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REKTORS FORORD

Varehandelens Hgyskole inngér som en del av Kompetansesenteret VH, et
samlende kompetansesenter for handels- og servicenaringen i Norge.
Varehandelens Hgyskole tilbyr lederutdannelse som er rettet mot varehandelen
spesielt og handels- og servicen®ringen i vid forstand. En slik mdlrettet leder-
utdannelse pa hgyskolenivd er det eneste i sitt slag i Norge og dekker et stort
marked.

Handelsnaringen er Norges nest stgrste naering med over 290.000 sysselsatte og
ca. 60.000 smé og mellomstore bedrifter. Beregninger i Regjeringens langtids-
program viser at de tjenesteytende naringers betydning vil gke i tiden som
kommer.

Kravet om profesjonell drift av en moderne handelsbedrift er i dag stgrre enn
noen gang. Handelsnzringen er en nering i sterk omstilling. Denne omstillingen
har betydelig innvirkning pa ledelses- og styringsformer av den enkelte
handelsbedrift. Nye og stgrre enheter etableres, det utvikles nye
samarbeidsformer som tar sikte pd & utnytte stordriftsfordeler. Bruk av EDB som
hjelpemiddel er p4 full fart inn i bedriftene, og kampen om kundene krever stadig
bedre innsats i arbeidet med 4 tilpasse bedriftene til markedet.

Dette er noen av de faktorene som skjerper kravene til n&ringens utgvere.
Handelsnringen trenger dyktige ledere som kan bidra til & skape en effektiv og
Ignnsom varedistribusjon. Behovet for ressurser og kompetanse i denne n@ringen
er derfor stort og vil komme til & gke i framtiden.

Varehandelens Hgyskole tilbyr i dag et 2-drig Hgyskolestudium innenfor de
gkonomisk-administrative fagomrader, tilpasset handelsn&ringens behov og
utfordringer. Videre tilbyr skolen et Pabyggingsér i strategisk ledelse med vekt pd
internasjonalisering.
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Det 2-4rige Hoyskolestudiet er godkjent med 40 vekttall i en universitets- eller
hgyskolegrad. Pabyggingséret vil ha et studieomfang tilsvarende 20 vekttall. Det
sgkes for tiden om vekttallsgodkjenning for dette tilbudet. Dette betyr at de
studietilbud som Varehandelens Hoyskole gir, ved siden av 4 vare en faglig platt-
form for ledelsesoppgaver i handelsnaringen, ogsa kan nyttes som del av en stgrre
utdannelse. Dette er viktig om man senere skulle gnske & ta en videre-utdannelse,
enten i Norge eller i utlandet.

Hgyskolestudiet og Pabyggingsédret ved Varehandelens Hgyskole kvalifiserer for
en rekke leder- og fagstillinger i handelsnzringen. Som eksempler pd dette kan
nevnes senterleder, butikksjef, butikkleder, avdelingsleder, innkjgper,
salgskonsulent, EDB-konsulent, personalkonsulent m.v.

Dette heftet inneholder studieplaner for de studietilbud som gis ved Varehandelens

Hgyskole. For praktiske opplysninger vedrgrende studiet; studieopptak,
sgknadsprosedyre, studentmiljget eller andre spgrsmél, henvises til &rets brosjyre.

Med vennlig hilsen

Peer Cappelen Brantzeg
Rektor
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2-ARIG HOYSKOLES Typrum 1 VAREHANDEL
L. studiesr

2. studiesr
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2-ARIG HOYWKOLESTUDIUM I VAREHANDEL

Beskrivelse av 2-drig Hgyskolestudium i varehandel.
Mal

Det 2-3rige Hoyskolestudiet ved Varehandelens Hgyskole tar sikte pd 4 utdanne
handlingsdyktige og faglig sterke kandidater som er vel forberedt pd en mél- og
resultatorientert innsats som ledere i varehandelen spesielt og i handelsn&ringen i
vid forstand.

Studentene skal gjennom studiet tilegne seg god forstielse for de grunnleggende
fag som kreves for & mestre ledelsesoppgaver i handelsn@ringen. 1 tillegg skal
studentene fordype seg i fagomrdder de er spesielt interessert i og som samsvarer
med deres gnsker om framtidige arbeidsomrader.

Studiet tar sikte p4 &4 fremme et helhetlig syn pé ledelse med en praktisk
forankring.

Innhold

Hgyskolestudiet ved Varehandelens Hgyskole er en 2-4rig utdannelse som skal
utvikle kunnskap om og forstdelse for lederfunksjoner og oppgaver i handels-
n@ringen.

Studiet er delt opp i en rekke kurs: Basiskurs, tverrfaglige integrerte blokker,
bransjeprogram og fordypningskurs. Studiet bestér av bide obligatoriske og
valgfrie kurs.

I forste studiedr gis det undervisning i grunnleggende gkonomisk-administrative
fagomrader. I tillegg gis det undervisning i handelsspesifike problemstillinger.

I andre studiedr gis studentene anledning til 4 arbeide videre med problem-
stillinger knyttet til handelsn@ringen generelt og detaljhandelen spesielt.
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1. STUDIEAR

HOST VAR
Handelsnzringen 3 vekttall
Bedriftsekonomi og regnskapsanalyse 3 vekttall
Personal, organisasjon og ledelse 3 veketall
Markedsfering 2 vekttall
Juridiske emner 2 vekttall
IT 2 vektall Samfunnsgkonomi 2 vekttall
Matematikk 1.5 vekttall Metode/statistikk 1.5 vekttall
2. STUDIEAR
HOST VAR
Detaljhandelen 10 veketall

Bransjeprogram

Fordypning 4 vekteall

Samfunnsgkonomi 2 veketall

Diplomoppgave 3 vekttall
Metode/statistikk | veketall
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. Basiskursene omfatter grunnleggende kunnskaper innenfor de gkonomisk-
administrative fagomréder og er felles for alle studentene. Basiskursene
vil vere gjennomfgrt i lgpet av 1. studiedr, med unntak av
samfunnsgkonomi og metode/statistikk. Basiskursene er obligatoriske.

- De tverrfaglige integrerte blokkene er innarbeidet i studiet bade pé forste
og andre &rstrinn med sikte pd & gi studiet et helhetlig, integrerende
perspektiv med en praktisk forankring. Fokuserings-omrddene for de
integrerte blokkene er handelsneringen, detaljhandelen og en selvvalgt
bransjespesialisering gjennom et eget bransjeprogram. De integrerte
blokkene er obligatoriske.

- For & sikre studiet en praktisk tilnerming, skal studentene som en del av
arbeidet i de integrerte blokkene gjennomfere et Bransjeprogram innenfor
en av fglgende bransjer: Dagligvare, Bomiljg eller Tekstil.
Bransjeprogrammet er obligatorisk.

- Den enkelte student skal velge ett av 8 valgfrie fordypningskurs (se
oversikt over studietilbudene, side 9).

- Skriftlige arbeider: 1 tillegg til kursene og de integrerte blokkene skal
studentene skrive fagoppgaver, samt et avsluttende faglig arbeid; en
diplomoppgave av forskningsmessig karakter.

- Vekttall: De enkelte kurs er angitt med vekttall ut fra det arbeidsomfang
og tyngde kurset/blokken har i studiet. En oversikt over vekting av de

enkelte kurs/blokker finnes 1 studiemodellen, side 7.

Fullfgrt Hgyskolestudium ved Varehandelens Hgyskole gir 40 vekttall.
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Oversikt over studietilbudene
Basiskursene bestar av fglgende tilbud:

Bedriftsgkonomi og regnskapsanalyse (BRA), Personal, organisasjon og ledelse
(POL), Markedsfering (MF), Juridiske emner (JUS), Informasjonsteknologi (IT),
Samfunnsgkonomi (SPK), Matematikk, metode og statistikk (MMS).

De integrerte blokkene bestér av:

Handelsnaringen (HN), Detaljhandelen (DH) og Bransjeprogrammet, hvorav
Handelsn@ringen gjennomfgres i det forste studiedret og Detaljhandelen og
Bransjeprogrammet i andre studiedret.

Det gis tilbud om fglgende fordypningskurs:

Bedriftsgkonomi (BOK), Organisasjon og ledelse (OL), Senterledelse og
sentrumsproblematikk (SSP), Markedsfaringsledelse (MFL),
Materialadministrasjon og innkjgp (MI), Internasjonalisering (IN),
Informasjonssystemer (IS), Samfunnsgkonomisk planlegging (S@).

Studieformer

Studie- og undervisningsformene ved Varehandelens Hgyskole er tilpasset de
faglige og pedagogiske madlsettinger som er satt for studiet, samt en grunn-
leggende oppfatning om betydningen av gjensidig engasjement, ansvar og
delaktighet knyttet til l&ringsprosessen.

Dette betyr at det i tillegg til de tradisjonelle undervisningsformene som
forelesning og gruppearbeid ogsé legges vekt pa studentbaserte studieformer som
forutsetter en aktiv innsats fra studentenes side.
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Studiet tar sikte pd & fremme et helhetlig ledersyn med en praktisk forankring.
Ved siden av skolens faste stab engasjerer skolen derfor ogsd forelesere fra
handelsnaringen og nringslivet forgvrig. P4 den miten formidles dagsaktuelle
synspunkter om utviklingen i ulike deler av handelsnringen.

Evaluering

Studentene avlegger eksamener i basiskursene i slutten av 2. semester, med
unntak av eksamen i Matematikk som avlegges 1. semester og eksamen i Metode
og statistikk som avlegges i 3. semester.

I de integrerte blokkene Handelsneringen og Detaljhandelen avholdes det
eksamen i virsemesteret i henholdsvis forste og andre studiedr.

I fordypningskursene avholdes det eksamener i 4. semester.

Det avholdes béde skriftlige og muntlige eksamener, bdde gruppevis og
individuelt.

I hovedsak benyttes gradert karakterskala i vurderingen. Enkelte eksamener
vurderes som bestétt/ikke bestatt.

Karakterskalaen som benyttes gir fra 1-6 med 1 som beste karakter. For & bestd
eksamen ma studentene ha oppnddd karakteren 4 eller bedre. Karakterene blir gitt
med intervaller p& 0.25.

For mer informasjon om de evalueringskrav som settes, henvises det til de enkelte
kurs/blokker i denne studieplanen. Forgvrig henvises det til Eksamens-reglement
for Varehandelens Hgyskole.
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1. STUDIEAR
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HANDELSNARINGEN (HN)

Omfang: 3 vekttall

Mal

Innhold

Gjennom denne integrerte blokken Handelsnceringen
skal studentene tilegne seg kunnskaper om den
gjensidige pavirkningen mellom varehandelen og
samfunnet.

Varehandelen studeres ved & se pd hvert ledd i
distribusjonskjeden. Samfunnet beskrives utfra
kulturelle, gkonomiske, politiske og teknologiske
forhold.

Varehandelen og samfunnet

- Varehandelens historie
- Varehandelen i dag
- Varehandelens plass i samfunnsgkonomien

Grunnleggende strukturer i varehandelen

- Sysselsetting

- Eierstrukturer

- Varehandelsstatistikk
- Bransjedefinisjoner

- Profiler

Rammebetingelser for varehandelen

- Juridiske rammebetingelser
- Andre rammebetingelser

Kompetansesenteret VH
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Distribusjon og samarbeid

- Vareflyt

- Distribusjonssystemer
- Verdiskapning

- Ressursdisponering

Operative funksjoner

- Lokalisering

- Bemanning

- Styringsmodeller

- Kalkyler

~ Materialadministrasjon

- Markedsinformasjonssystemer

Varehandelen som arbeidsplass
- Kompetanse

- Etikk

- Ansatt/Kunde

- Status/Yrkesstolthet
- Internkontroll

Studieformer i Forelesninger og gruppearbeid.
Evaluering : Fagoppgave med gradert karakterskala. Komponenten

teller 33% av endelig karakter.

Skriftlig, individuell eksamen med gradert karakterskala.
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BEDRIFTSORUNOMI OG REGNSKAPSANALYSE (BRA)

Omfang: 3 vekttall

Mal

Innhold

Studieformer

Evaluering

Kurset Bedriftspkonomi og regnskapsanalyse sikter mot
at studentene skal kunne foreta beregninger og analyser
som viser den gkonomiske stillingen/utviklingen i en
virksomhet. Studentene skal forstd viktigheten av & ha
en kritisk holdning til slike analyser og til den
informasjon som kommer fram i regnskapet.

Studentene skal kunne kommentere slike analyser og
vurdere tiltak som kan iverksettes for 4 fglge opp
virksomhetens malsettinger.

Kostnads- og inntektsanalyse

- Kostnadsteori

- Ettersporselsteori og -elastisiteter
- Kalkulasjon og prissetting

- Optimaliseringsproblematikk

- Bidrags- og produktvalgsanalyser

Ngkkeltall og analyser av regnskapet

- Sentrale bestemmelser i Aksjeloven

- Korrigering og gruppering av regnskapet
- Analyse av bedriftens lgnnsomhet

- Analyse av bedriftens finansielle situasjon
- Finansieringsanalyse

Forelesninger og studentledet veiledning.

Skriftlig, individuell eksamen med gradert karakterskala.

Kompetansesenteret VH
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PERSONAL, ORGANISASJON OG LEDELSE (POL)
Omfang: 3 vekttall

Mal : Kurset Personal, organisasjon og ledelse sikter mot at
studentene skal utvikle gode forutsetninger for & kunne
ivareta ledelsesoppgaver i varehandelen generelt og
personalledelsesoppgaver spesielt. Studentene skal
kunne tilegne seg grunnleggende forstéelse for en leders
arbeidsoppgaver, arbeidsbetingelser og arbeids-metoder.

Innhold : Kursets innhold er konsentrert om tre hovedelementer:
Personalarbeid, moderne ledelses- og organisasjons-
teorier.

Personalarbeid

- Personalpolitikk

- Personalplanlegging
- Rekruttering

- Kompetanseutvikling

Ledelse

- Styring og kontroll

- Kommunikasjon og samarbeid
- Motivasjon og belgnning

- Ledelse og teknologi

- Etikk

Organisasjon
- Organisasjonsteori

- Gruppen i organisasjonen
- Individet i organisasjonen
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Studieformer

Evaluering

Som en del av studiet vil studentene gjennomgé et
personalutviklingsseminar. Hensikten med dette
seminaret er 4 gke studentenes selvinnsikt, samt & gi
studentene bedre forstdelse for de dynamiske prosesser
som foregér mellom en leder og medarbeider.

Forelesninger, gruppearbeid og seminar.

Skriftlig, individuell eksamen med gradert karakterskala.

Kompetansesenteret VH
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MARKEDSF@RING (MF)
Omfang: 2 vekttall

Mal : Kurset Markedsfpring sikter mot at studentene skal
tilegne seg grunnleggende forstdelse av markeds-
foringens betydning for handelsbedrifter. I kurset tas
det sikte pd & gi studentene en innfgring i markeds-
fgringens sentrale begreper og teknikker.

Innhold : Markedsfgring som begrep og styringsverktgy
Markedsfgringens omgivelser og arbeidsbetingelser
Markedssegmentering
Forbrukeratferd
Markedsanalyser og prognoser
Konkurransemidler
Markedsfgringens plass i detaljhandelen
Markedsplanlegging

Markedsfgring av tjenester

Internasjonal markedsfering

Studieformer ; Forelesninger og gruppearbeid.

Evaluering . Skriftlig, individuell eksamen med gradert karakterskala.
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JURIDISKE FMNER (JUS)

Omfang: 2 vekttall

Mil

Innhold

Studieformer

Evaluering

Kurset Juridiske emner sikter mot at studentene skal
tilegne seg kunnskap om de juridiske ramme-
betingelsene som gjelder i arbeidslivet generelt og
varehandelen spesielt.

Studentene skal trenes i 4 anvende de mest sentrale
lovbestemmelsene pa praktiske problemstillinger.
Markedsfgringsloven

Kjapsrett

Avtalerett

Arbeidsmiljgloven

Ferieloven

Kollektiv arbeidsrett

Forelesninger og gruppearbeid.

Skriftlig, individuell eksamen med gradert karakterskala.

Kompetansesenteret VH
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INFORMASJONSTEKNOLOGI (IT)

Omfang: 2 vekttall

Mil

Innhold

Studieformer

Evaluering

Kurset Informasjonsteknologi skal gi studentene
grunnleggende kunnskaper om informasjonsteknologien.
Det legges vekt pé de sider som har szrlig betydning
for varehandelen.

IT og strategi

Systemutviklingsteori

Metoder for systemutvikling

Databaser

Datakommunikasjon

Butikkdata

Praktisk bruk av

Tekstbehandling

- Regneark

- Databaseverktgy

Forelesninger, gruppegvelser og individuelle gvelser ved
datamaskin.

Skriftlig, individuell eksamen med gradert karakterskala.

Fagoppgave med en bestitt/ikke bestétt karakterskala.
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SAMFUNNS@KONOMI (SOK)

Omfang: 4 vekttall

Ml

Innhold

I kurset Samfunnsgkonomi skal studentene tilegne seg
innsikt i mikro- og makrogkonomiske sammenhenger og
problemstillinger. De skal kunne vurdere ulike
gkonomiske situasjoner og forstd den gkonomiske
politikk som fores - bdde generelt og i forhold til
varehandelen.

Studentene skal forstd grunnleggende teorier i mikro- og
markedsgkonomiske analyser. De skal kunne analysere
hvordan den enkelte produsent og forbruker tilpasser
seg under ulike markedsformer, og hvordan prisene pa
varer og tjenester dannes. Ved makrogkonomiske
analyser skal studentene med utgangspunkt i
nasjonalregnskapet kunne analysere sentrale
samfunnsgkonomiske problemstillinger.

Mikro- og markedsgkonomi

- Produsenttilpasning

- Konsumentteori

- Markedslikevekt og prisdannelse

- Arbeidsmarkedet

- Markedsgkonomiens funksjon og begrensninger

Makrogkonomiske analyser

- Nasjonalregnskapet

- @konomiske indekser

- Samlet produksjon - og tilbud pa kort og lang
sikt

- Privatkonsum og realinvesteringsetterspgrsel

Kompetansesenteret VH
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- Utenrikshandel

- Penger, kreditt og valuta

- Prisstigning og inflasjon

- Makrogkonomisk stabiliseringspolitikk

Studieformer : Forelesninger og gruppearbeid.

Evaluering : Skriftlig, individuell eksamen med gradert karakterskala.

Kurset Samfunnsgkonomi avsluttes 1 3. semester.
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MATEMATIN.,, METODE OG STATISTIKK (MMS)

Omfang: 4 vekttall

Mal

Innhold

Studiet av Matematikk, metode og statistikk skal gi
studentene en innfering i grunnleggende emner innen
forskningsmetode, matematisk analyse og statistiske
metoder, bl.a. som grunnlag for & arbeide med og
vurdere resultatene av markedsundersgkelser og andre
typer utredninger.

Kurset 1 matematikk tar sikte pd 4 lere studentene
matematiske metoder og resonnementer med tilknytning
til gkonomi, spesielt optimering og finansmatematikk.

Kurset i metode skal vare et grunnlag for studentenes
arbeid med en selvstendig diplomoppgave i annet
studiedr, og skal sette studentene i stand til senere &
arbeide med utredninger i bedrifter.

Kurset i statistikk skal gi en innfering i hypotesetesting
og metoder tilknyttet dette.

Matematikk

- Likningssystemer

- Funksjoner av en og to variable
- Derivasjon

- Kurvedrgfting

- Partielle deriverte

- Optimering

- Finansmatematikk

Kompetansesenteret VH
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Studieformer

Evaluering

Metode

- Forskningsprosessen

- Populasjoner og utvalg

- Problemstillingen

- Metodevalg

- Modeller

- Innsamling og bearbeiding av kvalitative og
kvantitative data

- Skriveprosessen

Statistikk

- Beskrivelse av data

- Sannsynlighetsregning

- Diskrete fordelinger: Binominalfordeling og
hypergeometrisk fordeling

- Normalfordelingen

- Hypotesetesting

- Ikke-parametriske tester

- Regresjon og tidsrekkeanalyser

Forelesninger, gruppearbeid og veiledninger.

Skriftlig, individuell eksamen med gradert karakterskala
i matematikk.

Skriftlig, individuell eksamen med gradert karakterskala
1 metode/statistikk.

Kurset Matematikk avsluttes i 1. semester. Kurset Metode og statistikk avsluttes i

3. semester.
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2. STUDIEAR
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DETALJhANDELEN (DH)

Omfang: 8 vekttall

Mial

Den integrerte blokken Detaljhandelen er det sentrale
element i annet studiedr. Blokkens tema er butikk-
planlegging, -organisasjon og -drift. Detaljistleddet star
sentralt.

Studentene skal forstd ngdvendigheten og nytten av:

- Aktiv bruk av styringsdata

- At de forskjellige sidene ved virksomheten skal
utgjore en helhet

- Teoretisk kunnskap som fundament i en
praktisk virkelighet

- Kvalitet i alle ledd

- Kunde- og markedstilpasning

- Et positivt menneskesyn

- Betydningen av & gjgre seg fortjent til tillit

Studentene skal bli kjent med utfordringer, muligheter
og problemer som oppstar ndr ulike mennesker med
ulike interesser og referanserammer skal samarbeide om
stgrre oppgaver.

Studentene skal oppleve hvordan ulike teorier kan
anvendes i forbindelse med de oppgavene som skal
ivaretas 1 praktisk butikkarbeid.

Studentene skal lere & analysere og se sammenhengen
mellom valg av driftsprofil og butikkens fysiske
utforming.
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Studentene skal tilegne seg ngdvendige kunnskaper for
aktivt & kunne delta i butikkutviklingsprosjekter, og lere
seg 4 ivareta kravet til dynamikk og fornyelse i arbeidet
med butikkens strategiske markedstilpasning.

Studentene skal kunne analysere og utvikle detalj-
handelens administrative og operative funksjoner.

Studentene skal vere i stand til & utarbeide drifts-
systemer og arbeidsrutiner gjennom kort- og langsiktig
planlegging. '

Innhold : Styring
Gjenstand for styring er butikkens

- aktivitet, som sikrer god indre og ytre
effektivitet

- kapasitet, dvs. menneskelige,
materielle, finansielle og immaterielle
ressurser.

Styringen skal sees i et strategisk, et
administrativt/taktisk og et operativt perspektiv.

Effektiv dekning av kundens behov

Nar butikkens profil og vareutvalg fastsettes,
tas det hensyn til kundens behov pé den ene
siden og til kravet om effektiv vareflyt p& den
andre siden.
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Butikkens delsystemer

Styringen gjelder fglgende omrdder av
betydning for butikkens drift:

- Omgivelser

- Det offentlige

- Leverandgrer

- Samarbeidspartnere

- Andre interessenter

- Salgsflaten

- Kasse

- @vrige rom, lager

- Stabsfunksjoner/administrasjon

Butikkens virkemidler

Butikkens virkemidler i arbeidet med de ulike
delsystemene er:

- Strategisk planlegging

- Kvalitetssikring, rutiner, intern
kontroll

- Kapital-, lgnnsomhets- og
effektivitetsstyring

- Arbeidsformer, prosjektarbeid,
motivasjon, malstyring, bemannings-
og kompetanseplanlegging, utarbeiding
av stillingsinstruks
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Studieformer

Evaluering

- Bruk av informasjonssystemer
- Bruk og tilpasning av fysisk utrustning

Bransjeprogram (se egen beskrivelse, side 30).

Forelesninger og gruppearbeid med veiledning.
Fagoppgave I:

Gjennom arbeidet med kurset skal studentene ut fra
gitte rammer utarbeide en forretningsidé, en strategi og
detaljutforme en butikk. I denne fasen skal studentene
simulere et prosjekt der en butikk skal etableres, og p&
den méten oppleve prosjektarbeidsformen.

Fagoppgave II:

Det skal detaljutformes en begrunnet driftsplan for
utvalgte omréder. Resultatet av denne detalj-
utformingen legges frem for medstudentene for kritisk
vurdering.

Den avsluttende vurderingen baserer seg pa folgende
komponenter:

- Fagoppgave I (gruppearbeid).
Komponenten teller 25% av endelig karakter i
den integrerte blokken.

- Fagoppgave II (gruppearbeid).
Komponenten teller 25% av endelig karakter i
den integrerte blokken.
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- Skriftlig, individuell eksamen med gradert
karakterskala. Komponenten teller 50% av
endelig karakter i den integrerte blokken.

Alle komponenter m4 veare bestatt for & fa karakter i
den integrerte blokken. Studentene har anledning til &
kontinuere i enkeltkomponenter. I tillegg avholdes en
muntlig eksamen.

Utgangspunkt for sluttkarakteren er elementene over.
P4 bakgrunn av en muntlig eksamen kan karakteren
justeres. I denne eksamen tas opp tema fra Detalj-
handelen, fagoppgavene og Bransjeprogrammet.
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BRANSJEPRSLRAM
Omfang: 2 vekttall

Mil : Bransjeprogrammet sees i sammenheng med de
integrerte blokkene Handelsneringen og Detalj-
handelen.

Gjennom Handelsneringen fir studentene grunn-
leggende kunnskaper om varehandelens funksjoner.
Gjennom Detaljhandelen skal studenten fa innsikt i drift
og organisering av butikken.

I Bransjeprogrammet skal studentene f& konkretisert
denne kunnskapen til en valgt bransje. Studentene skal
f4 kunnskap om:

- Produksjon, distribusjon og salg av de ulike
bransjenes produkter, slik at hele
distribusjonskjeden er representert.

- Bransjens strukturer, utvikling og
fremtidsutsikter.

- En vesentlig del produktkunnskap, slik at
studentene skal f4 forstdelse av hvor viktig slik
kunnskap er for forretningens lgnnsomhet og
for muligheten til 4 gi kundene den veiledning
de har krav pé.

- Ulike profiler og driftsformer knyttet til
butikker innen de ulike bransjene.

- Forhold som er viktige og/eller seregne for
drift av butikker innen den valgte bransjen.

Kompetansesenteret VH 30



Innhold

Studieformer

Evaluering

Hgyskolen tilbyr programmer for fglgende bransjer:

- Dagligvare
- Bomiljg
- Tekstil

Hovedtemaene er felles for de tre bransjene.

- Bransjekunnskap

- Varekunnskap

- Kunden

- Butikkonsepter/sortiment/profil
- Butikken

En del av programmet gjennomferes ved at studentene
spesialiserer seg innen en selvvalgt nisje eller
varegruppe.

Forelesninger, bedriftsbesgk, studentforedrag,
fagoppgave, foredrag av sentrale personer i
bransjeorganisasjoner og gvrige aktgrer i bransjen.

Studentenes kunnskaper evalueres gjennom en gruppe-
eksamen knyttet til spesialiseringen. Karakterskalaen er
bestatt/ikke bestatt.

I tillegg vil det til eksamen i Detaljhandelen bli gitt
oppgaver som forutsetter bransjekunnskap. Det er
obligatorisk deltakelse pd alle aktiviteter innen
Bransjeprogrammet.
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BEDRIFTSONLNOMI (BOK)
Omfang: 4 vekttall

Fordypning i Bedriftsgkonomi bestir av kursene: Arsregnskap og
Finansieringlinvestering.

Arsregnskap

Mal : Studentene skal gjennom fordypningskurset i
firsregnskap tilegne seg forstdelse for de muligheter og
begrensninger som lovverket stiller til arsoppgjaret og
skatteregnskapet. Studentene skal kjenne til &rs-
regnskapets rammebetingelser for registrering,
verdivurdering og presentasjon av gkonomisk
informasjon. Studentene skal spesielt arbeide med
problemstillinger knyttet til drsoppgjeret, og
sammenhengen mellom drsoppgjaret og skatte-
regnskapet.

Innhold : Innfgring i regnskap

- Grunnleggende registreringsprinsipper
- Kontoplanens oppbygging

- Periodiseringer

- Regnskapsavslutningen

Arsoppgjoret

- /f\rsregnskapets informasjon

- Arsregnskapets malgrupper

- Sentrale lovbestemmelser og god
regnskapsskikk

- Verdivurdering av eiendeler og gjeld

- Egenkapital og overskuddsdisponering

- Regnskapsmessige informasjonsregler
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Skatteregnskapet

- Skattemessige periodiseringer og
verdivurderinger

- Midlertidige forskjeller og utsatt skatt

- Sammenhengen mellom arsregnskapet og

skatteregnskapet
Studieformer » Forelesninger, oppgavedrgftinger og case.
Evaluering : Skriftlig, individuell eksamen med gradert karakterskala.

Studentene Igser en obligatorisk, integrert fagoppgave i
Bedriftspkonomi. Oppgaven vurderes etter en bestétt/
ikke bestdtt karakterskala.
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Finansiering/investering

Mal

Innhold

Studentene skal etter 4 ha gjennomfert fordypnings-
kurset i Finansiering/investering kunne foreta
beregninger som er viktige for 4 finne rasjonelle
lgsninger pa finansielle problemstillinger. Studentene
skal kunne anvende ulike metoder for 4 vurdere om
prosjekter er lgnnsomme - ogsd dersom det tas hensyn
til skatt, prisstigning og usikkerhet. Studentene skal
kunne vurdere i hvilken grad prosjekter skal finansieres
med gjeld, og de skal kjenne til hvordan finansielle
markeder fungerer.

Styring av kapitalbinding i omlgpsmidler

- Likviditetsstyring og kontantstrgmsanalyser
Investeringsanalyser

- Ulike metoder

- Gjensidig utelukkende investeringer

- Pkonomisk levetid og utskiftning
Investeringsanalyser med skatt og prisstigning

- Finans-/realinvesteringer

- Egenkapitalforrentning
- Beregning av nominell og reell rente
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Studieformer

Evaluering

Investering og usikkerhet

- Risiko og risikoholdning

- Valg av portefolje

- Avkastningskrav for portefoljer

Gjeldsgrad

- Avkastningskrav og gjeldsgrad
- Markedsverdi og gjeldsgrad

Kapitalanskaffelse
- Kort- og langsiktig kapital
- Finansieringskilder

Forelesninger, oppgavedrgftinger og case.

Skriftlig, individuell eksamen med gradert karakterskala.

Studentene lgser en obligatorisk, integrert fagoppgave i
Bedriftsgkonomi. Oppgaven vurderes etter en bestatt/
ikke besttt karakterskala.
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ORGANISASJON OG LEDELSE (OL)

Omfang: 4 vekitall

Mil

Innhold

Gjennom fordypningskurset Organisasjon og ledelse
skal studentene fa gkt innsikt i hvordan ulike indre og
ytre forhold pavirker organisasjoner.

Studentene skal fa forstdelse for endringsprosesser og
skal ha kjennskap til ulike modeller og teknikker som
kan anvendes i utviklings- og endringsprosesser.

Det legges vekt pd at studentene skal utvikle et
helhetssyn pé ledelse, slik at de kan utgve personal-
administrasjon, personalutvikling og organisasjons-
utvikling i overensstemmelse med bedriftens strategiske
mal.

Et viktig siktemél er at studentene starter arbeidet med
4 finne fram til en egen lederstil.

Organisasjon

- Strukturelle elementer
- Kulturelle elementer
- Prosesser

Ledelse

- Ulike ledelsesteorier som grunnlag for
utvikling av egen lederstil

- Makt og pévirkning

- Motivasjon

- Produktivitet

- Styring/maélstyring

- Konflikt og problemlgsning
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- Medarbeideren som bedriftens viktigste ressurs
- Kompetansekrav/behov
- Kompetanseutvikling/styring

Personal

- Analyse av opplaringsbehov

- Karriereplanlegging/medarbeidersamtaler
- Informasjonsbearbeiding

. Grupper

Studieformer : Forelesninger, gruppearbeid, diskusjoner, studentledet
undervisning og foredrag.

Evaluering : Skriftlig, individuell eksamen med gradert karakterskala.
I tillegg skal studentene gjennomfere en obligatorisk

oppgave med muntlige presentasjoner. Komponenten
teller 33% av endelig karakter.
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SENTERLEDELSE OG SENTRUMSPROBLEMATIKK (SSP)

Omfang: 4 vekttall

Mal

Innhold

Gjennom fordypningskurset Senterledeise og
sentrumsproblematikk skal studentene tilegne seg
relevant kunnskap om strategisk og operativ ledelse av
kjopesentra og organiserte sentrumsomrader. Studiet
skal kvalifisere for ledelsesmessige oppgaver i slike
organisasjoner.

Fordypningen behandler folgende temaer vinklet mot
kjopesentra og organiserte sentrumsomrader:
Funksjonelle definisjoner

- Knyttet til sentra, varehus, sentrum og
bysentrum.

Organisasjon og samarbeid

- Herunder styringsmodeller, ansvar og
myndighet, leieavtaler, samarbeidsstrategier og
konfliktlgsninger.

@konomi

- Herunder utleie og kontraktsforhold, senteret
som resultatenhet, kostnadsfordeling,
budsjettering og finansiell planlegging.

Strategi- og markedsplanlegging

- Herunder eksterne og interne
markedsfgringsaktiviteter.
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Studieformer

Evaluering

Drift
- Herunder teknisk drift og vedlikehold.
Utforming

- Herunder arkitektur, arealdisponering og
miljger.

Samfunn

- Herunder historikk, infrastruktur, teknologiske-,
kulturelle-, politiske- og juridiske forhold.

Forelesninger

- Her benyttes ogsa ekstern ekspertise innenfor
ulike fagomréder og det legges vekt pd bruk av
sentrale aktgrer innenfor naringen.

Gruppearbeid

- Det legges vekt pé casebaserte problem-

stillinger. Studentene gis ansvar for innhold og
framforing.

Fagoppgave med gradert karakterskala. Komponenten
teller 33% av endelig karakter.

Skriftlig, individuell eksamen med gradert karakterskala.
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MARKEDSFORINGSLEDELSE (MFL)

Omfang: 4 vekttall

Mal

Innhold

Gjennom fordypningskurset Markedsfgringsledelse skal
studentene tilegne seg ngdvendig kompetanse i
strategisk og operativ ledelse av markedsfgrings-
funksjonen i handelsbedrifter.

Kurset behandler markedsferingens konkurransemidler
og andre sentrale beslutningsomréder utfra en strategisk
forankring.

Forbrukeratferd

- Herunder kjgpsatferd, befolkningsdata,
psykografi, livsstil.

Analyse av markedsmuligheter

- Herunder markedskartlegging,
kundeundersgkelser, profilundersgkelser og
estimering av markedspotensiale.

Differensiering og posisjonering

Idé- og konseptutvikling

Produktpolitikk

Prispolitikk

Distribusjon
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Reklame

PR

Personlig salg

Organisering av markedsfgringsfunksjonen
Vurdering og kontroll av markedsfaringen
Spesielle emner:

- Alternative distribusjonsformer

- Markedsfgring bedrifter imellom

- Relasjonsmarkedsfgring
- Intern markedsfering

Studieformer : Forelesninger og gruppearbeid.
Det legges vekt pa casebaserte problemstillinger.

Evaluering : Fagoppgave med gradert karakterskala. Komponenten
teller 33% av endelig karakter.

Skriftlig, individuell eksamen med gradert karakterskala.
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MATERIALADMINISTRASJON OG INNKJOP MI)
Omfang: 4 vekttall

M3l ; Gjennom fordypningskurset Materialadministrasjon og
innkjgp skal studentene tilegne seg forstdelse for og
innsikt i varedistribusjonens plass i samfunnet.
Studentene skal forstd behovet for samordning mellom
innkjap, material- og lagerstyring og distribusjon.
Studentene skal tilegne seg kunnskap om og forstdelse
for de sentrale aktiviteter innenfor innkjgp og material-
styring i handelsbedrifter, samt kunne foreta
beregninger og analyser knyttet til distribusjonsgkonomi
og distribusjonssystemer.

Innhold ) Materialadministrasjon som strategisk tenkemate i
varehandelen
Logistisk effektivitet/ulike mélemetoder
Innkjgp som funksjon
Varestrgmmen
Det internasjonale handelssamfunnet
Importen til Norge
Importvirksomhet
Innkjgpsarbeidet

Distribusjonskanaler
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Organisering av varedistribusjonen

Maktstrukturer i varedistribusjonen

Studieformer : Forelesninger, studentledet undervisning og
gruppearbeid.
Evaluering : Fagoppgave med gradert karakterskala. Komponenten

teller 33% av endelig karakter.

Skriftlig, individuell eksamen med gradert karakterskala.
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INTERNASJONALISERING (IN)

Omfang: 4 vekttall

Mil

Innhold

Studentene skal gjennom fordypningskurset
Internasjonalisering videreutvikle sin forstielse for
internasjonal tenking og internasjonal virksomhet med
spesiell fokus pd den internasjonale handelsarenaen.
Ved bruk av gjeldende teori, trender og erfaringsbasert
materiell skal studentene kunne vurdere internasjonal-
iseringsprosessen og utvikle forstelse for egen og
andres atferd i en tverrkulturell forretningssammen-
heng. Studentene skal kunne anvende engelsk i
konkrete kommunikasjonssituasjoner og tilegne seg
redskaper til 4 analysere disse.

Kurset bestdr av tre deler som danner en helhet.

Internasjonal varehandel

- Viktige rammebetingelser

- Varehandel, trender, strukturer, aktgrer i andre
land

Bedriften som aktgr

- Internasjonaliseringsprosessen

- Eksportvirksomhet

- Bruk av konkurransemidlene

Tverrkulturell kommunikasjon

- Kultur og kulturfaktorer

- Skikk og bruk i viktige samarbeidsland
- Skriftlig og muntlig kommunikasjon pé engelsk
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Studieformer : Forelesninger, gruppearbeid og praktiske gvelser til
oppgvelse av kommunikasjonsferdighetene.

Deler av kurset undervises pd engelsk.

Evaluering : Skriftlig, individuell eksamen p& norsk med gradert
karakterskala.
I tillegg skal studentene gjennomfgre en obligatorisk

oppgave med muntlige presentasjoner pa engelsk.
Komponenten teller 33% av endelig karakter.
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INFORMASJONSSYSTEMER (IS)

Omfang: 4 vekttall

Mil

Innhold

Studieformer

Evaluering

Fordypningskurset Informasjonssystemer tar sikte pd 4
¢i dypere innsikt i informasjonsteknologiens rolle i
moderne varechandel. Studentene skal bli i stand til &
bidra aktivt til utnyttelse av informasjonsteknologien i
sin bedrift, og til & delta aktivt i utviklingen av IT-
strategier og informasjonssystemer i varehandels-
bedrifter.

Strategi og informasjonsteknologi

Butikkdatasystemer

Kommunikasjon og EDU

Systemutvikling

Databaser

Informasjonssystemer

IT og organisasjon

Beslutningsstgttesystemer

Forelesninger, gruppearbeid og gvelser pd datamaskin.

Fagoppgave med gradert karakterskala. Komponenten
teller 33% av endelig karakter.

Skriftlig, individuell eksamen med gradert
karakterskala.
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SAMFUNNS@KONOMISK PLANLEGGING (S9)

Omfang: 4 vekttall

Mal

Innhold

Gjennom fordypningskurset Samfunnsgkonomisk
planlegging skal studentene & bedre innsikt i
samfunnsgkonomiske problemstillinger og
varehandelens samfunnsgkonomiske betydning. Den
offentlige sektors plass og rolle i norsk gkonomi stir
sentralt.

Med bakgrunn i velferds- og makroteori skal studentene
arbeide med kriterier for samfunnsgkonomisk optimal
bruk av ressurser og myndighetenes muligheter til &
pévirke/styre inntektsfordelingen, sysselsettingen og
neringsstrukturen. @konomisk vekst krever samfunns-
gkonomiske strukturendringer som igjen innbefatter
omstilling bdde for enkeltindivider, nzringer og
samfunnet som helhet.

Studentene skal arbeide med modeller og analysere
faktorer som pavirker vekst og utvikling i en liten dpen
gkonomi, og de skal tilegne seg kunnskaper og
forstéelse for hvordan samfunnsutviklingen kan
planlegges og styres. Studentene skal videre analysere
varehandelens samfunnsgkonomiske rolle.

Offentlig sektor og gkonomisk politikk

- Den offentlige sektor

- Kollektive beslutninger og gkonomisk politikk
- Skatter og avgifter som gkonomisk virkemiddel
- Stabiliseringspolitikk
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Studieformer

Evaluering

Fordelingspolitikk og kostnadsanalyse

Neringsstruktur og faktoravlgnning
Skjermede og konkurranseutsatte nringer
Nytte- og kostnadsanalyse

Lgnns- og fordelingspolitikk

Samfunnsplanlegging og gkonomisk vekst

Samfunnsplanlegging i historisk perspektiv
Strukturendringer under vekst

Strategisk planlegging og samordning med
samfunnsplanlegging

Velferdsgkonomiske betraktninger
Utfordringer i fremtiden med fokus pé
varehandelen

Forelesninger og gruppearbeid.

Fagoppgave med gradert karakterskala. Komponenten
teller 33% av endelig karakter.

Skriftlig, individuell eksamen med gradert karakterskala.
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DIPLOMOPPGAVEN
Omfang: 3 vekttall

Malet med diplomarbeidet er & gke studentenes faglige innsikt, metode-
kompetanse og evne til selvstendig arbeid.

Gjennom arbeidet med Diplomoppgaven skal studentene dokumentere forstielse
for det fagomradet som behandles, metoden som benyttes og betydningen av en
formdlstjenlig og presis problemstilling.

Et sentralt mél er 4 koble teoretiske kunnskaper og analytiske ferdigheter til
praktiske problemstillinger.

Studentene velger selv tema for oppgaven. Temaet skal vare handelsrelatert og
skal godkjennes av hgyskolen. Studentene skal anvende en hensiktsmessig
metodikk i Igsningen av den valgte problemstillingen.

Hgyskolen skal gi ngdvendig faglig og metodisk veiledning under oppgave-
skrivingen.

Diplomoppgaven sees i sammenheng med kurset Metode og statistikk.

I vurderingen av diplomoppgaven vil det bli lagt vekt pd problemstillingenes
relevans og aktualitet, den faglige og metodiske kvaliteten pé arbeidet, og hvor
godt egnet de valgte metodene er til & gi innsikt i og svar pd problemstillingen
som reises.
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PABYGGINGSAR I STRATEGISK LEDELSE

3. studiedr
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PABYGGINGSAR I STRATEGISK LEDELSE

Beskrivelse av Pdbyggingsdr i strategisk ledelse.
Mal

Det tredje dret er et pabyggingsstudium innenfor gkonomiske og administrative
fag. Det legges spesielt vekt pd strategisk ledelse og internasjonalisering.

Studentene skal utvikle og tilegne seg den kompetanse som er avgjerende for
vellykkede prestasjoner og resultater i sine framtidige stillinger som ledere i
handels- og servicenzringen. Studiet tar sikte pd & vare praksisnart med en solid
teoretisk forankring. Det skal sdledes gi bdde yrkeskompetanse og kvalifisere for
videre studier.

Det forutsettes at studentene skal delta aktivt i leeringsprosessen gjennom
diskusjoner, skriftlige arbeider og muntlige presentasjoner. Faglig integrasjon og
et helhetlig syn pa ledelse er viktige siktemdl med studiet.

Innhold

Studiet bestdr av en tverrfaglig integrert blokk i strategisk ledelse, en
praksisperiode, tre seminarer og et selvvalgt fordypningskurs innen gkonomiske
og administrative fag.

Innholdet i studiet er spesielt tilrettelagt for & ivareta de strategiske og ledelses-
messige oppgaver og utfordringer i handelsnringen, bdde i et nasjonalt og
internasjonalt perspektiv.

Studiet bygger pa kunnskap som svarer til det 2-arige Hoyskolestudiet ved VH
eller en annen relevant hgyskoleutdannelse.
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3. STUDIEAR

F HOST VAR
—_—

Strategisk ledelse Praksis Strategisk ledelse

5 vekttall 5 veketall | 3 vekettall
| Seminar
‘ | veketall
| Seminar | Seminar
| | veketall ’ | vekttall

‘ Fordypning

i | 4 vekeall

Den tverrfaglig integrerte blokken i Strategisk ledelse omhandler aktuelle
problemstillinger innenfor norsk og internasjonal handel. Teori fra flere
fagomréder er integrert slik at studentene skal fa et helhetlig syn pa
ledelsesmessige oppgaver pé et strategisk nivd. For & styrke studiets praksisnare
profil er det lagt inn en praksisperiode pad 12 uker. I varsemesteret vil det bli gitt
bedriftseksempler, oppgaver og undervisning med tverrfaglig innhold. Blokkens
arbeidsomfang tilsvarer 8 vekttall.

Studentene skal gjennomfgre et tilrettelagt praksisprogram for de kan framstille
seg til avsluttende eksamen. Praksisperioden begynner i midten av oktober.
Arbeidsoppgavene skal vere relevante i forhold til studiets mélsetting, og vere av
ledelsesmessig karakter. Studentene skal utarbeide en praksisrapport som skal
legges fram i virsemesteret. Studenter med minimum ett &rs relevant leder-
praksis kan sgke om et avkortet program. Arbeidsomfanget tilsvarer

5 vekttall.

Studentene skal gjennomfgre tre seminarer. Seminartilbudet skal gi studentene
muligheter til & tilegne seg kunnskaper pé tema som er dagsaktuelle for ledere i
handelsnaringen. Hvert seminar har et arbeidsomfang som tilsvarer 1 vekttall.

Studentene skal som en del av studiet velge et faglig fordypningskurs i et omfang
tilsvarende 4 vekttall. Det vil bli tilbudt fordypninger innenfor gkonomiske og
administrative fagomréader og i andre fagomréder som er relevante for studiet.
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STRATEGISK LEDELSE (SL)

Omfang: 8 vekttall

Mél

Innhold

Gjennom den tverrfaglige integrerte blokken Strategisk
ledelse skal studentene tilegne seg kunnskaper om
nasjonal og internasjonal handel og dens aktgrer,
prosesser og systemer. Studentene skal fa innsikt i de
strategiske utfordringer ledere mgter pd den inter-
nasjonale arenaen.

Studentene skal tilegne seg kunnskaper innenfor
strategiske analyser og planlegging med serlig vekt pd
ledelsesmessige beslutningsprosesser. Disse kunn-
skapene skal gjgre dem istand til & foreta strategiske
vurderinger og valg. Studentene skal opparbeide seg
forstéelse for og innsikt i mellommenneskelig samarbeid
og kommunikasjon pa tvers av ulike miljger og
kulturer.

Gjennom studiet skal studentene f& kunnskaper om
etiske standarder for forretningsdrift og samhandel, slik
at de forstar det ansvaret en leder har i forhold til
interne og eksterne rammebetingelser.

Den internasjonale arena

- Internasjonale relasjoner:
organisasjoner, prosesser og systemer

- Det internasjonale handelssamfunnet:
aktgrer, strategier og utvikling

Strategisk ledelse
- Ulike ledelsesformer

- Lederroller og -ansvar
- Makt og autoritet
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- Styring og kontroll
- Strategiprosessen

Strategiske vurderinger og valg

- Bruk av strategiske analyseverktgy
- Generiske strategier

- Vurdering av strategier

- Strategiske veivalg/beslutninger

Strategisk planlegging

- Strategiimplementering

- Ressursallokering

Ledelse og bedriftskultur

- Kulturfaktorer og deres betydning
- Organisasjon og kultur

- Den kulturelle kontekst
- Samarbeidsformer pé tvers av grenser

Studieformer : Studiet er basert pé tverrfaglige forelesninger,
gruppearbeid, cases og foretaksspill

Evaluering ; Skriftlig, individuell, casebasert eksamen med gradert
karakterskala.
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PRAKSIS
Omfang: 5 vekttall

Mil : Praksisperioden skal bidra til & synliggjgre koblingen
mellom teori og praksis. Studentene skal i praksis-
perioden videreutvikle sin forstdelse for forhold som
virker inn p& organisasjonen.

Studentene skal gjennom praksisperioden
- f4 innsikt i en leders hverdag, oppgaver og
utfordringer

- delta i beslutningsprosesser
- gis muligheter til & anvende teori

Innhold d Studentene skal gjennomfere et tilrettelagt praksis-
program etter fglgende retningslinjer:
- Praksisperioden skal vare pd 12 uker.

- Hver student skal ha en intern og en ekstern
veileder.

- Studentene skal sammen med veilederne
fastsette/formulere delmél for praksisperioden.

- Innholdet i praksisperioden og praksisstedet
skal vaere godkjent av VH.

- Praksisperioden kan gjennomfgres i utlandet.
- Studentene skal levere en skriftlig rapport fra

praksisperioden. Rapporten skal ha en faglig,
kritisk/analytisk og evaluerende karakter.
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Evaluering

Evalueringsgrunnlaget for praksisperioden bestdr av to
komponenter: En skriftlig rapport, samt en vurdering av
studentens adferd i arbeidssituasjonen.

I totalvurderingen vil det bli lagt vekt pd den
tilbakemelding som gis fra ekstern veileder pé
praksisstedet.

Praksisoppholdet, inklusiv rapporten vurderes etter en
bestétt/ikke bestatt karakterskala.
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SEMINAR
Omfang: 3x1 vekttall

Mil

Innhold

Studieformer

Evaluering

Studentene skal gjennom seminar tilegne seg kunn-
skaper om dagsaktuelle problemstillinger i nasjonal og
internasjonal handel. De skal videre forstd viktigheten
av & ha oppdaterte kunnskaper om handelens aktgrer og
rammebetingelser. De skal gjennom informasjonssgk
og aktiv deltakelse pd seminarene kunne diskutere,
argumentere og begrunne strategiske veivalg og
beslutninger.

Seminartilbudet vil vare tilpasset aktuelle problem-
stillinger i handelen.

Studentene skal gjennomfgre tre seminarer. Det vil i
seminarene kunne benyttes forelesninger, gruppearbeid,
workshops, case og praktiske gvelser. Studieformen vil
vere avhengig av seminarets innhold.

Skriftlig eller muntlig eksamen med gradert
karakterskala.

Evalueringsformen vil vere avhengig av seminarets
innhold.
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FORDYPNEZIS

Omfang: 4 vekttall

Studentene skal velge ett fordypningskurs innenfor de gkonomiske og
administrative fagomradene som er beskrevet i forbindelse med det andre
studiedret. Fordypningen tilsvarer et arbeidsomfang pd 4 vekttall. Det blir tilbudt
fglgende fordypninger:

- Bedriftsgkonomi (BJK)

- Organisasjon og ledelse (OL)

- Senterledelse og sentrumsproblematikk (SSP)
- Markedsfgringsledelse (MFL)

- Materialadministrasjon og innkjgp (MI)

- Internasjonalisering (IN)

- Informasjonssystemer (IS)

- Samfunnsgkonomisk planlegging (S@)

M4, innhold, studieform og evaluering er beskrevet i forbindelse med det
2. studiedret.
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Ny adresse fra 1. august 1994:

Johan Drengsruds vei 52
1370 Asker
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