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opplaering, fagoppleering og videregéa-
ende oppleering i fag som det er on-
skelig og hensikismessig a gi an-
satte i norske forretnings- og spare-
banker og tilknyttede institusjoner
fellesoppleering i, samt drive virksom-
het som stér i forbindelse med dette.

Bankakademiet kan ogsa oppta andre
sokere som oppfyller opptaksvil-
karene.
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FORORD

Bankakademiet kan nok en gang enske bankansat-
te og andre interessenter velkommen til et levende
og sterkt ekspanderende undervisningsmilje.
Siden 1965 har var stab hvert ar henvedt seg til nor-
ske banker og finansinstitusjoner med stadig nye
utdanningstilbud, og til na har 56.321 studenter del-
tatt i vare forskjellige programmer hvorav 18946 i
lgpet av de par siste arene.

| lapet av den aller seneste tid har var fagstab i sam-
arbeid med andre norske utdanningsinstitusjoner
og landets bankekspertise fornyet det samlede ut-
danningstilbudet fra nederst til gverst. Det fremstar
i dag som et nytt og ajourfart, pedagogisk moderne
og fleksibelt utdanningstilbud som spenner fra ele-
menteer faglig grunnutdanning til studiekurs pa
hoyskolenivd. Utdanningstilbudet markerer seg i
dag som en blanding av de tradisjonelle trekk som
bar bankutdanningen gjennom 60—70 &rene, og
vare dagers behov for nytenkning, fleksibilitet og
resultatrettet ledelse.

Var oppgave eller forretningsidé kan uttrykkes slik:
BAs mal er & bidra til vekst og utvikling i det norske
finansmiljg ved

— & gi malrettet faglig oppleering pa grunn- og
mellomniva for ansatte i norske finansinstitusjo-
ner og beslektede virksomheter, samt

— & foresta utdanning pa heyskoleniva innen de
samme miljger.

Vi tror vi fér dette til ved & kombinere studier og yr-
ke, og pa den maten a sarge for en praktisk rettet
leering som er sjelden i norske akademiske miljger.
Samtidig legger vi forholdene til rette for individuell
leering ved & basere hele var virksomhet pa hevd-
vunne og moderne former for fjernundervisning.
En fast stab av fagansvarlige ved BAs administra-
sjon og mer enn 200 leerere fra ulike undervisnings-
miljeer star for den faglige basis for det vi driver
med. | tillegg benytter vi oss av en rekke ressur-
spersoner bade fra bankvesenet og akademiske
miljger til alt vart mangeartede utviklingsarbeid.
Denne kombinasjonen av praktisk yrkeserfaring og
akademisk niva er grunnstenen i var utadrettede
fagprofil. BA har i lgpet av den aller seneste tid opp-
nadd kompetanse inn i universitetssystemet for sitt
studium, og har ved Stortingets medvirkning fatt
statsstette for studentene.

Vi onsker deg velkommen som student ved BA
1985/86.

Henri Werring
adm. direktor




STUDIEKURS
3ar

FAGKURS
22 ar

GRUT
2 ar

GKONOMI

BANKAKADEMIETS UTDANNINGSSYSTEM:

ADMINISTRASJON

BANK OG FINANS

3306 Bankrevisjon

Bank og Samfunn

7
3305 Internasjonal
finansiering 7]

3104 Internrevisjon

Strategisk
ledelse

3304 Finansiering

3103 Neeringsgkonomi

Organisasjons-
utvikling

3303 Markedsfaring av
banktjenester

wA

Lol

3102 Bedriftsgkonomisk

Ay

analyse Aedoi/

Personaladm./
Personalutvikling

3302 Kreditt- og Depot-juss
(Rettsleere V)

3101 Makroskonomisk* ¢
analyse

*

Organisasjon og
ledelse 1 bank

3301 Penger og Kreditt*
(2 semestre)

2105 QOkonomisk
styring

2104 Kapital-
forvaltning

budsjettering

2108 Investering/finansiering

Interkontroll

2303 Rettslaere Il

2102 Regnskap

Organisasjons-
leere

2302 Rettsleere li

2101 Kostnads- og
inntektslaere

Arbeidspsykologi

2301 Rettsleere |

1502 Grunnutdanningens 2. ar — Del Il

1501 Grunnutdanningens 2. ar — Del |

Grunnutdanningens 1. ar/Teori og praktisk oppleering i den enkelte banks regi.

* Obligatoriske studiekursmoduler 1 bankskonomstudiet
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Bankakademiets nye utdanningssystem er delt inn
i tre nivaer:

1. Grunnutdanningen
1. ar:
Praktisk oppleering i den enkelte bank etter et
naermere definert opplegg og tilpasset den en-
kelte bank. Oppleeringen avsluttes med en prove
utarbeidet av Bankakademiet.

2. &r:

Brevundervisning basert pa et studieopplegg ut-
arbeidet av Bankakademiet kombinert med fort-
satt internoppleering i den enkelte bank. Grunn-

utdanningen avsluttes med en 5 timers skriftlig
eksamen i Bankakademiets regi.

2. Fagkurs

Fagkurs bestar i alt av 11 emner eller moduler
hvorav 5 i gkonomi, 3i administrasjon og 3 i retts-
leere. Hver modul avsluttes med en 3 timers
(2101 — 5 timers) skriftlig eksamen. Fagkurseter
basert pa brevundervisning og arbeid i studie-
sirkler lokalt der forholdene ligger til rette for det.
Fagkurset leder frem tii BANKFAGLIG EKS-
AMEN og normal studietid vil veere ca. 2¥2 ars
deltidsstudium.

3. Studiekurs

Studiekursene er under utvikling nar denne stu-
dieplan trykkes. Det tas forelapig sikte pa & utvik-
le i alt 15 studiekurs. 8 av disse er klare hosten
1985.

Hvert studiekurs er normert til Y2 ars deltidsstu-
dium.

Studiekurset i Penger og Kreditt krever dog 1 ars
deltidsstudium. Studiekursene er basert pa brev-
undervisning i kombinasjon med 2 faglige sam-
linger normalt av 4 dagers varighet. (Mandag
luns;j til fredag lunsj.)

Hvert studiekurs avsluttes med en 5 timers skrift-
lig eksamen.

For & fa Bankekonomisk Eksamen ma man ha
gjennomfortialt 5 studiekurs hvorav tre er obliga-
toriske. Normal studietid frem til Bankekonomisk
Eksamen er 3 ar deltidsstudium.




Bjorg Ottesen ensker velkommen til BA.



BA

GRUNNUTDANNINGEN

Malsetting

Et hovedsiktemal for en grunnleggende opplaering
av nyansatte i bank er at den skal bidra til at den ny-
ansatte snarest skal finne seg til rette i sitt arbeid og
kunne utvikle seg til en verdifull medarbeider for
banken. Den nyansatte skal farst og fremst gis en
grundig opplaering innen sitt eget arbeidsomrade,
men skal ogsa leere 4 se sammenhengen mellom sitt
eget og andres arbeid i banken. Det er derfor viktig
at den ansatte ogsa far en opplaering i de mest vanli-
ge banktjenester. Dette vil sette vedkommende i
stand til 8 yte bedre service, samtidig som det blir let-
tere & sette seg inn i de nye arbeidsoppgaver som
matte bli palagt.

Grunnutdanningen ber gi den nyansatte innsikt og
trening i @ kunne samarbeide med kolleger.
Grunnutdanningen skal videre bidra til & legge
grunniaget for en meningsfylt arbeidssituasjon for
den enkelte ansatte ut fra de forutsetninger og inter-
esser vedkommende har.

Den nyansatte skal gjennom grunnutdanningen
ogsa gis et grunnlag for & planlegge videre bankfag-
lig utdanning og personlig utvikling. Grunnutdannin-
gen gjennomfares som en oppleering i selve arbeids-
situasjonen, ved jobbrotasjon og ved kurs tilpasset
den enkelte bank.

Grunnutdanningen gjennomferes innenfor rammen
av den fastlagte teoretiske opplaeringsplan.

Kurs for nyansatte vil kunne gjennomfares som ren
intern undervisning i banken og/eller ved kombinert
undervisning. Det er forutsetningen at den nyansat-
tes overordnede har ansvaret for at utdanningen blir
giennomfert.

Rett til grunnutdanning

| overenskomsten for bankansatte slas det fast at
«alle nyansatte i bank har rett tit & gjennomga grunn-
utdanningen etter den mellom partene til enhver tid
fastlagte teoretiske og praktiske opplaeringsplan».

Praktisk og teoretisk opplaering

Somdet fremgar av malsettingen, forutsettes grunn-
utdanningen & skje gjennom teoretisk undervisning
og ved praktisk oppleering. Organiseringen av opp-
leeringen, savel den teoretiske som den praktiske,
vil kunne variere fra bank til bank, innenfor den ram-
me som er gitt i malsettingen og etter de retningslin-
jer som i sin tid ble trukket opp for grunnutdannin-
gen. Det er szerlig grunn til & betone viktigheten av
den veiledertjeneste som er knyttet til grunnutdan-
ningen. Veiledertjenesten organiseres av den en-
kelte bank.

Grunnutdanningen er for tiden under revisjon.
Siktemalet er & fa det nye undervisningsopplegget
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ferdig til studiestart hesten 1985. | skrivende stund
er det imidlertid usikkert om dette lar seg gjere.
Dersom det ikke blir ferdig, ma studenter som mel-
der seg hesten 1985 fglge det naveerende opplegg.
Av denne grunn gis det i studieplanen ferst en be-
skrivelse av undervisningsopplegget for Grunnut-
danningen slik den er i dag: deretter felger en kort
beskrivelse av det nye.

Névaerende ordning
Grunnutdanningen utgjer et sammenhengende
hele, men er organisert i 2 deler, farste og andre ar.

Forste ar
Det farste aret skjer opplaeringen utelukkende i ban-
ken — nzeropplaering. Hovedvekten legges pa at
den nyansatte skal sl rot i banken og bli fortrolig
med sin egen arbeidsplass og kjent med sine kolle-
ger. Planleggingen av opplaeringen forestas av den
enkelte bank og skjer i samarbeide med den enkelte
deltaker.
Oppleeringen avsluttes med en prgve utarbeidet av
Bankakademiet. Praven blir gjennomfert internt i
bankene. Bl.a. for at bankene skal kunne koordinere
den praktiske og den teoretiske oppleeringen, er det
fastsatt felgende ordinaere terminer for studiestart
og avholdelse av prove:

Start 15. mars for funksjonaerer ansatt senest

1. mars, prgve i november.

Start 15. september for funksjonaerer ansatt

senest 1. september, prove | mai.

Leereboker

Bankakademiet har utarbeidet laeremateriellet til
forste aret. Bankene kan bestille materiellet hos
Juul Meller A/S, Nedre Slottsgt. 11, 0157 Oslo 1,
tif.nr. 02-4119 00. Dette generelle laeremateriellet
skal suppleres av den enkelte bank etter eget
behov.

Andre ar

Grunnutdanningens andre ar utgjer grunnpilaren
innenfor Bankakademiets undervisningssystem.
Som for det farste aret er imidlertid oppgavene delt
mellom Bankakademiet og bankene.

Den teoretiske undervisningen skjer i regi av Bank-
akademiet. Laerestoffet er av praktiske grunner for-
delt p& 2 moduler (1501 og 1502) men med én felles
eksamen. Undervisningen foregar utelukkende pr.
korrespondanse, med i alt 14 brevinnsendelser.
Den praktiske oppleaeringen forestés av den enkelte
bank og skjer bl.a. ved hospitering/jobbrotasjon.

Den teoretiske undervisning omfatter disse emner:

1. Innskuddsvirksomhet.
Her behandles innskuddsformer og innskudds-
vilkar, apning av konti, innskudd pa ulike konto-
typer, innskuddsbevis og uttak fra konto i ulike si-
tuasjoner.

2. Utlansvirksomhet.
Under denne studieenhet gar man gjennom 13-
nesgknaden og dens behandling, utiansformer,
sikkerhetsstillelse, utlansvirksomhetens virk-
ning pa resultat- og balansekonto.

10
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. Betalingsformidlingen.

Studieenheten innledes med en generell over-
sikt over bankenes betalingsformidling. Man lae-
rer om tjenester og systemer i bankenes innen-
landske betalingsformidling og systemer som
brukes béde i innenlandsk- og utenlandsk beta-
lingsformidling.

. Samfunnsekonomi.

Ihnledningsvis gir man en oversikt over de oko-
nomiske forhold i et lite, tenkt lokalsamfunn, ban-
kens rolle i lokalsamfunnet, oversikt over stor-
samfunnet, skonomiske forhold og skonomisk
politikk i Norge, penge- og kredittpolitiske virke-
midler, den enkelte banks sikkerhet og likviditet
og virkningen av kredittpolitikken.

. Regnskap.

Under stikkordet bankens gkonomiske styring og
resultat tar man i denne studieenhet opp forhold
som interessegrupper, lovbestemmelser, balan-
sen, resultatregnskap og arsoppgjer.

. Organisasjon.

Her behandles formell og uformell organisasjon,
hvilke krav arbeidsmiljglovens § 12 stiller til orga-
nisasjon og ledelse og hvilke konsekvenser man
kan trekke av den, malsetting i bank, motivasjon
og jobbutvikling.

Studiestart

Det er studiestart 2 ganger i aret, i januar og i sep-
tember. Sgknadsfrister: Henholdsvis 1/12 og 1/7 for
bankansatte. Studenter utenfor bank kan seke om
opptak hele aret.

Opptakskrav

For opptak til det andre aret kreves bestatt prove
etter farste ar samt eksamen i bokfering etter de tidli-
gere minstekravene for oppnéelse av handelsbrev
(tilsvarende kursnr. 2012150 — regnskapslaere 1 —
ved NKS).

Ansatte som har begynt i banken fer 1. juli 1979 har
ikke krav pa a fa gjennomga den samlede 2 ars
grunnutdanning. Betinget av at de ikke har avlagt
eksamen ved Bankakademiets 1. avdeling samt at
de har bestatt praven etter ferste aret, har de rett til
4 ga direkte pa 2. aret.

Ansatte som har postgymnasial utdannelse av minst
2 ars varighet og personer som ikke er tilknyttet
bankvesenet, er fritatt for & ta det forste aret. De er
heller ikke avhengige av 3 felge den ordinaere tids-
plan. Etter avtale med sin leerer kan de selv bestem-
me tempoet i studiet. Da det er en naer sammenheng
mellom ferste og andre &r av grunnutdanningen, for-
utsettes det at de som ikke folger opplaeringsplanen
for det forste dret pa egen hand setter seg inn i farste
ars pensum. Leeremateriellet for studenter som ikke
arbeider i bank og studenter i bank som har fritak for
preven etter 1. ar, vil derfor besta av fagstoffet for

11



BA

begge arene. Studentene palegges likevel ikke &
kispe materiellet for farste ar, hvis de har muligheter
for lan. Imidlertid ber de skaffe seg «Lovsamling for
videregaende skoler og kurs» ved Emil Didrichsen.
| lovsamlingen, som kan tas med til eksamen for
andre aret, er det adgang til & foreta understreknin-
ger og henvisninger.

(Se for avrig under Fagkurs, avsnittet om opptak,
pki. 3, side 15 i studieplanen.)

Eksamen

Undervisningen avsluttes med en eksamen av 5 ti-
mers varighet. Denne arrangeres 2 ganger i aret, |
mai og i november.

Da denne eksamen danner avslutningen pa grunn-
utdanningen, forutsettes det at studentene skal prg-
ves i det teoretiske stoffet de har vaert igjennom i le-
pet av de 2 arene opplaeringen varer. Eksamens-
oppgavene vil derfor kunne inneholde stoff som
krever kunnskaper ogsa i forste ars pensum.

For at vithemal etter Grunnutdanningens andre &r
skal kunne utstedes, kreves det i tillegg til bestatt
eksamen (4.00 eller bedre) at samtlige brev er inn-
sendt (konfr. eksamensreglementet).

Lzereboker
Bankakademiet har utarbeidet eget laeremateriell
ogsa for det andre aret.

Det nye undervisningsopplegget
| den reviderte grunnutdanningen er utdanningen
inndelt i to deler innenfor to-arsperioden og ikke i 2

ar (ferste og annet ar). Den samiede grunnutdan-
ning vil kunne gjennomfere etter disse alternativer:

A) Del 1 fordeles over ett ar.
Del 2 fordeles over ett ar.

B) Del 1 konsentreres pa det forste halve &ret.
Del 2 fordeles over 1V &r.

Emnesammensetningen i det nye opplegget blir
som felger:

Del 1

Bankens tjenester.
Organisasjon, ledelse og samarbeid |
Du og jeg i banken.
Kundebehandling og salg.
Sikkerhet i bank.
Innskuddsvirksomheten.
Utldnsvirksomheten.
Betalingsformidlingen.

(brevinnsending)
(brevinnsending)
(brevinnsending)

PN~ WN

Del 2
1. Organisasjon, ledelse og

samarbeid |1 (brevinnsending)

2. Bruk av datasystemer. (brevinnsending)
3. Organisasjonsstrukturen i
bankvesenet. (brevinnsending)
4. Bankene i storsamfunnet. (brevinnsending)
5. Bankene i lokalsamfunnet. (brevinnsending)
6. Bankenes skonomi. (brevinnsending)
7. Rettsregler (ikke brevinnsending)

12




Brevundervisningen (ved Bankakademiet) begyn-
ner med emne 6 i del 1. Det blir anledning til & star-
te med dette emnet etter at emne 1 er gjennomgatt;
dvs. at det vil veere mulig a arbeide parallelt med
emnegruppene 2—5 og 6—8, dersom dette gnskes.
Etter del 1 vil det bli holdt en prove i bankens regi
(som etter 1. ar i det gamle opplegget). Praven etter
del 1 og slutteksamen avholdes to ganger pr. ar
(mai og november). Det tas sikte pa at studentene
ved progven etter 1. del ogsa skal bli provet i prakti-
ske ferdigheter. Ved slutteksamen proves studente-
ne (som hittil) i hele GRUT-stoffet.

13
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FAGKURS

Fagkurset representerer trinn 2 i Bankakademiets
nye utdanningssystem. Fagkurset bygger pamodul-
prinsippet. Etter dette prinsipp er studiet delt opp i
mindre, avgrensede enheter eller moduler som hver
avsluttes med en eksamen.

Fagkurset bestar av tre hovedfag:

QKONOMI, ADMINISTRASJON og RETTSLARE.
Fagkurset bestar avialt 11 moduler — 51 gkonomi,
3 i administrasjon og 3 i rettslaere.

Formal:

Formalet med utdanningen er a gi flest mulig bank-
ansatte og andre interesserte en grundig og faglig
ajourfart kompetanse i sentrale skonomisk/admini-
strative fag. Slik kompetanse vil gi kandidatene
grunnlag for & utgve allsidige og krevende funksjo-
ner i deres arbeid. Dette vil kunne fremme kandida-
tenes karriereutvikling, styrke deres evne til samar-
beid med andre og bidra til & skape bedre forstéelse
for det samfunn de er en del av.

Opptak:

1. Det er ingen bestemt sgknadsfrist for opptak til
Fagkurs. Studiene kan pabegynnes nar som
helst. Normalt vil det ga ca. 2—4 uker fra pa-
melding er mottatt til studentene er registrert og
har fatt tilsendt sitt studiemateriell.

2. Enhver med bestatt eksamen fra Bankakade-
miets Grunnutdanning er berettiget til opptak pa
Fagkurs.

3. Den som har minst 10 ars variert bankpraksis og
den som har relevant postgymnasial utdannelse
av minst 2 ars varighet, vil etter begrunnet sok-
nad fra vedkommendes bank kunne tas opp pa
fagkurs uten & hatatt noen del av grunnutdannin-
gen. @nskes vitnemal for full bankfaglig eks-
amen, kreves det likevel eksamen fra grunnut-
danningens andre ar. Han/hun behaver da ikke
& ha fulgt undervisningen, men forutsettes pa
egen hand & ha satt seg inn i pensum.

Studieform og progresjon:

Fagkurset er i sin helhet basert pa brevundervis-
ning. Det er ingen samlinger lagt inn i studiepro-
grammet. Bankakademiet oppfordrer studenteri
samme bank og pa samme sted & danne egne
studiesirkler og er behjelpelig med & formidle
kontakt.

Det er sakalt «fri fart» pa Fagkurset. Det inne-
baerer at den enkelte student kan studere i sitt
eget tempo avhengig av arbeids-situasjonen og
hjemme-situasjonen. Brevskolelovens bestem-
melser, kfr. studieplanen kap. 1 side 69, setter
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imidlertid en ramme pé& 2 ar, for gjennomfering
av hver modul.

Fagkurset er normert til ca. 5 semestre eller 212
ars deltidsstudium for personeri fulltarbeid i ban-
ken. Et slikt studietempo betyr i gjiennomsnitt ca.
2moduler pr. semester — eller omlag en brevinn-
sendelse pr. 10. dag.

Studentene méa starte med den forste modul i

_hvert enkelt fagkurs, ekonomi, administrasjon

og rettsleere — dvs. modul nr. 2101, 2201 og
2301. Man kan velge a studere 1, 2 eller max 3
moduler paralleit.

Vi anbefaler studentene & starte med en modul
for deretter eventuelt & gke antall moduler etter-
hvert som de vinner erfaring med brevstudier.
Arbeidsmengden varierer mellom modulene og
fra brev til brev. Men som en hovedregel kan en
regne med at lesning + oppgavelgsning ligger
pa ca. 10—15 timer pr. brevinnsendelse.

Bankfaglig eksamen:

Vitnemal for gjennomfert bankfaglig eksamen
kan oppnas for studenter som:

har fatt bestatt karakter (dvs. 4.00 eller bedre) for
samtlige 11 moduler pa fagkurs. Ved utregning
av sluttkarakter for den enkelte modul teller eks-
amenskarakteren 75% og standpunktkarakte-
ren (gjennomsnittskarakteren for brevinnsendel-

sene) 25%. Savel for brevinnsendelsene som for
eksamen kreves bestatt karakter,

b) har fatt fritak for enkelte moduler pa fagkurs pa

grunnlag av annen utdanning (f.eks. NHH, BI,
DH-skole, BA's 2. avdeling mv.) samt bestatt ka-
rakter for de resterende moduler p& fagkurs.
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FAGKURS OKONOMI

Formal:

Formélet med fagkurset i gkonomi er & gi studente-
ne tilstrekkelig teoretisk og praktisk kompetanse til
at de kan bidra i lesningen av de fleste bankfaglige
oppgaver, herunder bankenes interne regnskaps-
overfering og gkonomistyring, analyser av generell
kapitalforvaltningsvirksomhet og bankenes utléns-
virksomhet.

Fagkurset har dessuten til formal & gi den enkelte
student faglig bakgrunn for & felge med i den offent-
lige skonomiske debatt og bankenes rolle i denne.

Fagkurs gkonomi bestar av 5 moduler:

Kostnads- og inntektslaere

Regnskap
Investering/Finansiering/Budsjettering
Kapitalforvaltning

@konomisk styring

A S A
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KOSTNADS- 0G INNTEKTSLARE - MODUL 2101

Formal:

Formalet er & gi faglig innsikt i en del grunnieggende
lennsomhetsproblemer som bankenes bedriftskun-
der star overfor. Leerestoffet har ogsa relevans for
lennsomhetsproblemer i forbindelse med bankenes
egen drift og skal gi studentene en innfallsvinkel til
forstaelse av disse gjennom en generell forstaelse
av bedriftsskonomiske begreper.

Faglig innhold:

1. Produksjons- og kostnadsteori.

2. Etterspersel- og pristeori.

3. Tilleggskalkulasjon. Prisfastsettelse ved fler-
valgsproduksjon. Driftsregnskap etter selvkost-
metoden.

4. Driftsregnskap og lennsomhetsvurderinger etter
bidragsmetoden.

5. @konomisk planlegging .

6. Qkonomisk planlegging Il.

Det er 6 brevinnsendelser i dette emnet.

Lzeremateriell:

Studieheftet «Jkonomi 1» av lektor Helge Hagen,
oppleeringsieder Finn Haugan, banksjef Ole Trasti
og studierektor Olav Aarnes.

Rekkedal/Boye: Bedriftens kostnader og inntekter
Rekkedal/Boye: Kalkulasjon, driftsregnskap, verdi
og vurdering, regnskapsanalyse

Arne Riise: Interne styringsdata.

Det er laget et videoprogram som gir en grundig inn-
fering i de viktigste begreper innen produksjons-,
kostnads-, ettersporsels- og pristeorien. Program-
met er ment for de som ikke har veert borte i sgkonomi
far, eller det er lenge siden de leste det sist. @kono-
miprogrammet erstatter for det meste all lesetekst til
de to forste studieenhetene.
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REGNSKAP - MODUL 2102

Formal:

Formalet er & gi faglig innsikt i hvordan informasjon
hentet fra bedriftens finansregnskap kan bearbei-
des med sikte pa & kaste lys over viktige sider ved
dens lennsomhet og skonomiske stilling. Videre
gnsker man a gi studentene innsikt i regnskapsana-
lysens betydning for kredittvurdering av bankens
bedriftskunder. Laerestoffet har ogsa relevans for
vurderingen av bankens gkonomiske stilling og skal
veere til hjelp for studenter i deres vurdering av ban-
kens driftssituasjon.

Faglig innhold:

. Regnskap — verdi og vurdering
Regnskapsanalysen

Formal med bankregnskap
Systemer og datafiyt
Reskontrosystemene

Hovedbok

Offentlig bankstatistikk
Styringssystemer

intern kontroll og revisjon

CONOO A WD

Det er 6 brevinnsendelser i dette emnet.

Laerematerieli:

Studieheftet «@konomi 2 a — Verdi og vurdering/
regnskapsanalyse» av lektor Helge Hagen, opplae-
ringsleder Finn Haugan, banksjef Ole Trasti og stu-
dierektor Olav Aarnes.

Rekkedal/Boye: Kalkulasjon, driftsregnskap, verdi
og vurdering, regnskapsanalyse.

Studieheftet «dkonomi 2 b — Bankregnskap».

19



BA

INVESTERING/FINANSIERING/BUDSJETTERING - MODUL 2103

Formal:

Formalet er & gi studentene innsikt i sammenhen-
gen mellom bedriftens produksjonsplaner, kapital-
behov og finansieringsbehov samt i virkningen av
endringer i bedriftens arbeidsbetingelser pa disse
forholdene over tid. Foruten & gi forstaelse for be-
driftskundenes kapitalsituasjon, skal faget gi forsta-
else for tilsvarende problemstillinger ved bankdrift.

Faglig innhold:

@konomisk styring: styring av likviditet og finanser i
en bedrift.

Investering: renteregning, investeringskalkyler,
usikkerhet i kalkylene.

Finansiering: beregning av kapitalbehov, former for
kapital og de tilhgrende kostnader.
Langtidsplanlegging: planieggingsomrader og
planleggingsprosessen.

Budsjettering: de ulike delbudsjetter med eks-
empel pa budsjettering for en handelsbedrift og en
industribedrift.

Det er 4 brevinnsendelser i dette emnet.
Laremateriell:

Studieheftet «@konomi 3 — Investering/Finansie-
ring/Budsjettering» av rektor Odd Arntzen.
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KAPITALFORVALTNING - MODUL 2104

Formal:

Formalet er & tilfere studentene kunnskaper slik at
de far forstdelse for bankenes plass i kredittsyste-
met og de kredittpolitiske rammebetingelser banke-
ne er underlagt; far innsikt i hvordan bankene finan-
sierer sin virksomhet og hvordan de plasserer sine
midler slik at studentene derved kan trekke forbin-
delseslinjene mellom de enkelte postene pa eien-
dels- og gjeldssiden i bankenes balanse og innse
viktigheten av kapital- og likviditetsstyring.

Videre skal de kunne relatere kapitalforvaltnings-
funksjonene til de ulike deler av sin egen bank og ar-
beidsplass og skal selv i prinsippet kunne treffe be-
slutninger i enkeltsaker, spesielt innskudd og utlan,
og forstd hvordan de fastsatte betingelser, lgpetid
og rente etc. pavirker bankens inntjening og forvalt-
ningskapital.

Faglig innhold:

1. Bankenes forvaltningspolitikk. Kapital og likvidi-
tetsstyring. Balansesammensetning.

2. Kapitalanskaffelse. Innbetalinger som kommer
fra driften og innbetaling av I1an. Betalingsstram-
mer. Presentasjon av de forskjellige markeder
som penge- og kredittmarked.

3. Kapitalanvendelse. Kortsiktige plasseringer,
obligasjoner og aksjer.

4. Utlansvirksomhet. Kredittvurdering. Alternative
finansieringskilder. Cash Management. Finan-
sieringspakker. Engasjementsoppfelgning.
Problemengasjementer.

5. Utlansvirksomhet. Internasjonal betalingsfor-
midling. Valutahandel i bankene. internasjonal
finansiering. Internasjonale penge- og kapital-
markeder. Internasjonalisering av norske
banker.

Det er 6 brevinnsendelser i dette emnet.

Leeremateriell:

Studieheftet «@konomi 4 — Kapitalforvaltning» del
| og ll. Skrevet av en rekke spesialister fra bank-
vesenet.
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OKONOMISK STYRING - MODUL 2105

Formal:

Formalet er a gi studentene tilstrekkelige kunnska-
per om emnet slik at de far en oversikt over hvordan
et gkonomisk informasjonssystem kan bygges opp
og anvendes i bank.

Formalet er dessuten & skape forstaelse for betyd-
nifngen av gkonomisk planlegging og styring som en
forutsetning for sunn drift. Det legges ogsé vekt pa
agifaglig grunniag for at studentene selv skal kunne
bidra aktivt i den kortsiktige budsjetteringsprose-
dyre og i bankenes langtidsplanlegging.

Faglig innhold:

1. Omekonomisk styring. Elementene i en styrings-
situasjon slik de arter seg i bank. Lennsomhet og
organisasjon.

2. Langtidsplanlegging i bank — en tilstands-
analyse.

3. Budsijettering i bank. Organisering av budsjettar-
beidet, omtale av de viktigste delbudsjettene.

4. Kostnads- og inntektsanalyse. Analyse av drifts-
regnskap. Krav til internregnskap i bank. Anven-
delse av driftsregnskapsdata til lannsomhets-
analyser med hensyn til produkter, konti og
kunder.

Det er 4 brevinnsendelser i dette emnet.

Laeremateriell:

Studieheftet «Jdkonomi 5 — Gkonomisk styring».
Av banksjef Chr. Kjglaas, kontorsjef Karl Olaf Berg
og sivilskonomene Terje Svendsen og Jo Temre.

22




FAGKURS ADMINISTRASJON

Formalet med fagkurset i administrasjon er & gi stu-
dentene en bred innfering i deres egen arbeidssitua-
sjon gjennom:

— innsikt i og forstéelse for mellommenneskelige
forhold i arbeidslivet

— innsikt i hvordan de selv er en integrert del av en
organisasjon i forandring og utvikling

— innsikt i hvordan de kan arbeide rasjonelt og ef-
fektivt og medvirke til & n& organisasjonens mal
og personlige mal.

Fagkurs Administrasjon bestar av tre moduler:
1. Arbeidspsykologi

2. Organisasjonsleere

3. Internkontroli
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Planlegging pdgér: Konsulent Ake Dalin, faginspekter Gunnar Holtvedt
og studierektor Hanna Sedal.
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ARBEIDSPSYKOLOGI - MODUL 2201

Formal:

Formélet er & gi innsikt i og forstaelse for sentrale
psykologiske forhold som den enkelte vil megte pa ar-
beidsplassen. Gjennom gkt innsikt i slike forhold bar
studenten ha fatt forutsetninger for d deltaiet positivt
og utviklende samarbeid.

Om psykologi og arbeid i dagliglivet

Et grunnlag for & leere arbeidspsykologi

Hva mener vi med systemer?

Arbeidspsykologi — utviklingstrekk fra 1920 til i dag
Arbeid — et ord med skiftende innhold

Sosiale forutsetninger

Leering og motivasjon

Vekselvirkning med miljget

Persepsjon og vekselvirkning med miljoet
Leering

inndeling av kunnskaper

Inndeling av ferdigheter

Leering og de sosiale sammenhenger
Sosialisering som laering

Innhold og prosess som sider ved leering
Problemer og problemlgsning

Hva skjer ved problemlgsning?

Om motiver, motivasjon og frustrasjon
Lite bevisste motiver

Bevisste motiver
Hindring og reaksjon pa hindring

Individet og de andre — samspillet
mellom personer

Sosiale sider ved den enkeltes arbeid
Mennesket — individ og sosialt vesen
Kommunikasjon — sosiale sider

Henvendelser til andre ut fra forskjellige former

for jeg-bevissthet

Normer og roller — sosialt innhold ved
kommunikasjon

Rolleforventninger i en organisajon
Samhandling

Kommunikasjonens innholdsside
Sosialt fellesskap og kommunikasjon
Individ og gruppe

Viktige sider ved grupper

Gruppers virkninger pa enkeltpersoner
Problemlgsning og beslutning i gruppe

Mote med arbeidsorganisasjonen
Organisering av menneskelig arbeid
Arbeidsorganisasjoner

Forhold som preger arbeid
Forestillinger om arbeid

Planlegging og tidsperspektiv
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Endringer i synet pa& mennesker i
organisasjonene

Selvoppfyllende profetier

Brytninger mellom ulike syn innenfor en
arbeidsorganisasjon

Planlegging | organisasjonene

Utforming av arbeidsplasser

Organisasjonene — oppbygging, prosesser og
farholdet plan-realisering

Beslutninger

Begrenset rasjonalitet og apne problemer
Kommunikasjon 1 organisasjonene
Kommunikasjon nedover i organisasjonen
Kommunikasjon med sideordnede medlemmer av
organisasjonen

Kommunikasjon nedenfra og oppover

Formell og uformell organisasjon

Lennsarbeid og evrig arbeid

Lederskap

Innflytelse og lederskap

Grunnlag for innflytelse

Ledere og lederskap

Hvorfor lederskap i organisasjoner?

Utvidet lederskap

Former for lederskap. Weber og Lewin

Hva bestemmer lederskapsformer?

Dobbelt sett organisasjoner — dobbelt lederskap?
Utvikling med felger for lederskap i

tienesteytende neeringer

Lederskap og samarbeid

Nye former for lederskap — nytt grunnlag for
samarbeid

Samarbeid og konflikt

Individet

Felles menneskelige trekk

Identitet — & vite om seg selv

Utvikling av identitet — noen hovedtrekk
Myter om mandighet og kvinnelighet
Personlighet — forhold til andre og til
kunnskap

Individ, arbeid og livemenster — livsmgnster
i endring

Arbeidspsykologi og verdier

Leaerematerieli:

Studieheftet «Arbeidspsykologi» av fersteamanu-
ensis Jan Fr. Waage + oppg.hefte utarbeidet av
Bankakademiet.

1 lydband-kassett.
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ORGANISASJONSLAERE - MODUL 2202

Formal:

Formélet er & gi faglig innsikt i og forstaelse for ban-
ken som en organisasjon i forandring og utvikling.
Detlegges vekt pa & oppove studentens evnetil & for-
sté hvilke ytre og indre forhold som bestemmer orga-
nisasjonsform, ledelse og lannsomhet.

Fagllg innhold:
. Bankens mal, isnnsomhet og ledelse.
Bankens mal. Bankens virksomhet. Bankens
lznnsomhet. Hva kjennetegner en god bank? Le-
delsens oppgaver. @kt konkurranse i 80-arene.

2. Utvikling og markedsfering av tjenester.
Tjenestenes livssyklus. Markedsferingens bak-
grunn. Seerlige kjennetegn ved markedsfering av
tjenester. Kjopsprosessen. Eksempel pa en
bankvirksomhets-idé.

3. Banken planlegger fremtiden.
Hvorfor planlegge? Rammebetingelser. Kan vi
planiegge fremtiden? Planleggingsmetode. Nor-
ge 1995 — et mulig fremtidsbilde.

4. Slik arbeider vi.
Om & arbeide effektivt. Planlegging av arbeidet.
Kartlegging av arbeidsoppgavene. Personlig
planlegging.

5. Tradisjonelle og nye organisasjonsformer.
Hierarkisk oppbygging. Alternative organisa-

sjonsformer. Ledelse under alternative organisa-
sjonsformer. Hvordan skal reorganisering gjen-
nomfores?

Det er 5 brevinnsendelser i dette emnet.

Laeremateriell:

Studieheftet «Organisasjonslaere» av konsulent
Hans Petter Fyhn, direkter Wilhelm Meyn, lektor Alf
Svendsen, professor Einar Thorsrud og prosjektle-
der John Arnt Aase

3 lydband-kassetter.

27



BA

1.

INTERNKONTROLL - MODUL 2203

Formal:

Formélet er & gi faglig innsikt i og forstaelse for beho-
vetfor detkontrollapparat som ecmgir bankene. Gjen-
nom okt innsikt i disse forhold bar studenten ha fatt
forutsetninger for a kunne ivareta de mange kontroll-
og sikkerhetsaspekter ved moderne bankarbeid pa
en faglig forsvarlig méte.

Faglig innhold:

Det ytre og indre kontrollapparatet for bankene.
Behovet for kontroll. Bankinspeksjonen. Spare-
bankenes Sikringsfond. Forretningsbankenes
Sikringsfond. Ansvarlig revisor. Ligningsmyndig-
hetene. Generalforsamling/Innskytermate. For-
standerskap/Representantskap. Styret/Adm.di-
rektar. Kontrollkomitéen. Intern revisjon.
Internkontroll — mal og metoder (del 1).

Maélene for internkontroll. Beskyttelse av eien-
deler. Regnskapsmessige data — deres noyak-
tighet og palitelighet. Retningslinjer for forret-
ningsdriften. Virkemidlene i internkontrollen. Fy-
sisk sikring. Overvaking.

Internkontroll — mal og metoder (del 2).
Informasjonssystemene. Sikringskontrollen. Of-
fentlige forskrifter om regnskapskontroll.

4. Internkontroll — mal og metoder (del 3).
Forsikring. Instruksverk. Internkontrollens om-
fang. Internkontrollens iverksettelse. Feil og mis-
ligheter utenom rutinen. Dokumentasjon av in-
ternkontrollen. Bankledelsens oppfelging av in-
ternkontrollen.

5. EDB og internkontroll.

Oversikt over databehandlingen. Organisasjons-
messige tiltak. Instruksopplegget. Rapportopp-
legget. Valg av kontrollmetoder. EDB-svindel.
Forsikring.

Det er 5 brevinnsendelser i dette emnet.

Laeremateriell:

Studieheftet «Internkontroll» av statsautorisert revi-
sor Knut Leken

1 lydband-kassett.
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FAGKURS RETTSLAERE

Forméletmed fagkursetirettsleere er a gistudentene
kjennskap til rettsregler som i alminnelighet er vikti-
ge for ansatte i bank og andre finansinstitusjoner.
Detlegges szerlig vekt pa at de skal lzere seg d kunne
finne fremtillovregler som kan vaere relevante i prak-
tisk bankarbeid. Dessuten skal studiet bidra til & ut-
vikle*evnen til selvstendig juridisk resonnement.

Fagkurs Rettsleere bestar av tre moduler:
1. Rettslere |
2. Retisleere |l
3. Rettsleere Ili

Studiebrevene i kredittrett er formet som veiledende
kommentarer til lesingen av Kai Krliger: Hovedpunk-
ter i kredittretten.

Alle de andre studie-enhetene er formet som selv-
stendige studiebrev.
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RETTSLAERE 1 - MODUL 2301

Formal: (felles for modul 2301 og 2302)

Formalet er & gi en grunnleggende innfering i faget
rettslzere med sikie pé at studenten skal fa kjennskap
til juridisk metode, en viss fortrolighet med juridisk
terminologi og forstdelse av rettsreglers betydning
for regulering av menneskenes samkvem/virksom-
het i et samfunn. Det skal gis seerlig kjiennskap til en
del av de mer sentrale regler pa privatrettens
omrade.

Formalet er videre & gi en ferste innfering i mer bank-
relaterte emner, med saerlig vekt pa kredittretten.

Faglig innhold:

1. Rettens kilder: Sivil rettergang. Introduksjon til
privatretten. Personretten.

2. Familierett. Arve- og skifterett.

3. Kredittrett |1 (Oversikt. Kredittavtalen, Bankinn-
skudd. De viktigste dokumenter i utldnsvirksom-
heten, Gjeldsbrev).

4. Kredittrett Il (Pantobligasjoner, Hovedpunkter i
vekselretten, Betalingsformidling, Hovedpunk-
ter i sjekkretten).

5. Kredittrett Il (Transport og pantsettelse av pen-
gekrav, Gjeldsovertagelse og eierskifte).

Det er 5 brevinnsendelser i dette emnet.

Laeremateriell:

Studieheftet «Rettslaere I» av universitetslektor Vig-
go Hagstrem, universitetslektor Peter Hambro og
underdirekter Bernt Nyhagen.

Kai Krlger: Hovedpunkter i kredittretten (Kap. 1—
Vii).
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RETTSLAERE Il - MODUL 2302

Formal:

Formaélet er & gi en grunnleggende innfering i faget
rettslaere med sikte pd at studenten skal fa kjennskap
til juridisk metode, en viss fortrolighet med juridisk
terminologi og forstaelse av rettsreglers betydning
for regulering av menneskenes samkvem/virksom-
heti et samfunn. Det skal gis saerlig kjennskap til en
del av de mer sentrale regler pa privatrettens
omréade.

Formalet er videre & gi en farste innfering i mer bank-
relaterte emner, med szerlig vekt pa kredittretten.

Faglig innhold:

1. Kontraktsrett | (Avtalerett).

2. Kontraktsrett |l (Kjopsrett, Alminnelig obliga-
sjonsrett).

3. Tingsrett.

4. Selskapsrett(Ansvarlig selskap, Prorataselskap,
Aksjeselskap, Kommandittselskap).

5. Banklovgivning {(Konsesjon, Organisasjonsfor-
men, De styrende organer, Ansvarlig kapital, Li-
kviditet, Risikospredning, Adgang til & drive an-
nenvirksomhet, Habilitet og integritet, Taushets-
plikt, Kontroli og tilsyn, Forholdet til utenlandske
interesser).

Det er 5 brevinnsendelser i dette emnet.

Leaeremateriell:

Studieheftet «Rettsleere li» av amanuensis Trygve
Bergsaker, universitetslektor Viggo Hagstrem, kon-
sulentJohn Egil Bergem, professor Magnus Aarbak-
ke og direkter Per Melsom.
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RETTSL/ERE Il - MODUL 2303

Formal:

Formalet er & gi, pa basis av modul | og Il, en videre
innferingide mer bankrelaterte emner, ogsahermed
vekt pa kredittretten.

Formaélet er videre & gi grunnlag for senere spesiali-
sering i bankrelaterte emner, pa studiekursniva.

Faghg innhold:
. Kausjonsrett

2. Panterett | (Alminnelig del)

3. Panterett Il (Neermere om de forskjellige pante-
typer)

4. Tvangsfullbyrdelse og konkurs

5. KredittrettV (Kredittsikring, Rente-og annet ved-
erlag for kreditt)

6. Kredittrett V (Dekning, Fullbyrdelse og mislig-

hold, Foreldelse av pengekrav, Mortifikasjon og
preklusjon av pengekrav).

Det er 6 brevinnsendelser i dette emnet.

Leaeremateriell:

Studieheftet «Rettsleere ll1» av universitetslektor Vig-
go Hagstrem, underdirekter Bernt Nyhagen og lag-
dommer Trond Dolva.

Kai Kriiger: Hovedpunkter i kredittretten (Kap. Vill—
Xii).
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Fra Bankakademiets gkonomiprogram.
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STUDIEKURSENE

Studiekursene erstatter den gamle 3. avdelingog re-
presenterer sdledes det hayeste trinn i BA’s nye ut-
danningssystem.

Hvert enkelt Studiekurs er normert til 1 semester
(dvs. 1/2&r) deltidsstudium. StudiekursetiPengerog
Kreditt krever dog 2 semestre (dvs. 1 ar) deltidsstu-
dium.

Et studiekurs tilsvarer en studiemengde pa omlag 4
vekttall (Penger og Kreditt ca. 8 vekitall). Pensum vil
variere noe i omfang fra studiekurs til studiekurs,
men vil normalt ligge pa ca. 500—700 sider.

Det pedagogiske opplegg pa studiekursene vil at-
skille seg noe fra Fagkursene. Antall brevinnsendel-
ser blir redusert. Til gjengjeld vil det bli krevet en se-
mesteroppgave for hvert studiekurs. En semester-
oppgave er en mer omfattende oppgaveinnievering
i lopet av studietiden. Det vil ogsa bli arrangert 2 fag-
lige samlinger pa hvert studiekurs, med forelesnin-
ger, gruppe-arbeid og diskusjon. En samling tidlige-
re i semesteret og én mot siutten av semesteret.

Bankokonom-studiet:

For & f4 Bankekonomisk Eksamen ma man ha gjen-
nomfert i alt 5 studiekurs hvorav tre er obligatoriske.
De tre obligatoriske studiekurs er: Makrookonomisk

Analyse, Organisasjon og ledelse i bank, Penger og
Kreditt. De to resterende studiekurs kan velges fritt.
Detre obligatoriske studiekurs skal bidratil & sikre en
enhetlig faglig basis for de fremtidige Bankokono-
mer. De to valgfrie studiekurs skal ivareta individuel-
le interesser og karriereplaner. Fordelingen mellom
obligatoriske og valgfrie fag er i trdd med hva som
praktiseres i det offentlige hoyskolesystem.

Mot slutten av studiet, dvs. i 5. og 6. semester skal
studentene skrive en storre diplomoppgave i et
selvvalgt emne. Her kan man trekke inn alt det fag-
stoff man har gjennomgaitt tidligere. Det forutsettes
dog at diplomoppgaven blir orientert mot problem-
stillinger av interesse for banknaeringen.

Enkeltstaende studiekurs:

Vi vil understreke den mulighet bankansatte har for
a komme inn pa ulike studiekurs selv om de ikke
oppfyller de stramme kravene til opptak ved bank-
okonomstudiet. Fieksibiliteten i BAs nye undervis-
ningssystem gjor at bankansatte som har behov for
& komplettere eller styrke sin utdanning pa spesial-
felter, kan ta enkeltmoduler forutsatt at de oppfyller
de spesielle fagkriterier som gjelder for opptak ved
den enkelte modul (kfr. s. 35 pkt. C.) Eksempelvis
kan en medarbeider i juridisk eller en depotav-
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deling ta studiekurset i Rettsleere [V, dersom han
har fullfert arbeidspsykologi pluss jussmodulene pa
fagkursniva. Tilsvarende liberale ordninger gjelder
ogsé for medarbeidere som ensker & gjennomfare
ett eller flere studiekurs innenfor adm-/og skonomi-
omradet og fra fer har gjennomfert fagkursene i
administrasjon.

Opptaksregler:

For sokere som tar sikte pa full BANKOKONOM-
EKSAMEN dvs. 5 studiekurs-moduler, tilsammen
6 semestre:
a) Krav til faglige forkunnskaper:
Bestatt Bankfaglig Eksamen hva enten denne
erbasert pa samtlige 11 moduler pd BA's Fag-
kurs eller pa en kombinasjon av annen utdan-
ning og enkelte moduler pa BA’s Fagkurs.
b) Karakter-krav:
b1) Sokere med hovedkarakter pa 2.00 eller
bedre fra Bankfaglig Eksamen gis auto-
matisk opptak i henhold til protokollen
mellom partene NBF og FA/SA.
b2) Sekere med hovedkarakter mellom 2.00
og 2.30 og som har fatt sin seknad anbe-
falt av sin arbeidsgiver kan tas opp etter
neermere vurdering av BA’s styre.

For sokere som kun tar sikte pa en enkelt

STUDIEKURS-MODUL:

a) For alle sokere i denne kategori kreves anbe-
faling fra vedkommende sekers arbeidsgiver.

b) Generelt fagkrav:

| tillegg til de faglige opptakskriterier som er
beskrevet under pkt ¢, gjelder et generelt
krav om utdanning innenfor Administrasjons-
faget, minst tilsvarende fagkursmodul 2201
— Arbeidspsykologi. Dette gjelder for opptak
til ethvert studiekurs, uansett fagomrade.

c) Krav til faglige forkunnskaper:

1. Adgang til studiekurs 3201 Organisasjon
og ledelse i bank, 3202 Personaladmini-
strasjon/Personalutvikling, 3203 Organi-
sasjonsutvikling, 3204 Strategisk Plan-
legging og 3205 Bank og Samfunn:
Forkunnskaper tilsvarende de tre fag-
kurs-moduler i administrasjon, 2201,
2202 og 2203.

2. Adgang til studiekurs 3101 Makrogkono-
misk Analyse og 3103 Naeringsgkonomi:
Forkunnskaper tilsvarende de to fag-
kurs-moduler i skonomi 2104 og 2105.

3. Adgang til studiekurs 3102 Bedriftseko-
nomisk Analyse:

Forkunnskaper tilsvarende de fire fag-
kurs-modulerigkonomi2101,2103,2104
og 2105.

4. Adgang til studiekurs 3104 internrevi-
sjon:

Forkunnskaper tilsvarende de fire fag-
kurs-modulerigkonomi2101,2102,2103
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og 2105 samt fagkurs-modulen i admini-
strasjon 2203. For opptak til studiekurs i
Internrevisjon vurderes en egen dispen-
sasjonsordning basert pa dokumentert
regnskaps-/revisjonspraksis.

Adgang til studiekurs 3301 Penger og
Kreditt:

Forkunnskaper tilsvarende de to fagkurs-
moduler i gkonomi 2104 og 2105 samt
fullfert studiekurs 3101 Makrogkonomisk
Analyse.

Adgang til studiekurs 3302

— Kreditt- og depot-juss: (Rettsleere 1V)
Forkunnskaper tilsvarende de tre fag-
kurs-moduler i rettsleere 2301, 2302 og
2303.

Adgang til studiekurs 3303 Markedsfo-
ring av banktjenester:

Forkunnskaper tilsvarende fagkurs-mo-
dulen i administrasjon 2202 og i skonomi
2104.

Adgang til studiekurs 3304 Finansiering:
Forkunnskaper tilsvarende de tre fag-
kurs-moduler i gkonomi 2103, 2104 og
2105.

Adgang til studiekurs i Internasjonal Fi-
nansiering:

Forkunnskaper tilsvarende de to fag-
kurs-moduler i skonomi 2104 og 2105.

d)

10. Adgang til studiekurs 3306 Bankrevisjon
krever gjennomfart studiekurs 3104 In-
ternrevisjon.

Karakter-krav:
Det er ingen nedre karaktergrense utover be-
statt karakter, dvs. 4.00.

Il Spesielle bestemmelser:

a) Kandidater med gammel Bankokonom-eksa-

b)

men (dvs. 3. avdeling) kan fritt melde seg pa et
hvilket som helst Studiekurs uten at det for
denne gruppens vedkommende settes seer-
skilte krav til faglige forkunnskaper. Sgkna-
den ma imidlertid veere anbefalt av vedkom-
mende sgkers arbeidsgiver.

Studenter med fullstendig og bestatteksamen
fra BA’s tidligere spesialstudier ved spesial-
linjene gis ved eventuelt opptak til det nye
Bankekonom-studiet innen 02.01.1987, et
generelt fritak for en Studiekursmodul. Ved-
kommende vil da kunne gjennomfgre Bank-
gkonom-studiet ved a lese 4, istedenfor nor-
mait 5 moduler. Fritaket gjelder ikke de tre
obligatoriske modulene.

Studenter med 2. avdeling fra BA etter 1978 (2
semestre rettsleere og 2semestreibanklezere)
gis ved eventuelt opptak til det nye Bankeko-
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nom-studiet innen 02.01.1987, et generelt fri-
tak for en Studiekursmodul. Vedkommende
vil da kunne gjennomfere Bankekonom-stu-
diet ved & lese 4, istedenfor normalt 5 modu-
ler. Fritaket gjelder ikke de tre obligatoriske
modulene.

IV Opptaksbegrensning:

Bankakademiet tar sikte pa & skaffe tilveie til-
strekkelig undervisningskapasitet til & kunne ta
opp alle sekere som fyller de formelle krav (dvs.
krav til forkunnskaper og karakter-krav) og som
har fatt sin seknad anbefait av sin arbeidsgiver.

Dersom det melder seg flere studiekompetente
sokere enndetioppstartingsfasen er kapasitet til,
vil en saerskilt opptakskomité matte foreta en ad-
gangsbegrensning basert pa de opplysninger
som fremgar av sgknadsskjemaet til Studiekur-
sene.

Pa de felgende sider gis en oversikt over formal,
faglig innhold og pensum m.v. for de studiekurs
som hittil er utviklet. Dessuten gis det en skisse
av gvrige studiekurs som for tiden er under plan-

legging.

Seknadsfrist til studiekurs: 1/6 og 1/11.
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BA

MAKROOKONOMISKE ANALYSE - MODUL 3101

Formal:
Formalet er at studentene tilegner seg:

— kunnskap om samfunnsgkonomiske problem.
stillinger og metoder, med seerlig vekt pa
sentrale nasjonalregnskapssammenhenger;

— offentlig skonomisk politikk og

— bruk av enkle makrogkonomiske styringsmo-
deller.

Faglig innhold:
— makrogkonomisk teori,
— makrogkonomisk styring,
— produsent- og konsumentadferd,
— pristeori og
— teori for ressursallokering.

Samlinger:
Kontakt BA for naermere opplysninger.

Krav til forkunnskaper:

Det kreves forkunnskaper tilsvarende fag-
kurs-modul 2104 «Kapitalforvaltning» og 2105 «@ko-
nomisk styring».

Studiekurs-modulen i Makrogkonomisk analyse er
obligatorisk for Bankekonomstudiet.

Pensum:

Foradekke emnet sosialekonomisk metode og frem-
stilling, har vi valgt Leif Johansens: Opptakt fil
sosialekonomien.

For & dekke emnet nasjonalregnskapsbegreper har
vi valgt Preben Munthe: Sirkulasjon, Inntekt og Dko-
nomisk vekst; kap. IV og V.

For & dekke makrogkonomiske modeller har vi valgt
Preben Munthes ovennevnte bok ved at vi har tatt ut
deler av kapitlene 1X, X, Xlll og XIV.

Forainndekke emnetoffentliggkonomikk harvivalgt
Leif Johansens: Offentlig @konomikk, kap. Il og Ill og
samme forfatters bok Arbeidslosheten: Lettere opp
enn ned?

For & dekke emnet teori for ressurs-allokering har vi
valgt & ta utgangspunktiartikier somer forfattetav A.
Sandmo, J. Serck-Hanssen og Arne John Isachsen.

For & inndekke emnet bruk av sosialgkonomisk me-
tode har visomtema valgt Norge og oljen og vil bruke
V. Normanns bok Oljeinntektene og samfunnsutvik-
lingen, H.J. Kreyberg: Oljen og norsk skonomi, 0g O.
Bjerkholt m.fl.: Norge i 1980-arene: Oljepenger og
omstillinger.

Det er 4 brev-innsendelser i dette emnet, hvorav 1 er
en mer omfattende semester-oppgave.
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BA

N/ERINGSOKONOMI - MODUL 3103

Formal:
Formalet er at studentene tilegner seg:

— kunnskap i & analysere situasjonen for og ut-
viklingen av enkeltnaeringer, naeringsstruktu-
ren og forholdene i de markedene der nzerin-
gene konkurrerer,

— innsikt i det metodiske grunnlag for naerings-
gkonomisk analyse gjennom mikroteori, mar-
kedsteori og teori for utenrikshandel og

— oversikt over ressursbruk i norsk naeringsliv
samt oversikt over hvilke varer og tjenester
som produseres med disse ressursene.

Faglig innhold:

— Mikrogkonomi

— Markedsgkonomi

— Produksjonsfaktorer og faktormarkeder

— Utenrikshandel

— Neeringsstrukturen

— Produsentenes og konsumentenes tilpassing

— Handel, produksjonsfaktorer og naerings-
struktur

— Neeringsanalyse og naeringspolitikk

— Skipsfartneeringen.

Samlinger:
Kontakt BA for naermere opplysninger.

Krav til forkunnskaper:

Det kreves forkunnskaper tilsvarende fagkurs-mo-
dul 2104 «Kapital-forvaltning», 2105 «@konomisk
styring».

Pensum:
Munthe, Preben: «Sirkulasjon, inntekt og ekono-
misk vekst». (Deler av boken.)

Norman, Victor D.: «En liten dpen skonomi».

NOU 1983.7 «Skipsfartens konkuranseevne».
NOU 1983:27 «Petroleumsvirksomhetens framtid».
NOU 1983:37 «Perspektiver pa norsk ekonomi».

Ringstad, Vidar: «Samfunnsekonomi 1, Mikro- og
markedsgkonomi». (Deler av boken.)

Sandmo, Agnar: «Mal og midler i industripolitikken».

Statistisk Sentralbyra: Statistisk Arbok, Siste ut-
gave.

Statistisk Sentralbyrd: Historisk Statistikk 1978.

Statistisk Sentralbyra: Standard for naeringsgruppe-
ring.

Statistisk Sentralbyra: @konomisk Utsyn 1983.
St. meld. nr 1 1983/84: «Nasjonalbudsjettet».

Vinjar, A.: «Det norske kraftmarked».
Tilsammen ca. 700 sider.

Det er 4 brev-innsendelser i dette emnet, hvorav 1 er
en mer omfattende semester-oppgave.
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BA

INTERNREVISJON - MODUL 3104 + 330

Formal:
Formalet er at studentene tilegner seg:
— forstaelse for hensikten med og fundamentet
for arbeidet med internrevisjon
— innsikt i og forstaelse av den interne revisjons
plass i bankens organisasjon
— kunnskap i moderne revisjonsteori og de me-
toder den interne revisjon kan benytte seg av
for & fylle sitt formal.

Faglig innhold:

— Revisjonsordninger i bank, kvalifikasjoner og
uavhengighet.

— Revisjonsprosessen,  rutinegjennomgang,
test, vurdering og gjennomfering av revisjon.

— Dokumentasjon, rapportering og planlegging.

— Revisor og datterselskaper.

— Revisor og EDB.

— Misligheter.

— Revisors ansvar.

Samlinger:
Kontakt BA for nzermere opplysninger.

Krav til forkunnskaper:
Det kreves forkunnskaper tilsvarende de fire fag-
kurs-moduler 2101 «Kostnads- og inntekisleere»,

2102 «Regnskap», 2103 «Investering/Finansie-
ring/Budsjettering» og 2105 «Jkonomisk Styring»
samt fagkursmodulen i administrasjon 2203 «In-
ternkontroll». For opptak til studiekurs i Internrevi-
sjon vurderes en egen dispensasjonsordning
basert pa dokumentert regnskaps-frevisjons-
praksis.

Pensum:

Capronfiilliams: Tomputersand—Bataprocesses:
1984~

Lover, forskrifter og reglement for revisorer.

s K revi Sy
Knut szen:%rﬂfevi jor- Oslo 1984.

Det er 4 brev-innsendelser i dette emnet, hvorav 1 er
en mer omfattende semester-oppgave.
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BA

ORGANISASJON OG LEDELSE | BANK - MODUL 3201

Formal:
Formalet er at studentene tilegner seg:

— innsiktiog forstaelse for hvordan en organisa-
sjon erbyggetopp ogfungerer som et samspill
av menneskelige og materielle ressurser,

— innsiktimoderne ledelses-teorier og ledelses-
praksis med seerlig relevans for bankorgani-
sasjoner.

Faglig innhold:

— Ulike skoleretninger i synet pa organisasjon.

— Organisasjonens grunnleggende prosesser.

— Organisasjonen som et sosialt system.

— Organisasjonen og omgivelsene.

— Makt og autoritet i organisasjoner.

— Organisasjonsutforming og formell struktur.

— Organisasjonen som laeringsmiljo.

— Ulike teoretiske tilneerminger i studiet av le-
delse.

— Ledelsesfunksjonene.

— Lederrolien.

— Kvinner og ledelse.

— Motivasjonsteorier.

— Innfering av ny teknologiinorsk bankvesen og
konsekvenser for organisasjon og ledelse.

Samlinger:
Kontakt BA for naarmere opplysninger.

Krav til forkunnskaper:

Det kreves forkunnskaper tilsvarende to fagkurs-
moduler 2201 «Arbeidspykologi» 0g 2202 «Organisa-
sjonsleere».

Studiekurs-modulen Organisasjon og ledelse i bank
er obligatorisk for Bankekonomstudiet.

Pensum:

1. Kjell Inge Bjervik: Arbeids- og lederspykologi.
kap. 4 Behovsteori
kap. 5 Rolleteori
kap. 11 Om a lede mennesker i arbeid

2. Richard Normann: Service Management.
Ledelse og strategi i produksjon av tjenester.
kap. 1,2, 3,4,6,11,12, 13, 14.

3. Roar Hjulstad: Organisasjonsteori.
Hele boka.

4. Helge Torpe/S. Kobayashi: Den tredje veien.
Hele boka.

5. Rapport fra Bankakademiets etterutdannings-
kurs «Organisasjon og administrative problemer
i bank».
Tilsammen ca. 680 sider.

Deter 4 brev-innsendelser i dette emnet, hvorav 1 er
en mer omfattende semester-oppgave.
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BA

PERSONALADMINISTRASJON/PERSONALUTVIKLING
- MODUL 3202

Formal:
Formalet er at studentene tilegner seg:

— innsikt i moderne personalarbeid som et
grunnlag for selv & kunne vurdere hvordan
personalarbeidet ber drives i egen organisa-
sjon,

— forstéaelse for den plass og betydning perso-
nalpolitikken har for organisasjonen som
helhet,

— forstdelse for at mennesker og organisasjon
eriutvikling ogaten moderne personalpolitikk
hele tiden mé& bestrebe seg pa & videreutvikle
og foredle de menneskelige ressurser i takt
med individenes egne behov og med organi-
sasjonens behov.

Faglig innhold:

- Organisasjon, ledelse og personalpolitikk;
sammenhengen mellom bedriftsledelse og
personalpolitikk; personalarbeidets organisa-
sjonsmessige plassering,

— Personalplanlegging,

— Rekruttering og personalutvelgelse,

— Formelt samarbeid,

— Vurdering og belanning,

— Laering og utvikling,

— Spesielt om lederutvikling, ¥

— Motivasjonsarbeid i teori og praksis,
— Miljearbeid.

Samlinger:
Kontakt BA for neermere opplysninger.

Krav til forkunnskaper:

Det kreves forkunnskaper tilsvarende to fag-
kursmoduler 2201 «Arbeidspsykologi» og 2202
«Qrganisasjonslaere».

Pensum:

Det er en vanskelig oppgave & velge litteratur pa det-

te omradet. Med stette i anbefalinger fra en egen re-

feranse-gruppe i BA vil pensum besta av falgende lit-
teratur:

1. Petter Langseth/Henri Werring: Aktivt personal-
arbeid.

Hele boka.

2. Paul Moxnes: Leering og ressursutvikling 1 ar-
beidsmiljget.

Pedagogisk arbeidslivspsykologi i forskning og
praksis. Hele boka.

3. Felleskommentar FA/SA og NBF — Overens-
komstens kap IV om tillitsvalgte, samarbeid og
likestilling.

4. Artikkelsamling om personaladministrasjon/per-
sonalutvikling.

Tll Q}'nfen 50 S|de f &k/f!ﬁ gy 724r3g

Det erd brev~mnsendelser i det emnet, hvorav1er
en mer omfattende semesteroppgave.
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BA

STRATEGISK LEDELSE - MODUL 3204

Formal:

Formalet er at studentene tilegner seg:

— forstaelse for foretaksstrategi som et helhetlig
fagomrade som omhandler banker/foretakets
samspill med omgivelsene,

— forstaelse for dette samspillets konsekvenser for
bankens/foretakets interne organisasjonsfor-
hold,

— innsikt i strategisk ledelse som «svar» pa gken-
de turbulens i omgivelsene,

— innsikt og ferdighet i bruk av verktey og tek-
nikker innenfor strategisk ledelse.

Faglig innhold:

— Strategisk ledelse — definisjoner og hoved-
problemstillinger,

— fra policyformulering til strategisk ledelse —
hovedtrekk i utviklingen,

— strategisk ledelse som samspill mellom bevisst
planlegging og pragmatisk tilpassing,

— politiske, gkonomiske og sosiale endringer i
bank- og finansinstitusjoners omverden. Alter-
native scenarier for forandringer i produkt/tjene-
ster, markeder og ny teknologi,

— krav til fremtidige banktjenester sett fra brukers
synspunkt,

— utvikling av konkurransestrategier i markeds-
fering av bank og finansielle tjenester,

— organisasjon og personale som strategisk
ressurs,

— valg av samarbeidspartnere som del av strate-
gisk ledelse.

Samlinger
Kontakt BA for neermere opplysninger.

Krav til forkunnskaper
Det kreves forkunnskaper tilsvarende fagkursmodul
2202 «Organisasjonsleere».

Pensum

1. Jonny Holbek: Foretaksstrategi,
kap. 1 — 6
kap. 16.

2. Johan Arndt, red.) og Alfred Friman, red.)
Forandringsledelse — a f& til store og sma
revolusjoner i organisasjoner.

Artiklene: 1, 2, 3, 5, 10, 11, 13 og 15.

3. Samling av artikier og cases i eget kompendium.
Tilsammen ca. 500 sider.
Det er 4 brevinnsendelser i dette emnet hvorav
1 er en mer omfattende semesteroppgave.
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BA

PENGER OG KREDITT - MODUL 3301

Formal:
Studiemalet for denne modulen tar sikte pa at stu-
dentene:

— skal kunne forsta og kritisk vurdere makro-
okonomiske resonnementer slik de kommertil
uttrykk, f.eks. i aviser, tidsskrifter, offentlige
dokumenter (Nasjonalbudsjett, NOU’er) og i
foredrag om samfunnsekonomiske sparsmal
og forhold,

— skal kunne trekke konklusjoner om hvordan
samfunnsmessige rammebetingelser og en-
dringer i disse, vil virke inn pa penge-, kreditt-
og valutaforhold generelt, og for den enkelte
bank spesielt,

— skal kunne handle utfraforstaelsen av hvilken
betydningdisse ytre rammebetingelser harfor
den enkelte banks planlegging og budsjetter.

Faglig innhold:

— En naermere analyse av penge- og kredittfor-
holdene i skonomien; sammenhengen mel-
lom aggregerte sterrelser som investeringer,
kredittvolum og valutabeholdning m.v.

— Generelt om norske penge- og kredittforhold
med tilhgrende valutaproblemer.

— Norges apne gkonomi.

— Pengebegrepet.

— Inflasjon.

— Hva bestemmer valutakursen.

— Alternative valutakurssystemer.

— Virkninger av en devaluering.

— Eurovalutamarkedet.

— Qkonomisk politikk (erfaringer med kursin-
deks og med flytende kurser. Monetariske an-
befalinger gjennomgas.)

— Kredittinstitusjonenes virkemate, herunder
lovreguleringer.

— Kiritisk gjennomgang av maélsetting og virke-
midler i norsk skonomisk politikk.

Samlinger:
Kontakt BA for naermere opplysninger.

Krav til forkunnskaper:

Det kreves forkunnskaper tilsvarende to fagkurs-
moduler 2104 «Kapitalforvaltning», 2105 «@kono-
misk styring» og studiekursmodul 3101 «Makro-
gkonomisk analyse».

Studiekurs-modulen i Penger og Kreditt er obliga-
torisk for bankekonomstudiet.

Studieomfang:

Studiekurset Penger og Kreditt har et faglig omfang
tilsvarende 2 studiekursmoduler. Pensum vil ligge
mellom 1.000—1.200 sider (avhengig av aktuelt ar-
tikkelstoff), og studietiden er utvidet til 2 semestre.
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Dette studiekurset er derfor definert som 1 ars del-
tidsstudium med 8 vekttall, i motsetning til de avrige
studiekurs i BA’s undervisningssystem som er 1/2
ars deltidsstudier med ca. 4 vekttall.

Studiekurset Penger og Kreditt, falger samme mo-
dell, som de gvrige studiekursene, med 2 samlinger
og en semesteroppgave. Men antall brevbesvarel-
serergketfra4til 10.(Den 10. oppgaven er semester-
oppgaven.)l tillegg vil det bli holdt en deleksamen pa
forste samling. Preven vil vare 3 timer og omhandle
defire farste brevene. Resultatetkommer frem pa vit-
nemalet, men stryk til deleksamen utelukker ikke
den uheldige student fra a fuilfere studiet. Studen-
ten kan g4 opp til avsiuttende eksamen, hvor han/
hun blir pravet i hele pensum.

Pensum:
bestaravfembaker (ca. 800 sider), samteteget kom-
pendium med aktuelle artikler (ca. 180 sider), og en-
kelte andretrykksaker(ca. 120 sider). De fem bgkene
er:
«Penger, kreditt og valuta» — Munthe (1982)
«Inflasjon — et ulpselig problem?» — lsachsen
(1977)
«Hva vetviom inflasjon?» — Artikkelsamling redi-
gert av A. J. Isachsen og K. E. Johansen (1982)
«Penger, kreditt og valuta» — Artikkelsamiing re-
digert av A. J. Isachsen (1984).

Hosd)  Pencls
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BA

KREDITT- 0G DEPOT-JUSS (RETTSLAERE IV) - MODUL 3302

Formal:

Formalet er at studentene tilegner seg:

— en dypere innsikt i rettslige spgrsmal som har
seerlig betydning ved utevelsen av kreditt- og
depotfunksjonene i bank,

— kunnskap som setter dem i stand til & handle slik
"at bankens rettigheter/interesser blir ivaretatt pa
beste mate.

Faglig innhold:

— Panterett.

— Tinglysing og registrering.

— Kausjonsrett.

— Tvangsfullbyrdelse.

— Konkurs/akkord (gjeldsforhandling).

— Bankenes motregningsrett (i og utenfor konkurs).
— Foreldelse.

— Vekselrett.

— Banklovene.

Samlinger:
Kontakt BA for naermere opplysninger.

Krav til forkunnskaper:

Det kreves forkunnskaper tilsvarende de tre fag-
kurs-moduler 2301 «Rettsleere I», 2302 «Rettsleere l1»
og 2303 «Rettsleere liI».

Pensum:

PANTERETT
Carl-Bernhard Kjelstrup:
Liten panterett.

Sjur Breekhus:
I.f.P. stensilserie nr. 68, 70 og 76 (samleutgave).
1. Kontraktspant i lesere som ikke er

realregistrerbart, side 43— 55
2. Pant i driftstilbehgr, side 55— 70
3. Pantivarelager, side 70— 79
4. Pant i motorvogner, side 79— 83
5. Landbrukslesere,

fiskeredskaper, side 83— 89
6. Salgspant, side 89—122
7. Kontraktspant i for-

dringer m.v., side 126—153

8. Tilleggsfordringer, side 262—276
Justisdepartementet:

Rundskriv G 278/80, side 1—23 (seertrykk som utle-
veres pa ferste seminar.)

Thor Falkanger:

Pant i adkomstdokumenter til bolig, forretningsioka-
ler m.v. (artikkel i Tidsskrift for Rettsvitenskap, 1980,
s. 601 fig.).”
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BA

Thor Falkanger:

Panterett og festerett (artikkel i Jus og jord — Hei-
derskrift til professor Olav Lid p& 70-arsdagen, Oslo
1978, side 67—80).”

Carl-Bernhard Kjelstrup:
«Trusler mot panteretten», oppdatert kapittel 8 fra
Kjelstrups «Om avtalepant m.m.», Oslo 1980."

Anbefalt lesning:

Bull{Falkanger:

Innfering i sjerett, Oslo 1982, s. 46—58, reglene om
pant i skip (hele boken kan anbefales for spesielt in-
teresserte).

Peter Ladrup:
Luftrett I, Oslo 1965, §§23—33.

TINGLYSING OG REGISTRERING
Sjur Braekhus:
1.f.P., stensilserie nr. 80.

Roald Tarrissen:
Tinglysing av heftelser i losgreregisteret.”

KAUSJONSRETT
Carl-Bernhard Kjelstrup:
Om garantier, (notat).*

Carl-Bernhard Kjelstrup:
Letters of comfort (notat).”

KONKURS/GJELDSFORHANDLING

Terje Sommer:

Gjeldsforhandling og konkurs. (Praktisk veiledning
for bankfolk.)*

TVANGSFULLBYRDELSE
Johnny Eriksen:
Tvangsfullbyrdelse.*

BANKENES MOTREGNINGSRETT
(i og utenfor konkurs)

Ole Johan Giertsen:

Bankenes motregningsrett.*

VEKSELRETT

Eilert Stang Lund:

Vekselretten, (artikkel i Jussens Venner 1969, side 3
fig.).”

Carl-Bernhard Kjelstrup:

Om veksler (notat).”

FORELDELSE

Trygve Bergsaker:

Foreldelse av pengefordringer etter foreldelses-
loven av 1979 (artikkel i Jussens Venner, side 175—
200.”

BANKLOVENE

Moe og Brandt-Kjelsen:

Forretningsbankloven m/kommentarer, (m/tiliegg)
Oslo 1980 og 1983, §§ 19, 21, 23 og 25.

Sparebankforeningen i Norge har en kommentarut-
gavetilsparebanklovenunderutarbeidelse. Delerav
denne vil senere innga i pensum.

Skrifter merket med * er inntatt i et samlehefte ut-
gitt av Bankakademiet.

Det er 4 brev-innsendelser i dette emnet, hvorav 1 er
en mer omfattende semester-oppgave.
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FOLGENDE STUDIEKURS ER UNDER PLANLEGGING:

3102 Bedriftsokonomisk analyse:
Bedriftsgkonomisk analyse er et bedriftsskonomisk
orientert emne spesielt beregnet pa personer som
skal arbeide som bedriftsradgivere i bankene. inn-
holdet omfatter bl.a.: Metoder og teknikker for be-
driftsanalyse. Analyse av produkters og tjenesters
lannsomhet. Valg av produkter og markeder. Be-
driftssamarbeid og fusjoner. Integrerte bedrifts-
problemer. Modulen byggerklart pa fagkunnskap er-
vervet under studiet av ekonomi pa Fagkurset.

3203 Organisasjonsutvikling:
Organisasjonsutvikling - hva, hvorfor og hvordan?
Teknikker for organisasjonsmessig diagnose. Tiltak
forendringavorganisasjonen. OU som prosess. For-
ventninger og resultater. Metoder, teknikker og fall-
gruber 1 OU-arbeidet. Erfaringer fra banker som har
gjennomfert OU-prosjekter. Spesielt om prosjektar-
beid og prosjektorganisasjon. Banken som lzerings-
milj@.

3205 Bank og samfunn:

Bankyrket. Rekruttering til bank. Yrkesroller, identi-
fikasjon og faglig profesjonalisering. Hvilke oppga-
ver er det bankene tar hand om lokait og nasjonalt?
Bankenes rolle i samfunnet. Samspillet mellom ulike
typer kredittinstitusjoner (bank, forsikring, meglere,

leasing, factoring). Samspillet mellom bankene og
neeringslivet — samarbeidsformer, utvikling av kun-
detjenester og radgivningsvirksomhet. Samspiliet
mellom det private og det offentlige kredittvesen.

3303 Markedsforing av banktjenester:

Bank er et serviceforetak som yter tjenester.
Markedsfering av banktjenester ma derfor orientere
seg mot den del av markedsfaringsteorien som nett-
opp dekker tjenesteytende neeringer. Problemstill-
inger, metoder og faglig tilneermingsmate er pa
flere punkter vesensforskjellig fra markedsfering av
fysiske produkter — som hittii har dominert
markedsferingsundervisningen. Det vil bli lagt stor
vekt pa & belyse generell teori med eksempler fra
bankene pa god og darlig markedsfaring.

3304 Finansiering:

Oversikt over det norske kapitalmarked. Ulike finan-
sieringsformer og finansieringsinstitusjoner. Bereg-
ning av kapitalbehov og kapitalkostnader. Spesielt
om prosjektfinansiering. Finansiering av bedrifts-
overtagelser. Refinansiering og finansiering av ny-
etableringer. Finansiering og skatt. Kapitalmarke-
dets funksjonsmate. Ettersparsel og tibud av
kapital.
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3305 internasjonal finansiering:

Oversikt over internasjonale kapitalmarkeder. Mar-
kedet for kort- og langsiktig kreditt. Obligasjonsmar-
kedet. Valutahandel ogremburs. Spesielt om norske
bankers ute-etableringer. Banksyndikat. Det ameri-
kanske banksystem. Finansvirksomheten i London
city. Eurovalutamarkedet. Det internasjonale Pen-
gefond (IMF) og Verdensbanken.

3306 Bankrevisjon:

Bankrevisjon har 1 den senere tid veert gjenstand for
en betydelig utvikling. Dette som feige av de nye
generelle teorier i noen grad, men fremfor alt som en
felge av utviklingen innen bankneeringen. Ut fra et
gnske om a tilrettelegge et studium av bankrevisjon
for interne revisorer er det utarbeidet et studieopp-
legg dels bygget pa eksisterende litteratur i Norge og
dels bygget p& nyutviklet stoff tilpasset denne littera-
turen. Det er lagt stor vekt pa & knytte studieoppleg-
get til den mest moderne og na etterhvert alment ak-
septerte revisjonsfilosofi og de siste metoder og tek-
nikker innen faget. Studiet i bankrevisjon er i
hovedsak bygget pa boken «revisjonsveiledning i
bank (RVB)». | tillegg er det utviklet et leerestoff i tre
deler. Tre sentrale omrader, nemlig: 1) bankenes di-
verse dnftskostnader, 2) iInnskudd/innlan og 3) utlan
blir spesielt behandlet. Dette opplegget er sattigang
hesten 84 som et preveprosjekt, og ble ogsa gjen-

nomfert varen 1985. P4 bakgrunn av erfaringer fra
disse kursene og de erfaringer vi har fra studiekur-
set 3104 Internrevisjon, vil vi hgsten 85 samlet
vurdere BAs Internrevisjonsutdanning pa studie-
kursniva. Utgangspunktet er at vi vil vaere sikre pa
at vi har et av de beste tilbud pa dette omrade.
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ANDRE KURSTILBUD FRA BA

— Ledelse p& mellomtrinnet
— Studiemotivasjonskurs for kvinner
— Forhandlingsteknikk.

Dels pa oppfordring, dels pa eget initiativ har BA ut-
viklet spesialkurs. Kursene | ledelse og
forhandlingsteknikk tilbys som bedriftsinterne kurs
og kan skreddersyes den enkelte brukers behov.
Studiemotivasjonskursene blir gjennomfert regio-
nalt/fylkesvis. Informasjon om pamelding osv. sen-
des de enkelte bankene i omrédet.
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EFFEKTIV LEDELSE

Bankakademiet/Henley Management College’s opplegg

«Effektiv ledelse» er spesielt utformet for ledere pa
mellomtrinnet. Kurset tilbys som bedriftsinternt
kurs. Deltakerne skal lzere & lede — ikke bare siste
teori om ledelse.

Kurset baserer seg pa en systematisk og trinnvis
opphygging av lederkompetansen.

D4

|  FERDIGHETER

[ ANALYSE >

I kunnskap >

Kurset bestar av tre hoveddeler:

Del 1

hvor vi konsentrerer oss om kunnskap og sammen-
henger. Denne delen inneholder elementer som le-
derskap og organisasjon, selvvurdering og
utarbeiding av individuelie utviklingsplaner. Sen-
tralt ellers star i karakteristiske trekk ved grupper —
struktur, gruppeutvikling, karakteristiske trekk ved
utviklingen i nye grupper og de krav det stiller til le-
deren i de ulike faser, og vi ser pa de ulike ledersti-
ler/-beslutningsmater.

Del 2

hvor det legges vekt pa a oppeve evnen til analyse,
til & se lederskap som en kontinuerlig prosess.
Ledelsesprosessen blir sett pa som et kontinuerlig

. —

Kontroli

~"

— situasjonsanalyse
— problemdefinisjon
— beslutningstaking
— iverksetting.

Del 3

hvor vi tar for oss redskapene i lederens verktoykas-
se og gir veiledning om og trening i bruken. Det
dreier seg om & behandle mennesker:

— kommunikasjon

— motivasjon

— jobbklargjering/veiledning
— oppfelging

— trening og oppdatering
— delegering.
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STUDIEMOTIVERING

Nedenfor skisserer vi grovt hva vi legger inn i motive-

ringsdelen:

— analysere egen studie-farbeidssituasjon og iden-
tifisere ulike behov og former for personlig ut-
vikling,

— fa innsikt i hva som oppleves som hindring i
egen studie-/arbeidssituasjon, ferst og fremst de
hindringer som har med en selv & gjere,

— bli kient med de evner og ressurser jeg bringer

Wumben skal cgentlig ikkes Runne inn i studie-/arbeidssituasjonen og f& innsikt i

Ply siek ingenighene som stellek” hvordan disse kan utvikles,

med, aekodynam ki . — gkt innsikt i hvordan kjennsrollemensteret pavir-

;i‘:’}z’e“w; ;’V foh fung,vingene ker egen yrkesidentitet og syn pa yrkesrollen,
pinite — f& innsikt i hvordan selvfglelsen pévirker

TFumben vet siffert shke delle -1

ofles Sott foyh dery CRenel Fat derv arbeidsinnsats/arbeidsglede, og hvordan egen

Rak setvhilit og uthofdenficl.... .. selvfglelse kan ekes,

e e i — f& innsikt i hva som hemmer/fremmer egen krea-
Studiemotivasjonskurs for kvinner tivitet 1 arlzeldssnuaspnen., '
Malgruppen vil veere kvinner i bankene som av uli- — falaget mal og planer for videre utvikling — hva
ke &rsaker har problemer med & komme 1 gang med ma avklares.

fagkurs.

Kurset inneholder:

— motivasjonsdel,

— erfaringsutveksling,

— oppgavelesningsdel, knyttet til modul 2201 —
Arbeidspsykologi.
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POSITIV FORHANDLING

Bankakademiet/Kontura Personal
Positiv forhandling er utformet slik at det kan tilpas-
ses forskjellige grupper av forhandlere i en organi-
sasjon. Kurset tilbys som et bedriftsinternt kurs.
Generelt kan vi si at kurset erfaringsmessig gir
storst utbytte for de deltagerne som fra tidligere
har en del erfaring gjennom egne forhandlings-
situasjoner.
| dette kurset betraktes forhandlingen som en pro-
sess der to eller flere parter, med bade felles og
motsatte interesser mates for & legge frem og dis-
kutere ulike forslag i den hensikt & komme til enig-
het om fordeling av ressurser eller & lase abstrakte
spgrsmal.
Hovedmalet med kurset Positiv Forhandling er &
forbedre den enkelte kursdeltager bade som for-
mell og uformell forhandler gjennom at deltagerne
selv:
— laerer en modell for & analysere egne og andres
forhandlingsstiler, strategier og taktikker
— undersgke hvor egen styrke og svakhet som for-
handler ligger

— trener p& nedvendige ferdigheter for & kunne
bruke et bredt spekter av forhandlingsteknikker

— leerer & tilpasse nye forhandlingsmetoder til
spesifikke arbeidssituasjoner.

Kurset tar utgangspunkt i en kraftig betoning av
fleksibilitet i egen veeremate, «stilfleksibilitet». Man
har sett mange eksempler p& personer som teore-
tisk kjenner til hvordan en forhandling taktisk skal
gjennomfares, uten at vedkommende klarer a gjen-
nomfere dette i praksis.

En fremgangsrik forhandler ma ha tilstrekkelig «stil-
fleksibilitet» for & kunne benytte hele spekteret av
effektive metoder.

Kurset behandler i detalj gode forhandiing-
strategier- og taktikker. Det betones imidlertid
meget sterkt hva den enkelte deltager kan gjgre for
& utvikle de ferdigheter som er nedvendig for &
kunne tilpasse disse strategier og taktikker til de
ulike forhandlingssituasjoner.

Kursmal:

Deltagerne skal:

forstd gode forhandlingsmetoder

utvikle sine egne muligheter til & benytte metodene
oke sin stilfleksibilitet og

tilpasse metodene i arbeidssituasjonen.
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ETTERUTDANNING

Etterutdanning ved Bankakademiet tar sikte pa a gi
ansatte i bank — bankakonomer, bedriftsgkonomer,
jurister, sivilekonomer og andre med relevant hoy-
ere utdanning — tilbud om grundig etterutdanning
innen utvalgte, sentrale fagomrader knyttet til bank-
virksomhet.

Det anses som en fordel at deltagerne har forskjel-

lig utdanningsbakgrunn.

Ved “en faglig forskjellig sammensetning vil det

veere mulig & fa en gjensidig pavirkning meliom uli-

ke faggrupper, foruten at man pa denne mate kan
fa belyst et emne fra forskjellige synspunkter.

Etterutdanningsvirksomheten er knyttet til bankfag-

lige emner innenfor gkonomi, administrasjon og

rettslaere og sikter mot:

— Ajourfaring eller gjenoppfriskning av kunnskaper.

— Utdanning som utdyper kunnskaper i szerlige
faglfemner med henblikk pa bestemte stillings-
grupper i bank.

— Eventuell utdanning i fag eller emner som ikke,
eller bare i liten utstrekning dekkes i bankut-
danning.

Etterutdanningen har som mal & tilfredsstille de bank-
ansattes behov for oppdatering og utdypning i de
emner deres yrke omfatter, og behovet for & holde
seg faglig pa heyde i de disipliner som de har som
sine spesiale. Undervisningen sokes derfor lagt sa
neer som mulig opp til bankenes virkeomrader.

Etterutdanningen baseres pa kurs, der det satses
pa seminarvirksomhet, diskusjoner, gruppesamar-

beid ved siden av mer forelesningspreget undervis-
ning. Formen vil tildels méatte variere med emnets
art. Siktemalet skal dog hele tiden veere at kursene
utarbeides ut fra erkjennelsen av at en god forstaelse
for teori og metode ved siden av praktisk erfaring,
er nadvendige betingelser for & gjere en god jobb.
I tilfelle av stor oppslutning om hvert kurstilbud, sokes
kursene gjentatt for at samtlige interesserte kan fa
delta, og for & spare deltagerne for reise/oppholds-
utgifter vil undervisningen sa langt det lar seg
gjore, skje regionalt. Finansieringen av etterut-
danningen baseres pa det prinsipp at kursene/se-
minarene skal veere selvbaerende.
Etterutdanningen ved Bankakademiet er ikke kom-
petansegivende i betydningen at det arrangeres
eksamener og gis karakterer. Deltagerne far imid-
lertid tilsendt deltagerbevis (bevitnelse) etter at
Bankakademiet har innhentet vurdering av kurset
gjennom et evalueringsskjema.

I deltagerbeviset er inntatt kursprogrammet og
oversikt over utlevert dokumentasjon knyttet til
undervisningen, herunder utvaligt litteratur (beker,
artikler), samt presentasjon av foreleserne/under-
viserne.

Deltagerbeviset underskrives av foreleserne, som
er de som har statt for utarbeidelsen av de enkelte
kurs/utdanningstilbud. Foreleserne er vitenskapelig
ansatte ved universiteter og heyskoler og/eller spe-
sialister hentet fra Norges Bank, departementer
o.l., banker og neeringslivet ellers.
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EKSAMENSREGLEMENT FOR EKSAMENER
AVLAGT VED BANKAKADEMIET

Dette eksamensreglement gjelder for Grunnutdan-
ning, Fagkurs og Studiekurs.

EKSAMENSSTED

Eksamen ved Bankakademiet avvikies desen-
tralisert. Varen 1985 ble det avviklet eksamen
pa vel 60 steder over hele landet.

Eksamen péa Studiekurs avvikles pa 12 steder:
Oslo, Skien, Kristiansand S, Stavanger, Ber-
gen, Molde, Lillehammer, Trondheim, Bode,
Harstad, Tromsg og Alta.

Bankakademiet samarbeider med lokale ban-
ker, andreinstitusjoner og skolerom eksamens-
avviklingen.

Det er utarbeidet szerskilte retningslinjer for de
eksamensansvarlige ved hvert eksamenssted.

ADGANG TiL A GA OPP TIL EKSAMEN

Adgang til & ga opp til eksamen har alle som:

a) er registrert som student ved Bankakade-
miet i vedkommende fag/modul,

b) har sendt oppmeldingsskjema til eksamen
innen de oppagitte tidsfrister (1. april for eksa-
men om varen og 15. oktober for eksamen
om hasten),

c) har betalt eksamensgebyret.
(For studenter pa Grunnutdanningen, opp-
tatt for 1.1.1984 var eksamensgebyret inn-
kludert i kursavgiften).

KRAV OM BREVINNSENDELSER

1. Samtlige brevinnsendelser i et fag/modul
mé& vaere mottatt og registrert i BAs EDB-
system senest 10. juni for eksamen avlagt
om varen og senest 10. desember for eksa-
men avlagt om hgsten. Dersom den 10. juni
og/eller den 10. desember faller pa en lor-
dag/sendag skyves fristen frem til den pafel-
gende mandag ved kontortidens slutt. For
at brevinnsendelsene skal kunne godkjen-
nes, mé gjennomsnittskarakteren for brev-
innleveringene vaere minst 4.0. pa den enk-
elte modul.

2. Foratbrevinnsendelser —viarettelaerere —
skal vaere mottatt og registrert i BAs EDB-
system innen de nevnte frister (10/6 og
10/12) ma studentene ha levert sine brev-
besvarelser minst 14 dageriforveien —altsa
ca. 25. mai og 25. november.

3. Dersom de overfor nevnte frister ikke over-
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v

holdes, regnes automatisk studiet i vedkom-
mende fag/modul som ikke fullfert. Det blir
da ikke oppgitt eksamenskarakter og ved-
kommende student ma fremstille seg til ny
eksamen.

4. Pkt. 1.—8. gjelder bare for Grunnutdannin-
gen og Fagkurs. For studiekurs ma de indivi-
duelt fastsatte innleveringsfrister over-
holdes, da manglende/for sent innleverte
brev kan fore til tap av eksamensrett.

EKSAMENSFORM

1. Grunnutdanningen 2. ar (2. del) avsluttes
med en individuell skriftlig eksamen over
5 timer.

2. PaFagkurs avsluttes hver modul med enin-
dividuell skriftlig eksamen over 3 timer. (Mo-
dul 2101 Kostnads- og inntekisleere: 5
timer).

3. Pa Studiekurs avsluttes hver modul med en
individuell skriftlig eksamen over 5 timer.
Pa Studiekurset «Penger og Kreditt» — mo-
dul 3301 arrangeres det dessuten en delek-
samen over 3 timer pa ferste samling.
| tilknytning til evalueringen av det skriftlige
Diplomarbeid kan det bli aktuelt & arrangere
muntlig eksaminasjon (gjelder kun
Bankekonom-studiet).

RETNINGSLINJER FOR

KARAKTERSETTING
1. Savel ved brevinnsendelser som ved eksa-

men skal nedenfornevnte karakterskala be-
nyttes. Karakterskalaen gar fra 1.00 til 6.00
med 1.00 som beste karakter og 4.00 som
laveste stakarakter.

. Savel ved brevinnsendelser som ved eks-

amen skal karakteren angis med en ngyak-
tighet pa 0.25 (f.eks. 2.00, 2.25, 2.50 osv.).

Standpunktkarakterer og sluttkarakterer an-
gis med en neyaktighet pa 0.05 (f.eks. 2.00,
2.05, 2.10 osv.).

. For Fagkurs gjelder:

Ved utregning av sluttkarakter forden enkel-
te modulteller eksamenskarakteren 75% og
standpunktkarakteren (dvs. gjennomsnitts-
karakteren for brev-innsendelsene) 25%.
Savel for brev-innsendelsene som for eksa-
men kreves bestatt karakter.
Hovedkarakter utregnes pé basis av slutt-
karakter for hver modul hvis alle eksamener
er avlagt pa BAs fagkurs.

. For Studiekurs gjelder:

Det gis 3 separate karakterer for hver

studiekurs-modul:

a) eksamenskarakteren

b) egen karakter pa semesteroppgaven

C) standpunktkarakteren (gjennomsnitts-
karakteren for brev-innsendelsene ekski.
semesteroppgaven).
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Ved utregning av sluttkarakter for Bank-
gkonom-studiet legges kun de oppnadde
eksamenskarakterer til grunn.

. Bankakademiets karakterskala er som
folger:

1.00—1.50 Seerdeles godt

Studenten har dokumentert sveert god inn-
siktiog forstaelse for lzerestoffet. Studenten
har vist stor faglig modenhet og evne til lo-
gisk resonnement. Besvarelsen vitner om
grundige faglige kunnskaper pd omradet.
Den skriftlige presentasjonsform skiller seg
klart ut.

1.556—2.25 Meget godt

Studenten har dokumentert meget god inn-
siktiog forstaelse for iserestoffet. Studenten
har vist faglig modenhet og evne til logisk re-
sonnement. Besvarelsen vitner om gode
faglige kunnskaper pa omradet selv om det
pa enkelte punkter er noe & trekke. Den
skriftlige presentasjonsformen er klar.

2.30—3.25 Godt

Studenten har vist innsikt i og forstaelse for
deler av leerestoffet. Faglig modenhet og
evne til logisk resonnement er i noen grad
dokumentert. Besvarelsen inneholder mye
godt, men er beheftet med en del feil og
mangler.

Vi

Vil

3.30—4.00 Noksa godt

Studenten har dokumentert kunnskaper pa
omradet, men det er atskillig & trekke for feil
ogmangleribesvarelsen. Besvarelsen viser
faglig usikkerhet, men kan faglig og formelt
passere.

4.05—6.00 ikke bestatt

Studenten har vist megetliten innsiktiog for-
staelse for lzerestoffet. For svake bevarelser
gis en karakter i intervallet 4.05—5.00. For
seerlig svake besvarelser gis en karakter i
intervallet 5.05—6.00.

EKSAMENSTIDSPUNKT

Eksamen ved Bankakademiet arrangeres 2
ganger arlig — hver var og hest. Eksakte eks-
amenstidspunkter i de ulike fag og moduler be-
kjentgjeres hvert ar i form av en egen eksa-
mensplan (kir side 68). Normalt vil eksamen
finne sted i slutten av mai maned og i slutten
av november maned for Grunnutdanningen og
Fagkursets vedkommende. Studiekurs-
eksamen arrangeres normalt i begynnelsen av
juni og januar maned.

KONTINUASJON

Enhver student som ved forste gangs eksamen
ikke oppnadde bestatt karakter eller som ram-
mes av bestemmelsene i pkt. Ill i dette regle-
ment har anledningtil @ melde seg opp il fornyet

59



3

eksamen. Det er ingen begrensninger i antall
forsgk pa a ta eksamen.

En student kan ga videre med neste modul i fa-
get selv om han/hun ikke oppnadde bestatt ka-
rakter ved eksamen i den foregaende modul.
Enstudent har anledning til & fremstille seg til ny
eksamen i en modul i den hensikt & forbedre sitt
eksamensresultat. Den beste av karakterene
blir da gjeldende. Nytt eksamensgebyr ma be-
tales.

Vill SENSUR

Xi

Sensur for Grunnutdanning og Fagkurs vil nor-
malt foreligge ca. 15. juli for eksamen avlagtom
varen og ca. 15. januar for eksamen avlagt om
hesten. For studiekursene vil sensuren normalt
foreligge ca. 1. mars foreksamen aviagtijanuar
og ca. 1. september for eksamen avlagt i juni.
Studentene vil automatisk fa tilsendt utskrift av
eksamensprotokoll fra Bankakademiet.

Ordinzert skjer sensureringen ved to uavhengi-
ge sensorbedgmmelser. Det er adgang til & gi
ulike deler av en eksamensoppgave ulike vek-
ter ved bedemmelsen. Disse vekter blir da opp-
gitt i oppgaveteksten og benyttet ved sensure-

ring.
akade jet
orsen

BEHANDLING AV KLAGER
1. B GRUNNELSE
En same kand tved B

har r ttll a en begrunnels

2.

4.

vedtaket, dvs.
seRsur er fait.

gitte karakter, etteg at

n gis
av BA’s gdmini-
strasjon P& basis av sensorenes notater.
KLAGE

Dersom en kandidat ikke er tilfreds med den
i pkt. 1 nevnte begrunnelse har han/hun an-
ledning til & fremme formell klage over sen-
survedtaket.

Slik formell klage skal fremsettes skriftlig
innen 3 uker etter at den i pkt. 1 nevnte be-
grunnelse er mottatt.

Klagen skal vaere faglig begrunnet. Mangel-
fullt begrunnede eller ubegrunnede klager
kan avvises av BA.

BEHANDLING IKLAGENEMND
B seksa nsr doppn yners llte\Q-
gen nde nkelt fag/modwl.

Klagenemnda vurderer sensurvedtaket
(dvs. den gitte karakter) og begrunnelsen for
det. Finner nemnda et patakelig misforhold
mellom eksamensprestasjonen og eksa-
mensresultatet, fastsettes ny karakter. End-
ring kan skje til gunst eller ugunst for klage-
ren. Nemndas avgjerelse er endelig.

KLAGE OVER SAKSBEHANDLINGEN
Klage over formelle feil ved eksamensavvik-
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lingen eller eksamenssensur behandles av
BA’s eksamensrad eller det organ det be-
myndiger. Finner eksamensradet feil som
kan ha betydning for utfallet, opphever det
sensurvedtaket og bestemmer om det skal
foretas ny sensur eller holdes ny preve.
Klageorganets avgjerelse er endelig.

. FULLMAKT TIL A GI NFERMERE REGLER
Eksamensradet kan gi naermere regler om
begrunnelse, om klagens form og innhold,
om fristen for klagen, om klagenemndas
sammensetning, ogom hvasom skalregnes
som patakelig misforhold.
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TILLATTE HJELPEMIDLER TIL EKSAMEN

1. Tillatte hjelpemidier er: (gjelder alle eksamener
ved BA)

— Matematiske tabeller

— Rentetabeller

— Statistisk Arbok

— lkke programmerbar kalkulator

— Regnestav

— Norsk rettskrivningsordliste som ikke inneholder
definisjoner.

2. Grunnutdanningens 2. ar

Til eksamen kan studentene som hjelpemiddel be-
nytte seg av lovsamlingen (Norges Lover) og andre
lovsamlinger som ikke inneholder annet enn lov-
tekst. Det er imidlertid tilstrekkelig med «Lovsamling
for videregaende skoler og kurs» ved Emil Didrich-
sen, som studentene har benyttet i undervisningen.

3. Fagkurs

Til eksamen kan tas med alle offisielle utgaver av
Norges Lover og seertrykk av lover safremt disse
ikke inneholder mer enn de offisielle utgaver. Ogsa
andre lovsamlinger som ikke inneholder annet enn
lovtekst er tillatt.

Studentene forutsettes & holde seg & jour med nye
lover som blir gitt og skaffe seg seertrykk av sentrale
lover. Dette gjeider loven som:

Lov om gjeldsforhandling og konkurs (konkurs-
loven) av 8 .juni 1984,
Lov om fordringshavernes dekningsrett (deknings-
loven) av 8. juni 1984.

4, Studiekurs

Liste over mulige hjelpemidler for hvert enkelt
studiekurs ut over hjelpemidler nevnt i pkt. 1, fas
ved henvendelse til BA.

5. Understrekninger, tilfayelser

Det er adgang til & foreta understrekninger av en-
hver art og henvisninger (sa som «jfr.», «kfr.» 0g «se»)
tilandre lover, paragrafer og tabeller i de tillatte hjel-
pemidier, dog ikke pa en slik mate at inspektarene
under eksamen vil ha vanskeligheter med & kontrol-
lere om notatene omfatter mer enn det tilltatte. Hen-
visningene skal veere lett leselige. Tilfoyelser, kom-
mentarer i hjelpemidlene er ikke tillatt.

6. Praktiske forhold

Studentene skal ta med til eksamen blyant, fylle-
penn (kulepenn), viskeleer og linjal, om mulig ogsa
stiftemaskin for sammenstifting av innferings-
arkene.

Kladdeark, innfgringsark og konvolutter for innlegg-
else av eksamensbesvarelsene vil bli delt ut av in-
spektarene.
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OBS! Besvarelsene og svarkonvoluttene skal bare

paferes eksamenskandidatnummer, ikke
navn.

Under eksamen mé studentene vaere forberedt pa a
kunne legitimere seg p& anmodning. Husk derfor &
ta med legitimasjonskort.
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VURDERING AV EKSAMENER | FORHOLD TIL BA'S FAGKURS

Bankakademiet far en rekke sgknader fra studenter
som har eksamen fra offentlige hoyskoler og univer-
siteter eller eksamen fra det gamie undervisnings-
opplegget i BA.

For slike studenter er det utarbeidet en veiledende
oversikt pa neste side. Denne viser hvilke moduler
pa Fagkurs det kan gis fritak for.

Oversikten er ikke fullstendig. Her er bare tatt med
enkelte av de mest vanlige utdanningskombinasjo-
ner vi hittil har registrert.

En student som seker slikt fritak ma sende saerskilt
swknad og legge ved vitnemal for fullfart utdanning.
Det kan ogsa gis fritak for enkelte moduler pa grunn-
lag av deler av slik utdanning som er nevnt ovenfor.
Fordi studieopplegg og fagsammensetning (bl.a.
krav til obligatoriske fag) endrer seg over tid er det
av betydning & vite ndr eksamen ble tatt.

Rettslaere inngéar ofte som et valgfritt fag i skono-
misk/administrativ utdanning. Kandidater med
rettsleere i fagkretsen vil kunne fa godskrevet flere
moduler enn oversikien viser.

En student har full anledning til a taen modul pa Fag-
kurs selv om vedkommende har fatt fritak for denne
pa grunnlag av annen ekstern utdanning.
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HVA KOSTER UTDANNINGEN VED BA?
Kursavgift* Materiell* Eksamensavgift** Total
Grunnutdanningens 1. ar - 517,— — 517,—
Grunnutdanningens 2. ar 2.000,— 500,— 300,— 2.800,—
TOTALGRUT 1 + 2 3.317,—
FAGKURS (11 moduler)
1) @konomi (5 moduler)
1. modul, 6 studieenheter 1.200,— 278,— 300,— 1.778,—
"2. modul, 6 studieenheter 1.200,— — 300,— 1.500,—
3. modul, 4 studieenheter 800,— — 300,— 1.100,—
4. modul, 6 studieenheter 1.200,— —_ 300,— 1.500,—
5. modul, 4 studieenheter 800,— — 300,— 1.100,—
2) Administrasjon (3 moduler)
1. modul, 5 studieenheter 1.000,— 190,— 300,— 1.490,—
2. modul, 5 studieenheter 1.000,— 150,— 300,— 1.450,—
3. modul, 5 studieenheter 1.000,— 118,— 300,— 1.418,—
3) Rettsleere (3 moduler)
1. modul, 5 studieenheter 1.000,— 468,— 300,— 1.768,—
2. modul, 5 studieenheter 1.000,— — 300,— 1.300,—
3. modul, 6 studieenheter 1.200,— 18,— 300,— 1.518,—
TOTAL FAGKURS 15.922,—
STUDIEKURS
Kursavgiften er kr. 7.000,— for hver modul. Studiekurset 3301 «Penger og Kreditt» kosterkr. 11.000,—.
| tillegg kommer utgifter til materiell som varierer fra modul til modul (se pensumlisten).
Eksamensavgift kr. 500,— pr. modul.
Oppmelding til eksamen skal ikke skje fer tidligst to maneder for!
*) Blir innkrevet ved studiestart. **) Blir innkrevet ved oppmelding til eksamen.

66




BA

TAP AV STUDIERETT

1. Brevskolelovens bestemmelser gar bl.a. ut pa
at studenter som ikke pabegynner studiene se-
nest 6 maneder etter pamelding, taper sin stu-
dierett. Det betyr bl.a. at ny innmelding og ny inn-
betaling av kursavgiften ma gjeres. Bankakade-
miet kan dispensere fra denne bestemmelse
etter szerskilt seknad.

2. Dersom en student av ulike arsaker gnsker a
trekke seg fra studiene ved BA skal han/hun gi
skriftlig beskjed til Bankakademiet. Brevet ma
veere bekreftet av arbeidsgiver/banken.

@konomisk oppgjor ved studieavbrudd

Alle nye studenter har anledning til & trekke seg fra
et kurs hvis dette skjer innen 14 dager etter mottatt
bekreftelse av pameldingen. Det ma imidlertid sva-
res kr 250,~ i avmeldingsgebyr.

For studenter som trekker seg etter 14-dagers-
fristen, ma full kursavgift innbetales. (Heretter vil det
i disse tilfelle ikke bli gitt noen refusjon.)

Naermere om studieavbrudd ved henvendelse til
studieveileder i Bankakademiet.

Eksamensavgift
Eksamensavgift blir krevd inn fra alle som meider
seg til eksamen. Belepet refunderes ikke dersom

studenten ikke meter til eksamen (uten gyldig for-
fallsgrunn) og ny eksamensavgift ma betales ved ny
oppmelding.

Bankene er bare forpliktet til 4 betale eksamensav-
gift en gang pr. modul.
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EKSAMENSPLAN 1985/86

Grunnutdanningens 1. ar
For Grunnutdanningens 1. ar fast-
setter bankenes oppm.frist internt

Host 1985

Onsd. 6/11, Onsd. 13/11

Var 1986
Onsd. 7/5, Onsd. 14/5

GRUNNUT-
DANNING

Grunnutdanningens 2. ar

oppm.frist 15/10—1985

Tirsd. 19/11, kl.

09.00-14.00

oppm.frist 1/4—1986
Tirsd. 20/5, kl. 09.00-14.00

FAGKURS

Modul 2101 - Kostnads. og innt.leere
Modul 2102 - Regnskap

Modul 2103 - Invest/Finans/Budsjett
Modul 2104 - Kapitalforvaltn.

Modul 2105 - @konomisk styring
Modul 2201 - Arbeidspsykologi
Modul 2202 - Organisasjonslaere
Modul 2203 - Internkontroll

Modul 2301 - Rettslzere |

Modul 2302 - Rettsleere |l

Modul 2303 - Rettsleere il

Mand. 18/11 kl.
Onsd. 20/11 Kl
Onsd. 20/11 kl.

Torsd. 21/11 Kl.
Torsd. 21/11 kl.

Fred. 22/11 Kkl
Fred. 22/11 Kl.
Mand. 25/11 Kl
Tirsd. 26/11 Kl
Tirsd. 26/11 ki
Onsd. 27/11 Kl
Sensurfrist: 15.

09.00-14.00
09.00-12-00
14.00-17.00
09.00-12.00
14.00-17.00
09.00-12.00
14.00-17.00
09.00-12.00
09.00-12.00
14.00-17.00
09.00-12.00
januar

Onsd. 21/5 ki. 09.00-14.00
Torsd. 22/5 ki. 09.00-12-00
Torsd. 22/5 kl. 14.00-17.00
Fred. 23/5 ki. 09.00-12.00
Fred. 23/5 kl. 14.00-17-00
Mand. 26/5 kl. 09.00-12.00
Mand. 26/5 kl. 14.00-17.00
Tirsd. 27/5 kl. 09.00-12.00
Onsd. 28/5 kl. 09.00-12.00
Onsd. 28/5 ki. 14.00-17.00
Torsd. 29/5 ki. 09.00-12.00
Sensurfrist: 15. juli

STUDIEKURS

Ordinaer eksamen
(alle studiekurs)

Tirsd. 7/1-1986
kl. 10.00-15.00

Sensurfrist: 1. mars

Torsd. 5/6-1986
ki. 10.00-15.00

Sensurfrist: 1. september
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UTDRAG AV «NYE REGLER FOR
STATSTILSKUDD TIL BREVUNDERVISNING»

Innledning

Disse regler for brevundervisning gitt av norske
brevskoler godkjent etter Lov om brevskoler av 12.
november 1948.

Det.gis bare tilskudd til brevundervisning hvor brev-
kurset har gyldig godkjenning nar eleven melder
seg til kurset.

Reglene gjelder for enkeltelever, elever ved kombi-
nert undervisning og brevringdeltagere.

Tilskuddsordningen

Statstilskudd (T) til brevundervisning beregnes som
en viss prosent (t) av kostnadsfaktor (K). Kostnads-
faktoren bestar av en fast del (A) og en del (B x n)
som varierer med antall brev i kurset. Kostnadsfak-
toren er lik for alle brevkurs med samme antall brey,
mens den faktiske kurspris for hvert brevkurs fast-
settes av den enkelte brevskole. Kostnadsfaktoren
kan ikke overstige bruttoprisen for kurset. | slike til-
felle biir kostnadsfaktoren & regne lik bruttoprisen.
For kurs med ett elier to brev er kostnadsfaktoren
den samme pr. brev som for kurs med tre brev. Det
vil si at kostnadsfaktoren for ettbrevskurs blir 1/3 av
kostnadsfaktoren for trebrevskurs, og for tobrevs-
kurs blir kostnadsfaktoren lik 2/3 av kostnadsfakto-

ren for trebrevskurs. Fullt statstilskudd utbetales
kun ved fullfarte kurs.

1) Innmelding, studietempo.

Skolene kan, for en enkelt eley, ta imot innmeldin-
ger og sende ut materiell til maksimum 4 enkeltkurs
med maksimum 40 brev av gangen eller maksimum
40 brev i en kurskombinasjon.

Et kurs mé vaere fullfert innen 2 ar fra dato for ut-
sendelse av materiell for at fullferingstilskuddet
og refusjon til eleven skal kunne utbetales med
de samme satser som gjaldt pa innmeldingstids-
punktet.

Et kurs regnes som avbrutt dersom det er gatt
mer enn 6 maneder siden eleven sendte inn si-
ste besvarelse, og eleven ikke har bedt om & fa
utsetteise for den gjenstadende del av kurset,.

Etter 2-arsfristen ma en elev som ensker 4 fullfore,
meldes inn pa nytt etter de kurspriser og den kost-
nadsfaktor og den tilskuddsprosent som gjelder pa
det tidspunkt ny innmelding skjer. Brevskolen be-
regner nytt innmeldingstilskudd og returnerer det
tidligere mottatte innmeldingstilskudd til departe-
mentet.
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2) Innmeldings (IT)- og fullferingstilskudd (FT).

Ved elevens innmelding utbetaler staten innmel-
dingstilskudd (IT) til brevskolen. Utover innmeld-
ingstilskuddet gis det ingen statsstette til avbrutte
kurs. Betingelsen for utbetaling av IT, er at kurset er
utsendt til eleven. IT utbetales etter den kostnads-
faktor/tilskuddsprosent som gjelder pa det tids-
punkt utsending av materiell skjer.

Ved fullfert brevkurs utbetaler staten fullfaringstils-
kudd (FT) til brevskolen. Herav gér en del som refu-
sjon til eleven fra brevskolen mens en del beholdes
av skolen slik at den nettopris eleven betaler blir
kursets bruttopris fratrukket IT og FT. FT utbetales
for fullfarte kurs etter den kostnadsfaktor/tilskudds-
prosent som gjaldt p& det tidspunkt eleven fikk til-
sendt kursmateriellet.

3) Utbetaling av refusjon til eleven
a) Skolene skal normalt utbetale refusjon umiddel-
bart etter at en elev har besvart aile brev.

Budsjettmessige forhold kan forérsake at elever i
enkelte tilfelle ma vente noen tid fer de mottar refu-
sjon fra brevskolen. Brevskolene plikter & gjere
brevelevene oppmerksomme pa slike forhold.

Diverse
1) Ikrafttreden

Disse regler trer i kraft 1. juli 1984 og gjelder inntil
videre.
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