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Forord

Det er med glede og forventning vi ensker alle nye studenter hjertelig
velkommen til Bls Handelsheyskole, samtidig som vi sier vel matt igjen til
alle dere som har vart her en stund.

Vi gleder oss over a kunne tilby dere alle et av landets mest moderne
leeringsmiljoer gjennom det nybygg som star klart til & ta imot dere, med
alle sine tekniske, pedagogiske og sosiale fasiliteter. Vi som har fulgt bygge-
prosessen fra forste dag, er stolte over resultatet. Det haper vi dere ogsa
vil bli.

Det er selvsagt ikke nok bare & ha fine lokaler og teknisk avansert utstyr.
Miljo skapes i stor grad av og for mennesker. | vir sammenheng betyr det
at alle medarbeidere i faglig stab og i ledelsen og administrasjonen er
viktige miljofaktorer. Men dere trenger ikke lang tid pa 4 finne ut at miljoet
totalt sett star og faller med dere selv, bade som faglige og sosiale med-
spillere. Vi forventer faktisk at hver enkelt av dere bidrar til fellesskapet.

Dere har relativt omfattende og krevende studier foran dere. Vi skal
bidra med faglig veiledning, rad og hjelp slik at dere kan f& en sa menings-
full studietid ved Bl som mulig. Dere forventer kvalitet og service. Vi skal
etter beste evne prove a folge opp. Som gjenytelse krever vi full innsats,
motivasjon og deltakelse fra dere.

Studietiden hverken er eller skal veere bare forelesninger, pensum og
eksamener. Ved Bl driver bade Studentersamfundet (BS) og Fagutvalget
(FU) en lang rekke aktiviteter som ogsé gjer det interessant og spennende
a vaere Bl-student. Her legges det opp til at hver og en skal finne sin plass
i sammenhengen.

Denne studiehandboken er laget for at du skal finne frem i de mange
faglige, administrative og sosiale tiltak og bestemmelser som du har plikt
til a gjore deg kjent med som Bl-student. Dette er obligatorisk litteratur!

Vel mett til hyggelig og stimulerende samarbeid!

studiesjef

Baerum, juni 1989






Undervisningskalender 1989 — 1990

Hostsemestret 1989 og varsemestret 1990

Uke Dato/ Aktivitet
maned
August
32 7-11. Forkurs i ekonomistyring
32-33 7.-18. Forkurs i matematikk
33 14.-18. Fortrolighetskurs i PC-bruk
33 15. Sensur mai/juni-eksamen
33 18. Immatrikulering sivilekonomstudiet kullet
1989-93 og revisorstudiet kullet 1989-92
34 21.-25. Farste undervisningsuke sivilekonomstudiet og
revisorstudiet
35 29. Klagefrist mai/juni-eksamen
September
35 1. innlevering av prosjektarbeid sivilskonom-
studiet.

Innlevering av registreringskjema for
diplomoppgave

35 1. Siste frist for omvalg av spesialiseringskurs
37 15. Innlevering av seminaroppgave revisorstudiet
37-38  11.-22. Orienteringsmater vedr. spesialiserings-
retningene (eget oppslag)
39 29. Innleveringsfrist for diplomoppgave
39 29. Siste frist for valg av spesialiseringsretning og
tilharende kurs. Gjelder for sivilekonomstudiets
5. semester
39 30. Innleveringsfrist for diplomoppgave
Oktober
40 2.-6. Undervisningsfri uke
41 9.-13. Pamelding til eksamen desember/januar 1989/90
42 BI-DAGENE
November
47 Sensur seminaroppgave
47 20.-24. Siste undervisningsuke
Desember
48 Sensur diplomoppgave
48-51  27/11-22/12 Eksamensperiode
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15
16

17
18

Januar
8.-12.

15.-19.

16.

Februar
1.

15.

16.

19.-23.

Mars

5.-9.
30.

April
9.-16.
17.

23.-27.
30.

Mai/Juni

14/5-15/6

Crashkurs pa stormaskin

Forste undervisningsuke siviloskonomstudiet og
revisorstudiet

Innlevering seminaroppgave revisorstudiet

Frist omvalg spesialiseringsretning og kurs
Innlevering av registreringskjema for
diplomoppgave

Sensur desember-eksamen, sensur prosjekt-
arbeid innlevert 1.9.1989

Undervisningsfri uke

Sensur seminaroppgave

Utlevering av prosjektarbeid sivilskonomstudiet
2. og 4. semester

Klagefrist desember-eksamen

Pamelding til mai/juni-eksamen
Innleveringsfrist diplomoppgave

Paskeferie

Innleveringsfrist for problemdefinisjon pa
diplomoppgave

Siste undervisningsuke

Siste undervisningsdag

Sensur diplomoppgave
Eksamensperiode
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En ledende undervisnings- og

forskningsinstitusjon

Bedriftsekonomisk Institutt (BI) er en selveiende stiftelse. Bl er i dag Norges
storste okonomisk-administrative hayskole og landets nest sterste heyere
leerested malt i antall studenter.

Helt siden starten i 1943 har Bl veert kjent for a drive aktuell og praktisk
orientert utdanning. Forskning og utredning utgjer i dag en viktig del av
Bls arbeidsomrade. | tillegg til de veletablerte hayskolestudiene har Bl et
bredt etter- og videreutdanningstilbud.

Driften finansieres hovedsakelig gjennom studieavgifter. Statstilskuddet
utgjorde i 1988 ca. 11 prosent av budsjettet. Bl arbeider meget malbevisst
for & holde sine kostnader og dermed studieavgifter pa et akseptabelt niva.

Stiftelsens rektor, som er den overste faglige og administrative leder,
velges for en firedrsperiode av Bls medarbeidere og studenter.

Bl hadde ved utgangen av 1988 381 medarbeidere som tilsammen repre-
senterte ca. 301 fulltidsekvivalenter. Hasten 1988 hadde Bl ca. 14.000
studenter, hvorav ca. 5.600 studerte pa heltid. | tillegg kommer ca. 3.000
deltakere pé ulike kurs. Den faglige tyngde ivaretas av en vitenskapelig
stab pa 80 personer. i tillegg til den faste staben har Bl knyttet til seg ca.
500 timeforelesere fra naeringsliv og forvaltning. Disse er med pa a gi under-
visningen praktisk forankring.

Bl er delt i tre enheter:

Bls HANDELSH@YSKOLE (BI-H) utdanner sivilekonomer og revisorer for
neeringsliv og forvaltning. Fra 1990 tilbys ogsa et ettarig MBA-studium.
Bls LOKALAVDELINGER (BI-L) tilbyr skonomisk-administrativ utdanning pa
heltid og deltid frem til diplomekonomitittelen.

Bls FORSKNINGS- OG KOMPETANSEUTVIKLINGSSENTER (BI-FK) utfarer
forskning, utredning, opplering og annen faglig aktivitet innenfor det
oskonomisk-administrative fagomradet.

Bls Handelshoyskole (BI-H)

Bls Handelshayskole (BI-H) flyttet ved utgangen av 1988 til nye lokaler i
Sandvika. BI-H gir utdanning i ekonomi, administrasjon og revisjonsfag.
Varemerket for utdanning gitt av Bl er en sterk orientering mot den virke-
lighet studentene senere vil mete i arbeidslivet. Den skal gjore ferdige
kandidater handlings- og malrettet i sitt profesjonelle virke.

Bls Handelshayskole har felgende studietilbud:

- Sivilekonomstudiet (80 vekttall)

Fireérig heltidsstudium for studenter med eksamen fra trearig videregaende
skole. Studiet gir en grundig innfering i det skonomisk-administrative
fagomrédet, spesialisering innen et valgt emneomrade og trening i praktisk
analysearbeid. Gjennomfert studium gir tittelen sivilekonom BI.

- Revisorstudiet (60 vekttall)

Treérig heltidsstudium for studenter med eksamen fra tredrig videregaende
skole. Studiet gir en generell innfering i det ekonomisk-administrative
fagomradet og spesialisering innenfor revisjonsfagene. Gjennomfert
revisoreksamen og to ars revisjonspraksis gir tittelen registrert revisor.
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- Master of Business Administration

Ettarig heltidsstudium for studenter med utdanning pa universitets- eller
heyskoleniva og minst tre ars yrkeserfaring. Studiet gir en internasjonal
utdanning i ledelse med skandinavisk forankring. Farste kurs starter var-
semestret 1990.

Fagseksjoner ved Bl-H

Bl-Hs vitenskapelige stab er organisert i fagseksjoner. Hver seksjon bestar
av faggrupper som underviser og forsker innenfor samme avgrensede tema-
tiske omrade. Fra og med varen 1989 eksisterer folgende seksjoner og

faggrupper:

Seksjon Faggrupper

Seksjon for administrative fag (SAF) Ledelse
Organisasjonsteori
Offentlig administrasjon

Seksjon for anvendt informasjonsteknologi  Materialadministrasjon

(SIT) Informasjons- og

databehandling
Seksjon for skonomiske fag (SOKF) Metode

Finans

Samfunnsekonomi
Seksjon for markedsfering (SMF) Ingen spesielle faggrupper
Seksjon for regnskap, revisjon og juridiske ~ Revisjon og ekstern-
fag (SRR)) regnskap

Internregnskap

Juridiske fag
Seksjon for fremmedsprak (SFS) Engelsk

Tysk

Fransk

Bis Lokalavdelinger (BI-L)

Bl har 13 studiesteder rundt om i landet, som tilbyr skonomisk-adminis-
trativ utdanning pa heltid og deltid. Bls studiemodell gir muligheter for et
fleksibelt studieopplegg bade mht. tid og sted og til & bygge opp sin
kompetanse trinnvis. Fullferer man hele modellen, oppnar man tittelen
diplomekonom BI. Det er mulig & ga ut av modellen pa flere nivaer. Etter
fullfort 20 vekttall oppnas tittelen bedriftsekonom Bl og etter 40 vekttall
blir man hesyskolekandidat BI.

Studietilbud utenom studiemodellen:

- Spesialkurs

Ett semesters grunnleggende kurs pa deltid innenfor ulike bedrifts-
okonomiske omrader. Kursene retter seg mot personer med avsluttet
grunnutdanning eller lang yrkeserfaring. Eksamen ved en del av spesial-
kursene kan overferes til bedriftsekonomstudiet.

- Heyskolekurs

Hoyskolekurs er enkeltfag innen studier i Bls diplomekonommodeli:
Bedriftsokonomstudiet, mellomfagstillegget i bedriftsskonomi og delfag i
metode.
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Bls Forsknings- og Kompetanseutviklings-

senter

Bls Forsknings- og Kompetanseutviklingssenter (BI-FK) utferer forskning,
utredning, opplaering og annen faglig aktivitet innenfor det skonomisk-
administrative fagomradet. BI-FK utferer slikt arbeid pa oppdrag for
neringsliv, forvaltning, forskningsrad og andre som ensker a kjope Bls
faglige kompetanse.

Aktiviteten i BI-FK er beslektet med og utgjer faglige utvidelser av Bls
faste undervisnings- og forskningsvirksomhet.

BI-FK bestar av en sentral aktivitet og diverse selvfinansierte avdelinger
under ledelse av en forskningsleder. For tiden er felgende avdelinger i virk-
somhet:

- Avdeling for ekonomisk historie

- Avdeling for EDB-revisjon

- Avdeling for energi- og industripolitikk

- Avdeling for frivillige organisasjoner og den tredje sektor
- Avdeling for interkulturell kommunikasjon

- Avdeling for ledelsesforskning

- Avdeling for ledelsesteknologi

- Avdeling for leder- og organisasjonsutvikling

- Avdeling for materialadministrasjon

- Avdeling for mediepolitikk

- Senter for offentlig administrasjon og ledelse

- Avdeling for informasjonsforskning

- Avdeling for samfunnsinformasjon

- Avdeling for skipsfartseskonomi og ledelse

- Senter for europeiske studier

- Avdeling for ostasiatiske studier

- Avdeling for internasjonal bedriftsutvikling

- Avdeling for prosjektadministrasjon

BI-FK er et eget resultatsenter i Stiftelsen Bedriftsekonomisk Institutt og
blir ledet av en direkter.

Styringsorganer
Stiftelsens styre

Bls heyeste myndighet er Stiftelsens styre, som teller ni mediemmer. Fem
av disse er eksterne representanter, hvorav den ene er oppnevnt av Kultur-
og vitenskapsdepartementet. Studentene har to representanter i Styret. Det
samme har Stiftelsens medarbeidere, som er representert med en faglig
og en administrativ medarbeider.

Bade studentene og medarbeiderne velger sine egne representanter.
Funksjonstiden for studentrepresentantene er ett ar. Kontinuiteten i
studentrepresentasjonen beholdes ved at den ene velges fra sommeren
og den andre fra nyttar.
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Styrets sammensetning varen 1989:

Leder Tore J. Fjell

Nestleder Harald Norvik
Gudmund Hernes
Marit Reutz
Gunnar E. Wille
Charles Stabell
Terje Johansen
Haldor Harvik
Per Christian Eggen

Hegskoleradet

Hegskolerddet er det hoyeste interne styringsorgan ved BI, og har 12
medlemmer. Foruten Stiftelsens rektor, prorektor og Stiftelsens direktor
bestar Hoegskoleradet av en representant for seksjonslederne, tre represen-
tanter for faglig stab, en representant for studiesjefene, en administrativ
representant, en representant for rektorene ved avdelingene, en represen-
tant for hayskolestudentene (valgt av Bedriftsokonomisk Studentersamfund
ved BI) og en for studentene ved BI-L (valgt av Norges Bedriftsskonomiske
Studentersamfund). Hegskoleradet skal behandle og fatte vedtak i alle
vesentlige saker som ikke er tillagt Styret eller ifelge instruks palagt Stiftel-
sens rektor eller Stiftelsens direktor.

Hogskoleradets sammensetning varen 1989:

Stiftelsens rektor Jergen Randers Leder, fast medlem
Prorektor Kjell A. Eliassen Nestleder, fast medlem
Stiftelsens direktor Bjorn R. Berntsen ~ Fast medlem
Svein A. Leken Seksjonslederrepresentant
Arne Dag Sti Faglig representant, valgt for to ar
Heidetraut von Weltzien-Haivik Faglig representant, valgt for to ar
Bjarne Ytterhus Faglig representant, valgt for to ar
Olav Digernes Studiesjef BI-H, fast medlem
Herdis Eriksen Rektor fra en av lokalavdelingene,
valgt forto ar
Marianne Arnesen Administrativ representant,
valgt for to ar
Erik Retvedt Studentrepresentant NBS,
valgt for ettar
Dyvind Norli Studentrepresentant BS,

valgt for ett ar

Daglig ledelse fra 1. august 1989:

Stiftelsens rektor Peter Lorange

Stiftelsens direkter Bjern R. Berntsen

Prorektor Heidetraut von Weltzien-Haivik

Direkter BI-L Torleif Nesheim

Stiftelsens rektor er Bls faglige og administrative leder.

Stiftelsens rektor skal konsentrere seg om den langsiktige og strategiske
utvikling av BI og se til at undervisnings- og forskningsaktivitetene er faglig
tilfredsstillende og tjener de vedtatte mal. Stiftelsens rektor har det daglige
ansvar for faglige oppgaver.

Stiftelsens rektor velges av Stiftelsens medarbeidere og Bls studenter for
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en firedrsperiode, og utnevnes av Stiftelsens styre. Stiftelsens rektor har
innstillende myndighet overfor Stiftelsens styre og Hegskoleradet.

Stiftelsens direkter har det dagligé ansvar for de administrative opp-
gaver.

Stiftelsens rektor og Stiftelsens direktor avtaler den nermere fordeling
av oppgaver seg imellom. Stiftelsens direkter er Stiftelsens rektors sted-
fortreder og daglige leder i dennes fraver, og er dessuten Bls arbeids-
giverrepresentant. Stiftelsens direktor ansettes av Stiftelsens styre.

Stiftelsens direktor har innstillende myndighet overfor savel Hegskole-
radet som Styret i folgende saker: @konomi, budsjett- og regnskapssaker
samt administrasjonssaker som gjelder Stiftelsens direkters organisatoriske
ansvarsomrade.

Prorektor er underlagt Stiftelsens rektor, og er Stiftelsens rektors sted-
fortreder i faglige spersmal. Prorektor har et spesielt ansvar for den faglige
og pedagogiske utvikling ved BI.

Direktoren for BI-L og direktaren for BI-FK er ansvarlige for virksom-
heten innen sine enheter. Begge ansettes av Stiftelsens styre.

Bls hovedmal

1 BI skal skape en vitenskapelig hayskole i Oslo-omradet av hoy inter-
nasjonal standard, basert pa forskning og en sterk faglig kultur og med
et avansert studietilbud innenfor ekonomi og administrasjon.

2 BI skal bidra til & opprettholde et landsdekkende tilbud av pedagogisk
fremragende okonomisk-administrativ utdanning.

3 BI skal bidra til & dekke norske bedrifters og etaters interne behov for
systematisk kompetanseheving innenfor ekonomi, administrasjon og
ledelse.

4 BI skal satse pa informasjonsteknologi som et sentralt middel for konti-
nuerlig forbedring av Bls kunnskapsformidling, administrasjon og forsk-
ning.

5 Bl skal ha et hgyt ambisjonsniva for sin egen administrasjon og ledelse.

6 Bls medarbeidere skal delta i den offentlige debatt og bidra til at

okonomi og administrasjon settes inn i et videre perspektiv.
1D83
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Sivilokonomstudiet
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Studieoversikter -

° * . o
sivilokonomstudiets 1. avdeling
Kullet 1988 - 1992
Timer/Semester/
Eksamen
Kurskode Kursbetegnelse Vekt- 1. 2. 3. 4,
tall sem. sem. sem. sem.
Forkurs i regnskapslare
MET 1024 Forkurs i matematikk
MRK 3030 Generell innfering 05 26F
MET 1035 Matematikk 20 78E
JUR 5163 Juridiske fag - praktisk forretningsjus 2.0 52E
BOK 5027 Mikroskonomil 2.0 48E
BOK 2048 Okonomistyring - arsregnskap 1.5 B52E
SPA 8087 Engelsk| 20 26 26E
SPA 8187 Tyskl 20 39 26E
SPA 8287 Franskl 20 39 39E
MET 1095 Anvendt statistikk 2.0 65E
BOK 2012 @konomistyring - internregnskap 1.5 36E
BOK 2015 Qkonomistyring - planlegging - 1.0 28E
budsjettering
ORG 4133 Organisasjon og ledelse | 2.0 52E
MET 1201 Praktisk prosjektarbeid med 2.0 P
dataanalyse
BOK 2052 @konomistyring - regnskapsanalyse 1.0 26 E
JUR 5155 Skatteskonomi 1.0 26 E
MET 1056 Modellbygging 2.0 39F
MAD 4138 Materialadministrasjon 2.0 32E
SPA 8089 Engelsk II, Anglo-American Area 1.0 26E
. Studies
SPA 8091 Engelsk I, English for Management, 2.0 26 M
Part II
SPA 8188 Tysk i 3.0 26F 39M
SPA 8288 Fransk I 3.0 26F 26 M
INF 0190 Informasjonssystemer 3.0 39E 40F
MRK 3046 Markedsferingsledelse 3.5 39F 39EF
SOK 5018 Makrogkonomi 2.0 39E
BOK 2063 Finans | 2.0 52E
MET 0185 Praktisk prosjektarbeid 2.0 P

E = skriftligeksamen F = fagoppgave P = prosjektarbeid M = muntlig eksamen
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Kullet 1989 - 1993

Timer/Semester/
Eksamen
Kurskode Kursbetegnelse Vekt- 1. 2. 3. 4.
tall sem. sem. sem. sem.
Forkurs i regnskapslere
MET 1024 Forkurs i matematikk
MRK' 3030 Generell innfering 0.5 26F
BOK 2048 Qkonomistyring- arsregnskap 1.5 52E
JUR 5163 Juridiske fag - praktisk forretningsjus 2.0 52E
MET 1035 Matematikk 20 78E
SOK 5018 Makroekonomi 20 39E
SPA 8087 Engelsk| 20 26 26E
SPA 8187 Tyskl 20 39 26E
SPA 8287 Fransk! 20 39 39E
BOK 2012 Qkonomistyring - internregnskap 1.5 36E
BOK 2015 @konomistyring - planiegging - 1.0 28E
budsjettering
BOK 5030 Mikrogkonomi l 2.0 48 E
MET 1095 Anvendt statistikk 2.0 65E
MET 1201 Praktisk prosjektarbeid med 2.0 P
dataanalyse
BOK 2052 Okonomistyring - regnskapsanalyse 1.0 26 E
JUR 5155 Skatteakonomi 1.0 26 E
MET 1056 Modellbygging 2.0 39F
MAD 4138 Materialadministrasjon 2.0 32E
SPA 8089 Engelsk Il - Anglo-American Area 1.0 26E
Studies
SPA 8091 Engelsk Il - English for Management, 2.0 26 M
Part Il
SPA 8188 Tyskl 3.0 26F 39M
SPA 8288 Franskll 3.0 26F 26 M
INF 0190 Informasjonssystemer 3.0 39E 40F
MRK 3046 Markedsferingsledelse 3.5 39F 39EF
BOK 2063 Finans| 2.0 52E
MET 0185 Praktisk prosjektarbeid 2.0 P
ORG 4133 Organisasjon og ledelse | 2.0 52E

E = skriftligeksamen F = fagoppgave P = prosjektarbeid M = muntlig eksamen
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Studieoversikter -
sivilekonomstudiets 2. avdeling

Kullet 1986 - 1990

Timer/Semester/
Eksamen

Kurskode Kursbetegnelse Vekt- 5. 6. 7. 8
tall sem. sem. sem. sem.

BOK 5029 Mikroskonomi Il 1.5 26E
SAK 7070 Samfunnsekonomiske emner 20 26E
BOK 2047 Okonomistyring - regnskaps- 1.0 26E
analytiske emner
ORG 4135 Organisasjon og ledelse il 20 26F
MET 1163 Bedriftsekonomisk metodelaere 40 52F
S@OK 5354 Samfunnsplanlegging 1.5 26E
OFF 7055 Offentlig administrasjon 2.0 26E
SEM 7050 Aktuelt seminar 2.0 26 F
ORG 7081 Strategisk ledelse 4.0 36C
DIP 9024 Diplomoppgave 8.0
E = skriftlig eksamen F = fagoppgave C = case

Kullene f.o.m. 1987 - 1991

Timer/Semester/
Eksamen
Kurskode Kursbetegnelse Vekt 5. 6. 7. 8.
sem. sem. sem. sem.
BOK 5031 Mikrogkonomi Il 15 26E
SOK 7070 Samfunnsekonomiske emner 20 26E
BOK 2054 Okonomistyring - konsernregnskap 1.0 26E
ORG 4135 Organisasjon og ledelse I 20 26F
MET 1164 Bedriftsskonomisk metodeleere 40 52EF
SOK 5355 Samfunnsplanlegging 1.5 26E
OFF 7055 Offentligadministrasjon 2.0 26E
SEM 7050 Aktuelt seminar 2.0 26F
ORG 7081 Strategisk ledelse 4.0 36C
DIP 9024 Diplomoppgave 8.0
E = skriftlig eksamen F = fagoppgave C = case

D61
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Generelt

Bls studiemodell

Bls faglige portefolje er inndelt i 14 fagomrader. Innen hvert fagomrade
tilbys en rekke kurs som er tildelt et visst antall vekttall. Vekttallene gir
uttrykk for kursets arbeidsmengde fordelt pa forelesninger, ovelser og selv-
studium. Ett vekttall tilsvarer to arbeidsuker, dvs. 80 arbeidstimer. 10 vekt-
tall utgjer ett semesters normalt arbeid pa heltid. Denne vekttallsordningen
benyttes ogsa ved andre vitenskapelige heyskoler (distriksheyskoler,
universitetene m.v.).

For & bli tildelt et vitnemal og en tittel ved Bl ma studenten ha oppnadd
et bestemt antall vekttall med en viss spredning over fagomradene. I tillegg
til @ veere et mal pa arbeidsmengden i de respektive kurs, vil vekttallene
ogsa bli benyttet ved utregning av hovedkarakter.

Sivilokonomstudiet er normert til atte semestre pa heltid. Kurs og fag-
omradekombinasjoner er lagt opp slik at normal studieplan utgjer 80 vekt-
tall.

Revisorstudiet er normert til seks semestre pa heltid. Kurs og fag-
omradekombinasjoner er lagt opp slik at normal studieplan utgjer 62 vekt-
tall.

Fagomradene ved BI

1. Metode

Fagomradet skal utvikle studentenes evne til & foreta logiske resonne-
menter og til a forsta forholdet mellom teori og virkelighet. Dessuten skal
fagomradet gi dem innsikt i hvordan man utvikler kunnskap i de bedrifts-
eskonomiske fagomrader.

Fagomradets hovedtemaer er

— Matematikk

— Statistikk

— Modellbygging

— Vitenskapelig metodeleere

— Utredningsarbeid

2. Juridiske fag
Undervisningen i juridiske emner skal gi studentene nedvendig kunnskap
om lovstoff, rettsregler, rettslig atferd og rettsbeskyttelse pa omrader av
betydning for neringsliv og offentlig forvaltning.
Undervisningen skal fremme studentens «juridiske gangsyn» og evne til
a kommunisere med jurister.
Fagomradets hovedtemaer er:
— Skatterett
— Selskapsrett
— Kontraktsrett
— Arbeidsrett
— Markedsrett
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3. Informasjonssystemer
Fagomradet skal gi studentene den nedvendige bakgrunn for & delta i
ledelsen av organisasjoners datautvikling.
Undervisningen skal fremme deres evne til 8 kommunisere med data-
spesialister.
Fagomradets hovedtemaer er:
— Informasjonssystemer
— Konkretisering av foretakets databehov
— Ledelse og styring av datafunksjoner
— Konsekvenser av nye datasystemer

4. Bedriftsekonomisk analyse

Fagomradet skal gi studentene solid innsikt i bedriftsekonomiske analyser

og bedriftsskonomiske beslutnings-, styrings- og kontrolimodeller.
Undervisningen skal fremme deres evne til & arbeide som resultatorien-

terte administratorer.

Fagomradets hovedtemaer er:

— Teorier om foretaket og dets atferd i markedet

— Intern- og eksternregnskap

— Budsjettering og skonomisk styring av foretaket

— Finans

Mikroskonomien danner den teoretiske basis for fagomradet.

5. Organisasjon og ledelse
Fagomradet skal gi studentene forstaelse av at organisasjonen represen-
terer et komplisert samspill mellom mennesker i en samfunnsmessig
ramme.
Undervisningen skal bidra til utviklingen av inspirerende ledere med
evne til & mobilisere det beste i sine omgivelser.
Fagomradets hovedtemaer er:
1. Organisasjonsteori:
— Fremveksten av den moderne organisasjon
— Teorier om organisasjoner
— Maktrelasjoner i organisasjoner
— Det organiserte samfunn
2. lLedelse:
— Lederrollen
— Teorier om ledelse
— Utvikling av individ, gruppe og organisasjon
— Strategisk planlegging og ledelse
Fagomradet er forankret i sosiologiske og psykologiske tenke- og for-
staelsesformer.

6. Materialadministrasjon
Fagomradet skal gi studentene innsikt i foretakets materialforsyning,
produksjonsstyring og fysiske distribusjon ut fra en helhetlig og strategisk
synsvinkel.

Undervisningen skal fremme deres evne til & arbeide som ressurs-
bevisste administratorer av kapital og materialer.
Fagomradets hovedtemaer er:
— Motiver for og sentrale begreper innen materialadministrasjon
— Metoder for materialadministrativ utvikling
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— Organisatoriske aspekter av materialadministrasjon

7. Markedsfering
Fagomradet skal gi studentene oversikt over og innsikt i metoder og
modeller som brukes til & analysere, utvikle, forutsi og fremme avsetningen
av foretakets varer og tjenester.

Undervisningen skal fremme deres ferdigheter som markedsanalytikere
og resultatorienterte markedsferingsledere.
Fagomradets hovedtemaer er:
— Markedsanalyser og prognoser
— Markedsplanlegging og strategi
— Konkurransemidlene
— Markedsforingens organisering
— Internasjonal markedsfering
Fagomradet behandler markedsfering ferst og fremst fra ledelsens syns-
vinkel.

8. Samfunnsekonomi
Fagomradet skal gi studentene oversikt over samfunnets ekonomiske
systemer og deres virkemate.
Undervisningen skal utvikle dem til skonomer som finner seg til rette
i den norske blandingsskonomi med dens forhold til internasjonal
okonomi.
Fagomradets hovedtemaer er:
— Teorier om okonomiske systemer og skonomisk politikk
— Samfunnsplanlegging
— Internasjonal skonomi
Fagomradet er basert pa sosialekonomiske fagtradisjoner.

9. Offentlig administrasjon

Fagomradet skal gi studentene innsikt i forvaltningens oppbygging og virke-

mate og i mulighetene for samarbeid med den private sektor.
Undervisningen skal fremme deres evne til & opptre som omgivelses-

orienterte og samfunnsengasjerte ledere i offentlig og privat virksomhet.

Fagomradets hovedtemaer er:

- Administrasjonens oppbygging og virkemate

— Teorier om beslutningsprosessen i den offentlige administrasjon

— Samspillet mellom offentlig administrasjon, offentlige foretak og pr%vat
naringsliv

Fagomradet er basert pa statsvitenskapelige fagtradisjoner.

10. Sprak og kommunikasjon

Fagomradet skal gi studentene nedvendig spraklig ferdighet og kunnskap

samt kulturell forstaelse for & kunne fungere i et internasjonalt milja.
Undervisningen skal fremme deres evne til & kommunisere effektivt

bade muntlig og skriftlig.

Fagomradets hovedtemaer er:

— @konomisk-administrativt fagsprak

— Moderne litteratur

— Kulturkunnskap
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11. Spesialiseringsstudier

Spesialiseringsstudiene skal gi studentene kompetanse som funksjons-
spesialister. For tiden kan de velge ett av folgende spesialiseringsstudier:
— Organisasjon og ledelse

— Materialadministrasjon

— Informasjonssystemer

— Finans

— Markedsfering

— @konomistyring - regnskap, budsjett og skatt

— Internasjonal bedriftsledelse

— Internasjonal bedriftsledelse m/skipsfartsiedelse

12. Diplomoppgaven

Arbeidet med diplomoppgaven skal gi studentene ovelse i anvendelse av
fagkunnskap. Malet er & bidra til a gjore dem handlingsfere i en fremtidig
arbeidssituasjon. Utvikling av evnen til & forene teoretisk og metodisk kunn-
skap i en problemorientert innsats er derfor det sentrale.

Emnet for diplomoppgaven skal vere innen et selvvalgt problemfelt.
Dette ber normalt ligge i den enkelte students spesialiseringsomrade. Imid-
lertid skal dette ikke vaere til hinder for utradisjonelle eller kritiske til-
narminger.

Diplomarbeidene vil kunne vare av sveert ulik karakter: Oppdragsutred-
ninger, deler av storre forsknings- og utredningsprosjekter eller frie emner.
De vil kunne vere rettet mot konkrete anbefalinger eller vaere av eksplora-
tiv karakter.

13. Seminar
Fagomradet har som mal gjennom aktiv studentdeltakelse & analysere og
behandle aktuelle problemomrader i norsk ekonomi og arbeidsliv.

14. Revisjon
Fagomradet skal orientere studentene om revisjonspraksis og de lover og
regler som gjelder for yrket.

Undervisningen skal fremme deres evne til 8 kommunisere med revisor.
Fagomradets hovedtemaer er:
— Intern kontroll
— Revisoryrket

— Revisjonsprosessen
1D1403
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Vekttallskrav pr. fagomrade

Vekttallskrav
Metode 14.0
Juridiske fag 3.0
Informasjonssystemer 3.0
Bedriftsekonomisk analyse 11.0
Organisasjon og ledelse 8.0
Materialadministrasjon 2.0
Markedsfering 4.0
Samfunnsekonomisk analyse 6.0
Offentlig administrasjon 2.0
Sprak og kommunikasjon 5.0
Seminar 2.0
Spesialiseringsstudier 12.0
Diplomoppgave 8.0
Totalt 80.0
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Forskjellige bestemmelser

Undervisningsopplegg

I'1. avdeling har studentene en undervisningsbelastning pa 15-20 timer pr.
uke. Semestrets lengde er 13 uker. I noen kurs er undervisningen lagt opp
som en kombinasjon av fellesforelesninger i auditorium og diskusjoner i
mindre klasser.

Studentene skal velge ett av sprakene engelsk, tysk eller fransk. Sprak-
undervisningen foregar i smaklasser pa 20-30 studenter.

Eksamen

Det skal avlegges eksamen og/eller skrives fagoppgave i alle kurs. 1 tillegg
skal studentene utarbeide to prosjektarbeider i lopet av 1. avdeling.

Krav til forkunnskaper i de enkelte kurs

I kursbeskrivelsen for det enkelte kurs er det beskrevet hvilke forkunn-
skaper som kreves for a kunne gjennomfere kurset. Bade under foreles-
ningene og ved evaluering i kurset er det forutsatt at den enkelte student
er kjent med og har de forkunnskaper som er pakrevet. .

Det anbefales at alle studenter anskaffer siste utgave av Statistisk Arbok,
som vil komme til nytte i mange av kursene og i arbeidet med ulike typer
oppgaver.

Sivilokonomstudiets 2. avdeling bestar av totalt 40 vekttall:

Semester 5 6 7 8 Vekttall totalt
Obligatoriske kurs 10 4 2 4 20
Spesialisering *) - 6 4 2 12
Diplomarbeid — — 4 4 8
Vekttall totalt 10 10 10 10 40

*) = veiledende vekttallsfordeling

Vekttall er definert som en gitt arbeidsinnsats til forelesninger, ovelser og

selvstudium. Ett vekttall tilsvarer to arbeidsuker, dvs. 80 arbeidstimer.
1D677

Formelle krav til fagoppgaver og prosjektoppgaver

Innlevering av oppgavene ma skje pa Sekretariatet innen klokken 14.00 p4
angitt dato. Det aksepteres ikke at innsendt oppgave er poststemplet innen
dette tidspunkt. Overskridelse av fristen vil medfere at besvarelsen ikke
godkjennes, og den vil bli returnert usensurert. Det gis ikke individuell
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forlengelse av fristen. Kandidater som kommer i tidsned, henvises til a
lose neste oppgave som gis i faget.

Fagansvarlig definerer hvor mange som kan lese oppgaven. Det vanlige
er at oppgaven skal leses individuelt eller av grupper pa inntil tre
personer. Samarbeid mellom flere oppgavegrupper om utarbeidelse av
besvarelsen blir betraktet som fusk eller forsek pa fusk ved eksamen, og
rammes av § 10, 3. ledd, i eksamensreglementet.

Fagansvarlig bestemmer ogsa hvilket omfang fagoppgaven skal ha. Stort
sett skal en fagoppgave vaere pa 15—30 maskinskrevne A4—sider. Veiled-
ende retningslinjer for layout er: 1.5 linjeavstand, 5 cm venstremarg, 2 cm
pa toppen av arket og 3 cm nederst. Sidene skal nummereres, og opp-
gaven ma ha en innholdsfortegnelse.

Dersom man ikke har mulighet til & holde seg til de veiledende normer,
velges enkel linjeavstand og kortest mulig avsnitt med dobbel linjeavstand
mellom avsnittene. Eventuelle illustrasjoner kommer i tillegg til dette krav.
Tabeller regnes som del av teksten.

De enkelte avsnitt markeres med venstrestilte, arabiske tall sammen med
en kort beskrivelse. Underavsnitt markeres ved at man bruker 1.1, 1.2, 2.2.1
etc.

Ved utarbeidelse skal eventuelle illustrasjoner, diagrammer etc. inn-
ordnes i teksten pa en mest mulig hensiktsmessig mate.

Som referansestil brukes forfatternavn og arstall i teksten, f.eks. (Arbnor
1979:80). Pa eget ark ordnes referansene alfabetisk. Det oppgis full tittel
og tidsskrift volum/nr. eller forlag/utgiversted. Eks.: Arbnor, I. og
Rasmussen, J.: Erhvervsekonomisk kultur, Aalborg Universitetsforlag, 1979.

Besvarelsen skal leveres fast innsatt i mappe, og bade mappen og besvar-
elsen skal i averste hoyre hjorne merkes med kandidaten(e)s registrerings-
nummer. Pa forsiden skal felgende vaere oppgitt:

Fagoppgave i ...ttt (fagets navn)
FOT o st e sas o (studium)
INNIEVEIE: ..ottt sessessnssneesesaeesseseenes Dato)

Kandidaten(e) kan ikke regne med & fa besvarelsen tilbake.

HUSK A FYLLE UT EGENERKLARING

D700

Diplomoppgaven

1. Formalet med diplomoppgaven
Studentene pa sivilokonomstudiet skal i lepet av studiets 2. avdeling skrive
en diplomoppgave. Diplomoppgavens tema skal hentes fra et selvvalgt
problemomrade, som oftest innenfor studentens spesialiseringsretning.
Diplomarbeidet skal i tillegg til a vise om studenten alene eller i gruppe
har evne til & anvende tilegnet kunnskap, ogsa vaere en leringsprosess.
Diplomarbeidet tar sikte pa & gi studentene kunnskaper og ferdigheter i
utredningsmetodikk. Studentene skal kunne bearbeide et bredt formulert
problem, og kunne legge frem og gjennomfere en utredning som — innen

28



gitte tids- og ressursrammer — sa godt som mulig bidrar til problemets
lasning eller gir et godt beslutningsgrunnlag.

2. Valg av problemomrade

Studenter har plikt til selv & finne problemomrader som er egnet til diplom-
oppgaver. Egne forslag leveres skriftlig pa eget skjema med en kortfattet
beskrivelse av eventuell oppdragsgiver, bakgrunn, problemstilling og
hensikt. En faglerer i den respektive fagseksjon godkjenner forslaget.

De forskjellige fagseksjonene presenterer i tillegg enkelte problem-
omrader som egner seg til utredning i en diplomoppgave. Disse forslagene
til diplomoppgaver har fagseksjonen dels fatt fra utenforstaende interes-
senter som firmaer og forvaltning, dels er det problemomrader som har
almen interesse. Alle forslag som kommer fra utenforstaende interessenter
(oppdragsgivere), skal godkjennes av den respektive fagseksjon.

Kravene til et problemomrade for diplomoppgavene er at det skal inn-
befatte vesentlige deler av problemanalyse, metodevalg og problemlos-
ning. Utferelse av undersekelser allerede planlagt av andre, godtas ikke.

3. Sterrelse pa arbeidsgrupper

Diplomarbeidet utfares som regel av to studenter som tilsammen utgjor
en arbeidsgruppe. Unntaksvis kan en diplomoppgave etter seknad utferes
av tre studenter. Denne soknad sendes Heyskolekontoret, som sammen
med veileder pa oppgaven avgjor arbeidsgruppens sterrelse. Kriteriet som
blir lagt til grunn for denne avgjerelsen, er oppgavens arbeidsomfang og
vanskelighetsgrad.

4. Tidsplan for diplomarbeid og diplomseminar

Diplomarbeidet er en integrert del av selve studiet. Arbeidet med opp-

gaven representerer en stor del av arbeidsbelastningen i studiets siste del

(4 vekttall i 7. semester og 4 vekttall i 8. semester).
Felgende tidsplan skal normalt felges:

6. semester:

1. Orientering om diplomarbeidet og godkjenning av forslag til diplom-
oppgave (februar/mars).

2. 15. april: Innlevering av definisjon av problemomradet som skal
utredes. Leveres pa eget skjema som fas pa Sekretariatet.

3. Tilbakemelding til studentene fra fagseksjonene angaende problem-
omradet vil skje i lopet av mai maned.

7. semester:

1. 1. september: Innlevering av en presisering og utdyping av det problem
som skal utredes. Omfang: Ca. tre sider. Leveres direkte til veileder.

2. 1. oktober— 15. november (bestemmes av veileder): Innlevering av
statusrapport over det arbeid som er utfort, samt plan for det videre
arbeid. Denne rapporten skal i detalj vise opplegg, innhold og
gjennomfering av diplomoppgaven. Omfang: Ca. 10 sider.

8. semester:

Diplomoppgaven (sluttrapporten) skal innleveres innen 31. mars. Sensur

vil foreligge i juni.

NB! Innen 15. februar det aret diplomoppgaven leveres, ma studentene fylle
ut et registreringsskjema med navn, oppgavens tittel, samt veileder.
Skjemaet fas pa Sekretariatet.
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5. Diplomseminar

Innenfor hver spesialiseringsretning vil det normalt bli tilbudt et diplom-
seminar. Studentene vil kunne velge om de ensker a folge slike seminarer
eller skrive diplomoppgave uavhengig av seminarene. Diplomseminarene
er ment som et veilednings- og integreringstilbud til deltakerne.

6. Veiledning

Alle studenter far tildelt en eller flere veiledere for diplomoppgaven. Dette
skjer vanligvis ved at studentene selv tar kontakt med den person de kunne
tenke seg & ha som veileder. Som regel vil det vare personer i Bls stab,
men det kan ogsa vaere personer utenfor staben f.eks. ved oppdrag. Vei-
leder/kontaktpersonenes oppgave er ikke & lase oppgaven for studentene,
men & veilede. Dette betyr at for & fa et godt resultat av veiledningen, ma
studentene vare forberedt og vite hva de skal sperre om.

Det finnes enkelte som ikke benytter seg av veiledning under arbeidet
med besvarelsen. Dette er en ulempe. Veileders rolle er & stille seg kritisk
til det arbeid som er utfert. Det er bedre & fa denne kritikk under gjennom-
foringen av arbeidet enn ved sensuren. En rekke veiledere setter pris pa a
fa en skriftlig orientering pa forhand om hva man vil diskutere.

I de tilfeller man er misforneyd med en veileder, kan man be om a fa
oppnevnt en ny veileder. Staben har i tillegg anledning til & nekte & veilede
oppgaver eller studenter.

Det er en selvfolge at avtale om veiledningsmeter treffes pa forhand.
Konferansetimene ber benyttes.

7. Arbeidsmetodikk

Arbeidet med diplomoppgaven skal forega parallelt med de ovrige arbeids-
oppgaver i 6., 7. og 8. semester. Det er viktig a vaere klar over at bade plan-
legging og gjennomfering av et utredningsarbeid ofte kan vare svart
tidkrevende. Kom derfor hurtig i gang med arbeidet.

Undersokelsesopplegget ber diskuteres neye bade med veileder og
oppdragsgiver — spesielt ber problemdefinisjon, metodevalg og data-
innsamlingsbehov vaere gjennomdroftet for det legges ned omfattende
arbeid i undersekelsen.

Studenten skal vaere vel forberedt til konferanse med veileder eller
oppdragsgiver.

Opplegget av en undersokelse er svaert avhengig av problem- og metode-
valg. Studenten ber sette seg godt inn i vitenskapelige tenkemater og
metoder for arbeidet pabegynnes.

Alt etter diplomarbeidets niva og omfang vil Bl anbefale felgende inn-
feringsbeker i vitenskapelig metode:

Arbnor, 1. og Bjerke, B.: Foretagsekonomisk metodléra. Lund: Student-

litteratur 1977.

Hellevik, Ottar: Forskningsmetode i sosiologi og statsvitenskap. Oslo:

Universitetsforlaget 1971.

Smith, H. W.: Strategies of Social Research. 2. utgave. Englewood Cliffs,

N.J.: Prentice-Hall 1981.

Oppstart av utredningsarbeid:

1. Bakgrunn

Bakgrunn for oppgaven. Beskrivelse av problemet. Klargjering av hvem
oppgaven skrives for.
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2. Avgrensning og formulering av oppgaven

Her tas kontakt med oppdragsgiver og eventuelt veileder. Litteraturstudier

er nodvendig, evt. ogsa kontakt med personer i «bransjen». Skriv ned en

definisjon av problemomradet som grunnlag for diskusjon med oppdrags-

giver og veileder. Avtal alltid tid pa forhand for konferanser med oppdrags-

giver og andre kontaktpersoner.

3. Metodediskusjon og metodevalg

Undersokelsesmetode velges i lys av problemet og egne forutsetninger. |

metodelaeren opereres det ofte med folgende tre metoder: Den analytiske

metoden, systemmetoden og aktermetoden.

4. Planlegging

En plan for undersekelsen utarbeides, gjerne i samarbeid med veileder og

oppdragsgiver.

5. Problemer ved gjennomferingen

Tilgang til litteratur:

For en rekke av de emner som behandles i diplomoppgaver, vil det vaere

vanskelig a skaffe tilfredsstillende litteratur pa kort tid. De studenter som

baserer seg pa omfattende litteraturstudier, ma regne med lang bestillings-

tid pa utenlandsk litteratur.

Tilgang til evrige opplysninger:

Ved intervjuer og annen datainnsamling (f.eks. sporreskjemaer) er det ikke

alltid lett a fa de opplysninger som trengs. Hvert ar ma flere oppgaver gis

opp pa grunn av manglende eller forsinkede data. Ta neye hensyn til dette

nar det settes opp planleggingsrapport.

Skriving av besvarelsen:

Diplomoppgaven skal ogsa vaere en trening i & formulere seg skriftlig, dvs.

kunne skrive en rapport pa en logisk, lettlest mate og pa korrekt norsk.

Man ma vere klar over hvem man henvender seg til. Det er unedvendig

a fortelle sensorene enkle sammenhenger i skonomisk-administrative

fagomrader. Forutsett at sensor ihvertfall kan like meget om dette emnet

som du kan. Er det nedvendig a forklare definisjoner etc. for oppdrags-

giver, ber dette gjores som et separat bilag som ikke leveres med oppgaven.
De faerreste kan klare a skrive det endelige, trykkeklare manuskript i

én vending. De fleste ma foreta bearbeidelser av manuskriptet flere ganger

for de er forneyd. Mange besvarelser beaerer preg av ikke a vaere bearbeidet.
Ved gjennomlesningen av det farste manuskriptet ber man legge vekt

pa ett spesielt omrade hver gang man leser. Folgende omrader er av betyd-

ning:

— Logisk sammenheng

— Sprakbehandling

— Setningslengde og -oppbygging, tegnbruk

— Gjentagelser

Nar alt dette er rettet opp og manuskriptet renskrevet pa nytt, kan man

lese gjennom med vekt pa a se alle forhold sammen.

8. Formelle krav til diplomoppgaven

1. Format og layout

Diplomoppgaven skal trykkes i A4 format. Oppgaven skal vaere maskin-
skrevet. Det finnes ingen faste normer for linjeavstand og marger. Er man
i tvil om hva som egner seg, kan man benytte de retningslinjer som finnes
for arsoppgaver og prosjektarbeider (se Formelle krav til fagoppgaver og
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prosjektoppgaver). Oppgaven skal innleveres fast innbundet med omslag

i stiv kartong (f.eks. som Bls kompendier).

2. Antall eksemplarer

Diplomoppgaven skal i ferdig stand leveres i seks - 6 - eksemplarer til Sekre-

tariatet.

3. Omslaget skal inneholde felgende opplysninger:

(1) Diplomoppgave ved Bedriftsekonomisk Institutt. (Det er i denne
forbindelse ikke lov & benytte Bls logo.)

(2) Tidspunkt for innlevering (maned og ar).

(3) Tittel.

(4) Registreringsnummer og navn.

Tittelen ber gjennomtenkes neye. Alt for mange oppgaver har titler som

1. ikke er dekkende for hva som er behandlet

2. er for omstendelige

Det er hensiktsmessig & benytte en todelt tittel:

1. hovedomradet, og

2. forklarende undertittel

NB! Hvis oppgaven er konfidensiell, skal dette tydelig fremga pa omslaget.
(Se ogsa punkt 6 under Innlevering nedenfor).
4. Sammendrag
Like etter omslaget pa de innleverte oppgaver, dvs. fer forord, innholds-
fortegnelse etc., skal det finnes et sammendrag av oppgaven. Sammen-
draget ma ikke overskride to A4 sider, og skal inneholde falgende opplys-
ninger:
(1) Studenten(e)s navn, kontaktadresse og eventuelt telefon.
(2) Arskull (f.eks. 1979— 83).
(3) Innleveringsmaned og -ar
(4) Hvis oppgaven er konfidensiell, skal dette pafares, samt til hvilket tids-

punkt den er konfidensiell.
(5) Fagomrade (f.eks. markedsfering, bedriftsekonomisk analyse etc.).
(6) Sammendrag av oppgaven, f.eks. ved hjelp av

- problemdefinisjon

- kort om datainnsamling

- analysen

- konklusjonene

- sentrale litteraturhenvisninger

- hvem som har veert veileder
5. Innholdsfortegnelse og forord
Diplomoppgaven skal ha en innholdsfortegnelse. Denne bar settes opp
slik at den gir en klar oversikt over oppgavens disposisjon og innhold.

Mange foretrekker a lage en egen oversikt for a henvise til tabeller og
figurer i teksten.
| forordet til oppgaven kan det skrives en kort selvkritikk av arbeidet

som er gjennomfort. Man kan kommentere bade svake og sterke sider ved
oppgaven, og ogsa forklare arsaken til avvik fra den opprinnelige disposi-
sjon. Husk at oppgaven ma godkjennes pa nytt dersom avvikene er vesent-
lige.
6. Litteraturfortegnelse
Diplomoppgaven skal inneholde en litteraturoversikt som plasseres bakerst
i besvarelsen. Det finnes flere mater a redigere litteraturlisten pa. Kjente
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eksempler vil man finne i forskjellig pensumlitteratur. Litteraturhenvis-
ningen ma inneholde:

(1) Etternavn og initialer for fornavn til forfatteren(e)

(2) Full tittel pa boken, tidsskriftet og/eller artikkelen

(3) Forlag og utgivelsessted

(4) Tidspunkt for utgivelsen

Henvisningen i teksten kan skje pa flere mater. Imidlertid skal henvis-
ningen alltid komme i tilknytning til referanser og ikke samles til slutt i et
avsnitt. Litteraturhenvisningene anses som en viktig detalj, og ber derfor
vaere s klare og presise som mulig.

7. Sperreskjemaundersokelser

Det forlanges at alle diplomoppgaver som bygger pa intervju- eller enquéte-
metoder, ogsa inneholder resymé av besvarelsen beregnet pa dem som
er intervjuet. For & fa godkjent oppgaven forutsettes det altsa en tilbake-
melding til dem som ble spurt eller intervjuet, hvis de selv ber om det.

| de tilfeller hvor respondentene (svarerne) ikke vil vere identifiserbare,
vil det selvsagt ikke vere mulig & gjennomfere dette.

Det bemerkes dessuten at alle sporreskjemaer og lignende data som
studentene samler inn i forbindelse med diplomoppgaver, skal innleveres
til — og oppbevares pa en forsvarlig mite av — Bedriftsakonomisk
Institutt, eller makuleres pa betryggende mate etter avtale med veileder
og oppdragsgiver.

9. Innlevering
1. Tidsfrister
31. mars i 8. semester er ordinr frist for innlevering av diplomoppgaven.
Studentene ma innen 15. februar det éret fylle ut et registreringsskjema for
diplomoppgaven med navn, registreringsnummer, oppgavetittel og vei-
leders navn.

For diplomoppgaver innlevert mellom 1. april og 30. september vil
sensur falle i lopet av desember samme ar.
2. Leveringssted
Besvarelsen skal leveres eller sendes rekommandert til Bls sekretariat, Post-
boks 580, 1301 Sandvika.
3. Registrering
Levering av det nedvendige antall eksemplarer registreres pa Sekretariatet.
Registrering blir ikke foretatt for alle formelle krav er overholdt (antall,
innbinding, omslag, sammendrag etc.). Studenten skal ha kvittering for
levert oppgave.
4. Oppbevaring
Etter sensur oppbevares fire eksemplarer av diplomoppgavene p4 Biblio-
teket. To eksemplarer beholdes av sensorene. Konfidensielle oppgaver
oppbevares nedlast. Eksemplarer av spesielt gode oppgaver sendes Univer-
sitetsbiblioteket og Biblioteket ved Norges Handelshayskole.
5. Disposisjonsrett
Bl forbeholder seg retten til uten vederlag & benytte hele eller deler av
besvarelsene i undervisningen. Besvarelsene vil ogsa kunne bli benyttet i
utrednings- og forskningsarbeid som er igangsatt av Bls stab, og som
diplomoppgavene er en del av.

Studentene har utover dette full disposisjonsrett. Dette betyr at de har
opphavs- og utnyttelsesretten til den innleverte besvarelse. Bls ovrige
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studenter skal ha anledning til & lane besvarelsene pa Biblioteket.

6. Konfidensiell behandling

Oppgaver kan etter soknad til Hoyskolekontoret gjores konfidensielle i ett
ar. Seknaden skal inneholde begrunnelse for hvorfor oppgaven enskes
konfidensielt behandlet samt bekreftelse pa dette fra oppdragsgiver.
Dersom studentene ikke har sekt eller fatt godkjent en slik soknad for
sensurering, vil oppgaven straks etter sensur bli offentlig tilgjengelig.

10. Bedemmelse og sensur

Oppgaven skal bedemmes av to personer. Disse sensorene oppnevnes av
seksjonen. Sensurering av diplomoppgaver vil ofte ta noe tid. For opp-
gaver som er levert innen 31. mars, vil sensuren foreligge i juni samme ar.
Studenter som ikke overholder fristen 31. mars, men leverer for 30.
september, vil fa sensur i desember.

Et registreringsskjema for innlevering av diplomoppgave ma fylles ut
og innleveres innen 15. februar for fristen 31. mars og innen 1. september
for fristen 30. september. Skjemaet fas pa Sekretariatet, og skal fylles ut
med studentens navn, oppgavens tittel og veileders navn.

Felgende tidsplan gjelder saledes for sensuren:

Innlevering: Sensur:
1. oktober-31. mars Juni
1. april-30. september Desember

Ved omsensur av diplomoppgaver felger man de samme regler som
gjelder for andre eksamensoppgaver. Dette betyr at man far oppnevnt to
nye sensorer.

11. Kontinuasjon

Dersom diplomarbeidet ikke godkjennes, skal omarbeidelse skje i henhold
til veileders anvisninger, og ny sluttrapport innleveres. Ovennevnte inn-
leveringsfrister gjelder ogsa for omarbeidede oppgaver. Omarbeidede
oppgaver gis ikke bedre karakter enn 4.00.
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Utmerkelser for fremragende diplomoppgaver

Diplomoppgaven er kronen pa verket i sivilokonomutdanningen. Det er
studentenes forste reelle mulighet til 4 anvende sine kunnskaper og evner
pa en betydningsfull mate utenfor undervisningsinstitusjonen. For & stimu-
lere til hay kvalitet tildeles det arlig to utmerkelser for spesielt gode diplom-
oppgaver. Tildelingen finner som regel sted i forbindelse med immatrikuler-
ingen av nye studenter.

Bergen Banks Studiestipend

Statutter

1. Bergen Banks Studiestipend tildeles arlig den (de) studenter ved
Bedriftsekonomisk Institutt som leverer den beste diplomoppgaven.

2. Stipendiet, p.t. kr. 10.000,- pr. oppgave, forutsettes benyttet til studie-/
utdannelsesformal. Studenten(e) forplikter seg til 4 gi Bl rapport om
hvordan stipendiet er blitt benyttet.

3. Den beste diplomoppgave innen hver spesialiseringsretning konkur-
rerer om stipendiet.

4. En komité bestdende av én representant fra Bergen Bank, én fra Bl og
ett frittstiende medlem bedemmer oppgavene, og tar stilling til hvem
som skal tildeles stipendiet. BI oppnevner komitéens frittstaende
medlem, som godkjennes av Bergen Bank.

5. Bl nominerer de diplomoppgaver som skal underkastes komitéens
bedemmelse.

6. Stipendiet utdeles av en representant fra Bergen Bank i et arrangement
i Bls regi i august/september hvert ar. Alle diplomoppgaver innlevert
innen fristen 1. april kan bli nominert til & delta i konkurransen.

7. Avtalen om denne stipendieordningen gjelder inntil den sies opp av
en av partene.

Finn Qiens Pris

1. 1 den ekonomisk-administrative fagtradisjon ligger det store utford-
ringer i & bygge kvantitative modeller til bruk i skonomisk styring, som
beslutningsstette, eller for & oke innsikt og forstaelse. | dag er utford-
ringene storre enn noensinne pa grunn av de muligheter datateknolo-
gien gir. Finn Giens Pris for beste diplomoppgave i kvantitative
metoder tildeles forfatterne av den beste diplomoppgave pa dette
omradet.

2. Prisen er pa kr. 10.000,- totalt.

3. En komité bestdende av Finn @ien, et medlem fra BI og et eksternt
medlem valgt i samrdd med de ovennevnte, bestemmer hvilken
oppgave som skal tildeles prisen.

4. Bl nominerer de diplomoppgaver som skal underkastes komitéens
bedemmelse. Alle diplomoppgaver innlevert innen fristen 1. april kan
komme i betraktning.

5. Avtalen om denne prisen gjelder inntil den sies opp av en av partene.
D270
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Register over kursbeskrivelser fordelt pa semester

1. semester

BOK
JUR
MET
MET
MRK
SPA
SPA
SPA
SoK

2048
5163
1024
1035
3030
8087
8187
8287
5018

2. semester

BOK
BOK
BOK
MET
MET
SPA
SPA
SPA

2012
2015
5030
1095
1201
8087
8187
8287

3. semester

BOK
INF
JUR
MAD
MET
MRK
SPA
SPA
SPA

2052
0190
5155
4138
1056
3046
8089
8188
8288

4. semester

BOK
INF
MET
MRK
ORG
SPA
SPA
SPA

2063
0190
0185
3046
4133
8091
8188
8288

Forkurs i regnskapslare ...........ccoeueueeervenereeceeessennn..
Okonomistyring - arsregnskap .............ooveeeeeeevvererennn..
Juridiske fag - praktisk forretningsjus ............................
Matematikk (forkurs) ..........cccceoeveeeeevnenicnicieeennn..
Matematikk .......cooevevemiiiiiiiiiciine e
Generell iINNfaring ..........c.cocovoeeveereecriiceee e,
Engelsk 1- English for Management, Part 1 ...................
Tysk 1- Geschéftssprache Deutsch, Teil 1 .....................
Fransk 1 - Le frangais commercial .............cccuvumne.....
Makrogkonomi.............c.cccceevvinnnnnierenice e,

Crashkurs (stormaskinkurs) ...........cccueveveiieireereeeeseeennn,
@konomistyring - internregnskap ...............ccovveeeemnnn....
@konomistyring - planlegging og budsjettering ............
Mikrogkonomi | ........c.ccceeemeemeeeieeneeeeee e,

Praktisk prosjektarbeid med dataanalyse .......................
Engelsk 1- Anglo-American Literature ............................
Tysk 1- Geschiftssprache Deutsch, Teil 2 ......................
Fransk 1- Le frangais des affaires ...........cccoevvevrerennn....

Gkonomistyring - regnskapsanalyse ..............................
INfOrmasjonssystemer ...........ococeveveeereeecveneercaceeeeenennn,
SKatte@KoNOMI ......ccvueereeccrreririreneeie et
Materialadministrasjon ...........ccceveeveereevieiceeeeeeeennnn.
Modellbygging ..........cccocoeueummmrnnmnreiereeecceeeeeeennn
Markedsforingsledelse .........cccooooeveereerneniicieenennnn..
Engelsk 2 - Anglo-American Area Studies ......................
Tysk 2 - Deutsche Literatur ............c.oeveevvveeeneeennnn..
Fransk 2 - Civilisation francaise .........ccccoeovueerruerreennnnee.

FINANS T oo e
INfOrmMasjoNSSYSteMEr .......coveuueverveeeeeeeeeeeeeersrennn,
Praktisk prosjektarbeid ...........o.oceevueuceeeeeeeeeeresrrrann
Markedsferingsledelse .............ceoueecuvmeereeererernnn,
Organisasjon og ledelse I.............cooueuvueeereereeerrerenn
Engelsk 2 - English for Management, Part 2 ..................
Tysk 2 - Deutsche Landeskunde .............cooueeurrnen........
Fransk 2 - Littérature francaise ...........ccooeoeueeeurevennn....
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5. semester
BOK 2054
BOK 5031
MET 1164
ORG 4135
SOK 7070

6. semester
DIP 9024
OFF 7055
SOK 5355

7. semester
DIP 9024
SEM 7050

8. semester
DIP 9024
ORG 7081

1D639

@konomistyring - konsernregnskap (fra host -89) .......... 93
Mikrogkonomi [l ......coceeminiiniiiiiniiiereisene e 94
Bedriftsokonomisk metodelaere ..........oooveeiiniiiniiinnccenes 95
Organisasjon og ledelse Il ........c.ooeeevniiiiinnninnnnns 98
Samfunnsgkonomiske emMNer ........coveeiniienieneenieennens 99
DiplOMOPPEAVE ...oveeieiiieririinieieceieinitseins 103
Offentlig administrasjon .......ccoeevecieeineiiiiiniieenens 100
Samfunnsplanlegging ........coevvvenneieniniiniiiiiiinnn, 102
DiplOMOPPEAVE ...coveeriiieiiicninierciiiiictnisnns 103
AKtUElt SEMINAT ..covviiiiiiiiiiiiiee e 105
DiplOMOPPGAVE ....veveeriernreeetiieeinieissiisisesesnnes 103
Strategisk ledelse ..o 106
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Kursbeskrivelser

KURS: Forkurs i regnskapslaere
Fagansvarlig(e): Trygve Naug
Fagseksjon: SRRJ
Semester: 1
Mal

Faget tar sikte pa & gi elementere kunnskaper om bedriftens regnskaps-
vesen. Det legges spesiell vekt pa regnskapsprinsipper, registrering av regn-
skapsdata og avslutning av regnskapet.

Forkunnskaper
Det forutsettes ingen spesielle forkunnskaper.

Obligatorisk Litteratur
Naug, T.: Regnskapslare - Kalkulasjon og driftsregnskap i varehandel.
Kap. 1 - 15. Oslo: Eget forlag 1988.

Emneoversikt

Verdikretslopet i en bedrift som utgangspunkt for bokfaringsregler (kap.
1-4).

Tabellarisk avslutning (kap. 5).

Merverdiavgift, investeringsavgift, arbeidsgiveravgift og ferielann. Skatte-
trekk. Tidsavgrensningen (kap. 6 - 9).

Personlig firma. Aksjeselskap (kap. 10, 13 og 14).

Avskrivninger pa varige driftsmidler. Vurdering av varebeholdningen (kap.
12 og 15).

Bruk av PC/regneark i regnskap.

Dataverktoy
Avslutningsvis brukes fire timer til regnskapsregistrering og -avslutning pa
regneark.

Gjennomfering
Faget undervises i semestrets forste del. Gvelser er inkorporert i undervis-
ningen.

Eksamen

Ingen eksamen.
1D93
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KURS: MET 1024 Matematikk (forkurs)

Fagansvarlig(e): Tron Foss
Fagseksjon: SOKF
Mal

Kurset har to mal:

1. Det tar sikte pa & gi de studentene som har 2MN eller 2MS, men som
ikke har kursplan 3MN eller tilsvarende, et bedre grunnlag for a folge
matematikkundervisningen pa sivilekonomstudiet. Ogséa de studenter
som har en svak karakter i 3MN eller har et lengre opphold mellom
videregaende skole og sivilokonomstudiet, anbefales & folge hele eller
deler av kurset.

2. For de studenter som ikke har 2MN, 2MS eller tilsvarende, og som
derfor ikke tilfredsstiller opptakskravene ved BI, vil kurset fere frem
til en obligatorisk eksamen som ma bestas.

Obligatorisk litteratur
Sydszter, K.: Matematisk analyse. Bind 1. 5. utgave. Oslo: Universitets-
forlaget 1987.

Emneoversikt

Appendiks A: Elementeer algebra A.1 - A.11
Kapittel 1: Noen innledende emner § 1-10
Kapittel 2: Funksjoner§1-7

Kapittel 3: Derivasjon1§1-9

Kapittel 5: Anvendelser§1-7

Kapittel 10: Integrasjon§1-3

Dataverktey

Dataverktoy benyttes ikke i dette kurset.

Gjennomfering

Som undervisningsform er valgt forelesning. I tillegg til lesning av pensum-
bokene er det meget viktig at studentene regner oppgaver tilknyttet
pensum.

Det anbefales ogsd at studentene slar seg sammen i arbeidsgrupper
(kollokviegrupper) pa tre til fem deltakere og hjelper hverandre. Erfaring
viser at dette eker l&reevnen og reduserer laretiden.

Det vil vare fire timer forelesning pr. dag, ti dager over to uker for
semesterstart i august.

Eksamen
Tre timers skriftlig eksamen umiddelbart etter kursets avslutning. Karakter:
Bestatt/Ikke bestatt.

Alle hjelpemidler er tillatt ved eksamen.

Kontinuasjon

Det vil bli avholdt kontinuasjonseksamen senere samme hast.
D91
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KURS: BOK 2048 Gkonomistyring -
arsregnskap
Fagansvarlig(e): Jan Terje Tellefsen
Fagseksjon: SRR)
Semester: 1
Vekttall: 1.5
Mal

Kurset har som hovedmal & gi en grundig innfering i praktisk norsk regn-
skapsvesen og de krav lovverket stiller til arsoppgjeret i Norge. Det legges
vekt pa a klargjere skillet mellom arsoppgjoret og skatteregnskapet samt &
vise hvorledes disse to regnskapsformene i Norge er bundet sammen ved
hjelp av ulike avregningsskjemaer o.l. Undervisningens mest sentrale tema
bestar imidlertid i & klargjere de to regnskapsformenes ulike alternativer
for verdivurdering og periodisering og de krav lovverket stiller til spesifika-
sjon og tilleggsinformasjon.

Forkunnskaper
Det forventes grunnleggende kunnskaper i bokfering og elementer regn-
skapsforstaelse.

Obligatorisk litteratur
Tellefsen, J.T.: Arsregnskapet. 2. utg. Oslo: Universitetsforlaget 1989. (Kap.
1-8 og kap. 15 er ikke pensum).

Generelle litteraturopplysninger

Pa grunn av fagets naere tilknytning til norsk skatte- og regnskapslovgivning
anbefales studentene & vente med kjop av lereboker og lovsamlinger til
det semester bokene skal brukes. Foreleser vil da kunne gi opplysninger
om hvilke utgaver som er tilstrekkelig oppdatert.

Anbefalt litteratur

Andenzs, T.: Arsoppgjoret i praksis. Eget forlaget 1985.

Tellefsen, J.T.: Momenter og oppgaver, Del 2. Oslo: Universitetsforlaget
1989.

NSRF: Anbefalinger til god regnskapsskikk. Nr. 1 - 17.

Sommerstad, K. og Tellefsen, J.T.: PICCOLO - oppgaver og case i arsregn-
skap. 1989.

Lover av sarlig betydning

- Skatteloven av 18. august 1911

- Aksjeskatteloven av 19. juni 1969 nr. 71

- Aksjegevinstloven av 10. desember 1971 nr. 99
- Distriktsskatteloven av 19. juni 1969 nr. 72

- Investeringsfondsloven av 14. desember 1962
- Aksjeloven av 4. juni 1976 nr. 59

- Regnskapsloven av 13. mai 1977 nr. 35
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Emneoversikt

0.
1.

10.

Grunnleggende registrerings- og verdivurderingsprinsipper
Oversikt over arsoppgjeret og skatteregnskapet

* arsoppgjerets og skatteregnskapets informasjonsstremmer
* sammenhengen mellom arsoppgjeret og skatteregnskapet
* gangen i arsoppgjeret

Omlepsmidler og tilherende periodiseringer

* betalingsmidler og verdipapirer

* fordringer, tap pa fordringer og delkredereavsetning
* varelagre og vareforbruk

* narmere om FIFO-, LIFO- og gjennomsnittsprismetoden
* verdsetting av varer i henhold til norsk regelverk
Verdivurdering og periodisering av anleggsmidler

* avskrivbare og ikke-avskrivbare anleggsmidler

* avskrivningsmetoder

* ordinare avskrivninger

* ekstraordinaere bedriftsekonomiske nedskrivninger
* ekstraordinare bedriftsskonomiske oppskrivninger
* narmere om immaterielle eiendeler og leasing
Anleggsreserve

* bedriftsekonomiske og skattemessige avskrivninger
* skattemessige av- og nedskrivningsregler

* om rapportering av anleggsreserve

Gjeldspostene og tilherende periodiseringer

Betinget skattefrie avsetninger

apen og skjult avsetning

balansekonsekvenser

resultatkonsekvenser

skattemessige konsekvenser

* naermere om enkelte betinget skattefrie avsetninger
Arsoppgjersdisposisjoner

* frie arsoppgjersdisposisjoner

* overskuddsavhengige avsetninger

* avsetningsrekkefelgen for arsoppgjersdisposisjoner
Egenkapital i henhold til norsk lov

Disponering av arsoverskudd

* om ulike overskuddsanvendelser

* konsernbidrag og utbytte

* sammenhengen mellom overskuddsanvendelsene

* dekning av arsunderskudd

Narmere om aksjelovens spesifikasjonskrav

* resultatoppstilling

balanse

noter

styrets beretning

* ¥ ¥ X ¥

* ¥ *

Dataverktoy

Det stilles ikke noe krav om obligatorisk bruk av dataverktey i BOK 2048
Okonomistyring - arsregnskap. Undervisningen er lagt opp slik at alle
oppgaver og case kan lases ved hjelp av gammeldags manuell bokfering.
Pa den annen side vil de studenter som behersker dataverktay, kunne ha
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en fordel. Det skyldes imidlertid ikke at Bl legger undervisningen opp pa
en spesiell mate. Grunnen er ganske enkelt at dataverktoy egner seg spesi-
elt godt for regnskapsformal.

| lopet av kjwset vil det bli gitt en innfering i bruk av et EDB-program
for bokfering qg gjennomfering av et arsoppgjer. Til dette formalet brukes
oppgavesamlingen PICCOLO (pris kr. 240.-), hvor det felger vedlagt et
kombinert bokferings- og arsoppgjersprogram med brukerveiledning (kun
IBM-versjon). Det trengs ikke forkunnskaper i EDB for & operere dette
programmet. Dataverktoy vil til en viss grad bli inkorporert i den vanlige
undervisningen ved at enkelte eksempler gjennomferes ved hjelp av data-
mskin og videokanon.

Det finnes ogséa en rekke programmer p& markedet for IBM-PC, bade
registreringsprogrammer (f.eks. Micro80, Multisoft, Compact Pluss m.fl.)
og arsoppgjersprogrammer (R-Slutt, MaxData, Maestro m.fl). For Macintosh
er utvalget langt mer begrenset (f.eks. NorSoft Regnskap).

Gjennomfering
Kurset foreleses over 52 timer.

Eksamen
Tre timers skriftlig eksamen og casebesvarelse.

Eksamensgjennomfaeringen skjer pa felgende mate:

Omkring 15. oktober blir det utlevert et relativt stort arsregnskapscase.
Den enkelte student skal i lapet av semestret ha lost det utleverte case pa
en mest mulig selvstendig mate. Det er vaigfritt om caselasningen gjennom-
fores pd vanlig manuelt vis eller ved hjelp av dataverktay. Bruk av dataverk-
toy vil imidlertid gi fordeler med hensyn til tidsforbruk og oversikt over
datamaterialet.

Casebesvarelsen bringes med til en tre timers skriftlig eksamen besta-
ende av en rekke spersmal. Disse skal teste studentenes forstielse av faget
og det datamateriale som den enkelte student er kommet frem til i sin
casebesvarelse. Eksamensoppgaven vil ogsi inneholde spersmal fra den
del av pensum som ikke inngar i caset.

Karaktersettingen skjer med utgangspunkt i det resultat som oppnas ved
den tre-timers skriftlige eksamen.

Alle skriftlige hjelpemidler er tillatt ved eksamen.

Kontinuasjon
Normalt i pafelgende semesters eksamensperiode. Utlevering av caset skjer

da omkring 15. mars.
1D612
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KURS: JUR 5163 Juridiske fag -
praktisk forretningsjus

Fagansvarlig(e): Ole Gjems-Onstad
Fagseksjon: SRR}
Semester: 1
Vekttall: 2
Mal

En leder i naringslivet ma arbeide innenfor juridiske rammebetingelser.
Knapt noen beslutning er uten juridiske implikasjoner. Derfor ma ledere i
bedriftene tilpasse seg og planlegge ut fra en forstaelse av rettssystemet.
| dette kurset gis en innfering i de mest sentrale rettslige spilleregler som
gjelder for ledere i norsk naringsliv. Studentene forventes ikke & beherske
juridisk metode fullt ut, men skal kunne forsta et juridisk resonnement,
og selv ha kjennskap til de mest sentrale regler. Kurset skal gi en bedre
bakgrunn for & treffe beslutninger med juridiske implikasjoner.

Det gis bl.a. en innfering i selskapsrett, kjaps- og kontraktsrett, husleie-
rett, kredittrett og arbeidsrett. I norsk naringsliv spiller ofte skattemessige
hensyn en stor rolle. Skatteretten behandles mer inngéende pa senere kurs
i sivilokonomstudiet. For & gjore dette kurset tilstrekkelig realistisk, vil
enkelte mer sentrale skatte- og avgiftsregler bli trukket inn.

Forkunnskaper
Som for studiet.

Obligatorisk litteratur

Evju, S.: Norge i Arbetsritten i Norden. (NU 1984:10. Side 227-314).

Gjems-Onstad, O.: Organisasjonsformer i naringslivet. Forelopig utgave.
Oslo: Dyade 1988.

Gundersen, Fr.F.: Hovedlinjer i avtaleretten. 2. utg. Oslo: Eget forlag 1983.

Woxholt, G.: Den nye kjepsloven. Oslo: Juridisk Forlag 1988.

Gundersen, Fr.F. og Brudevik, A.: Jus for skonomer. Oslo: Eget forlag 1988.

Annen litteratur og oppslagsverk
Gjems-Onstad, O.: Arbeidshefte i praktisk forretningsjus. 1989-utgaven.
Oppslagsverk: Norges Lover. (1685-1987).

Emneoversikt

P4 kursets forste dag deles det ut en oversikt over fremdriften i foreles-
ningene med angivelse av rettsomradet, relevant pensumlitteratur, opp-
gaver m.v.

Dataverktay
Dataverktoy benyttes ikke i dette kurset.

Gjennomfering
Anvendt jus foreleses i forste semester over 52 timer.

Det forutsettes at de mest sentrale hjelpemidler anskaffes og med-
bringes til forelesningene, og at studentene gjor seg kjent med dem
gjennom studiet av de ulike emner. Dette gjelder serlig lover som er
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behandlet i pensum eller nevnt pa forelesninger i emnet.

Forelesningsformen forutsetter at kursdeltakerne pa forhand har satt seg
inn i det stoffet som skal utdypes. Undervisningen vil legge vekt pa de
deler av pensum som erfaringsmessig volder problemer. Deler av pensum
ma leses pa egen hand (selvstudium).

Eksamen
Tre timers skriftlig eksamen.

Eksamen bygger i stor utstrekning pa forelesningenes presentasjon og
utvelgelse av pensum. Oppgavene vil serlig prove om kandidaten kan
anvende kunnskapene pa praktiske og teoretiske spersmal i tilknytning til
pensumlitteratur og oppslagsverk. Eksamensformen forutsetter at kandi-
daten er vel kjent med stoffet og hjelpemidlene pa forhand. Denne «apen
bok»-eksamen er kanskje mer krevende enn mange studenter forventer,
idet oppgavene vanskelig kan baseres bare pa spersmal som er «direkte»
behandlet i pensum.

Alle skriftlige hjelpemidler er tillatt.

Kontinuasjon

Ved neste ordinaere eksamen i kurset.
1D100

KURS: MET 1035 Matematikk
Fagansvarlig(e): Tron Foss
Fagseksjon: SOKF
Semester: 1
Vekttall: 2
Mal

Kurset tar sikte pé & gi kunnskaper i de matematiske emner som er nadven-
dige for & forsta store deler av den bedriftsokonomiske litteratur, samt de
kvantitative ledelsesverktoy som benyttes i praksis.

Forkunnskaper

Studenten ma ha kursplan 2MN eller 2MS (eller tilsvarende) fra videre-
gaende skole, samt selvstendig kunne lese oppgaver innen dette pensum
nar studiet pabegynnes.

Studenten forutsettes a beherske de emner som er pensum i MET 1024
Matematikk (forkurs). Disse er bl.a.: Potenser, ligninger med en og to
ukjente, ulikheter, annengradsligninger, mengdelare, derivasjon,
maksimums- og minimumsproblemer for funksjoner av en variabel, kurve-
drefting, integrasjon.

Obligatorisk litteratur

Sydsater, K.: Matematisk analyse. Bind 1. 5. utgave. Oslo: Universitets-
forlaget 1987.

Evensmo, J., Foss, T. og Bjernestad, H.: Matematikk - utvalgte emner og
oppgaver. Rev. utg. Beerum: Bl Forlag 1989.

47



Emneoversikt
Fra Knut Sydsaeter:

Kapittel 1: Noen innledende emner

Kapittel 2: Funksjoner

Kapittel 3: Derivasjon |

Kapittel 4: Derivasjon I

Kapittel 5: Anvendelser av derivasjon. Maksimums- og minimums-
problemer

Kapittel 6: Eksponensial- og logaritmefunksjonene § 1 -7

Kapittel 7: Funksjoner av flere variable § 1-5

Kapittel 8: Implisitt gitte funksjoner § 1

Kapittel 9: Maksimums- og minimumsproblemer for funksjoner
av flere variable § 1 -7

Appendiks B: Summer. B1-B3

Kapittel 10: Integrasjon

Kapittel 11 Taylors formel. Rekker§ 1-3,5

Fra kompendium:
Sannsynlighetsfordelinger.
Ligningssystemer. Determinanter. Matriser.

Dataverktoy
I undervisningen vil dataverktay bli benyttet i illustrerende hensikt. Orien-
tering om noen interessante programmer vil bli gitt pa forelesning eller
ovelser.

Dataverktay skal ikke brukes til eksamen.

Gjennomfering

Det vil veere fire timer forelesning og to timer ovelse pr. uke i 13 uker. |
tillegg til lesning av pensumbekene er det meget viktig at studentene regner
oppgaver tilknyttet pensum. Det anbefales ogsé at de slar seg sammen i
arbeidsgrupper (kollokviegrupper) pa 3 - 5 deltakere og hjelper hverandre.
Erfaring viser at dette oker leereevnen og reduserer leretiden.

Eksamen
Fem timers skriftlig eksamen.

Det kan ogsa gis oppgaver fra de emner som tilherer de forlangte
forkunnskaper.

Alle hjelpemidler er tillatt ved eksamen.

Kontinuasjon

Det vil bli avholdt kontinuasjonseksamen i varsemestret.
D95
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KURS: MRK 3030 Generell innfaring
Fagansvarlig(e): Hans Mathias Thjemoe
Fagseksjon: SMF
Semester: 1
Vekttall: 0,5
Mal

Malet med dette kurset er tredelt.

For det farste skal nye studenter fa en innfering i studieplanen for sivil-
okonomstudiet og hvorden de ulike fagomrader griper inn i studiet. Dette
vil knyttes sammen med en elementaer innfering i studieteknikk og studie-
planlegging generelt og ved BI spesielt.

For det andre skal kurset gi en introduksjon til sentrale begreper omkring
hva en bedrift er, moderne markedsferingstiltak og bedriftsledelse.

For det tredje skal studentene gjennom kurset fa veiledning i a skrive
en fagoppgave.

Forkunnskaper
Det forutsettes ingen spesielle forkunnskaper.

Litteratur

Artikler, relevant bakgrunnsstoff og litteraturreferanser for de ulike temaer
som tas opp, vil vaere a finne i kursmappen som utleveres ved kursets
begynnelse.

Emneoversikt
Kurset er delt i tre deler i samsvar med kursets mal.

Del 1: * Innfering i studieplan, kurstilbud og faglig profilering av sivil-
okonomstudiet (2 timer).
* Studieplanlegging, studieteknikk, stresshandtering, laerings-
prosessen (6 timer)
* Om bruk av bibliotektjenestene og innfering i moderne infor-
masjonsseking (3 timer)
* Om bruk av dataverktey i undervisningen ved sivilekonom-
studiet (1 time)
* Om det a skrive fagoppgave (1 time)
Del2: * Trenderi moderne skonomisk historie (2 timer)
* En bedrifts funksjoner:
Organisasjonsformer, markedsfering, beslutninger, risiko etc.
Moderne bedriftsledelse (4 timer).
Besak av representanter for en bedrift (3 timer)
* Om etiske problemstillinger for en bedrift (2 timer)
* Problemer i forhold til eget miljg, til samfunnet og i konkur-
ranse- og markedsferingssammenheng (3 timer)
* Drefting av det konkrete tema for fagoppgaven som gis i kurset
(1 time)
Del3: * Arbeid med fagoppgaven.
Ca. to uker for innlevering - i slutten av oktober - gis det en
veiledningstime samlet for alle, hvor det gis rad med pa veien
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og svar pa spersmal studentene matte ha. Etter at sensuren er
ferdig, far studentene tilbud om en time for generelle kommen-
tarer til de innleverte fagoppgavene.

Dataverktay
Dataverktoy benyttes ikke i dette kurset.

Gjennomfering

Del 1: 1. og 2. uke:
Tilsammen 13 timer. | tillegg blir studentene delt inn i grupper
a 15 personer for bibliotekinformasjon og arbeid med informa-
sjonsseking.

Del 2: 3.-6. uke:
Tilsammen 13 timer + 3 timer besek av en bedrift.

Del 3: 7.-12. uke:
Fagoppgaven utarbeides. Felles veiledning i slutten av 10. uke
(i slutten av oktober).

Eksamen
Fagoppgave.
Oppgaven kan besvares individuelt eller av grupper pa inntil tre studenter.

Kontinuasjon

Ved neste ordinzere eksamen.
1D9%4

KURS: SOK 5018 Makroskonomi
Fagansvarlig(e): Bjarne Ytterhus
Fagseksjon: SOKF
Semester: 1
Vekttall: 2
Mal
Hovedmal:

Redegjare for grunnleggende terminologi og teori samt sentrale problem-

stillinger i makrogkonomi.

Delmal:

1. Beskrive hvordan den samfunnsgkonomiske «mekanisme» virker
(inntektsbestemmelse i realekonomien, sammenhenger mellom real-
og pengeokonomi).

2. Redegjore for og analysere hvordan offentlige tiltak kan pavirke og
korrigere den gkonomiske utvikling (i Norge).

Forkunnskaper
Som for studiet.
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Obligatorisk litteratur
Gronn, E. et al: Innfering i makroskonomi. Oslo: Bedriftsekonomens
Forlag 1989.

Anbefalt litteratur
Nasjonalbudsjettet 71990. Foreligger i oktober.

Emneoversikt

1. Hva er makrookonomi?

2. Den enkle Keynes-modellen i en lukket og apen ekonomi

3. Finans- og pengepolitikk

4. Sammenhenger mellom real- og pengesiden (IS/LM-modellen)

5.  Mer om konsumfunksjonen, investeringsfunksjonen og
penge-
markedet

6. Aggregert tilbud og ettersporsel

7. Nyere teoriretninger

Dataverktoy

Dataverktoy introduseres i forelesninger og i oppgavegjennomgang.

Programpakkene som anbefales er:

1. Vidvei, T. et al: Dataverktoy for makroekonomi. Oslo: Bedrifts-
okonomens Forlag 1989

eller

2. Svae, P.: Mikromakro. Berum: Bl Forlag 1988.

Dataverktoy blir brukt i lesning av evelsesoppgavene, men skal ikke brukes

ved eksamen. Hensikten er i forste rekke a fa aksellerert innleringen av

stoffet. Begge programpakkene inneholder diskett og ovelsesoppgaver til

kurset og koster ca. kr. 200.-.

Gjennomfering
Kurset foreleses i 1. semester, 13 uker a tre timer pr. uke, i alt 39 timer.

Eksamen
Fem timers skriftlig eksamen.
Tillatt hjelpemiddel: Katkulator.

Kontinuasjon

Normalt i det pafelgende semester.
1D9%%6
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KURS: SPA 8087 Engelsk 1
English for Management, Part 1
Semester: 1
Anglo-American Literature
Semester: Tog2
Fagansvarlig(e): Ingvil Syring (1. semester)
Asebrit Sundquist (2. semester)
Fagseksjon: SFS
Vekttall: 2
ENGLISH FOR MANAGEMENT, PART 1 SEMESTER: 1
Mal

Dette er et kurs i forretningsengelsk som skal gjere det mulig for student-
ene & kommunisere effektivt skriftlig og muntlig i internasjonal forret-
ningssammenheng.

Forkunnskaper

Undervisningen i engelsk bygger pa ikke-spraklige studieretningskunn-
skaper i videregaende skole eller tilsvarende, hvilket i praksis vil si at den
enkelte students kunnskaper ventes a vere store nok til at hun/han kan
delta i en undervisning som foregar pa engelsk.

Obligatorisk litteratur
Cotton, D. & Owen, R.: Agenda. Casebook. London: Harrap 1987.
Cotton, D. & Owen, R.: Agenda. Workbook. London: Harrap 1987.

Anbefalt litteratur

Hansen, E.: Bedre engelsk forretnirngssprak. Oslo: Bedriftseskonomens
Forlag 1983.

King, F.W. and Cree, D.A.: English Business Letters. London: Longman
1979.

Engelsk-engelsk ordbok, f.eks. Collins Cobuild English Language Dictio-
nary, Longman Dictionary of Contemporary English eller Webster’s
New World Dictionary.

Engelsk-engelsk ordbok i management engelsk, f.eks. Longman Dictionary
of Business English.

Elgaaen, Ole-Johan: Trade and Office Grammar. Oslo: Aschehoug 1986.

Emneoversikt
Cases:
Bonhomme
Barnwood
Macquilter
Westmeath
Tanskin

Elite

Afjuz
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Dataverktoy

Det er utarbeidet et CALL (Computer-Assisted Language Learning) program
til dette kurset. Programmet er ikke til salgs, men er tilgjengelig pa terminal-
rommet eller kan lanes hos kontorlederen i SFS (rom 24-49).

Gjennomfering

Kurset bestar av cases med utgangspunkt i konkrete situasjoner innenfor
internasjonal kommunikasjon. Disse cases brukes som grunnlag for munt-
lige og skriftlige ovelser. Hjemmeoppgaver er en del av kurset. Kurset
gjennomferes i grupper: 26 timer over ni uker i 1. semester.

Eksamen
Se eksamen for 2. semester.

Kontinuasjon
Se kontinuasjon for 2. semester.

ANGLO-AMERICAN LITERATURE SEMESTER: 2

Mal

Kurset tar sikte pa & oke studentenes litteraere forstaelse og opparbeide
stilistisk sikkerhet og formuleringsevne. Ved a diskutere emner og temaer
fra de littereere verkene vil man ogsa seke a belyse sider ved de ameri-
kanske og britiske samfunn. Kurset skal gi studentene kjennskap til fem
verk av moderne britiske eller amerikanske forfattere.

Forkunnskaper
Det forutsettes at studentene har gjennomgatt og deltatt aktivt i engelsk-
undervisningen i forste semester.

Obligatorisk litteratur

| slutten av 1. semester skal hver klasse i samrad med faglarer velge tre

romaner eller to romaner og ett skuespill og to noveller fra nedenstaende

liste:

Romaner/skuespill:

Greene, G.: The Comedians. London: Penguin 1987.

Huxley, A.: Brave New World. London: Grafton Books 1977.

Malamud, B.: The Assistant. Harmondsworth: Penguin 1986.

Miller, A.: Death of a Salesman. Harmondsworth: Penguin 1984.

Salinger, J.D.: The Catcher in the Rye. Harmondsworth: Penguin 1987.

Weldon. F.: The Life & Loves of a She-Devil. London: Coronet Books 1987.

Noveller:

Bambara, T.C.: «<The Lesson» in Gorilla, My Love. New York, N.Y.: Random
House 1972.

Cheever, J.: «The Housebreaker of Shady Hill» in The Stories of John
Cheever. Harmondsworth: Penguin 1982.

Lessing, D.: «<To Room Nineteen» in A Man and Two Women. London:
Granada 1980.

Spark, M.: «The Black Madonna» in The Go-Away Bird and Other Stories.
Harmondsworth: Penguin 1986.
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Emneoversikt
Gjennomgaelse av de verk som er valgt.

Dataverktoy
Dataverktoy benyttes ikke i dette kurset.

Gjennomfering

Kurset er pa 26 timer. Studentene ma til hver gang vaere godt forberedt i
det stoff som skal gjennomgas. Det forventes at de deltar aktivt i gjennom-
gaelse av verkene i form av innlegg og resyméer.

Eksamen

Fem timers skriftlig eksamen etter 2. semester.
Eksamen er todelt:

Del 1: English for Management, Part 1

Del 2: Anglo-American Literature
Hjelpemidler: Engelsk-engelsk ordbok

Eksamen baseres pa den obligatoriske litteraturen og pa forelesningene/
seminarene.

Kontinuasjon

Ved neste ordinaere eksamen i kurset.
1D500
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KURS: SPA 8187 Tysk 1:
Geschiftssprache Deutsch, Teil 1

Semester: 1 .
Geschiftssprache Deutsch, Teil 2
Semester: 2
Fagansvarlig(e): Heidetraut von Weltzien-Hoivik,
Egil Schanke
Fagseksjon: SFS
Vekttall: 2
GESCHAFTSSPRACHE DEUTSCH, TEIL 1 SEMESTER: 1
Mal

Kurset skal gi studentene et solid grunnlag i tysk sprak med serlig vekt
pa trening i ekonomisk og merkantilt fagsprak, bl.a. gjennom bruk av data-
verktay. Det forutsettes en grundig, selvstendig repetisjon av tysk gramma-
tikk. Etter fullfert kurs skal studentene vaere i stand til & kommunisere
skriftlig og muntlig pa tysk i yrkeslivet.

Forkunnskaper
Kurset bygger pa kunnskaper fra norsk videregaende skole C-sprak, B-sprak
eller tilsvarende. Undervisningen vil i sterst mulig utstrekning forega pa

tysk.

Obligatorisk litteratur

Handlungsfeld Wirtschaft:
Materialien zum Wirtschaftsunterricht:
- Bd. 1: Grundlagen der Wirtschaft
- Bd. 2: Betrieblicher Leistungsprozess
Miinchen: Verlag Hueber-Holzmann 1985.

Schmitz, W. og Scheiner, D.: Ihr Schreiben vom ... Miinchen: Verlag fiir
Deutsch 1983. .

Grammatikk: Dreyer, H. og Schmitt, R.: Lehr- und Ubungsbuch der
deutschen Grammatik. Miinchen: Verlag fiir Deutsch 1985.

Tysk-tysk ordbok: Wérterbuch der deutschen Sprache. Miinchen: dtv
1981.

Anbefalt litteratur

Lutz Mackensen: Gutes Deutsch in Schrift und Rede. rororo 1964.

Levi, M.: Wirtschaft ohne Ritsel. (2. Auflage). Miinchen: dtv 1985.

Lissok, C.: Teste dein Wirtschaftsdeutsch. (2. Auflage). Berlin: Langen-
scheid 1986.

Ukemagasin: Der Spiegel, Die Zeit, Manager Magazin, Wirtschaftswoche.

Emneoversikt

Fagspraklige emner: Et utvalg:

- Grundlagen der Wirtschaft

- Kapital und Arbeit im Betrieb

- Menschen, Stoffe und Maschinen

- Beschaffen, produzieren, verkaufen
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- Arbeiten in den 80er jahren

- Technischer Wandel

- Arbeitslohn

- Arbeitslosigkeit

- Geschiftskorrespondenz, 1. Teil
- Bewerbung und Lebenslauf

Dataverktoy

Til obligatorisk litteratur Materialien zum Wirtschaftsunterricht Bd. 1-6 (2.
semester) finnes det en programpakke til IBM-maskiner. Dataverktoyet er
ment som et pedagogisk hjelpemiddel til bedre og mer effektiv innlering
og trening i tysk fagsprak, men skal ikke benyttes ved skriftlig eksamen.

Gjennomfering

Kurset foreleses over 39 timer. Det forutsettes at studentene er godt for-
beredt til undervisningen. Hver uke skal studentene skrive hjemmeopp-
gave i form av brev, referat eller rapport.

Eksamen
Se under eksamen for 2. semester.

Kontinuasjon
Se under kontinuasjon for 2. semester.

GESCHAFTSSPRACHE DEUTSCH, TEIL 2 SEMESTER: 2

Mal
Kurset i 2. semester er en videreforing av studiet innen tysk fagsprak.

Forkunnskaper
Det forutsettes at studentene har gjennomgatt og deltatt aktivt i tyskunder-
visningen i forste semester.

Obligatorisk litteratur
Handlungsfeld Wirtschaft:
Materialien zum Wirtschaftsunterricht:
- Bd. 4: Unternehmensformen und Mitbestimmung
- Bd. 5: Absatz und Marketing
- Bd. 6: Wettbewerb und Konzentration
Miinchen: Verlag Hueber-Holzmann 1986.
Schmitz, W. og Scheiner, D.: lhr Schreiben vom ... Miinchen: Verlag fiir
Deutsch 1983.
Grammatikk og ordbok som i ferste semester.

Anbefalt litteratur

Lutz Mackensen: Gutes Deutsch in Schrift und Rede. rororo 1964.

Levi, M.: Wirtschaft ohne Ritsel. (2. Auflage). Miinchen: dtv 1985.

Lissok, C.: Teste dein Wirtschaftsdeutsch. (2. Auflage). Berlin: Langen-
scheid 1986.

Ukemagasin: Der Spiegel, Die Zeit, Manager Magazin, Wirtschaftswoche.
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Emneoversikt:

Et utvalg:

Firmen- und Unternehmensformen
Mitbestimmungsgesetze

Vom Markt zum Marketing
Marktforschung
Verbraucherschutz

Wettbewerb und Konzentration
Geschiftskorrespondenz, 2. Teil
Bewerbung und Lebenslauf

Dataverktoy
Se under 1. semester.

Gjennomfaring

Kurset gjennomferes i grupper, totalt 26 timer. Innenfor rammen av et
meget beskjedent timetall vil man matte forutsette en meget hay grad av
forberedelse hos studentene.

Eksamen

Fem timers skriftlig eksamen ved slutten av 2. semester.
Eksamen vil i regelen besta av tre oppgaver av spraklig art.
Hjelpemidler: Tysk-tysk ordbok.

Kontinuasjon

Ved neste ordinere eksamen i kurset.
1D502
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KURS: SPA 8287 Fransk 1:
Le francais commercial
Semester: 1
Le francais des affaires
Semester: 2
Fagansvarlig(e): Georges Gaspard, Terje Selmer
Fagseksjon: SFS
Vekttall: 2
LE FRANCAIS COMMERCIAL SEMESTER: 1
Mal

Trinn 1 er forst og fremst et kurs i fransk sprak. Kurset gir nedvendige
basiskunnskaper i fransk grammatikk. For a utvide sitt ordforrad forut-
settes det at studentene pa egen hand leser lettere fransk litteratur. En liste
over tilgjengelige verk kan fas av faglererne.

Dette kurset gir et godt grunnlag for de etterfolgende semestre.

Forkunnskaper

Kurset bygger pa sprakkunnskaper fra norsk ungdomsskole, videregaende
skole C-sprak eller tilsvarende. Undervisningen vil hovedsakelig forega pa
fransk.

Obligatorisk litteratur

Danilo, M. og Challe, O.: Le Frangais commercial. Paris: Presses Pocket
1985.

Ronsjo, E. og Moen, G.: Fransk grammatikk (bok og ny arbeidsbok). Siste
utgave. Oslo: Fabritius 1985.

Larousse de poche 1989. Edition refondue. Paris: Librairie Larousse

eller

Micro Robert. Dictionnaire du francais primordial. B. 1-2. Paris: Le Robert
1983. 2 b.

En skandinavisk-fransk ordbok, f.eks. Dansk Gyldendals rede ordbok.

Artikler (utdeles).

Anbefalt litteratur.

Bescherelle: Le Nouveau Bescherelle. Dictionnaire de 12.000 verbes. Siste
utgave. Paris: Hatier.

Gabrielsen: Norsk-fransk handelsordbok. Oslo: Aschehoug 1981.

Aviser/tidsskrifter (finnes utlagt pa Biblioteket).

Le Monde (fransk middagsavis).

Le Nouvel Observateur (fransk uketidsskrift).

L’Express (fransk uketidsskrift).

L’Expansion (fransk ekonomisk tidsskrift).

Emneoversikt

1. Grammatikk

2. Handelskorrespondanse

3. Oversettelse: Le francais commercial
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Dataverktey
Dataverktoy benyttes ikke i dette kurset.

Gjennomfering

Undervisningen foregar i sin helhet i den enkelte gruppe med tilsammen
39 timer - tre timer i uken over 13 uker. Det kreves at studentene er forbe-
redt til undervisningen. Hovedvekten legges pa skriftlig arbeid. Hver uke
skal studentene skrive hjemmeoppgaver.

Eksamen
Se under eksamen for 2. semester.

Kontinuasjon
Se under kontinuasjon for 2. semester.

LE FRANCAIS DES AFFAIRES SEMESTER: 2

Mal

Kurset videreferer de intensjoner som ligger til grunn for det foregdende
semesters franskkurs, det vil si forbedre studentenes skriftlige ferdigheter.
Etter fullfert kurs skal studentene vaere i stand til & kommunisere skriftlig
pa en tilfredsstillende mate.

Forkunnskaper
Det forutsettes at studentene har fulgt undervisningen i det foregaende
semester eller har et tilsvarende kunnskapsniva.

Obligatorisk litteratur

Dany, Reberioux, de Renty: Le frangais des hommes d’affaires. Paris:
Hachette 1975.

Se ellers under 1. semester.

Anbefalt litteratur
Se under 1. semester.

Emneoversikt
1. Le frangais des affaires
2. Le frangais commercial
3. Oversettelse

Dataverktoy
Dataverktoy benyttes ikke i dette kurset.

Gjennomfering

Undervisningen foregar i sin helhet i den enkelte gruppe med tilsammen
39 timer - tre timer i uken over 13 uker. Det kreves at studentene er forbe-
redt til undervisningen. Hovedvekten legges pa skriftlig arbeid. Hver uke
skal studentene skrive hjemmeoppgaver.

Eksamen

En fem timers skriftlig eksamen ved slutten av 2. semester.

Eksamen bestar av to oppgaver av spraklig art (brev, oversettelse, essay).
Hjelpemidler: Fransk-fransk ordbok.
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Kontinuasjon

Ved neste ordinaere eksamen i kurset.
1D498
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KURS: Crashkurs (stormaskinkurs)
Grunnopplaring i Bls hoveddatamaskin

IBM 4381
Kursansvarlig: Espen Andersen, EDB-avdelingen
Semester: 2
Vekttall: Ikke vekttalisgivende

Dette er et brukerkurs som strekker seg over fem dager helt i begynnelsen
av varsemestret (8.-12. januar 1990).

Kurset tar for seg operativsystemet og de mest aktuelle applikasjonene
pa IBM 4381. Forutsetningen for & fa utbytte av kurset er grunnleggende
kjennskap til bruk av PC.

Kurset henvender seg forst og fremst til studenter i 1. klasse SG/RR,
men alle er velkommen (mange bruker stormaskinen i sitt diplomarbeid).

Kurset er ikke obligatorisk, men det anbefales sterkt for de studenter
som skal ta statistikk i varsemestret.

Kurset er arbeidskrevende. Undervisningen foregér pa dagtid. Oppgaver
deles ut ved slutten av hver forelesning og gjennomgas dagen etter.

Studentene benytter terminalrommet pa kveldstid til lesning av oppgavene.
ID1334
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KURS: BOK 2012 Gkonomistyring -
internregnskap

Fagansvarlig(e): Trygve Naug

Fagseksjon: SRR}

Semester: 2

Vekttall: 15

Mal

| kurset @konomistyring - internregnskap er malet & utvikle ekonomiske
styringssystemer for en bedrift med hovedvekt pa driftsinntekter og drifts-
kostnader. Med utgangspunkt i kalkyler og driftsregnskap gjennomgas
lennsomhetsanalyser, resultatberegninger og prissetting. Pa grunnlag av
kalkyler fastsettes normer og standarder som er nadvendige for utarbeid-
else av planer og budsjetter og for gjennomferingen av inntekts- og kost-
nadskontroll.

Forkunnskaper
Det forventes at den enkelte har tilegnet seg kunnskaper i elementaer regn-
skapsfering, eksempelvis forkurset i regnskapslare ved BI.

Obligatorisk litteratur

Naug, T.: Regnskapsilere - Kalkulasjon og driftsregnskap i varehandel.
Kap. 16-26. Oslo: Eget forlag 1988.

Naug/Flakke: [Internregnskap: Lennsomhetsanalyse, kostnadskontroll,
driftsregnskap. Kap. 1-14, 16. Oslo: Universitetsforlaget 1988.

Anbefalt litteratur

Naug, T.: Lesningsmanual til utvalgte oppgaver i internregnskap. Oslo
1982.

Eksamensoppgaver og lasningsforlag i @konomistyring - internregnskap.
Barum: Bl Forlag 1988.

Emneoversikt
1.  QDkonomistyring (tre ganger a fire timer)
* regnskap - budsjetter og planer
* produksjons- og kostnadsteori basert pa faste koeffisienter
* direkte og indirekte kostnader. Produktkalkulasjon etter bidrags-
metoden og selvkostmetoden
* bedriftens ekonomiske kretslop
2. Qkonomistyring - internregnskap (to ganger a fire timer og atte ganger
a to timer)
* kalkulasjon og driftsregnskap etter selvkostmetoden og bidrags
metoden. Resultatene sammenlignet
* kostnadsarter, spesielt om kalkulatoriske kostnader. Kostnadsfordel-
ingen pa kostnadsteder og kostnadsbarere
* normalkalkulasjon. Analyse av dekningsdifferanser: Forbruksavvik
og beskjeftigelsesavvik
* standardkalkyle og standardkostregnskap
* lennsomhetsanalyse og kontroll
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Dataverktoy
Dataverktoy benyttes ikke i forelesningene i dette kurset. Regneark kan
imidlertid benyttes i studentenes arbeid med ovelser.

Gjennomfering
Faget foreleses over 36 timer: Fem ganger 2 fire timer og atte ganger a to
timer.

Eksamen
Fire timers skriftlig eksamen.
Alle skriftlige hjelpemidler og kalkulator er tillatt.

Kontinuasjon

Ved neste ordinare eksamen i kurset.
D108

KURS: BOK 2015 Gkonomistyring -
planlegging og budsjettering
Fagansvarlig(e): Jon Lundesgaard, Arne Dag Sti
Fagseksjon: SRR}
Semester: 2
Vekttall: 1
Mmal

Flere sentrale aspekter ved @konomisk virksomhet faller inn under betegn-
elsen ekonomisk styring, som f.eks. planlegging og budsjettering. En annen
viktig side ved den ekonomiske styring er kontrollen med oppfelging av
planer og budsjetter.

Ved planleggingen soker man & danne seg et bilde av den fremtidige
utvikling og hvordan denne kan pavirkes ved egne tiltak for & na enskede
mal. Utarbeidelsen av budsjetter er det viktigste hjelpemiddel til 4 danne
seg et konkret bilde av en fremtidig utvikling som er presist og logisk
bygget opp. Budsjettering er derfor et sentralt og grunnleggende element
i okonomisk styring.

Forkunnskaper

Kurset forutsetter at studentene bygger videre pa sine kunnskaper i mate-
matikk og mikroskonomi. Ervervelsen av den elementare kunnskap om
bruken av egen personlig datamaskin forutsettes & vaere et tilbakelagt
stadium.

Obligatorisk litteratur

Lundesgaard, J.: Bedriftsekonomisk planlegging og budsjettering.
Kompendium. Baerum: Bl Forlag 1988.

Lundesgaard, ]. og Naug, T.. @konomisk styring ved planlegging og
budsjettering. Kompendium. Barum: BI Forlag 1988
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Anbefalt litteratur
Lundesgaard, J.: Lesningsforslag til oppgaver i bedriftsekonomisk plan-
legging og budsjettering. Siste utgave. Kompendium. Baerum: Bl Forlag.

Emneoversikt

1. Qkonomistyring (tre ganger a fire timer)

regnskap - budsjetter og planer

bedriftens skonomiske kretslop

produksjons- og kostnadsteori basert pa faste koeffisienter

direkte og indirekte kostnader. Produktkalkulasjon etter bidrags-
metoden og selvkostmetoden

Jkonomistyring - planlegging og budsjettering (atte ganger a to timer)

* planlegging av realsiden
*
*
%
*

*

* * ¥

planlegging av finanssiden
konsekvensanalyse. Typer variabler
bruken av EDB i arbeidet med planer og budsjetter. Modellsprak
realistisk eksempel. Drifts- og likviditetsbudsjetter for et ar budsjet-
tert pa maneder

* kort om mal - middel-analyse

* optimalisering og produktvalg

Dataverktoy

Bruken av dataverktey er av stor betydning for arbeidet med planer og
budsjetter. Dette blir derfor viet oppmerksomhet i kurset, uten at man
dermed i streng forstand binder seg til bare en type verktey. Man regner
imidlertid med at de fleste studenter vil finne det fordelaktig a basere seg
pa en tilpasset versjon av IFPS for IBM-kompatible maskiner og for Mac-
intosh. Poenget med dataverktoyet er forst og fremst at dette skal bidra til
a styrke den faglige innsikt. Studentene ber derfor bruke minst mulig tid
pa de datatekniske sidene ved bruken av verktoyet.

Gjennomfering
Faget foreleses sammen med kurset @konomistyring - internregnskap de
tre forste gangene a fire timer, deretter atte ganger a to timer.

Eksamen
Tre timers skriftlig eksamen.
Ingen hjelpemidler er tillatt.

Kontinuasjon

Ved neste ordinere eksamen i kurset.
iD109
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KURS: BOK 5030 Mikrogkonomi |
Fagansvarlig(e): Erik Gronn
Fagseksjon: SOKF
Semester: 2
Vekttall: 2
mal

Kursets formal er & trene studentene i systematisk analyse av generelle
problemer for bedrifter og konsumenter. Gjennom en bedre forstaelse av
samspillet mellom tilbud og ettersporsel i markedet gis innsikt i hvordan
priser og omsatte mengder bestemmes.

Studiet av mikroskonomisk teori skal utvikle evnen til ekonomisk
analyse og medvirke til & utdype forstaelsen av bedriftsekonomiske fag-
omrader.

Forkunnskaper

I tillegg til enkel algebra og geometri, krever kurset bruk av differensial-
regning med to variable. Undervisning i differensialregning gis i kurset
MET 1035 Matematikk.

Obligatorisk litteratur
Munthe, P. og Vislie, J.: Markedsekonomi. 4. utg. Oslo: Universitets-
forlaget 1986.

Emneoversikt

Om gkonomi

Tilbud og ettersparsel

Om elastisiteter, inntektseffekter og prisvridningseffekter
Konsumentteori

Produksjonsteori

Fullkommen konkurranse

Monopol

Oligopol

Kort om generell likevekt

10. Enkle velferdsteoretiske betraktninger

PRINITR W

Dataverktay
Dataverktoy benyttes ikke i dette kurset.

Gjennomfering
Det foreleses i varsemestret i 1. studiear i 13 uker, tre timer pr. uke. Videre
vil det bli arrangert avelser.

Eksamen

Fem timers skriftlig eksamen.

Eksamen baserer seg pa det skriftlige pensum pluss forelesningene.
Tillatte hjelpemidler: Sydsater, K. og Thallberg, B.: Matematisk formel-
samling. Oslo: Undervisningslitteratur 1985.

Kontinuasjon
Normalt arrangeres det kontinuasjonseksamen i pafelgende semesters

eksamensperiode.
ID101
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KURS: MET 1095 Anvendt statistikk
Fagansvarlig(e): Ole Fugleberg
Fagseksjon: SOKF
Semester: 2
Vekttall: 2
Mal

Anvendt statistikk blir i ekende grad definert som et informasjonsfag.

Statistikk er et viktig hjelpemiddel for & fremskaffe informasjon om skono-

misk-administrative forhold, og for & tolke og analysere denne informa-

sjon. Sentralt er:

- Forstaelse av begreper som sannsynlighet, uavhengighet og tilfeldig
variasjon

- @velse i bruk av statistisk inferens slik at studentene er i stand til a
utfere enklere statistiske analyser og til & kommunisere med fagstatis-
tikere

- Oppove evnen til & identifisere statistiske aspekter i konkrete problem-
stillinger

- Oppeve evnen til raskt & kunne trekke ut vesentlig informasjon i et
datamateriale

Forkunnskaper
Det forutsettes ingen forkunnskaper utover grunnleggende kjennskap til
bruk av dataverktay. Pensumlitteraturen er pa engelsk.

Obligatorisk litteratur
Ben-Horim, M. og Levy, H.: Statistics: Decisions and Applications in Busi-
ness and Economics. 2. ed. New York, N.Y.: Random House 1984.

Anbefalt litteratur

Foss, T. og Fugleberg, O.: Oppgavesamling i statistikk for sivilekonom-
studiet. Baerum: Bl Forlag 1989.

MINITAB programvare eller tilsvarende.

MINITAB Reference Manual. University Park, Penn.: The Pennsylvania
State University, Statistics Department eller manual for tilsvarende
programpakke.

Emneoversikt
Pensum i Ben-Horim og Levy: Kapitler 1 - 14, 15.1, 17 og 18. De ovrige
avsnitt i kapitlene er ogsa pensum og leses pa egen hand.

Forelesningsdisposisjon
1. gang Chapter 3:  Frequency Distributions 3.1 - 3.5
Chapter4:  Population Parameters and Sample Statistics 4.1,

43, 4.8

2.gang Chapter5:  Probability 5.1-5.8

3.gang Chapter6:  Random Variables, Probability Distributions and
Distribution Moments 6.1 - 6.3, 6.5

4.gang Chapter7:  The Relationship between Two Random Variables
71-7.5



5.gang Chapter8:  Important Discrete Distributions 8.1-8.3, 8.6, 8.8
6.gang Chapter9:  The Normal Distribution 9.1-9.3
7.gang  Chapter 10:  Other Continuous Distributions 10.1 - 10.4
8.gang Chapter 11:  Sampling and Sampling Distributions 11.2, 11.5 -
11.6
9.gang Chapter12: Point Estimation and Confidence Intervals for
One Population 12.1 - 12.5
10.gang  Chapter 13:  Hypothesis Testing 13.1-13.4,13.7-13.8
11.gang  Chapter 14:  Inferences in Comparative Studies of Two Popu-
lations 14.1 - 14.4
Chapter 15.1: Chi-Square Tests of Independence 15.1
12.gang Chapter 17:  Simple Linear Regression 17.2-17.5,17.8-17.9
Chapter 18: ~ Simple Linear Regression: Inferences and Appli-
cations 18.1 - 18.4
13.gang  Repetisjon

Dataverktoy

For & behandle et datamateriale av noen sterrelse er det nedvendig & bruke
dataverktey. Dataverktayet blir brukt til & beregne sentrale statistiske stor-
relser som gir informasjon om den problemstilling man ensker & belyse.
Videre vil dataverktey bli brukt for a designe data og informasjon i form
av tabeller og diagrammer.

Det er flere standard programvarer pa markedet som tjener dette for-
malet. Av praktiske grunner er kurset basert pa bruk av en statistikkpakke
- MINITAB. Denne har en lav brukerterskel, slik at man raskt kan anvende
pakken pa konkrete problemstillinger. Det sentrale er ikke programvaren
MINITAB i seg selv, men den informasjon bruk av MINITAB kan gi. Denne
informasjon kan man ogsa fa frem ved bruk av andre statistikkpakker. Som
eksempler nevnes SYSTAT, SAS, SPSS, STATVIEW. Senere emner i statistikk
kan kreve analyser utover det som MINITAB kan gjore. | sa fall vil Bl basere
seg pa bruk av SAS.

MINITAB er tilgjengelig pa Bls EDB-anlegg, i PC-versjon og i Macintosh
som testversjon. Ved kursets begynnelse vil det bli gitt informasjon om
andre statistikkpakker.

Separat intensivkurs i MINITAB vil bli gitt i begynnelsen av semestret.

Endel eksempler og oppgaver knyttet til virkelige data er tilgjengelige i
en database lagt inn pa Bls EDB-anlegg. Denne databasen er ogsa tilgjenge-
lig i PC-versjon.

Eksamen vil normalt inneholde tolkning av datautskrift. MINITAB som
PC-versjon koster kr. 400.-. Som testversjon for Macintosh fas den etter
avtale med BI.

Gjennomfering

Forelesninger: Tre timer pr. uke - i alt 39 timer.

Oppgavegjennomgaelse med eksempler pa bruk av dataverktey: Tre timer
pr. uke - i alt 18 timer.

Eksamen

Fem timers skriftlig eksamen.

Alle trykte og handskrevne hjelpemidler er tillatt. Lerebok med tabeller
og kalkulator forutsettes medbrakt.

Forelesningene er ogsa pensum.
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Kontinuasjon

Det avholdes normalt kontinuasjonseksamen pafelgende semester.
D107

KURS: MET 1201 Praktisk prosjektarbeid med
dataanalyse
Fagansvarlig(e): Pal Aakre
Fagseksjon: SOKF
Semester: 2
Vekttall: 2
Mal

Praktisk prosjektarbeid med dataanalyse skal gi studenten:

Erfaring i selvstendig, problemlasende arbeid

Ovelse i rapportskriving

Kunnskap om hensiktsmessig, metodisk fremgangsmate

Ovelse i & se teori i praktisk sasmmenheng

Ovelse i praktisk og hensiktsmessig analyse og tilrettelegging av data
vedrerende ulike bedriftsskonomiske omrader

w2

Forkunnskaper
MET 1095 Anvendt statistikk eller tilsvarende.

Litteratur
Studentene ma selv finne frem til egnet litteratur for den enkelte prosjekt-

oppgave.

Dataverktoy
Programpakken MINITAB, som er tilgjengelig savel for IBM-kompatible
maskiner som for Macintosh. Prisen er for tiden kr. 400.-.

Gjennomfgring
Prosjektarbeidet skal vere et selvstendig arbeid, men det kan avholdes opp
til ni storauditorium-timer om kursansvarlig(e) finner dette nedvendig.

Eksamen
Utlevering ca. 1. mars. Innlevering ca. 1. september. Det gis ikke utsettelse.

Kontinuasjon

Ved neste ordin®re eksamen i kurset.
1D43
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KURS: BOK 2052 Gkonomistyring -
regnskapsanalyse
Fagansvarlig(e): Oddvar Martinsen
Fagseksjon: SRR]J
Semester: 3
Vekttall: 1
Mal

I regnskapsanalytiske emner belyses forst og fremst de ekonomiske forhold
i et avsluttet regnskap, hvor bruk av forholdstall (nekkeltall) som et regn-
skapsmessig analyseverktoy innledningsvis star sentralt. En oversikt som
viser tilgang til og disponering av finansielle ressurser (finansieringsana-
lyse), samt presentasjon av likviditetsutviklingen (kontantstremanalyse)
behandles sarskilt. | den forbindelse draftes ogsa hvordan den historiske
analysen kan videreferes for & vurdere fremtidige krav til inntjening. Avslut-
ningsvis diskuteres alternative presentasjonsformer for det fremkomne
anlaysematerialet.

Obligatorisk litteratur
Knutsen, K. og Eklund, T.: Regnskapsanalyse. 2. utg. Oslo: Universitets-
forlaget 1988.

Anbefalt litteratur

Eklund, T., Martinsen, O. og Tellefsen, J.T.: Momenter og oppgaver. Del
3. Oslo: Universitetsforlaget 1988.

Kinserdal, A.: Regnskapsanalyse. Oslo: Bedriftseskonomens Forlag 1985.

Emneoversikt
1. Generelt om regnskapsanalyse
* hvorfor regnskapsanalyse
analysens malestokk
analysens informasjonsgrunnlag
analysens arbeidstrinn
korrigering av regnskapsdata
2. Tradisjonell regnskapsanalyse
* gruppering av regnskapsdata
* rentabilitet
* analyse av kapitalstruktur
* likviditetsanalyse
3. Resultatanalyse ved bidragsmetoden
4. Stremnings- og finansieringsanalyser
* endringsbalansen
* stremnings- og finansieringsanalyse
* kontantstremanalyse
5. Trendanalyse av regnskapsposter
* indikasjoner
* problemer med trendanalyse

* % ¥ *
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6. Krav til fremtidig inntjening
* driftskapitalbehov
* totalt kapitalbehov
* dekningsmuligheter

7. Presentasjon av analysedata

Dataverktey
Dataverktoy benyttes ikke i dette kurset.

Gjennomfering
Kurset foreleses over 26 timer i 3. semester.

Eksamen
Tre timers skriftlig eksamen.
Alle skriftlige hjelpemidler er tillatt.

Kontinuasjon

Det arrangeres normalt kontinuasjonseksamen i pafelgende semester.
1D1134

KURS: JUR 5155 Skatteskonomi
Fagansvarlig(e): Ernst Ravnaas
Fagseksjon: SRR}
Semester: 3
Vekttall: 1
Mal

Det overordnede mal med kurset i skattegskonomi er & integrere skatteretts-
lig innsikt med skonomisk tenkemate. En gjennomgang av de mest sentrale
skatte- og avgiftsreglene knyttet til beskatning av naringsdrivende star
sentralt i kurset. Samtidig vil det bli lagt vesentlig vekt pa a fremme for-
staelse av ekonomiske virkninger av ulike skatteregler og derved ogsa for-
staelse av ekonomiske effekter av skattemessige disposisjoner og til-
pasninger. Slik kunnskap er viktig for naringslivet i en rekke beslutnings-
situasjoner. Samtidig er kunnskap om reglenes virkemate av helt fundamen-
tal betydning for lovgiverne i arbeidet med a analysere effekter av mulige
endringer i regelverket.

Forkunnskaper

Ingen spesielle, men elementaer kjennskap til arsregnskapet er en klar
fordel.

Obligatorisk litteratur

Skaar, A.A.: Skatterett. Del 1. 7. utg. Oslo: Universitetsforlaget 1989.

Ravnaas, E.: Skattegskonomi. Oslo: Universitetsforlaget 1989.

Gjems-Onstad, O.: Lerehefte i merverdiavgift. 2. utg. Oslo: Dyade Forlag
1987.
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Pa grunn av stadige lovendringer pa det skatterettslige omrade vil det
normalt veere nedvendig at studentene kjoper siste utgave av pensumlittera-
turen, eventuelt ajourforer seg pa punkter der det har funnet sted end-
ringer.

Anbefalt litteratur

Ravnaas, E. og Skaar, A.A.: Arbeidshefte i skatterett og skatteskonomi.
Oslo: Universitetsforlaget 1989.
Arbeidsheftet inneholder et sammendrag av det evrige pensum, illu-
strert ved eksempler. | arbeidsheftet er det ogsa inntatt en rekke
eksamensrelevante oppgaver med lasningsforslag og lesningsforslag til
oppgaver i Skaars bok.

Eksamensoppgaver i skatteeskonomi. Barum: Bl Forlag 1988.

Forslag til lovsamling: Lovsamling for hayere skonomisk-administrative
studier. Oslo: Universitetsforlaget 1989.

Det forutsettes at lovsamling (siste utgave) tas med til forelesningene.

Emneoversikt
Del 1: Skatterett.
1. Skattesubjektene
Periodisering. Fastsettelse av beskatnings- og fradragstidspunktet
Skattepliktige inntekter og fradragsberettigede utgifter
Arsoppgjersdisposisjoner
Underskuddsfremfaring - tilbakeforing
. Selskapsbeskatning. Utbyttebeskatning. Konsernbeskatning
el 1l: Skatteplanlegging
Generelt om skatteplanlegging
Skattekreditt og valg av tilpasning
Valg av avskrivnings- og nedskrivningspolitikk
Lennsomheten av skattefrie fondsavsetninger
Valg mellom skattekredittmuligheter
. Overskuddspolitikk
el 11I: Merverdiavgift
Inn- og utgaende avgift
Hvem er avgiftspliktig?
Hva er avgiftspliktig?

Dataverktoy
Dataverktoy benyttes ikke i dette kurset.

NP NRgonkwn

w

Gjennomfering
Kurset undervises over 26 timer. Undervisningsformen er forelesninger
kombinert med oppgavelosning.

I midten av semestret vil det bli utlevert et relativt stort case som den
enkelte student skal lese selvstendig. Studentene stilles fritt mht. hvilke
hjelpemidler som kan brukes.

Eksamen
To timers skriftlig eksamen basert pa casebesvarelsen, som bringes med
til eksamen.

Merk: Selve casebesvarelsen skal ikke innleveres for sensur, men for a
lette sensorenes oversikt over de data studenten legger til grunn ved
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kontrolleksamen (varighet to timer), kan enkelte oppstillinger bli krevet
innlevert. Dette vil det i sa fall bli gitt spesifiserte opplysninger om i opp-
gaveteksten.

Eksamen vil i stor grad besta av kontrollspersmal med utgangspunkt i
casebesvarelsen. Karakteren blir fastsatt pa bakgrunn av den skriftlige
eksamen og eventuelt innlevert materiale knyttet til det utleverte case.

Alle skriftlige hjelpemidler er tillatt.

Kontinuasjon

Ved neste ordinere eksamen i kurset.
1D50

KURS: MAD 4138 Materialadministrasjon
Fagansvarlig(e): Goran Persson
Fagseksjon: SIT
Semester: 3
Vekttall: 2
Mal

Kurset skal gi deltakerne en begrepsmessig integrert fremstilling av en
bedrifts materialadministrative problemstillinger. Deltakerne innfores i
fagomradet fra et ledelsessynspunkt. Strategiske aspekter og samordnings-
behov mellom materialforsyning, produksjonsstyring og fysisk distribusjon
fokuseres. Det legges vekt pa at studentene far forstaelse av prosessen ved
en implementering av MA-konseptet.

Forkunnskaper
Det kreves ingen forkunnskaper, men praktisk erfaring fra nzringslivet vil
utvilsomt vare til hjelp for en grundigere forstaelse av fagomradet.

Obligatorisk litteratur

Ericsson, D. og Persson, G.: Materialadministrasjon - et bedriftsleder-
ansvar. Oslo: Universitetsforlaget 1984.

Ericsson, D. og Persson, G.: Materialadministration i praktiken. Stockholm:
Liber 1982.

Anbefalt litteratur
Sveriges Rationaliseringsférbund: Kapitalrationalisering. Malme: Liber
1982.

Emneoversikt

1. Introduksjon

kursets filosofi, sammenheng med andre fag og studietilbudet i MA
rasjonalisering i arbeidslivet - en historisk oversikt

terminologi, begrepsdefinisjoner

MA-omrédets utvikling i teori og praksis

innfering i systemtankegangen

MA-/logistikk-systemet

* * R X X ¥
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2. Beskrivelse av material- og materialadministrative systemer
* komponenter og relasjoner i material- og materialadministrative
systemer
* materialadministrasjon i forhold til tradisjonelle funksjonsomrader
* konflikter og samordningspotensialer
3. Leveringsservice og materialkostnader
* definisjoner
* materialadministrative mal, policies og standarder
* bestemmelse og oppfelging av leveringsservice og materialkost-
nader
4. Analyse av material- og materialadministrative systemer
* MA-forstudie, en analysemetode
* praktiske eksempler
5. Systemutvikling
* styrings- og planleggingssystemer
* materialstremstruktur
6. Organisatoriske aspekter ved MA-begrepet
* organisasjonsproblemer ved introduksjon av MA
relasjon til bedriftens struktur og teknologi
organisasjon i relasjon til utviklingsfasen
organisasjonsteori for MA
koordinasjon og samordning fra et informasjonsbehandlingssyns-
punkt
7. Kapitalrasjonalisering og MA
* norsk industri fra et kapitalsynspunkt, status og sammenligning med
andre land
* @konomiske muligheter innen materialomradet
8. MA i perspektiv
* internasjonale aspekter ved MA-begrepet og dets okende strategiske
betydning
* oppsummering
9. Cases/diskusjonsoppgaver

Dataverktoy
Datavertkay vil bli brukt i demonstrasjonseyemed.

* ¥ X %

Gjennomfering
Kurset omfatter 26 forelesningstimer pluss seks timer gruppeundervisning.

Eksamen
Fem timers skriftlig eksamen.
Kalkulator er tillatt ved eksamen.

Kontinuasjon

Ved neste ordinaere eksamen i kurset.
ID56
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KURS: MET 1056 Modellbygging

Fagansvarlig(e): Jan Evensmo
Fagseksjon: SOKF
Semester: 3
Vekttall: 2

Mal

Kurset representerer en introduksjon til bruk av modeller i ekonomisk-
administrative problemstillinger. Det har som grunnleggende mal & fa
studentene til & strukturere gitte problemstillinger av kvantitativ natur og
konstruere matematisk-statistiske modeller av disse. Det dreier seg delvis
om helt ustrukturerte problemer, hvor studentene selv ma vurdere hva
slags modelltype som ber benyttes, og delvis om mer innsnevrede problem-
omrader, hvor modelltypen er mer eller mindre gitt (f.eks. linear program-
meringsmodell, kemodell, beslutningstre, lagermodell etc.), men hvor
studentene skal konstruere en logisk konsistent og detaljert modell. For
visse modeller forlanges det ogsa at studentene skal kunne benytte dem til
a finne et tallsvar, men hovedmalet er & oppeve selve modellformulerings-
evnen.

Forkunnskaper

Pensum har fire komponeter, hver med sitt krav til forkunnskaper:

1. Selve modellbyggingen forutsetter en evne til & trekke ut det vesent-
ligste i problemsituasjonen og strukturere dette. Forstaelse av bedrifts-
livets problemstillinger, kjennskap til begreper som planlegging og
styring og logisk tenkeevne vil veere til stor nytte.

2. Den matematiske del. Kurset sgker & unnga bruk av kompliserte, mate-
matiske metoder. Imidlertid er matematikk (1. semester) nermest en
forutsetning for a felge de resonnementer som er nedvendige.

3. Den statistiske del. Modellbygging inkluderer behandling av bade deter-
ministiske og stokastiske problemstillinger. | forbindelse med sist-
nevnte omrade bygges det pa pensum i anvendt statistikk (2. semester).

4, Kurset bruker dataverktey og forutsetter derfor PC-fortrolighet. Bruk
av dataverktey muliggjor at flere fasér i problemlasningsprosessen kan
gjennomgas og dreftes pa en fornuftig mate, samt behandling av sterre
og mer realistiske problemstillinger. Modellbygging kan dermed gis en
mer praktisk angrepsvinkel.

Obligatorisk litteratur

Higg, ). og Wiedersheim-Paul, F.: Att arbeta med modeller inom foretags-
ekonomin. Uppsala: Liber 1984.

Evensmo, ). og Seim, G.: Linear programmering. Oslo: Aschehoug 1982.

Evensmo, J. og Seim, G.: Analyse og simulering av kesystemer. Oslo:
Aschehoug 1982.

Evensmo, J. og lhlen, F.: Lagermodeller og lagerstyring. Oslo: Aschehoug
1981.

Ben-Horim, H. og Levy, H.: Statistics. 2nd ed. Kap. 17 - 19, 23. New York,
N.Y.: Random House 1984.

Evensmo, J.: Nettverksmodeller. Beerum: Bl Forlag 1988.
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Wenstap, F.: Notat om dynamiske systemmodeller. Berum: Bl Forlag.
(Inkludert i Nettverksmodeller).

Evensmo, J.: Simulering. Barum: Bl Forlag 1989.

Erikson, W.]. og Hall jr., O.P.: Computer Models for Management Science.
(2nd Ed.) Med programdiskett. Reading, Mass.: Addison-Wesley 1987.

Anbefalt litteratur
Gottschalk, P. og Wenstep, F.: Beslutningsanalyse for ledere og plan-
leggere. Del 1. Oslo: Universitetsforlaget 1985.

Emneoversikt
Kurset kan grovt deles i:
1. 1 gang Introduksjon til modellbygging og operasjonsanalyse.

Stikkord: Modellbygging. Problemlesningsprosessen.

2. 2ganger Linear programmering.
Stikkord: Formulering av LP-modeller. Malfunksjon.
Begrensninger. Kjering av LP-programmer pa datamaskin.
Tolkning av resultater.

3. 2ganger Nettverk.
Stikkord: Korteste rute i nettverk. Dynamisk program-
mering. Nettverksplanlegging.

4. 2ganger Lagermodeller og lagerstyring.
Stikkord: Innkjepslager. Deterministiske modeller/Wilson’s
formel. Stokastiske modeller/Usikker etterspersel. Lager-
styringssystemer.

5. 11/2gang Regresjon.
Stikkord: Linezer regresjon og korrelasjon. Multippel regre-
sjon.

6. 11/2gang Beslutningsteori.
Stikkord: Beslutningssituasjoner. Nytte. Beslutningstrer.
Usikkerhet/Risiko. Verdi av perfekt informasjon.

7. 11/2gang Simulering og keteori.
Stikkord: Ankomst- og betjeningsprosessen. Utledning av
formelverk for enkle kasystemer. Simulering som eksperi-
mentell problemlesningsmetode. Tilfeldige trekninger.

8. 11/2gang Simulering og dynamiske systemmodeller.
Stikkord: Beslutningsanalyse. Systemdynamikk. Lineare
systemer. Tilbakekoplede systemer. Kausaldiagrammer.
Dynamo.

Rekkefolgen av de atte hovedemnene ovenfor vil normait vaere slik de star,
men det er fullt mulig & bytte om flere av emnene. Foreleser vil opplyse
om dette.

Dataverktoy

Kurset og eksamen krever bruk av dataverktay. For IBM-brukere er Erikson
og Halls programdiskett med manual (oppfert under obligatorisk litteratur)
samt MINITAB tilstrekkelig, men studentene star fritt til a benytte tilsvar-
ende verktoy. Regneark kan med fordel benyttes. For Macintosh-brukere
vil informasjon om dataverktoy bli gitt ved kursets begynnelse.
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Gjennomfering
Kurset gjennomferes med 39 timers forelesning fordelt med tre timer pr.
uke i 3. semester. | tillegg gis oppgavegjennomgaelse to timer pr. uke.

Eksamen

72 timers hjemme-eksamen. Det forutsettes bruk av dataverktoy.
Besvarelsen kan leveres individuelt eller av grupper pa inntil tre studenter.
Alle hjelpemidler er tillatt.

Kontinuasjon
Hjemmeeksamen i kurset avholdes bare i november/desember hvert ar

etter undervisningssemestrets avslutning.
1D52
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KURS: SPA 8089 Engelsk 2:
Anglo-American Area Studies

Fagansvarlig(e): Torbjern Sirevag
Fagseksjon: SFS
Semester: 3
Vekttall: 1
Mal

Studentene skal etter gjennomfert kurs ha en viss innsikt i forhold som
gjelder sprék, kultur, politikk og ekonomiske forhold i Storbritannia og
USA. Det forutsettes at studentene holder seg ajour med utviklingen innen-
for de berarte omradene.

Forkunnskaper
Se kursbeskrivelser for Engelsk 1.

Obligatorisk litteratur

Sirevag, T.: American Patterns. Kap. 1-11. Kap. 1, 4 og 9 leses kursorisk.
Oslo: Gyldendal 1989.

Bromhead, P.: Life in Modern Britain. Kap. 1-2 (ikke Sections 8 0g 9), 3, 6,
10, 12-14. London: Longman 1984.

Artikler om ekonomiske emner deles ut i klassen.

Anbefalt litteratur

Newsweek, Time, U.S. News & World Report, The Economist.

Avis- og tidsskriftartikler som distribueres i den enkelte gruppe.

Fawcett, E. & Thomas, T.: America and the Americans. London: Collins
1983.

Sampson, A.: The Changing Anatomy of Britain. Sevenoaks: Hodder and
Stoughton 1983.

Emneoversikt
Kurset gir sarlig en innfering i amerikanske og britiske politiske forhold,
sosiale sparsmal, utdanningssystemer, media og ekonomiske institusjoner.

Dataverktoy
Dataverktoy benyttes ikke i dette kurset.

Gjennomfering

Kurset er pa 26 timer. Undervisningen foregér i sin helhet i den enkelte
gruppe. Studentene vil bli palagt & komme med forberedte innlegg og a
delta i gruppe- og plenumsdebatter.

Eksamen
Tre timers skriftlig eksamen.
Tillatt hjelpemiddel er engelsk-engelsk ordbok.

Kontinuasjon

Ved neste ordinare eksamen i kurset.
D600
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KURS: INF 0190 Informasjonssystemer
Fagansvarlig(e): Erling S. Andersen, Tor J. Larsen
Fagseksjon: SIT
Semester: 3o0g4
Vekttall: 3

Mal

Hovedmalet med det obligatoriske grunnkurset i informasjonssystemer er
a formidle kunnskap om den betydningsfulle rolle informasjonsteknologien
spiller for bedriftenes konkurransetilpasning og daglige drift. Teknologien
har betydning for samfunn, organisasjon, gruppe og individ. Kurset for-
midler et integrert syn pa sentrale temaer innen faget som informasjon,
datateknologi, endringsprosesser og sosiale og samfunnsmessige spors-
mal. Hensikten med en bred innfaring er & legge grunnlaget for forstaelse
og diskusjon av ledelsesmessige aspekter ved utvikling og bruk av informa-
sjonsteknologi.

Obligatorisk litteratur

Long, L.E: Management Information Systems. Englewood Cliffs, N.J.:
Prentice-Hall 1989.

Hoyer, R. (red.): EDB pa norsk. 4. utgave. Oslo: Tano 1989.

Anbefalt litteratur

Bostrom, Nilsson og Sellden: Systemering med datamaskinstatte. Oslo:
Tano 1988.

Capron, H.L.: System Analysis and Design. Menlo Park, Cal.: Benjamin/
Cummings 1986.

Skagestein og Thorvaldsen: Fra virkelighet til datamodell. Oslo:
Universitetsforlaget 1986.

Solberg og Andersen: | forkant. Oslo: Tano 1988.

Davis og Olson: Management Information Systems: Conceptual Foun-
dations, Structure and Development. New York, N.Y.: McGraw-Hill
1985.

Emneoversikt

Oversikten folger i store trekk forelesningsplanen.

3. semester

1. Hvorfor er informasjonsteknologi sa viktig? Eksempler pa bruk av infor-
masjonsteknologi i foredlingskjeden fra leverander til kunde. Data-
maskinenes plass og rolle i dagens og morgendagens (bedrifts)organisa-
sjoner.

2. Informasjon som begrep. Formell og uformell informasjon.

3. Informasjonssystemer pa organisasjons-, gruppe- og individniva.

4. Datautrustning og programvare
- bedriftsintern databehandling (maxi, midi, mini)?
- lokale nettverk (rundt og rundt eller kollisjon? - Token ring eller

Eternet)

- bedriftsekstern databehandling, telematikk
- hvordan fa det hele til & henge teknisk sammen?
- IT-industrien i Norge
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5. Typer informasjonssystemer
- operative systemer
Management Information Systems
beslutningsstattesystemer (Decision Support Systems)
kunstig intelligens
- ekspertsystemer
4. semester
6. Endringsprosesser
- datamodellering
- systemutvikling - livssyklusmodellen
- bedriftsinterne aspekter - Lov om arbeidsmiljg m.m., Dataavtalen
mellom LO og NAF
- bedriftseksterne aspekter - Lov om personregistre m.m.
- metodemessige og tekniske tiltak for & forbedre endringsprosessene
(virkelighet eller ansketenkning?)
- sterke og svake sider ved de vanligste former for systemutvikling
7. Ledelsesaspekter
- ledelse av EDB-funksjonen
- prosjektledelse og gjennomfering
- brukeravdelinger og ledelse av intern utvikling og bruk av informa-
sjonsteknologi
- den personlige bruker av data, brukeravdelingen og EDB-funksjon
(sameksistens eller konflikt?)
- ledelsens rolle ved bruk av informasjonsteknologi for & oppna
konkurransefortrinn

Dataverktoy

Bruk av dataverktay for utvikling av et enkelt administrativt system er inte-
grert som en obligatorisk del av kurset. Programpakken DATAEASE er det
anbefalte dataverktayet. | hestsemestret tilbys atte timer undervisning i
DATAEASE og ekstra veiledningstimer blir ogsa tilbudt. Utvikling av et admi-
nistrativt system ved hjelp av DATAEASE inngér som en del av fagoppgave
2 i kurset. Prisen pa studentversjonen av DATAEASE er ca. kr. 900.-. Student-
ene kan ogsa - etter avtale - benytte andre programpakker. Undervisning
og veiledning vil imidlertid kun gis i DATAEASE.

Gjennomfering

Faget foreleses 39 timer i hastsemestret. En introduksjon over atte timer i
programpakken DATAEASE kommer i tillegg. | varsemestret undervises
faget over 26 timer. Tre fagoppgaver er integrert i undervisningsopplegget.
I forbindelse med undervisning i programpakken DATAEASE og utarbeid-
else av lesning pa fagoppgavene stilles 62 timer ekstra veiledningstjeneste
til disposisjon.

Eksamen
Tre timers skriftlig eksamen og fagoppgave.

Skriftlig eksamen avholdes ved slutten av fjerde semester, og teller 40%
av endelig karakter. Fagoppgaven skal utarbeides i lapet av kurset som en
integrert del av undervisningen med tilbakemelding underveis, og skal
dekke folgende temaer: (1) Datautrustning og programvare, (2) Data-
modeller og systemering, og (3) Aspekter vedrerende ledelse av innforing
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og bruk av informasjonsteknologi.

Del (1) skal leveres innen 1. november som individuell besvarelse.

Del (2) skal leveres innen 1. mars som individuell besvarelse.

Del (3) skal leveres innen 1. mai som individuell besvarelse eller av
grupper pa inntil tre studenter. Det gis en samlet karakter for de tre inn-
leveringene.

Ingen hjelpemidler er tillatt ved den skriflige eksamen.

Kontinuasjon

Kontinuasjon i del (1) og (2) avtales med faglerer, og skal veaere avsluttet
med sensur for 1. mai for a fa godkjent karakter ved kursets slutt i fjerde
semester. Kontinuasjon i del (3) og skriftlig eksamen ved neste ordinaere

eksamen i kurset.
1D67

KURS: MRK 3046 Markedsferingsledelse
Fagansvarlig(e): Svein-Erik Blom
Fagseksjon: SMF
Semester: 3og4
Vekttall: 3.5
Mmal

Malet er a gi forstaelse av markedsferingens betydning i moderne bedrifts-
liv, samtidig som studentene ber beherske de viktigste deler av markeds-
foringsteorien bade nar det gjelder planlegging og gjennomfering.

Studentene skal veere i stand til & analysere en gitt situasjon som en
bedrift eller en institusjon kan sta overfor, og kunne gi konkrete anbefal-
inger om aktuelle planer og tiltak.

Forkunnskaper
Det kreves at studentene har tilegnet seg kunnskaper om de enkelte funk-
sjoner i bedriften og sammenhengen mellom disse.

Obligatorisk litteratur

Kotler, P.: Marketing Management. 6th ed. Englewood Cliffs, N.J.:
Prentice-Hall 1988.

Selnes, F. og Thjemee, H.M.: MarkUp. 2. utg. Asker: Singularis Forlag 1989.

Anbefalt litteratur

Framnes, Blom og Thjemee: Markedsferingsledelse. Kap. 2 og 7. Oslo:
Tanum-Norli 1985.

Walles, R.: Markedsferingens resultatansvar. Oslo: Tanum-Norli 1981.

Blom og Framnes: Oppgaver og cases i markedsfering.

Blom og Framnes: Lasningshefte.
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Emneoversikt

1. Fra salg til markedsfering
2. Analyser av markeder

* segmentering
forbrukeratferd
distribusjonsstruktur
konkurrentanalyse
markedsrett
analyseteknikker
3. Konkurransemidlene

* produktpolitikk

* prispolitikk

* distribusjonspolitikk

* salg og massekommunikasjon
4. Markedsstrategi, plan, organisasjon, styring og kontroll

Dataverktay

Dataverktoy benyttes i deler av kurset og i forbindelse med case-
lesninger. De nedvendige programmer finnes i boken MarkUp som er en
del av pensum. Studentene trenger IBM-PC og SuperCalc 4 eller Macintosh
og EXCEL. To av minifagoppgavene gis fra MarkUp. Forevrig er det ikke
nedvendig med dataverktay til eksamen.

L K

Gjennomfering
3. og 4. semester, tre timer pr. uke, tilsammen 78 timer.

Eksamen

Minioppgave: Det utleveres fem minioppgaver, tre i hastsemestret og to i
varsemestret, hvorav tre er obligatoriske: To om hesten og en om varen.
Disse teller 3/10 av samlet karakter. En av oppgavene skal lases ved hjelp
av dataverktoy. Inntil tre kandidater kan samarbeide om hver oppgave.
Det gis ikke anledning til 4 ga opp til hjemme-eksamen fer oppgavene
er bestatt.

Eksamen: 48 timers hjemmeeksamen i slutten av 4. semester, som teller
7/10 av samlet karakter.

Kontinuasjon

Ved neste ordinare eksamen i kurset.
1D82
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KURS: SPA 8188 Tysk 2
Deutsche Literatur
Semester: 3
Deutsche Landeskunde
Semester: 4
Fagansvarlig(e): Heidetraut von Weltzien-Hoivik,
Egil Schanke
Fagseksjon: SFS
Vekttall: 3
Deutsche Literatur SEMESTER: 3
Mmal

Kurset skal gi studentene en innfering i tyskspraklig litteratur fra tiden etter
den 2. verdenskrig. Foruten & ha en verdi i seg selv, er litteraturen valgt
ut med henblikk pa & formidle et bilde av tyskspraklige samfunn for &
skape tverrkulturell forstaelse.

Forkunnskaper

Det forutsettes at studentene har gjennomgatt og deltatt aktivt i tyskunder-
visningen i de to forste semestre. Studentene ma beherske tysk muntlig
pa en ftilfredsstillende mate, slik at de kan delta i diskusjoner og holde
innlegg om de littereere verkene. Studentene ma ved kursets begynnelse
ha lest tre verk fra obligatorisk litteratur.

Obligatorisk litteratur.

| samrad med faglerer velger hver klasse i slutten av 2. semester tre verk

fra nedenstaende liste:

Boll, H.: Die verlorene Ehre der Katharina Blum. Miinchen: dtv 1953.

Drewitz, I.: Gestern war Heute. Hundert Jahre Gegenwart. Miinchen:
Goldmann Taschenbuch 1978.

Drewitz, I.: Der eine, der andere. Miinchen: Goldmann Taschenbuch 1976.

Wallraff, G.: Ganz unten. Koéln: Kiepenheuer 1985.

Briickner, Ch.:Die Quints. Frankfurt: Ullstein 1988.

von der Griin, M: Die Lawine. Darmstadt: Luchterhand 1988.

von der Grn, M.: Stellenweise Glatteis. Darmstadt: Luchterhand 1988.

Heinzen, G. og Koch, U: Von der Nutzlosigkeit erwachsen zu werden.
Hamburg: Rowohlt 1987.

Emneoversikt
Gjennomgaelse av de verk som er valgt.

Dataverktay
Dataverktoy benyttes ikke i dette kurset.

Gjennomfering

Kurset er pa 26 timer - tre timer pr. uke i forste halvdel av semestret med
obligatorisk fremmete. Deretter skal studentene arbeide med fagoppgaven
som skal leveres i begynnelsen av 4. semester. Studentene ma til hver gang
vaere godt forberedt i det stoff som skal diskuteres. Det forventes at de
deltar aktivt i giennomgaelsen av verkene i form av innlegg og resyméer.
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Eksamen
Fagoppgave.

Individuell besvarelse. Emne og disposisjon ma godkjennes av veileder.
Fagoppgaven ma innleveres innen forste mandag i februar i 4. semester.
Denne gis karakter Bestatt/Ikke bestatt, og bestatt fagoppgave danner forut-
setningen for & kunne melde seg opp til muntlig eksamen etter 4.
semester. Fagoppgaven skal skrives pa tysk og veaere maskinskrevet. Se
forevrig eksamen for 4. semester samt generell veiledning om fagoppgave
i fremmedsprak.

Kontinuasjon
Kandidater som far lkke bestatt pa fagoppgaven, ma levere revidert eller
ny fagoppgave innen pafelgende ars frist.

DEUTSCHE LANDESKUNDE SEMESTER: 4

Mal

Kurset skal gi studentene innsikt i politiske, kulturelle og ekonomiske
forhold i tyskspraklige land. Det legges ogsa vekt pa en fordypning av
sprakferdighetene.

Forkunnskaper
Det forutsettes at studentene har tilfredsstillende kjennskap til tysk sprak,
slik at de kan uttrykke seg i innlegg og diskusjoner. Undervisningen fore-

gar pa tysk.

Obligatorisk litteratur

Statistisches Bundesamt (Hrsg): Datenreport. Siste utgave. Stuttgart: Bonn
Aktuell.

Weltzien-Hoivik, H.v. og Schanke, E.: Ausgewihlte Themen zur Wirt-
schafts- und Landeskunde der BRD. Baerum: Bl Forlag 1988.

Tatsachen iiber Deutschland. Giitersloh: Bertelsmann Lexikothek Verlag
1983. (Gratis eksemplar deles ut).

I tillegg deles det ut utvalgte, relevante artikler.

Tysk-tysk ordbok: Wérterbuch der deutschen Sprache. Munchen: dtv
1981.

Anbefalt litteratur .

Gréfin Donhoff, M.: Von Gestern bis Ubermorgen. Miinchen: dtv 1984.

Koch-Hillebrecht, M.: Das Deutschenbild. Miinchen: Verlag C.H. Beck
1977.

Abelshauer, W.: Wirtschaftsgeschichte der BRD Frankfurt: Verlag Edition
Suhrkamp 1983.

Leptin, G.: Deutsche Wirtschaft nach 1945. Ein Ost-West Vergleich.
Opladen: Verlag Lesko + Budrich 1980.

Gaus, G.: Wo Deutschland liegt. Miinchen: dtv 1986.
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Emneoversikt:

Et utvalg:

- Die Bundesrepublik Deutschland nach 1949
- Die politischen Institutionen der BRD

- Die DDR - im Vergleich zur BRD

- Féderalismus und Selbstverwaltung

- Das Wirtschaftssystem

- Import und Export

- Gesellschaft und Biirger

- Bildung, Wissenschaft und Kultur

Dataverktoy

Til obligatorisk litteratur Themen zur Wirtschaft og Tatsachen finnes det
en programpakke til IBM-maskiner. Dataverktoyet er ment som et pedago-
gisk hjelpemiddel til bedre og mer effektiv innlering og trening. Det skal
ikke brukes ved eksamen.

Gjennomfering
Kurset er pa 39 timer. Studentene ma vaere godt forberedt. Det forventes
aktiv deltakelse i form av innlegg og diskusjoner.

Eksamen
Muntlig eksamen ved 4. semesters slutt.

Eksamen bestar av tre likeverdige deler:

Vekttall
1. Presentasjon av fagoppgaven og deretter samtale om 1
denne
2. Ettrukket emne fra 3. semesters pensum 1
3. Etemne valgt av eksaminator fra pensum i 4. semester 1
Samlet vekttall for muntlig eksamen: 3
Kontinuasjon

Ved neste ordinare eksamen i kurset. Kandidater som har bestétt fagopp-
gaven, men ma kontinuere i muntlig, behever ikke innlevere ny fagopp-

gave.
D604
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KURS: SPA 8288 Fransk 2
Civilisation francaise
Semester: 3 ‘
Littérature francaise
Semester: 4
Fagansvarlig(e): Georges Gaspard, Terje Selmer
Fagseksjon: SFS
Vekttall: 3
CIVILISATION FRANCAISE SEMESTER: 3
Mal

Kurset skal gi studentene problemorienterte kunnskaper om Frankrikes
okonomi og samfunnstrukturer: Politiske (institusjoner, partier, press-
grupper), ekonomiske (finansinstitusjoner, arbeidslivsforeninger) og sosio-
kulturelle (administrasjon, utdanning, minoriteter, media, energi- og miljo-
sporsmal) samt om fransk mentalitet, sed og skikk.

Forkunnskaper

Det forutsettes at studentene har den nedvendige kjennskap til det franske
sprak for a kunne uttrykke seg i innlegg og diskusjoner. En passende innfor-
ing gis i 1. ars franskkurs. Det legges vekt pa den muntlige fremstillings-
evne.

Obligatorisk litteratur

France. Siste utgave. Paris: La Documentation francaise.

Lescot, B. og Sinou, J.: Aide mémoire. Instruction civique. 33e éd. Paris:
Casteilla 1987. .

Larousse de poche 1979. Ed. refondue. Paris: Librairie Larousse

eller

Micro Robert. Dictionnaire du frangais primordial. B. 1-2. Paris: Le Robert
1983. 2 b.

Artikler (utdeles).

Aviser/tidsskrifter (finnes utlagt pa Biblioteket).

Anbefalt litteratur

Collection Gregh: Géographie du temps présent. Paris: Hachette 1982.

Michaud, G. og Torres, G.: Le nouveau guide France. Paris: Hachette 1982.

Notaker, H.: Caesars barnebarn. Oslo: Gyldendal 1982.

Baleste, M.: L’économie francaise. Siste utgave. Paris: Masson.

Apercu de la Norvége. Siste utgave. Oslo: Schibsted.

Persson, H.: Fra latin til vire dagers fransk. Siste utgave. Oslo: Universitets-
forlaget.

Emneoversikt
A: Franske samfunnsforhold:
1. Les Francais
2. Lesinstitutions politiques
3. lalangue francaise
4. L’administration francaise
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5. L’'aménagement du territoire
6. L’éducation en France
7. Les catégories professionnelles
8. lLes syndicats
9. Les travailleurs étrangers
10. Les minorités
11. Les mass-medias
12. Lajustice
13. L’environnement
B: Fransk gkonomi:
1. Les origines du commerce
2. LaFrance et le Marché Commun
3. Lapopulation
4. Lagriculture |
5. Lagriculture I
6. L'énergie
7. Ll’industrie |
8. L’industrie Il
9. Letourisme
10. Les moyens de transport
11. Le commerce intérieur
12. Le commerce extérieur
13. Labalance commerciale

Dataverktoy
Dataverktoy skal ikke benyttes i dette kurset.

Gjennomfering

Kurset er pa 26 timer med to timer pr. uke over 13 uker.. Undervisningen
foregar i sin helhet i den enkelte gruppe. Studentene ma lese stoffet for
de meter frem til undervisningen, som omfatter innlegg, samtaler og
debatter i sma grupper og i plenum, lesing av kart og statistikker samt gram-
matikkovelser. Det gis ukentlig hjemmearbeid.

Eksamen
Fagoppgave.

Individuell besvarelse. Emne og disposisjon ma godkjennes av veileder.
Fagoppgaven ma innleveres forste mandag i februar i 4. semester. Denne
gis karakter Bestatt/Ikke bestatt, og danner forutsetningen for a kunne
melde seg opp til muntlig eksamen etter 4. semester. Fagoppgaven skal
skrives pa fransk og veere maskinskrevet. Se forevrig eksamen for 4.
semester samt generell veiledning om fagoppgave i fremmedsprak.

Kontinuasjon
Kandidater som far karakteren lkke bestatt pa sin fagoppgave, ma levere
revidert eller ny oppgave innen forste mandag i april samme ar.

LITTERATURE FRANCAISE SEMESTER: 4
Mal

Kurset skal gi studentene kjennskap til tre verk av moderne franskspraklige
forfattere.
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Forkunnskaper
Det forutsettes at studentene har gjennomgatt og deltatt aktivt i fransk-
undervisningen i de 3 forste semestre. Det legges vekt pa den muntlige
fremstillingsevne.

Obligatorisk litteratur

Innen slutten av 3. semester skal hver gruppe i samrad med faglerer ha

valgt tre verk fra nedenstaende liste:

Cocteau, J: Les enfants terribles. (Roman). Paris: Association des déficients
Visuels 1984.

Etcherelli, C: Elise ou la vraie vie. (Roman). Paris: Denoél 1967.

Camus, A: L’étranger. (Roman). Paris: Gallimard 1957.

Cardinal, M: Les mots pour le dire. (Roman). Paris: Grasset 1975.

Rochefort, C.: Les petits enfants du siécle. (Roman). Paris: Grasset 1961.

de Saint-Exupéry, A: Le Petit Prince. (Eventyr). Paris: Gallimard 1987.

Susini, M.: Plein soleil. (Roman). Paris: Seuil 1953.

Pagnol, M.: Topaze. (Skuespill). Paris: Presses pocket 1976.

Sartre, ).-P.: Huis clos. (Skuespill). Paris: Gallimard 1983.

Mallet-joris, F.: La maison de papier. (Roman). Paris: Grasset 1970.

Duras, M.: Moderato cantabile. (Roman). Paris: Minuit 1980.

Gide, A.: La symphonie pastorale. (Roman). Paris: Gallimard 1925.

Anbefalt litteratur
Hoftun, S. (red.): Frankrike forteller. BNB.
Olsen, M.: Moderne fransk litteratur. Siste utgave. Kebenhavn.

Dataverktoy
Dataverktoy benyttes ikke i dette kurset.

Gjennomfering

Undervisningen foregér i sin helhet i den enkelte gruppe. Kurset er pa
tilsammen 26 timer, to timer pr. uke i 13 uker. Studentene ma mate for-
beredt til hver time. Hovedvekten legges pa muntlige fremstillinger. Hvis
det er tilstrekkelig interesse for det, kan det arrangeres en ukes studietur
til Frankrike.

Eksamen
Muntlig eksamen ved 4. semesters slutt.

Eksamen bestar av tre likeverdige deler:

Vekttall
1. Presentasjon av fagoppgaven og samtale om denne 1
2. Ettrukket emne fra pensumi 3. semester 1
3. Etemne valgt av eksaminator fra pensum i 4. semester 1
Samlet vekttall for muntlig eksamen: 3

Kontinuasjon
Ved neste ordinare eksamen i kurset. Hvis kandidatene har bestatt fagopp-
gaven, men ma kontinuere i muntlig, behever ikke ny fagoppgave inn-

leveres.
1D605
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KURS: BOK 2063 Finans |
Fagansvarlig(e): @yvind Behren, Pél Korsvold, Dag Michalsen
Fagseksjon: SOKF
Semester: 4
Vekttall: 2
Mal

Kursets mal er & gi en bred innfering i og grunnleggende forstaelse av
fagomradet finans basert pa moderne finansteori.

I kurset legges det spesiell vekt pa analyse av bedrifters finansielle stra-
tegi: Investerings-, kapitalstruktur- og dividendebeslutninger.

Forkunnskaper
Finans | forutsetter kunnskaper tilegnet i 1. avdelings kurs i fagomradene
bedriftsskonomi, samfunnsekonomi og metode.

Obligatorisk litteratur
Brealey, R. og Myers, S.: Principles of Corporate Finance. 3rd ed. New
York, N.Y.: McGraw-Hill 1988.

Anbefalt litteratur

D’Ambrosio, C.A. og Hodges, S.D.: Study Guide to Accompany Brealey
and Myers Principles of Corporate Finance. 3rd ed. New York, N.Y.:
McGraw-Hill 1988.

Eksamensoppgavesamling med losningsforslag i finans. Berum: Bl Forlag
1988.

Emneoversikt
1. Introduksjon: Formalet med investerings- og finansieringsbeslutninger
2. Investering under sikkerhet
* kontantstrammer
* de vanligste beslutningsmodellene
3. Investering og finansiering under usikkerhet
* usikkerhetsbegrepet
* risikoreduksjon ved diversifisering
* kapitalverdimodellen
* kapitalkostnad
* markedseffisiens
* investeringsbeslutninger
* kapitalstruktur
* opsjoner
* dividendebeslutninger
* leasing

Dataverktoy
Studentene anbefales & bruke dataverktoy i kurset etter neermere avtale
med fagleerer.

Gjennomfering
Kurset foreleses i sivilekonomstudiets 4. semester over 52 timer.
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Eksamen

Tre timers flervalgseksamen.

Eksamen er i stor grad basert pa forelesningene. Rentetabeller (utdeles) og
kalkulator er tillatte hjelpemidler.

Dataverktoy kan ikke brukes ved eksamen.

Kontinuasjon

Normalt i pafelgende semester.
1D9Y

KURS: MET 0185 Praktisk prosjektarbeid
Fagansvarlig(e): Jan Grund
Fagseksjon: SAF
Semester: 4
Vekttall: 2
Mal

Praktisk prosjektarbeid skal gi studentene anledning til gijennom eget arbeid
a sette teori inn i praktisk sammenheng. Samtidig skal studentene kritisk
vurdere sin egen mate a lese oppgaven pa. Besvarelsen skal saledes besta
av to deler: En problemlasende del og en del hvor den benyttede metode
vurderes.

Praktisk prosjektarbeid skal saledes integrere teori fra 1. avdeling med
praktiske problemstillinger, og samtidig gi studentene erfaring i slikt arbeid
som et grunnlag for bedriftseskonomisk metodelere og diplomarbeid i 2.
avdeling.

Videre skal praktisk prosjektarbeid gi ovelse i gruppearbeid og i & skrive
rapporter.

Forkunnskaper
Som for studiet.

Litteratur
Studenten ma selv finne frem til egnet litteratur for den enkelte oppgave.
Eventuelt vil spesiell litteratur veere oppgitt pa den enkelte oppgave.

Dataverktay
Dataverktoy benyttes ikke i dette kurset.

Gjennomfering
Prosjektarbeidet skal leses i grupper pa maksimum tre studenter - eller
individuelt. Det anbefales at arbeidet skjer i grupper.

Eksamen
Prosjektarbeid.
Utlevering ca. 1 mars, innlevering ca. 1. september. Det gis ikke utsettelse.

Kontinuasjon

Ved neste utlevering av prosjektarbeid.
ID112
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KURS: ORG 4133 Organisasjon og ledelse 1
Fagansvarlig(e): Pat Joynt, Knut Lange
Fagseksjon: SAF
Semester: 4 (ikke varen 1990)
Vekttall: 2
Mal

Fagomradet organisasjon og ledelse inngar i sivilekonomstudiets generelle
del med fire vekttall fordelt pa folgende mate:

- 1. avdeling, 2. semester: Organisasjon og ledelse I, 2 vekttall

- 2. avdeling, 5. semester: Organisasjon og ledelse 11, 2 vekttall

Fra og med 6. semester kommer i tillegg muligheten til & spesialisere seg
innen fagfeltet.

Det finnes mange tiln@rmingsmater til organisasjons- og ledelses-
problemer. Pa Bl er fagomradet farst og fremst forankret i sosiologiske og
sosialpsykologiske fagtradisjoner - samt i generell managementteori. Fag-
omradet innbyr til et helhetlig og integrerende perspektiv, og fokuserer
pa kompliserte samspill mellom akterene i organisasjonen og mellom orga-
nisasjon og samfunn.

Undervisningen i 2. semester tar forst og fremst sikte pa a gi en grunn-
leggende forstaelse av de samfunnsfaglige begreper som kommer til
anvendelse i organisasjon og ledelse. Dessuten vil de viktigste skoleret-
ninger i organisasjons- og ledelsesteorienes utvikling bli presentert. Faget
skal ogsa eke innsyn i og forstaelse av hva som foregar i ledelse og utvik-
ling av organisasjoner.

Forkunnskaper
Ingen spesielle.

Obligatorisk litteratur

Rossveer, T.: Organisasjonsteorier i sosiologisk belysning. Rev. utg. Kap.
1, 2 og 9. Oslo: Tano 1987.

Morgan, G.: Images of Organization. London: Sage 1986.

Joynt, P. og Isachsen, K.: Praktisk Management pa norsk - fag eller ferdig-
het. Oslo: Tano 1985.

Diverse handouts.

Emneoversikt

Vitenskapsteoretiske hovedretninger
Den sosiologiske tenkemate
Organisasjonsteoriens klassikere
Nyere organisasjonsteoretiske bidrag
Ledelsesteorier

Leering

Motivasjon

Innovasjon

Demokrati pa arbeidsplassen
Bedriftsstrategi

CYRINOUhwh =
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Dataverktoy
Dataverktay benyttes ikke.

Gjennomfering
Forelesninger 13 ganger a fire timer samt gruppearbeid. Pa grunn av
flytting fra 2. til 4. semester gjennomferes kurset ikke i varsemestret 1990.

Eksamen
Fem timers skriftlig eksamen.
Ingen hjelpemidier er tillatt.

Kontinuasjon
Det blir kontinuasjonseksamen varen 1990 for studenter som har tatt kurset

som ett 2. semesters kurs.
D412
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KURS: SPA 8091 English for Management,
Part 2

Fagansvarlig(e): Brian Groth

Fagseksjon: SFS

Semester: 4

Vekttall: 2

MAL

Studentene skal etter gjennomfert kurs kunne diskutere pa en nyansert
mate problemstillinger og situasjoner om management-emner, og holde
foredrag og presentasjoner.

Obligatorisk litteratur
Groth, B.: English for Management: Cases. Beerum: Bl Forlag 1987.
Dessuten en artikkelsamling som deles ut.

Emneoversikt
Gjennomgaelse av cases og tilleggsartikler.

Dataverktoy
Dataverktoy benyttes ikke i dette kurset.

Gjennomfering

Kurset er pa 26 timer. Det bestar av dokumenterte cases, hovedsakelig
materiale om internasjonaliserte bedrifter og deres arbeidsomrader, virke-
mater og problemstillinger. Aktivisering skjer gjennom foredrag, presen-
tasjoner, intervjuer, moter og forhandlinger.

Eksamen

Muntlig eksamen ved 4. semesters slutt.

Eksamen bestar av to likeverdige deler:

1. En kort presentasjon av et selvvalgt fordypningsemne hentet fra 3.
semesters engelskpensum (SPA 8089) og deretter samtale om dette.

2. Et emne valgt av eksaminator fra pensum i 4. semester.

Kontinuasjon

Ved neste ordinaere eksamen i kurset.
121734
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KURS: BOK 2054 Okonomistyring -
konsernregnskap
Fagansvarlig(e): Oddvar Martinsen
Fagseksjon: SRR]J
Semester: 5
Vekttall: 1
Mal

Mange norske aksjeselskaper eier mer enn 50% av aksjene i andre aksje-
selskaper (norske og utenlandske). Ifolge aksjeloven skal det i slike tilfelle
settes opp et eget konsernregnskap. Nyere fagutvikling tar utgangspunkt
i de okonomiske realitetene ved bade konserndannelser og fusjoner, og
benytter fellesbetegnelsen foretaksintegrasjon.

Dette kurset vil ta opp begge sider av emnet. For det forste gis en over-
sikt over oppstillingen av konsernregnskap i henhold til norsk teori og
praksis i dag. For det andre gjennomgas den nye anbefalingen til god regn-
skapsskikk for foretaksintegrasjon.

Malet er at studentene skal vaere i stand til & sette opp et konsern-
regnskap i henhold til aksjelovens regler og god regnskapsskikk samt kunne
vurdere praktiske eksempler pa oppsett av konsernregnskap i norske aksje-
selskaper.

Obligatorisk litteratur
Bettmo, H. et al: Konsernregnskap. Oslo: Ad Notam 1989.

Anbefalt litteratur

Johnsen, A.: «Regnskapsmessig behandling av foretaksintegrasjon» i BETA
(2) 1988:3-16.

Eklund, T. og Knutsen, K.: Regnskapsanalyse. Kap. 17. Oslo: Universitets-
forlaget 1988.

Forelesningsdisposisjoner, aktuelle tidsskriftartikler og eksamensoppgaver
vil bli samlet i et eget arbeidshefte.

Emneoversikt
1. Generelt om foretaksintegrasjon og konsernregnskap
2. Alminnelige konsernregnskapsprinsipper
* konserndefinisjon
* selskaper unntatt fra konsolidering
* konsolideringsprinsipper
3. Norske og internasjonale regler og praksis
4. Neaermere om oppkjopsmetoden
* verdianalyse
* eliminering av internt aksjeeie
* behandling av skatt
Neaermere om kontinuitetsmetoden
Indirekte og gjensidig aksjeeie
Nermere om minoritetsinteressser
Interne elimineringer
Konsolidering av utenlandske datterselskaper
Presentasjon av konsernoppgjer

SOwPINW!
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Dataverktoy

Dataverktoy benyttes ikke aktivt i dette kurset, men det kan bli aktuelt
med presentasjon av ulike kommersielle regnskapspakker som har konsoli-
dering som tilbud.

Gjennomfering
Kurset foreleses over 26 timer i 5. semester.

Eksamen
Tre timers skriftlig eksamen.
Alle skriftlige hjelpemidler er tillatt.

Kontinuasjon

Normalt i pafelgende semesters eksamensperiode.
1D1132

KURS: BAK 5031 Mikrogkonomi Il
Fagansvarlig(e): Aanund Hylland
Fagseksjon: SOKF
Semester: 5
Vekttall: 1.5
Mal

Kurset er en viderefaring av BOK 5027. Hensikten er a redegjore for bl.a.
spillteori og tilpasning under usikkerhet. Videre vises hvordan teoriene
finner sin anvendelse i mikrogkonomi, f.eks. nar det gjelder markeds-
struktur og konkurranseformer.

Forkunnskaper
BOK 5027 Mikroskonomi | og SOK 5018 Makroekonomi

Obligatorisk litteratur

Raiffa, H.: The Art and Science of Negotiation. Cambridge, Mass.: Harvard
University Press 1982.

Golombek, R. og Hylland, Aa.: Spillteori. Oslo: Universitetet i Oslo, Sosial-
okonomisk institutt 1987. (Abonnementsserien for studenter 1986:3).

Grenn. E.: Forelesninger i usikkerhetsekonomi. Baerum: Bl Forlag 1988.

Anbefalt litteratur
Mansfield, E.: Microeconomics, Theory and Applications. 6. utgave.
Ch. 18.

Emneoversikt

1. Tilpasning under usikkerhet
* betydningen av usikkerhet i skonomisk teori
* hvordan beskrive usikkerhet
* nytteforventningsteoremet
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2. Spillteori
* begreper og definisjoner
* toperson ikke-kooperative nullsumspill
* ikke-kooperative variabelsumspill
* kooperative spill
3. Forhandlingsteori
* Nash-lesningen
* eksempler pa faktiske forhandlinger
4. Anvendelser
* oligopolteori
* andre markedsformer

Dataverktay
Dataverktoy benyttes ikke i dette kurset.

Gjennomfering
To timer i uken i 13 uker.

Eksamen
Tre timers skriftlig eksamen.
Kalkulator er tillatt ved eksamen.

Kontinuasjon

Normalt ved neste ordinaere eksamen i kurset.
1D643

KURS: MET 1164 Bedriftsskonomisk
metodelaere
Fagansvarlig(e): Atle Midttun, Fred Wenstep
Fagseksjon: SOKF
Semester: 5
Vekttall: 4
Mal

Kurset gir en innfering i forskningsdesign og hvilke metoder som ma
anvendes for & oppna og begrunne vitenskapelig erkjennelse i skonomisk-
administrative problemstillinger. Malet er & skape metodisk bevissthet hos
studentene og & gi konkrete kunnskaper, slik at de blir bedre i stand til a
planlegge og gjennomfere forskning og utredningsarbeid pa en vitenskape-
lig mate, og slik at de far en bedre forstaelse av sitt fag og sin profesjon.

Forkunnskaper

Det forutsettes oversikt over skonomisk-administrative problemstillinger
og kjennskap til etablert skonomisk-administrativ tenkning og fagforsta-
else. Det forutsettes ogsa grunnleggende innsikt i matematisk-statistiske
begreper og teknikker.
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Obligatorisk litteratur

Simon, J.L.: Basic Research Methods in Social Science. 2nd ed. New York,
N.Y.: Random House 1978.

Foravrig er forelesningene relevant eksamensstoff.

Anbefalt litteratur

Litteratur som gjennomgas pa forelesningene:

Machlup, F.: Methodology of Economics and Other Social Sciences. New
York, N.Y.: Academic Press 1978.

Gottschalk, P. & Wenstep, F.: Kvantitativ beslutningsanalyse for ledere
og planleggere. Del | og lI. Oslo: Universitetsforlaget 1985 og 1988.
Holter & Kalleberg (red.): Kvalitative metoder i samfunnsvitenskapene.

Oslo: Universitetsforlaget 1982.
Galtung, J.: «Science as Invariance-Seeking and Invariance-Breaking Acti-
vity» i Sociologisk forskning 1974:64-85.
Ben-Horim, B.og Levy, H.: Statistics: Decisions and Applications in Busi-
ness and Economics. 2. utgave. New York, N.Y.: Random House 1984.
Cook, Th.D. og Campbell, D.T.: Quasi-Experimentation. Boston, Mass.:
Haughton Mifflin 1979.

MINITAB Referene Manual. University Park, Penn.: The Pennsylvania State
University, Statistics Department, eller manual for tilsvarende program-
pakke.

Stettelitteratur

Follesdal, D., Wallge, L. & Elster, J.: Argumentasjonsteori, sprak og viten-
skapsfilosfi. Oslo: Universitetsforlaget 1984.

Kuhn, T.: «The Structure of Scientific Revolusions» i International Encyclo-
pedia of Unified Science 2 (2). Chicago, lll.: University of Chicago Press
1970.

Hennestad, B.W. & Wenstap, F. (red.) Bedriftsskonomi og vitenskaps-
teori. Oslo: Universitetsforlaget 1983.

Midttun, A.: «Akter- og strukturforutsetninger i samfunnsvitenskapelig
teori: Virkelighetsavgrensninger og forskningsstrategiske implikatorer.»
Arbeidsnotat Bl 1988/23.

Geertz: «Thick Description: Towards an Interpretive Theory of Culture» i
Geertz (Ed.): The Interpretation of Cultures. Kap. 1. New York, N.Y.:
Basic Books 1974.

Emneoversikt
1. Vitenskapsteori og filosofi.
Vitenskapsteori og utvalgte trekk ved samfunnsvitenskapenes utvikling.
- utdrag fra den vitenskapsteoretiske debatt
- om forholdet mellom modeller, teori og virkelighet
2. Forskningsdesign
Oversikt over sentrale forskningsdesign og de metodeproblemer som
knytter seg til dem
- kvantitative tilnarminger
- kvasi-eksperimentelle tilnaerminger
- kvalitative tilneerminger
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3. Modellbygging med utvalgte metoder
Anvendt dataanalyse, simulering og modellbygging
- multivariate metoder
- simulering
- konsekvensmodeller
- preferansemodeller

Dataverktay

Anbefalt programvare:

MINITAB 6.1 eller tilsvarende programvare med multivariate metoder (for
Macintosh og IBM).

Pro&Con for IBM (inkludert i Gottschalk og Wenstap 1988 del II).

Stella for Macintosh eller Professional Dynamo Plus for IBM.

MINITAB vil bli brukt ved forelesninger om multivariate metoder. Pro&Con

og Stella vil bli brukt til demonstrasjonsformal under forelesningene. Den

anbefalte programvare kan vaere relevant a bruke i forbindelse med fagopp-

gaven, avhengig av studentenes eget valg av emne.

Gjennomfering
12 fellesforelesninger a fire timer. Miniseminarer a to timer som student-
ene melder seg pa etter naermere fastsatte regler.

Pa forelesningene vil den obligatoriske litteraturen gjennomgas samt
utvalgte deler av anbefalt litteratur. Den anbefalte stottelitteratur er nyttig
supplerende lesning, og vil kunne gi sterre innsikt i emnene. Foreles-
ningene er i seg selv relevant eksamensstoff, og vil kunne ga utover bade
obligatorisk og anbefalt litteratur.

Eksamen

Tre timers skriftlig eksamen og fagoppgave.

Skriftlig eksamen teller 2/3 av samlet karakter.

Fagoppgaven gér ut pa & foresld forskningsdesign for et diplomarbeid.
Innleveres ved semestrets slutt (vekt (1/3).

Hjelpemidler: Kun lommekalkulator.

Kontinuasjon
Det avholdes normalt kontinuasjonseksamen i pafelgende semester. Det

er mulig & kontinuere separat i hver av de to deler.
ID1668
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KURS: ORG 4135 Organisasjon og ledelse 11
Fagansvarlig(e): Svein Arne Jessen, Knut Lange
Fagseksjon: SAF
Semester: 5
Vekttall: 2
Mal

Kurset skal gi studentene kunnskap om og trening i & betrakte organisa-
sjoner og organisatoriske problemer fra ulike perspektiver.

De grunnleggende begreper og perspektiver fra kurset Organisasjon og
ledelse | blir viderefert og utdypet. Spesielt vil det bli gitt en innfering og
praktiske ovelser i prosjektadministrasjon.

Forkunnskaper
Gjennomfert Organisasjon og ledelse I. Kurset har forevrig en ner
sammenheng med metodekurset i 5. semester.

Obligatorisk litteratur

Scott, W.R.: Organisations: Rational, Natural and Open Systems (Paper-
back). Englewood Cliffs, N.J.: Prentice-Hall 1981.

Morgan, G.: Organisasjonsbilder. Oslo: Universitetsforlaget 1988.

Jessen, S.A. og Skare, L.H.: Prosjektadministrasjon og utredningsteknikk.
3. rev. utg. Oslo: Tano 1985.

Diverse utlevert materiale.

Deler av litteraturen vil ved kursstart bli definert som kursorisk.

Anbefalt litteratur
Jessen, S.A.: Prosjektadministrative metoder. Oslo: Universitetsforlaget
1986.

Emneoversikt
1. Ulike innfallsvinkler til studiet av organisasjoner
a organisasjoner som rasjonelle systemer
b organisasjoner som naturlige systemer
c organisasjoner som apne systemer
d organisasjonstekning - vare bilder av organisasjoner former vare
oppfatninger og var virkelighet
2. Prosjektorganisasjon og prosjektadministrasjon
a teoretisk innfering
b praktisk gjennomfering

Dataverktoey

Dataverktoy vil bli benyttet i kurset i tilknytning til emne 2 b. Aktuell
programvare: IBM og Macintosh.

Gjennomfering

Forelesninger og klasseundervisning over 26 timer.

Eksamen

Fagoppgave som leveres ut i begynnelsen av oktober med innlevering i
slutten av november.

Kontinuasjon
Ved neste ordinare eksamen i kurset.

ID114
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KURS: SOK 7070 Samfunnsgkonomiske emner
Fagansvarlig(e): Arne . Isachsen
Fagseksjon: SOKF
Semester: 5
Vekttall: 2
Mal

Gi innsikt i sentrale, samfunnsekonomiske problemstillinger som ikke er
tilstrekkelig dekket i 1. avdelings undervisningstilbud. Herunder nevnes:
Penge- og kredittmarkedenes innvirkning pa realoskonomiske forhold, ulike
anbefalinger om ekonomisk politikk i en 4pen ekonomi samt valutakurs-
politikk, kapitalbevegelser og inflasjon.

Forkunnskaper
Kurset bygger videre pa begrepsapparatet og teorier fra kurset SOK 5018
Makrogkonomi.

Obligatorisk litteratur

Isachsen, A.J. (red.): Penger, kreditt og valuta. En artikkelsamling. 2. utg.
Oslo: Universitetsforlaget 1987.

Dornbusch, R. og Fischer, S.: Macroeconomics. 4th ed. Kap. 6-7, 12-20.
New York, N.Y.: McGraw-Hill 1987.

Isachsen, A.J. og Strompdal, I.: Produktutvikling i finansmarkedene. Oslo:
Tano 1988.

Emneoversikt

Introduksjon og oversikt

Sammenhengen mellom real- og pengemarkedet i en lukket skonomi,
kort repetisjon

Intern og ekstern balanse ved fast og flytende valutakurs
Transaksjonsmekanismen

Tilbudssiden i skonomien

Inntekter, priser og arbeidsledighet

Phillipskurven

Om inflasjon

Om utenriksregnskapet

Naermere om

* devaluering

* kapitalbevegelser

Dataverktoy
Dataverktoy brukes ikke i dette kurset.

N =

SoeNou AW
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Gjennomfering

Kurset foreleses i 5. semester med to timer pr. uke i 13 uker. I fore-
lesningene henvises til litteratur for de enkelte punktene.

Eksamen

Tre timers skriftlig eksamen.

Ingen hjelpemidler er tillatt.

Kontinuasjon

Ved neste ordinare eksamen i kurset.
1D390
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KURS: OFF 7055 Offentlig administrasjon
Fagansvarlig(e): Dag Tangen
Fagseksjon: SAF
Semester: 6
Vekttall: 2
Mal

Kurset tar sikte pa a gi studentene en grunnleggende innsikt i offentlig
styring og offentlig politikk. Det blir lagt spesiell vekt pa innfering i offent-
lige styringsorganers oppbygging av arbeidsmate, beslutningsprosessene,
forholdet til omgivelsene og styringssystemer og ledelsesproblemer. Under-
visningen tar utgangspunkt i de problemer den offentlige sektor star over-
for i dag, og analyserer disse i lys av ulike teorier om den offentlige forvalt-
nings organisasjon og virkemate.

Forkunnskaper
Kurset bygger pa ORG 4135 Organisasjon og ledelse Il.

Obligatorisk litteratur

Hernes, G.: Forhandlingsekonomi og blandingsadministrasjon. Kap. 1, 6
og 10. Bergen: Universitetsforlaget 1978.

Olsen, ).P. (red.): Politisk organisering. Kap. 1 og 2. Bergen: Universitets-
forlaget 1980.

Olsen, J.P.: Organized Democracy. Bergen: Universitetsforlaget 1983.

Eliassen, K.A.: Interesserepresentasjon, styringssystemer og offentlig poli-
tikk. Kompendium. Barum: Bl Forlag 1987.

Eliassen, K.A. og Kooiman, J. (eds.): Managing Public Organizations:
Lessons from Contemporary European Experience. Kap. 1, 4, 6 - 10,
13 - 16. London: Sage 1987.

Hansen, T. (red.): Offentlige budsjettprosesser. Kap. | og Vil. Oslo: Univer-
sitetsforlaget 1985.

Anbefalt litteratur

Skare, L.H.: Forvaltningen i samfunnet. Oslo: Tanum-Norli 1987.

Lindblom, C.: Politics and Markets. New York, N.Y.: Basic Books 1977.

Debes, J.: Statsadministrasjonen. Oslo: NKS-forlaget 1978.

Laegreid, P. og Roness, P.: Sentraladministrasjon. Oslo: Tiden. Brukes som
referansebok.

March, J. og Olsen, ).P.: Ambiguity and Choice in Organizations. Bergen:
Universitetsforlaget 1979.

NOU 1982:3: Maktutredningens sluttrapport. Oslo: Universitetsforlaget
1982.

Egeberg, M.: Stat og organisasjoner. Bergen: Universitetsforlaget 1981.

Osterud, O.: Det planlagte samfunn. Kap. 1, 4- 8. Oslo: Gyldendal 1979.

Emneoversikt

1. Det statlige styringsapparatet. Fire timer pluss to timer seminar. Grunn-
prinsippene: Den parlamentariske styringskjeden.
* oppbygging, struktur
* arbeidsformer, prosesser
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* oppgaver
* handlingsmenster og holdninger
2. Statsforvaltningen og interesseorganisasjonene. Seks timer pluss to
timer seminar.
* forhandlingsekonomi og blandingsadministrasjon
interesseorganisasjonene
kontaktformer mellom stat og organisasjoner
segmentering
folkestyre og korporatisme
lanlegging og budsjettering. Fire timer pluss to timer seminar.
historisk utvikling
planlegging — hva er det?
malformulering og samordning
planlegging og korporatisme
planlegging under stress
budsjettering og offentlig politikk
4. Styringssystemer og ledelsesstrategier. Fire timer pluss to timer
seminar.
* styringssystemer: Egenskaper og begrensninger
* beroringsflater: Eksterne «perverteringer» og korreksjoner
* ledelsesstrategier og -problemer i offentlig virksomhet

w
L T R e v TR T

Dataverktoy
Dataverktoy benyttes ikke i dette kurset.

Gjennomfering
Kurset gjennomferes over 26 timer, dels med forelesninger, dels med
klasseundervisning/seminar.

Eksamen
Tre timers skriftlig eksamen.
Ingen hjelpemidler er tillatt.

Kontinuasjon

Ved neste ordinaere eksamen i kurset.
1D125
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KURS: SOK 5355 Samfunnsplanlegging
Fagansvarlig(e): Erik Gronn
Fagseksjon: SOKF
Semester: 6
Vekttall: 1.5
mal

Gi grunnlag for en dypere forstaelse av konsumenters og bedrifters innvirk-

ning pa allokeringen av samfunnets ressurser og velferdsmessige konse-

kvenser av ulike markedsformer og markedsimperfeksjoner.

1. Drofte behovet for offentlige inngrep i en markedsekonomi.

2. Redegjore for konsekvensene av forskjellige former for markedssvikt.

3. Gi innsikt i konkrete problemstillinger og metoder til bruk i samfunns-
planleggingen, herunder nyttekostnadsanalyse.

Forkunnskaper

Det forutsettes at deltakerne har gjennomgétt de obligatoriske kursene:
SOK 5018 Makroskonomi, SOK 7070 Samfunnsekonomiske emner og BOK
5030 Mikrogkonomi I.

Obligatorisk litteratur

Bohm, P.: Samhiéllsekonomisk effektivitet. Stockholm: Studieférbundet
Néringsliv och Samhille 1988.

Grenn, E.: Nyttekostnadsanalyse. Oslo: Bedriftsskonomens Forlag 1988.

Anbefalt litteratur
Sandmo, A.: Effektivitet og rettferdighet. Oslo: Universitetsforlaget 1983.

Emneoversikt
1. Den offentlige sektors rolle i en skonomi som den norske
* storrelse, sertrekk m.m.
* grunner til offentlige inngrep i en gkonomi
2. Frikonkurransemodellens optimalitetsegenskaper
* begrepet ressursallokering
* Pareto-optimalitet
* frikonkurranse og Pareto-optimalitet
* velferdsteoriens to hovedteoremer
3. Markedsimperfeksjoner
eksterne virkninger
kollektive goder
fallende gjennomsnittskostnader
imperfekt informasjon
* monopol
4. Skatter
* hvorfor har vi skatter?
* effektivitetstapet ved beskatning
5. Nyttekostnadsanalyse
6. Regionalekonomi
* hvorfor drive regionalpolitikk?
* regionalokonomiske mal og virkemidler

* % ¥ ¥
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Dataverktoy
Dataverktoy benyttes ikke i dette kurset.

Gjennomfering
Kurset foreleses i 6. semester med to timer pr. uke i 13 uker.

Eksamen

Tre timers skriftlig eksamen.

Eksamen baserer seg pa det skriftlige pensum pluss forelesningene.
Tillatt hjelpemiddel: Kalkulator. Sydsather, K. og Thallberg, B: Matematisk
formelsamling. Oslo: Undervisningslitteratur 1985.

Kontinuasjon

Ved neste ordinaere eksamen i kurset.
ID124

KURS: DIP 9024 Diplomoppgave
Fagansvarlig(e): Faglig stab
Fagseksjon: Alle
Semester: 6,7088
Vekttall:
mal

Diplomarbeidet tar sikte pa & gi deltakerne kunnskaper og ferdigheter i

utredningsmetodikk, med vekt pa

1. & kunne bearbeide et bredt formulert problem og kunne legge frem
og gjennomfere en utredning som — innen gitte tids- og ressurs-
rammer — si godt som mulig bidrar til problemets lesning.

2. akunne rapportere om resultatet.

Med rapportering menes & dokumentere ikke bare resultat og konklu-

sjoner, men arbeidet i sin helhet.

Forkunnskaper
Nedvendige forkunnskaper nar det gjelder undersokelsesmetodikk, er
kurset MET 1163 Bedriftsekonomisk metodelare.

Gjennomfering

Diplomarbeidet utferes som regel av to studenter, som tilsammen danner
en arbeidsgruppe. Unntaksvis kan etter soknad et diplomarbeid utferes av
tre studenter. Hver gruppe tildeles en veileder fra den aktuelle fagseksjon.
Denne bistar og veileder et antall grupper som holdes sammen under
kurset og tilsammen danner en temagruppe.

Emne for diplomarbeidet

Studentene har plikt til selv & skaffe emner. Forslag til egne emner leveres
skriftig med en kortfattet beskrivelse av oppdragsgiver, bakgrunn,
problemstilling og hensikt.
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Seksjonen presenterer i tillegg en fortegnelse over emner, dels emner
seksjonen har fatt av utenforstaende interessenter som firmaer og forvalt-
ning, dels emner som har almen interesse.

Kravene til emnet for diplomarbeidet er at det skal innbefatte vesentlige
deler problemanalyse, metodevalg og problemslasning - en ren utferelse
av allerede planlagte undersokelser kan ikke godtas.

Egne emner leveres en faglerer for godkjenning i felge ovenstaende
krav.

Den enkelte spesialiseringsretning holder et informasjonsmete om
arbeidet med diplomoppgaven medio mars i 6. semester.

Under arbeidet med diplomoppgaven skal folgende skriftlige rapporter
innleveres (det papekes imidlertid at denne plan for arbeidet, med unntak
av pkt. 1 og 4, kan fravikes noe etter den enkelte fagseksjons enske):

Definisjon av det problemomradet som skal utredes leveres pa eget
registreringsskjema.
Innlevering innen 15. april i 6. semester.

2. Presisering og utdyping av det problem som skal behandles.
Omfang: Ca. tre sider.

Innlevering innen 1. september i 7. semester.

3. Statusrapport over det arbeid som er utfert og plan for det videre
arbeid. Denne rapporten skal i detalj vise opplegg, innhold og
gjennomfering av diplomarbeidet.

Omfang: Ca. 10 sider.
Innlevering i tiden 1. oktober — 15. november i 7. semester. (Tidsfrist
fastlegges endelig av veileder).

4. Sluttrapport (diplomoppgaven).

Vedrerende skriving av selve diplomoppgaven vises det til eget avsnitt
i Studiehandboken.

Diplomoppgaven skal innleveres innen 31. mars i 8. semester.
Sensur vil normalt falle i lepet av juni samme ar.

Studenter som ikke overholder fristen 31. mars, men innleverer for
30. september, vil fa sensur i desember.

INNLEVERING SENSUR

1. desember - 31. mars: juni

1. april - 30. september: desember
Eksamen

Bedommelse av diplomarbeidet baseres normalt kun pa sluttrapporten.
Dersom andre muntlige eller skriftlige prestasjoner tillegges vekt ved
bedemmelsen, vil narmere retningslinjer bli gitt av veilederne.

Kontinuasjon

Dersom diplomarbeidet ikke godkjennes, skal omarbeidelse skje i henhold
til veileders anvisninger og ny sluttrapport innleveres. Ovennevnte innlever-
ingsfrister gjelder ogsa for omarbeidede oppgaver. Omarbeidede oppgaver

gis ikke bedre karakter enn 4.0.
D127
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KURS: SEM 7050 Aktuelt seminar
Fagansvarlig(e): Gerson Komissar
Fagseksjon: SAF
Semester: 7
Vekttall: 2
Mal

Kurset skal gjore studentene fortrolige med analyse av aktuelle foretakspoli-
tiske og nzeringspolitiske problemer og emner, slik disse oppfattes av
sentrale representanter for neerings- og arbeidsliv. Hvilke kombinasjoner
av slike problemer er disse som ledere av slike selskaper/organisasjoner
spesielt opptatt av?

Seminaret er lagt opp som en lzringsprosess med varierende former
for presentasjon og studentinnsats.

Forkunnskaper

Det forutsettes okt oppmerksomhet overfor massemedia i manedene for
seminaret gjennomferes og kjennskap til foreliggende offentlig og privat
dokumentasjon.

Litteratur
Vil bli opplyst for hvert enkelt delemne i egen melding.

Dataverktoy
Dataverktoy benyttes ikke i dette kurset.

Gjennomfering

Kurset gjennomfares som en kombinasjon av forelesninger og veilednings-
seminarer. Forelesningene gjennomfores normalt i september, mens veiled-
ningsseminarene normalt finner sted i ukene 37, 40, 43 og 45. Tema for
arets seminar kunngjeres i manedsskiftet april/mai.

Eksamen

Fagoppgave.

Oppgaven evalueres med Bestatt/lkke bestatt. Den deles ut ved semester-
start. Frist for innlevering er ca. 25. november.

Kontinuasjon

Ved neste utlevering av fagoppgave.
D126
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KURS: ORG 7081 Strategisk ledelse
Fagansvarlig(e): Qystein Fjeldstad, Svein-Erik Blom
Fagseksjon: SAF/SMF
Semester: 8
Vekttall: 4

Mal

Kurset skal gi et helhetssyn pa bedriftsledelse med hovedvekt pa langsik-
tige forhold. Etter gjennomfert kurs skal studentene ha en klar forstaelse
av sentrale begreper i strategisk ledelse, ferdigheter i bruk av aktuelle analy-
tiske metoder og innsikt i utforming og iverksetting av strategiske planer.

Forkunnskaper

Kurset er utformet for & veere en ramme rundt og en sluttsten pa sivil-
okonomstudiet. Kurset bade forutsetter og legger opp til at studentene far
anvende og integrere kunnskaper og ferdigheter tilegnet tidligere i studiet.
| praksis betyr dette at kurset forutsetter at samtlige obligatoriske kurs til
og med 7. semester er gjennomfert.

Obligatorisk litteratur
Quinn, J.B., Mintzberg, H. og James, R.M.: The Strategy Process. Concepts,
Contexts and Cases. Englewood Cliffs, N.].: Prentice-Hall 1988.

Emneoversikt

Begreper: Fra strategisk planlegging til strategisk ledelse

Strategisk ledelse som prosess

Malformulering

Analytiske verktoy

Iverksetting av strategi

Arbeid og erfaring med strategisk ledelse i norske bedrifter
(gjesteforelesninger)

otk wh =

Dataverktoy .
Benyttes ved gjennomfering av et strategispill.

Gjennomfering

Kurset er prosess-orientert, og bygger pa aktiv deltakelse fra studentene.
Det pedagogiske opplegg er basert pa forelesninger, caseoppgaver og «Busi-
ness Game». Det er 36 undervisningstimer, hvorav 24 timer er i plenum
og 12 timer er viet presentasjon og diskusjon av fire casebesvarelser i
klasser med ca. 50 studenter. Deltakelse pa tre av de fire casegjennom-
gangene er obligatorisk.

Caseoppgavene skal loses av grupper pa tre studenter med obligatorisk
innlevering. Det forutsettes at studentene deltar aktivt i casegjennom-
gangen. Casene blir lapende evaluert gjennom semestret.

«Business Game» er et spill hvor studentene ma ta avgjorelser om stra-
tegi og strategiutforming. Spillet gjennomfares i grupper pa seks studenter.

For & kunne gjennomfere opplegget med gruppebesvarelser og case-
gjennomgang, mé studentene melde seg pa kurset innen 15. oktober.
Det skal vaere etablert casegrupper a tre studenter senest forste foreles-
ningsuke i vdrsemestret.
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Eksamen

Eksamen skjer pa grunnlag av fire caseoppgaver som utarbeides i lopet av
semestret og gjennomfering av strategispillet. Karakteren er gjennomsnittet
pa de fire besvarelsene. Strategispillet evalueres til Bestatt/lkke bestatt. |
tillegg er det obligatorisk fremmete pa minst tre av de fire casegjennom-
gangene.

Kontinuasjon

Det er ikke anledning til & forbedre et bestatt resultat. Studenter som i
casene far lkke bestitt, ma gjennomfere nytt kurs for 3 fa godkjent
eksamen. Studenter som ikke har tilfredsstilt kravene til oppmeote ved case-
giennomgang ogleller ikke har bestatt «Business Game», ma besta fem
timers skriftlig kontinuasjonseksamen i september samme ar for a fa

godkjent eksamen i faget.
1D128
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Innledning

I'5. semester skal studentene velge spesialiseringsretning eller fordypnings-
omrade. Undervisningen innen spesialiseringsretningen foregar i 6., 7. og
8. semester. Studentene kan velge mellom atte forskjellige spesialiserings-
omrader:

. Organisasjon og ledelse

. Materialadministrasjon

. Informasjonssystemer

. Finans

. Markedsfering

. ©konomistyring - regnskap, budsjett og skatt

. Internasjonal bedriftsledelse

- Internasjonal bedriftsledelse m/skipsfartsledelse

ONOUTE WN =

Sivilekonomstudiets spesialiseringsdel er funksjonsorientert i motsetning
til studiets obligatoriske undervisning, som gir studentene generelle kunn-
skaper innen fagomradene.

Med funksjonsorientert menes at undervisningens innhold og form er
tilrettelagt med sikte pa a forberede studentene til oppgaver innen bestemte
bedriftsokonomiske funksjoner (unntaket er Internasjonal bedriftsledelse).

Dette innebaerer at studentene gis inngaende kunnskaper om metoder
og teknikker for & kunne definere og lose problemer knyttet til det fag-
omradet som studeres.

Det spesialiseringsvalg som foretas, bar derfor vere et resultat av de
onsker og planer hver enkelt student har for sin fremtidige yrkesaktive
karriere.

Hver enkelt spesialiseringsretning bestar av en obligatorisk del og en
valgfri del. Studentene skal gjennomfare kurs tilsvarende 12 vekttall innen-
for spesialiseringsdelen. Ti av disse 12 vekttall skal gjennomferes innen den
valgte spesialiseringsretning, mens to vekttall kan velges fritt fra gruppen
suppleringskurs. Under samlebetegnelsen suppleringskurs tilbys kurs fra
alle spesialiseringsretninger samt spesielle kurs som gar pa tvers av de
etablerte spesialiseringsomrader. Studentene kan siledes fritt velge om de
onsker & ta suppleringskurset fra egen spesialiseringsretning, fra andre
tilbudte retninger eller frittstiende kurs. Hvilke kurs som tilbys som
suppleringskurs, fremkommer i et eget avsnitt om suppleringskurs.

Dersom studentene ensker & avlegge eksamen i kurs som gér utover
de nedvendige 12 vekttall, gis det anledning til dette dersom kursene har
ledige studieplasser.

Kurs som gjennomferes utenfor ordinar fagkrets (utover 12 vekttall),
betegnes som ekstrakurs. Studentene kan selv velge om disse kursene skal

innga i beregningen av hovedkarakter nar vitnemalet utstedes.
1D65
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Spesialiseringsretningene

Organisasjon og ledelse Studieplasser: 30

Generelt

I trad med Bls mal kan utgangspunktet for undervisningstilbudet fra

Seksjon for administrasjonsfag (SAF) beskrives i folgende to punkter:

1. Utdanningen skal gi kvalifikasjoner til lederstillinger i neringslivet og
i den offentlige forvaltning. Spesialiseringsretningen kan ogsa danne
utgangspunkt for a arbeide som fagspesialist, konsulent, forsker m.v.
innen organisasjon og ledelse.

2. Utdanningen skal gi grunnlag for livslang laring

Seksjonens faglige ressurser innen administrasjonsfag kan splittes opp i

folgende omrader - noe som preger savel de obligatoriske som de valg-

bare fagomrader/kurs:

1. Internasjonal administrasjon

2. Generell administrasjon

3.  Personaladministrasjon

4,  Offentlig administrasjon

En forutsetning for & lede organisasjoner og mennesker er grunnleggende

kunnskaper om og forstéelse av sammenhenger mellom akterer pa

samfunnsniva, organisasjonsniva og gruppeniva. Seksjonens kurs i studiets

1. avdeling og 2. avdeling gir studentene muligheter for & skaffe seg dette

grunnlaget gjennom innsikt i teorier, metoder og teknikker innen det admi-

nistrative og organisatoriske omradet.

Studiets 2. avdeling skal gi studentene muligheter for spesialisering og
dybdeforstaelse. Seksjon for administrasjonfag har bygget opp en spesiali-
seringsdel som tar utgangspunkt i at studentene skal kunne meate de prak-
tiske problemer, utfordringer og forutsetninger som en lederstilling inne-
beerer. Dette krever en god forstaelse av lederfunksjonen i en organisasjon.

Kursoversikt Kurstimer/
Eksamen
Kurskode Kursbetegnelse Vekt- 6. 7. 8.

tall sem. sem. sem.

SST7140  Ledelse av endring 2 26F
SST7141  Personaladministrasjon og personal- 2 26E

strategi
S§ST7142  Leder- og organisasjonsutvikling 2 26F
SST7143  Organisasjonsutviklingens verksted 2 26 F
SST7144  Organisasjonskultur og -leering 2 26 E
SST7145  Internasjonal ledelse og strategi 2 26E
SST7147  Forhandling og megling 2 26E 26E
SST7160  Etablering av virksomhet 2 26FM 26 FIM
E = skriftlig eksamen F = fagoppgave M = muntlig eksamen
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Spesialiseringsretningen i organisasjon og ledelse er pa totalt 12 vekttall,
hvorav
SST 7140 Ledelse av endring
SST 7141 Personaladministrasjon og strategi
er obligatoriske.
Man ma ogsa velge tre, eventuelt fire, kurs blant:
SST 7142 Leder- og organisasjonsutvikling
SST 7143 Organisasjonsutviklingens verksted
SST 7144 Organisasjonskultur og -leering
SST 7145 Internasjonal ledelse og strategi
SST 7147 Forhandling og megling
SST 7160 Etablering av virksomhet
Hvis man velger kun tre av de seks ovennevnte kurs, skal skal to vekttall
kan velges fra gruppen suppleringskurs. Suppleringskurset ber gjennom-
fores i 7. eller 8. semester. Vi anbefaler folgende som aktuelle supplerings-
kurs:
SST 7158 Material- og produksjonsstyring
SST 7021 Komparativ ledelse
SST 7218 Informasjonsteknologi og virksomhetsutvikling
SST 7213 Metoder og teknikker for behovsanalyse og for spesifikasjon
av informasjonssystemer
SST 7317 Innfering i moderne ekonomisk historie
Hele spesialiseringsretningen vil bygge opp til et diplomoppgaveseminar
hvor studentene kan ta opp problemomrader de har fattet interesse for
under studiet. Det vil her bli lagt opp til et nzrt samarbeid med organisa-

sjoner i Oslo-omradet.
D685

Materialadministrasjon Studieplasser: 30

Bakgrunnen for en fordypningsmulighet i materialadministrasjon og
logistikk er det omfattende behov for spesialister med et overgripende,
ledelsesorientert perspektiv innen dette omradet. Dette behovet finnes
bade i handels- og i industrivirksomhet. Utdanningen innen material-
administrasjon representerer et unikt tilbud i Norge.

Malgruppe

Spesialiseringsdelen henvender seg til de studenter som ensker en leder-

karriere innen MA-logistikkomradet. I mindre og mellomstore bedrifter

betyr dette oftest et utgangspunkt innen innkjep og anskaffelsesfunk-

sjonen. | storre bedrifter finnes ofte sentrale logistikkfunksjoner eller staber

med behov for personale med en spesialkompetanse av denne typen.

Ogsa konsulentfirmaer og de fleste databedrifter har et rekrutteringsbehov

innen MA-logistikkomradet.

Mal

Gjennom dette utdanningstilbudet anskes:

1. Med utgangspunkt i et ledelsesperspektiv & utdanne og trene
deltakerne til spesialister i materialadministrasjon og logistikk.
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2. A gi meningsfylte, kompletterende tilbud til studenter som spesiali-
serer seg pa andre omrader, men hvor kunnskaper innen MA og
logistikk blir en betydelig og sentral kompetanse.

Kursoversikt Kurstimer/
Eksamen
Kurskode  Kursbetegnelse Vekt- 6. 7. 8.

tall sem. sem. sem.

SST7140  Ledelse av endring 2 26F

SST7155  Fysisk distribusjon 2 26E

SST7158  Material- og produksjonsstyring 2 26E

SST7157  Anskaffelse 2 26 E
SST7150  Nettverksorganisasjon 2 26F
SST7156  Temakurs i materialadministrasjon 2 26 F
SST7159  Casekurs i materialadministrasjon 2 26F

E = skriftlig eksamen F = fagoppgave

Spesialiseringsretningen i materialadministrasjon er pa totalt 14 vekttall,
hvorav fire vekttall kan velges fra gruppen suppleringskurs. Supplerings-
kurset anbefales gjennomfort i 8. semester. Kursene SST 7140 Ledelse av
endring, SST 7155 Fysisk distribusjon, SST 7157 Anskaffelse og SST 7158
Material- og produksjonsstyring er obligatoriske. | tillegg ma man ta ett av
folgende tre kurs:

SST 7150 Nettverksorganisasjon

SST 7156 Temakurs i materialadministrasjon

SST 7159 Casekurs i materialadministrasjon

Som suppleringskurs anbefaler vi:

SST 7108 Beslutningsstettesystemer

SST 7213 Metoder, teknikker og verktay for systemutvikling

fra spesialiseringsretningen informasjonssystemer.
1D69

Informasjonssystemer Studieplasser: 30

Etterhvert som det post-industrielle samfunn eller informasjonssamfunnet
vokser frem, gker informasjonsteknologiens betydning i forbindelse med
alle sider av ledelse og administrasjon. lkke bare er informasjonsteknolo-
gien (IT) en nokkelfaktor for & skape en effektiv virksomhet. Vel sa viktig
er de strategiske aspekter, dvs. hvordan IT kan bedre bedriftens konkur-
ransesituasjon og skape muligheter for forretningsutvikling. Arbeidslivet
forventer allerede i dag at enhver yngre okonom har en viss grunnlegg-
ende innsikt i og erfaring med IT. Dessuten er det et akutt behov for
heyskolekandidater som ved siden av & ha en bred skonomisk-adminis-
trativ basis ogsa har en spesialiseringsutdanning i anvendelse av IT, og som
kan ta ansvaret for de bedriftsstrategiske oppgaver.
Spesialiseringsretningen i informasjonssystemer gir studentene en bred
basisinnsikt i teknologien og dens ulike anvendelsesformer i arbeidslivet.
Det legges stor vekt pa ledelse av utviklings- og forandringsprosesser med
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sikte pa a skape bedre intern effektivitet, utvikle arbeidsmiljoet og skape
nye forretningsmuligheter. Studentene far ogsa trening i bruk av moderne
metoder for analyse av informasjonsbehov og konstruksjon av konkrete
informasjonssystemer.

Spesialiseringsstudiet tar ikke sikte pa & vaere en teknisk profesjons-
utdanning, men er i stedet orientert mot & utdanne kandidater som kan
administrere og lede virksomhetens utnyttelse av informasjonsteknologiens
muligheter. Undervisningen er derfor i stor grad preget av anvendelses-
aspektene av IT og av konkrete bedriftscase.

Av spesialiseringsretningens kurs er tre obligatoriske, tilsvarende seks
vekttall. | tillegg skal det velges kurs tilsvarende fire vekttall i den valgfrie
delen.

Kursoversikt Kurstimer/
Eksamen
Kurskode  Kursbetegnelse Vekt- 6. 7. 8.

tall sem. sem. sem.

SST7213  Metoder, teknikker og verktey for system- 2 26F

utvikling
SST7218  Informasjonsteknologi og virksomhets- 2 26F

utvikling
SST7219  Internasjonal telematikk 2 26 F
SST7203  Prosjektarbeid i systemutvikling 2 13P
SST7214  Informasjon, service og ledelse 1 13E
SST7216  Personlig databehandling 1 13E
SST7108  Beslutningsstottesystemer 2 26F
SST7207  EDB, ekonomi og datasikkerhet 1 13F 13F
SST7217  IT-strategi 1 13E/C 13E/C
F = fagoppgave E = skriftlig eksamen P = prosjektarbeid C = case

Obligatorisk del

Felgende kurs er obligatoriske under denne spesialiseringsretningen:
SST 7213 Metoder, teknikker og verktoy for systemutvikling

SST 7218 Informasjonsteknologi og virksomhetsutvikling

SST 7219 Internasjonal telematikk

Valgfrie kurs er de ovrige kurs listet i tabellen over.

Det anbefales at det generelle kurset SST 7140 Ledelse av endring, som
behandler en rekke relevante problemstillinger i forbindelse med innfering
av IT i bedriftsorganisasjonen, velges som suppleringskurs.

Diplomseminar

I varsemestret arrangeres to diplomseminarer. Et seminar med serlig
adresse til studenter i 3. arskurs omhandler utredningsmetodikk, og gir
stotte til arbeidet med a definere og planlegge en diplomoppgave. Det
andre seminaret, som mer er orientert mot studenter i 4. arskurs, tar opp
seerlig aktuelle temaer i forbindelse med IT. | dette seminaret vil ogsa
utvalgte, men enna uferdige diplomoppgaver bli presentert og kommen-
tert. Spesialiseringsstudentene vil innen rammen av diplomseminarene
ogsa fa en mer inngaende orientering om bruk av kommersielle databaser
i inn- og utland.
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Finans Studieplasser: 40

Finansfunksjonens rolle er i stadig endring. Ansvarsomradet oker og blir
stadig viktigere for foretakets utvikling. Tidligere var rollen begrenset til
utarbeidelse av regnskapsrapporter, styring av likvider og tilveiebringelse
av midler i riktig tid for utbetalinger. I senere ar er finansfunksjonens rolle
sterkt utvidet til & omfatte allokering og anskaffelse av kapital. Allokering
av kapital bestemmer foretakets sterrelse, langsiktige inntjeningsevne,
forretningsrisiko og likviditet. Anskaffelse av kapital under hensyntagen til
foretakets verdi bestemmer de finansielle forpliktelser og den finansielle
risiko.

Spesialiseringsretningen i finans beskriver bade teorien og dens prak-
tiske implikasjoner. Ledere av finansfunksjonen lerer & handtere rutine-
messige problemer gjennom erfaring. En god leder ma ogsa vere i stand
til & handle rasjonelt nar han/hun konfronteres med det uforutsette. Dette
krever mer enn enkle beslutningsregler. Det krever forstaelse av hvorfor
foretak og kapitaimarked reagerer som de gjor. Finansiell teori er med
andre ord nedvendig. Teori hjelper til a forstda foretaks- og kapital-
markedets atferd, gir grunnlag for a stille riktige spersmal i uforutsette situa-
sjoner og klargjer hva man ikke behover & bekymre seg om. Saledes vil
teori bli benyttet i denne spesialiseringsretningen til & utarbeide fornuftige
beslutningsregler for en bedriftsleder. Teoridiskusjonene vil vare nert
knyttet til praktiske modeller, metoder og analyser. Spesialiseringsretningen
i finans er saledes management-orientert.

I tillegg til et kurstilbud som kvalifiserer for de mange oppgaver i et
foretaks ekonomi- eller finansfunksjon, gis det i dette spesialiserings-
tilbudet mulighet til & eksponere seg for spesielle skonomiske problemer
knyttet til bedriftens internasjonalisering.

Spesialiseringsretningen er bygget opp omkring et tilbud pa atte kurs
som alle har to vekttall.

Gjennom to obligatoriske kurs i 6. semester: SST 7093 Regnskap Il (bl.a.
maleproblemer i regnskap) og SST 7042 Finans Il (bl.a. prising av opsjoner,
effisiente markeder, finansiell strategi) tas det sikte pa, delvis gjennom
utvidelse og delvis gjennom fordypning, & forbedre kunnskapene om
grunnleggende, bedriftsokonomiske problemstillinger. Det forutsettes
videre at studenter som velger denne spesialiseringsretningen, gjennomgar
SST 7080 Casekurs i finans i 8. semester.

I erkjennelse av at faglige interesser selv innenfor et spesialiserings-
omrade kan veere ulike, gis det mulighet for fritt a velge to kurs blant folg-
ende: SST 7175 Finansielle investeringer, SST 7087 Finans IlI, SST 7089 Inter-
nasjonal finans, SST 7041 Finansanalyse og SST 7077 Internasjonal ekonomi.
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Kursoversikt Kurstimer/
Eksamen

Kurskode  Kursbetegnelse Vekt- 6. 7. 8.
tall sem. sem. sem.

SST7093  Regnskap Il 2 26E

SST7042  Finansll 2 26E

SST7080  Casekursifinans 2 26 C*
SST7087  Finans Il 2 26E

SST 7089 Internasjonal finans 2 26E
SST7175  Finansielle investeringer 2 26E

SST 7041 Finansanalyse 2 26E 26E
S§T7077  Internasjonal ekonomi 2  26E 26E
E = skriftlig eksamen C = case

* Tilbys bare for 8. semesters studenter med spesialiseringsretning finans.

Kursene SST 7093 Regnskap II, SST 7042 Finans Il og SST 7080 Casekurs i
finans er obligatoriske. Casekurset skal gjennomferes i 8. semester. Blant
de ovrige kurs skal studentene velge to eller tre, avhengig av om suppler-
ingskurset velges fra egen spesialiseringsretning eller ikke. Dersom
studenten velger suppleringskurs utenfor egen spesialiseringsretning, kan

dette gjennomfores i 6., 7. eller 8. semester.
1D686

Markedsfering Studieplasser: 60

Undervisningen i 1. avdeling tar sikte pa a skape generell forstaelse av
markedsferingen som funksjon, analytiske metoder, bruk av konkurranse-
midler, kjennskap til institusjonelle forhold osv.

| spesialiseringsretningen gar man mer i dybden i de omrader som er
vesentlige, men som har fatt en noe summarisk behandling i den obligato-
riske delen. Det vil her bli lagt mer vekt pa det praktiske og operasjonelle,
slik at studenter med markedsfering som spesiale far bedre forutsetninger
for a virke i det praktiske liv.

Spesialiseringsdelen har bade obligatoriske og valgfrie kurs.

Obligatorisk del

Fire av seks vekttall i 6. semester disponeres til obligatoriske kurs. De fire
vekttallene gjelder kursene SST 7138 Markedsanalyse og SST 7131
Forbrukeratferd, som begge anses som grunnleggende i markedsfering,
og som delvis bygger pa hverandre. Evaluering skjer i form av en fagopp-
gave kombinert med en kontrolleksamen i slutten av semestret. De ovrige
to obligatoriske vekttall benyttes til SST 7133 Caseprogram i markedsfering
med sikte pa fordypning i konkrete beslutningssituasjoner i lopet av kurset
og til aktiv deltakelse i plenumsdiskusjoner. Programmet gjennomferes i
7. semester.
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Kursoversikt Kurstimer/
Eksamen

Kurskode Kursbetegnelse Vekt- 6. 7. 8.
sem. sem. sem

SST7138 Markedsanalyse 2 26FE

SST 7131 Forbrukeratferd 2 26FE

SST7133 Caseprogram i markedsforing 2 26C

SST 7135 Internasjonal markedsfering 2 26 FIE

SST7139 Markedskommunikasjon 2 26 F/E

SST 3449 Dataanalyse i markedsfering 2 26 C/E

SST 7136 Serviceledelse og intern markeds- 2 26F
foring

SST 7030 Internasjonale markedsstrategier 2 26C

SST 3353 Markedsfering pa bedriftsvare- 2 26E 26E
markedet

SST7137 Styring av distribusjons- og 2 26F 26 F
salgsfunksjonen

E = skriftlig eksamen F = fagoppgave C = case

Valgfri del

I 6. semester tilbyr seksjonen felgende valgfrie kurs: SST 3353 Markeds-
foring pa bedriftsvaremarkedet og SST 7137 Styring av distribusjons- og
salgsfunksjonen.

| 7. semester vil seksjonen tilby felgende kurs: SST 7135 Internasjonal
markedsfering, SST 7139 Markedskommunikasjon og SST 7136 Service-
ledelse og intern markedsfering.

I 8. semester: SST 7137 Styring av distribusjons- og salgsfunksjonen, SST
3353 Markedsfering pa bedriftsvaremarkedet og SST 7030 Internasjonale
markedsstrategier.

Utover de obligatoriske kurs skal studentene velge to eller tre, avhengig
av om suppleringskurset veiges fra egen spesialiseringsretning eller ikke.

Dersom studentene velger suppleringskurs utenfor egen spesialiserings-
retning, kan dette gjennomferes i 6., 7. eller 8. semester.

For kurset SST 7030 Internasjonale markedsstrategier kreves at studenten

tidligere har bestatt kurset SST 7135 Internasjonal markedsfering.
1D691
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Okonomistyring - regnskap,
budsjett og skatt Studieplasser: 70

Spesialiseringsretningen i skonomistyring - regnskap, budsjett og skatt
omfatter kurs innen faggruppene eksternregnskap, internregnskap, revi-
sjon, skatterett og finans. To kurs er obligatoriske for studenter som velger
spesialiseringsretningen, tre kurs (eventuelt fire) kan velges fritt blant de
kurs som seksjonen tilbyr innenfor fagomradet.

Gjennom de to obligatoriske kursene tas det sikte pa, delvis gjennom
utvidelse og delvis gjennom fordypning, & forbedre kunnskapene om
grunnleggende problemstillinger i regnskap/bedriftsekonomi.

Kursoversikt Kurstimer/
Eksamen
Kurskode  Kursbetegnelse Vekt- 6. 7. 8.

tall sem. sem. sem.

SST7093  Regnskap i 2 26E

SST7042  Finans I 2 26E

SST7084  Selskapsbeskatning og selskapsplanlegging 2 26E

SST7043  Revisjon og intern kontroll 2 26E

SST7079  Omorganisering av naerings- 2 26E
virksomhet

SST7268  Bedriftsokonomiske prognose- og 2 26 F
styringsmetoder

SST7086  Videregaende planlegging og 2  26E 26 E
budsjettering

SST7167  Bedriftsmodellering og EDB 2 26F 26 F

SST7078  Den tredje sektor - almennyttige institusjoner 2 26 E/F 26 E/F

SST7047  Interne styringsdata 2 26E

SST7182  Strategy Development and 2 26 F
Computer Support

SST7194  Emner i budsjettering 2 26E

E = skriftlig eksamen F = fagoppgave

De to obligatoriske kursene er SST 7093 Regnskap 1l og SST 7042 Finans
Il, som bygger direkte pa grunnkursene i 1. avdeling.

Innenfor et spesialiseringsomrade kan faglige interesser vaere ulike. Det
gis derfor mulighet til fritt & velge blant kurs som seksjonen tilbyr. Dette
er kurs innenfor
— Eksternt regnskap
— Internt regnskap
— Revisjon
— Juridiske emner
— Okonomisk styring - budsjettering
Tilbudet pa spesialiseringsretningen bestar av 10 kurs, som alle har to vekt-
tall.

Dersom studenten velger suppleringskurs utenfor egen spesialiserings-
retning, kan dette gjennomfores i 6., 7. eller 8. semester.
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Studentene kan velge om de vil folge forelesningene i 6. eller 8.
semester for de kurs som arrangeres i begge semestre.

Utover de obligatoriske kurs skal studentene veige tre eiler fire,
avhengig av om suppleringskurset velges fra egen spesialiseringsretning

eller ikke.
1D693

Internasjonal bedriftsledelse Studieplasser: 45

Generelt

I motsetning til de andre spesialiseringsretningene inneholder inter-
nasjonal bedriftsledelse kurs fra forskjellige fagomrader. Spesialiserings-
retningen er ikke funksjonsorientert i ssmme grad som de andre. | inter-
nasjonal bedriftsledelse legger man vekt pa bredde innenfor flere fag-
omrader i stedet for dybde innenfor ett bestemt fagomrade.

Norsk neringsliv opplever en stadig sterkere grad av internasjonali-
sering. Spesialiseringsretningen gir studentene innsikt i de spesielle forhold
som rader innenfor internasjonal bedriftsledelse.

Undervisningen bygger pa den generelle kunnskap studentene har
tilegnet seg i studiets 1. avdeling. Spesialiseringsretningen har en obliga-
torisk og en valgfri del.

Kursoversikt Kurstimer/
Eksamen

Kurskode  Kursbetegnelse Vekt- 6. 7. 8.
tall sem. sem. sem.

SST7022  International Management 2 26 E

SST7033  Internasjonal markedsanalyse 2 26 F/E

SST7077  Internasjonal skonomi 2 26 E

SST8062  International Negotiations 2 26 M

SST7089  Internasjonal finans 2 26E

SST7135  Internasjonal markedsfering 2 26 F/E

SST7066 Internasjonal skatterett 2 26 E

S§T7145  Internasjonal ledelse og strategi 2 26 E

SST7082  Petroleumsokonomi og 2 26 E

-administrasjon

SST7021  Komparativ ledelse 2 26 E/F

SST7030  Internasjonale markedsstrategier 2 26C

E = skriftlig eksamen F = fagoppgave C = case M = muntlig eksamen

Obligatorisk del

De seks vekttallene i 6. semester disponeres i sin helhet til obligatoriske
kurs. Disse er SST 7022 International Management, SST 7033 Internasjonal
markedsanalyse og SST 7077 Internasjonal gkonomi. Hvert av kursene har
to vekttall.
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Valgfri del

I'7. og 8. semester skal studentene ha henholdsvis to og fire vekttall valg-
fri undervisning, dvs. det skal velges tre kurs, hvorav to ma vare innen
spesialiseringsretningen.

I'7. semester tilbys felgende kurs: SST 8062 International Negotiations,
SST 7089 Internasjonal finans, SST 7135 Internasjonal markedsfering, SST
7145 Internasjonal ledelse og strategi og SST 7066 Internasjonal skatterett.

1 8. semester: SST 7082 Petroleumsokonomi, SST 7021 Komparativ ledelse
og SST 7030 Internasjonale markedsstrategier.

Dersom studentene velger suppleringskurs utenfor egen spesialiserings-
retning, kan dette gjores i 6., 7. eller 8. semester. Evalueringstidspunkt og
-form avhenger av det kurs som velges.

Kurset SST 7030 Internasjonale markedsstrategier forutsetter at man har
bestatt kurset SST 7135 Internasjonal markedsfering.

Blant de evrige kurs som tilbys, skal studentene velge to eller tre,
avhengig av om suppleringskurset velges fra egen spesialiseringsretning

eller ikke.
1D695

Internasjonal bedriftsledelse

m/skipsfartsledelse Studieplasser: 15
Kursoversikt Kurstimer/
Eksamen

Kurskode  Kursbetegnelse Vekt- 6. 7. 8.
tall sem. sem. sem.

SST7071  Skipsfartsledelse | 2 26F/M

SST7072  Skipsfartsledelse I 2  26FM

S§ST7077  Internasjonal skonomi 2 26 F

SST7073  Spesielle emner i skipsfartsiedelse 2 26 F/IM

SST7074  Casestudier i skipsfartsledelse 2 26 C/M

SST7022  International Management 2 26E

SST7089  Internasjonal finans 2 26 E

SST7135  Internasjonal markedsfering 2 26 FIE

SST8062  International Negotiations 2 26 M

E = skriftlig eksamen F = fagoppgave C = case M = muntlig eksamen

Obligatorisk del

Kursene SST 7077 Internasjonal ekonomi, SST 7071 Skipsfartsledelse I, SST
7072 Skipsfartsledelse 11, SST 7073 Spesielle emner i skipsfartsiedelse og
SST 7074 Casestudier i skipsfartsledelse er obligatoriske.

1D636
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Suppleringskurs

Generelt

Utover de ti obligatoriske vekttall som er knyttet til den valgte spesialiser-
ingsretningen, skal studentene velge to vekttall fra gruppen supplerings-
kurs. Disse kan velges blant de kurs som tilbys fra studentens egen retning,
eller fritt blant de evrige kurs som tilbys som suppleringskurs, og som er
listet opp nedenfor. Vi gjer oppmerksom pa at ikke alle kurs tilbys som
suppleringskurs, dvs. at enkelte kurs kun er suppleringskurs for studenter
som har valgt den retningen hvor kurset herer til.

Dersom studenten ensker a avlegge eksamen i kurs som gar utover de
nedvendige 12 vekttall, gis det anledning til dette dersom det er ledige
studieplasser.

Seksjon for administrasjonsfag (SAF)

Seksjonen tilbyr felgende kurs som suppleringskurs:

Kursoversikt Kurstimer/
Eksamen

Kurskode Kursbetegnelse Vekt- 6. 7. 8.
tall  sem. sem. sem.

SST7140  Ledelse av endring 2 26F

SST7141  Personaladministrasjon og strategi 2 26E

SST7142  Leder- og organisasjonsutvikling 2 26 E

SST7143  Organisasjonsutviklingens verksted 2 26 F

SST7144  Organisasjonskultur og -lering 2 26E

SST7145  Internasjonal ledelse og strategi 2 26 E

SST7317  Innfering i ekonomisk historie 2 26 E

SST7147  Forhandling og megling 2 26 E 26 E

SST7160  Etablering av virksomhet 2  26F/M 26 FIM

E = skriftlig eksamen F = fagoppgave M = muntlig eksamen
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Seksjon for anvendt informasjonsteknologi (SIT)

Seksjonen tilbyr felgende kurs som suppleringskurs:

Kursoversikt Kurstimer/
Eksamen

Kurskode  Kursbetegnelse Vekt- 6. 7. 8.
tall  sem. sem. sem.

SST7155  Fysisk distribusjon 2 26E

SST7158  Material- og produksjonsstyring 2 26 E

SST7213  Metoder, teknikker og verktay for 2 26F

systemutvikling
S5T7218  Informasjonsteknologi og virksom- 2 26F
hetsutvikling

SST7150  Nettverksorganisasjon 2 26F

SST7156  Temakurs i materialadministrasjon 2 26F

SST7157  Anskaffelse 2 26E

SST7159  Casekurs i materialadministrasjon 2 26 F

SST7203  Prosjektarbeid i systemutvikling 2 13P

SST7214  Informasjon, service og ledelse 1 13E

SS§T7216  Personlig databehandling 1 13E

SST7219  Internasjonal telematikk 2 26 F

SST7207  EDB, gkonomi og datasikkerhet 1 13F 13F

SST7217  IT-strategi 1 13 E/C 13E

SST7108  Beslutningsstattesystemer 2 26E 26E

E = skriftlig eksamen F = fagoppgave C = case P = prosjektoppgave

Seksjon for skonomiske og kvantitative fag (SOKF)

Seksjonen tilbyr faelgende kurs som suppleringskurs:

Kursoversikt Kurstimer
Eksamen
Kurskode  Kursbetegnelse Vekt- 6. 7. 8.
tall  sem. sem. sem.
SST7042  Finans |l 2 26 E 26 E
SST7077  Internasjonal ekonomi 2 26E 26E
SST7082  Petroleumsskonomiog 2 26 E 26E

-administrasjon
SST7174  Skatt, effektivitet og rettferdighet 2 26E 26E

SST7316  Organisering, styring, og effektivitet 2 26F 26 F
i den offentlige sektor

SST7089  Internasjonal finans 2 26 E

SST7189  Institusjonell akonomi 2 26F

SST7314  Multivariate metoder 2 26 F

SST7315  Imperfekt konkurranse og 2 26E
konkurransestrategier

E = skriftlig eksamen F = fagoppgave

123



Seksjon for markedsfering (SMF)

Seksjonen tilbyr felgende kurs som suppleringskurs:

Kursoversikt Kurstimer/
Eksamen
Kurskode  Kursbetegnelse Vekt- 6. 7. 8.
tall. sem. sem. sem.
SST7138  Markedsanalyse 2 26 F/E 26 F/E
SST7131  Forbrukeratferd 2 26 F/E 26 F/E
SST7137  Styring av distribusjons- og 2 26 F 26F
salgsfunksjonen
SST 3353  Markedsfering pa bedriftsvaremarkedet 2 26 E 26 E
SST7133  Caseprogram i markedsforing 2 26C
SST7135  Internasjonal markedsfering 2 26 F/E
SST7139  Markedskommunikasjon 2 26 F/E
SST3449  Dataanalyse i markedsforing 2 26 C/E
SST7136  Serviceledelse og intern markedsfering 2 26 F
SST7030  Internasjonale markedsstrategier 2 26C
E = skriftlig eksamen F = fagoppgave C = case

For & kunne velge kurset SST 7030 Internasjonale markedsstrategier kreves
at studenten tidligere har bestatt kurset SST 7135 Internasjonal markeds-
foring.

Seksjon for regnskap, revisjon og juridiske fag (SRRJ)

Seksjonen tilbyr falgende kurs som suppleringskurs:

Kursoversikt Kurstimer/
Eksamen
Kurskode  Kursbetegnelse Vekt- 6. 7. 8.
tall  sem. sem. sem.

SST7093  Regnskap Il 2 26 E

SST7043  Revisjon og intern kontroll 2 26 E

SST7066  Internasjonal skatterett 2 26 E

SST 7079 Omorganisering av naringsvirksomhet 2 26 E

SST7084  Selskapsbeskatning og selskaps- 2 26E
planlegging

SST7182  Strategy Development and 2 26 F
Computer Support

SST7194  Emner i budsjettering 2 26E

SST7268  Bedriftsekonomiske prognose- og 2 26 F

styringsmetoder
SST7086  Videregdende planlegging og 2 26 E 26E
budsjettering

SST7047  Interne styringsdata 2 26 E 26E

SST7078  Den tredje sektor - almennyttige 2 26 E/F 26 E/F
institusjoner

SST7167  Bedriftsmodellering og EDB 2 26F 26F

E = skriftlig eksamen F = fagoppgave
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Seksjon for fremmedsprak (SFS)

Seksjonen tilbyr falgende kurs som suppleringskurs:

Kursoversikt Kurstimer/
Eksamen
Kurskode Kursbetegnelse Vekt- 6. 7. 8.

tall sem. sem. sem.

SST8060  Women and Management 2 26 E

SST8162  Tysk for eksport og import 2 26 M

SST8264  Lefrangais de la gestion des affaires 2 26 M 26 M
internationales

SST8401  French and German Culture 2 26 M 26 M

SST8062  International Negotiations 2 26 M 26 M*

SST8163  Kultur- og sprakkurs i utlandet: 2 (26 M etter 2. semester)
Tyskland

SST8263  Kultur- og sprakkurs i utlandet: 2 (26 F etter 2. semester)
Frankrike

E = skriftlig eksamen M = muntlig eksamen

* International Negotiations tilbys bare for 7. og 8. semesters studenter.
Pa grunn av et begrenset antall studenter pr. semester vil de studenter
som har spesialiseringsretningen Internasjonal bedriftsledelse fa forste
prioritet i 7. semester, og de som har spesialiseringsretningen skipsfarts-

ledelse far forste prioritet i 8. semester.
1D804
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Register over kursbeskrivelser fordelt pa
spesialiseringsretning
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SST7141  Personaladministrasjon og personalstrategi ....................... 135
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SST7077  Internasjonal @KONOMI .......ceveveeeveeeeeeeeeeeeeee 168
SST7080  Casekurs i finans .......ccoweeveeeveveveceeeceeeeneeeeeeeseeeeeesseo, 172
SST7087  FINANS I ..ottt 169
SST7089  Internasjonal finans .............oeeveeeeeeeereeueereeeeeoe 170
SST7093  ReGNSKAP Il .....vuvucuveiriereerieeeeceeeeeeee s 165
SST7175  Finansielle investeringer ............c.ouoceveeoeeeeeeeeeeeren 171
Markedsfaring

SST 3353  Markedsfaring pa bedriftsvaremarkedet ............c........... 176
SST 3449  Dataanalyse i markedsfering ..............cccouvveeeeueeeerennnnnn., 178
SST7030 Internasjonale markedsstrategier .............cocoeveveeveernnnnn.. 184
SST7131  Forbrukeratferd ..........oovvevemereereecceceeeecee e, 173
SST7133  Caseprogram i markedsf@ring .............coeeeveveveeeeennnnnnn., 179
SST7135  Internasjonal markedsfaring ............ccoouveveevevemrernnnn., 181
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Kursbeskrivelser

KURS: SST 8163 Kultur- og sprakkurs i utlandet:
Tyskland
Fagansvarlig(e): Heidetraut von Weltzien-Heivik, Egil Schanke
Fagseksjon: SFS
Semester: Sommeren etter avsluttet 1. ar
Vekttall: 2
mal

Dette er et fordypningskurs i tysk sprak og samfunnskunnskap. Etter
avsluttet kurs skal deltakerne ha oppnadd en vesentlig forbedring av sine
praktiske sprakferdigheter og ha fatt en dypere innsikt i tysk hverdag i
arbeidslivet samt kjennskap til kulturlivet med spesiell konsentrasjon om
arbeid og kultur i det distriktet der studieoppholdet finner sted.

Forkunnskaper

Kurset er serlig beregnet pa studenter som har deltatt i tyskstudiet i de to
forste semestre ved BI, men ogsa andre med tilsvarende forkunnskaper
kan delta.

Obligatorisk litteratur

Hog, M., Miiller, B.-D., Wesling, G.: Sichtwechsel. Stuttgart: Klett 1984.

Kruse & Heun: Betriebswirtschaftslehre. Utvalgte kapitler. Darmstadt:
Winkler 1987.

I tillegg brukes aktuelle avis- og tidsskriftartikler som velges ut i samarbeid
med lererne pa kursstedet.

Dataverktoy
Det benyttes ikke dataverktay i kurset.

Gjennomfering
Kurset arrangers og gjennomfores i samarbeid mellom Faggruppe tysk og
et universitet i Tyskland (f.eks. i Heidelberg eller Kiel).

Omfanget av kurset er tre uker med gjennomsnittlig fem undervisnings-
timer pr. dag fem dager i uken. I tillegg kommer besgk pa bedrifter og
kulturinstitusjoner.

Eksamen
Muntlig preve ved slutten av kurset.

Eksamenskommisjonen bestar av fagansvarlig ved Bl og lokal(e) kurs-
leerer(e). Det legges ved vurderingen vekt bade pa muntlige ferdigheter
og pa innsikt i spesifikt tyske forhold.

Kontinuasjon

Det gis ingen adgang til kontinuasjon.
1D1657
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KURS: SST 8263 Kultur- og sprakkurs i utlandet:
Frankrike

Fagansvarlig(e): Georges Gaspard

Fagseksjon: SFS

Semester: Sommeren etter avsluttet 1. ar

Vekttall: 2

Mal

Kursets hovedintensjon er & gi deltakerne:

1. kunnskaper i det franske sprak

2. kunnskaper og innblikk i det franske samfunn

i lopet av et tre ukers studieopphold i universitetsbyen Caen i Normandie
ved det fransk-norske sentret for utveksling og samarbeid (OFNEC), Univer-
sitetet i Caen.

Forkunnskaper
Deltakerne ma ha gjennomgatt kurset SPA Fransk 1 (1. og 2. semester) eller
ha et tilsvarende grunnlag.

Obligatorisk litteratur

Danilo, M. og Challe, O.: Le frangais commercial. Paris: Presses Pocket
1985.

Kimmel, A.: Vous avez dit France? Paris: Hachette 1987.

Mermet, G.: Francoscopie. Paris 1989.

Ouest-France: Hefter om La Normandie.

Emneoversikt

Sprak: Diskutere for & overbevise (sprakstrukturer)

Okonomi: Bedriftsbesok i distriktet

Samfunn: Sperreundersokelser i nermiljoet

Samhandel: Fransk-norske handelsforbindelser (Norges Eksportrad i Paris,
det norske konsulat i Normandie)

Dataverktoy
Dataverktay benyttes ikke i dette kurset.

Gjennomfering
Kurset gjennomferes med 26 timer sprakundervisning for en gruppe.
Kurset varer i tre uker og finner sted i juni. Innkvartering i studentboliger
og maltider i studentkantiner. Sprakundervisning om formiddagen. Om
ettermiddagen: Bedriftsbesek, sporreundersokelser, utflukter. Om kvelden
er det kulturelle tilstelninger.

Sprakundervisningen foregar pa universitetet ved det fransk-norske
sentret OFNEC.

Eksamen
Fagoppgave.

Hver deltaker leverer ved slutten av kurset en fagoppgave pa ca. 10 sider
over et selvvalgt emne som tar opp lokale forhold (samfunnsmessige,
kulturelle eller skonomiske trekk).

Kontinuasjon
Det gis ingen adgang til kontinuasjon.
1D1656
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KURS: SST 7140 Ledelse av endring
Fagansvarlig(e): Bjern W. Hennestad
Fagseksjon: SAF
Semester: 6
Vekttall: 2
mal

Moderne organisasjoner er stadig i bevegelse og utvikling. Dette kommer
til uttrykk bade i endrede rutiner, endret arbeidsdeling, verdiendringer og
i nye informasjons- eller materialadministrative systemer. Organisasjoner i
endring krever dynamisk forstaelse. Sarlig ma personalfunksjonen fungere
som en sentral leverander av metoder og tiltak for & sikre en hensikts-
messig endringsprosess. For systemutvikleren er det viktig & se nye
systemer eller effektiviseringstiltak som deler av en organisasjonsendrings-
prosess.

Nar effektiviseringsforsek mislykkes, skyldes dette ofte de vanskelig-
heter som er forbundet med en styrt endring i komplekse, sosiale
systemer. Vellykkede forsek bygger pa:

1. En vurdering av organisasjonens kapasitet for endring.

2. Tiltak som utvikler organisasjonens evne til endring.

3. En systematisk oppfelging av endringsprosessen for & klarlegge
utilsiktede konsekvenser og utnytte nye muligheter som avdekkes.

Kurset skal gjore studentene i stand til & identifisere organisasjonsendrings-

problemer og gjennomfare organisasjonsendringer som et ledd i organisa-

sjonsutvikling og mer spesielt knyttet til utvikling av nye systemer.

Endringer pa organisasjonsniva er det sentrale. Det legges vekt pa & moti-

vere behovet for diagnostiske ferdigheter, samt pa & klargjore ledelsens

rolle i organisasjonsendringsprosessen.

Litteratur

Beckard, R. og Harris, R.T.: Organizational Transitions Managing Complex
Change. Reading, Mass.: Addison-Wesley 1977.

Kimberly, J.R. og Quinn, R.E.: Managing Organizational Transitions. Home-
wood, Ill.: Irwin 1984.

Et utvalg artikler.

Emneoversikt
1. Kursets utgangspunkt: Behovet for styrt endring.
2. Utvikling, utforming og endring. Prosess og tidsforlap.
3. Endringer pa ulike nivaer: Individ, gruppe og organisasjon.
Forskjeller og fellestrekk.
4. Ulike perspektiver pa endring:
* makt og maktutjevning
sosial leringsprosess — tine opp, bevege og fryse fast
problemlasning — mal-middel analyse
strategisk tilpasning av organisasjon til omgivelsene, organisere for
endring og omstilling
* okologisk utpreving og utvelgelse blant organisasjoner
5. Ulike former for endring. Sosio-teknisk endring,

* ¥ ¥
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6. Konsekvenser av endringer og grenser for endring.
7. Endringsmetoder — et utvalg fra OD/OU-arsenalet.
8. Organisering for endring. En vurdering av den tradisjonelle prosjekt-
modellen.
9. Endringstaktikk. Hvordan mete motstand og mottiltak (Counter-
Implementation).
10. De ulike aktarers rolle — medarbeider, leder, endringsagent.
11. «Endring pa norsk» - bl.a. i lys av Arbeidsmiljeloven.

Dataverktoy
Dataverktay benyttes ikke i dette kurset.

Gjennomforing
Kurset gjennomferes i 6. semester. Det har 2 vekttall, og er basert pa 26
timers undervisning og selvstendig arbeid. Det vil bygge pa en blanding
av forelesninger, caseoppgaver og et feltprosjekt knyttet til en konkret
endringssituasjon i en bedrift eller institusjon.

| prosjektoppgaven vil studentene kunne ta for seg en situasjon som
er knyttet til deres egen valgretning.

Eksamen
Prosjektarbeid i 6. semester.

Oppgaven deles ut ved semesterstart og leveres inn ca. 15. april. Den
kan loses individuelt eller i grupper pa inntil tre studenter.

Kontinuasjon

Ved neste ordinere eksamen i kurset.
ID130
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KURS: SST 7141 Personaladministrasjon og
personalstrategi

Fagansvarlig(e): Pat Joynt, Paul Johnsen
Fagseksjon: SAF
Semester: 6
Vekttall: 2
Mal

Det tas sikte pa & gi studentene en bred forstaelse av personalfunksjonens
bakgrunn og betydning i et moderne samfunn. Kurset skal gi en oversikt
over hvordan personalarbeidet er organisert i norsk arbeidsliv i dag.

Videre tar kurset sikte pa & utvikle forstaelse av at arbeidsplassen er et
sted man utvikler holdninger og kunnskaper om seg selv og samfunnet.
Institusjonelle betingelser for lering vil sta sentralt.

Obligatorisk litteratur

Milkovich, G. og Boudreau: Personnel: Human Resource Management: A
Diagnostic Approach. 5th Ed. Plano, Texas: Business Publications 1988.

Moxnes, P.: Laring og ressursutvikling i arbeidsmiljeet. Oslo: Univer-
sitetet i Oslo, Institutt for sosialvitenskap 1986.

Emneoversikt

1. Den samfunnmessige bakgrunn for personalarbeidet i foretak og
offentlig virksomhet.

Personalpolitikk.

Arbeidsmarkeds- og sysselsettingssparsmal.
Demokratiseringsprosessen i arbeidslivet.
NIPA og SPO.

Utdanning og arbeid.

Forskning om arbeidsmilje og leering.
Institusjonelle betingelser for laring.
Livslang leering.

Dataverktey
Dataverktoy benyttes ikke i dette kurset.

CEINSAWN

Gjennomfering
Undervisningsformen vil variere mellom forelesninger, cases og diskusjon,
totalt 26 timer i 6. semester.

Eksamen
Tre timers skriftlig eksamen.
Ingen hjelpemidler er tillatt.

Kontinuasjon

Ved neste ordinaere eksamen i kurset.
1D131
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KURS: SST 7142 Leder- og organisasjons-

utvikling
Fagansvarlig(e): Morten E. Berg
Fagseksjon: SAF
Semester: 6
Vekttall: 2

Mal
Kurset tar sikte pa & presentere og diskutere noen sentrale metoder og
teknikker som benyttes ved personal-, leder- og organisasjonsutvikling.
Kurset vil ta utgangspunkt i et utvalg bedrifter og institusjoner som
arbeider med planlagt endring, og hvor kurslederen er engasjert som kon-
sulent. Spesielt vil vi berere hvordan denne type prosesser ber vere lagt
opp for a fremme enkeltindividets vekst og personlige utvikling.

Sentrale stikkord i kurset vil vaere diagnostisk dyktighet, konsekvens-
analyse, beslutning under usikkerhet, personlig utvikling, evaluering og
leere a lere.

Obligatorisk litteratur

French, W.L. og Bell jr., C.H.: Organization Development. 3rd ed. Engle-
wood Cliffs, N.).: Prentice-Hall 1984.

Berg, M.E.: Lederutvikling. Handling, lering, handling. Oslo: Bedrifts-
okonomens Forlag 1988.

Harris, T.A.: Jeg er OK. Du er OK. Oslo: Tiden 1973.

Bennis, W. og Nanus, B.: Ledere som tar styringen. Oslo: Cappelen 1985.

Emneoversikt
1. Introduksjon
* utfordringer, oppgaver og muligheter ledere star overfor
* en referanseramme for leder- og organisasjonsutvikling:
tilneermingsmater, metoder, teknikker og visjoner
* ledelse pa ulike nivaer: ideologisk, strategisk, administrativ og opera-
tiv ledelse
* ledelsesmatrisen
* hvordan kan vi skape et trygt og spennende leeremiljo?
2. Ulike teoriretninger innen ledelse
* en-dimensjonale teorier: kriterier pa suksess
* to-dimensjonale teorier: lederstil. Hensynet til organisasjonen og
hensynet til medarbeidere
* tre-dimensjonale teorier: situasjonsbetingede teorier
* fler-dimensjonale teorier: teorier om lederroller
* transcendentale teorier
3. Noen «krav» til ledere
* konseptuell, diagnostisk og emosjonell dyktighet
* evne til & utforme og formidle en visjon
* avere handlekraftig
* lederen som rollemodell og normsender
4. Strategier for endring
* rasjonelle, empiriske strategier
* verdi- og normutviklende strategier
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* emosjonelle strategier
* maktstrategier
5. Transaksjonsanalyse (TA). Et begrepsapparat for selvrefleksjon og
erkjennelse.
* egogram: symbolisering av personlighet
* divsposisjons: hvilke holdninger har jeg til meg selv og andre?
* «psykologiske spill»: negative tanker og uhensiktsmessig atferd
* kommunikasjonsanalyse
* envurdering av TA
6. Faser i en OU-prosess
* erkjennelse, vilje til endring, ambisjonsniva
* diagnose og datafeedback
* vurdering av alternative tiltak og analyse av konsekvenser
* valg, planlegging og implementering
* evaluering, stabilisering og lering
7. Noen verktoy (teknikker, virkemidler) for personal-, leder- og organisa-
sjonsutvikling
* teknikker for diagnose
* medarbeidersamtale, MBO, MBWA
* ledergitteret, gruppedynamikk
* kvalitetssirkler
* personlig effektivitet, personlig planlegging, karriereplanlegging
8. Lederutvikling
* hva karakteriserer den sikalte «gode» leder og den «gode» bedrift?
* i hvilken grad er det mulig & sette opp generelle kjennetegn?
* lederstil som funksjon av personlighet, aktarene som skal pavirkes
og oppgavene som skal lases
* noen strategier for lederutvikling: aksjonslering, simulering,
gruppedynamikk, og selvrefleksjon og feedback
9. Noen erfaringer og resultater av leder- og organisasjonsutvikling
* hvasynes a karakterisere vellykkede/mindre vellykkede prosjekter?
* i hvilken grad kan vi «bygge inn» kontinuerlig leering og utvikling i
en organisasjon?
* i hvilken grad kan vi realisere «det gode liv» ved & jobbe som ledere
i ulike organisasjoner?

Dataverktoy
Dataverktey benyttes ikke i dette kurset.

Gjennomfering

Kurset, som er begrenset til 25 deltakere, vil ga over 26 timer i 6. semester
med forelesninger og gruppeovelser. Vi vil prave & legge forholdene til
rette for 3 lage et godt og stimulerende leremiljo i kurset. Spesiell vekt vil
bli lagt pa problem- og opplevelsesorientert leering.

Eksamen

Fagoppgave i 6. semester.

Oppgaven kan leses individuelt eller av grupper pa inntil tre studenter.
Utlevering i januar (forste forelesning). Innlevering i midten av april.

Kontinuasjon

Ved neste ordinare eksamen i kurset.
1D133
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KURS: SST 7147 Forhandling og megling
Fagansvarlig(e): Aanund Hylland, Rune Serensen
Fagseksjon: SAF
Semester: 6(8)
Vekttall: 2

Mal

Forhandling og megling er blant de beslutningsprosesser som ledere i savel

offentlig som privat virksomhet oftest vil komme opp i og ha behov for a

mestre. Dette kurset tar sikte pa & gi en almen innfering i forskningsresul-

tater og praksis-generert innsikt som kan hjelpe oss til

1. & forutsi og forstd akterers forhandlingsatferd og forhandlings-
prosessers forlap og utfall,

2. & se hvordan en akter gjennom egen forhandlings- eller meglingsatferd
kan pavirke prosessens forlep og utfall.

Et tredje viktig mal er

3. 4 gi deltakerne trening i & omsette generell innsikt i praktisk forhand-
lings- eller meglingsinnsats.

Forkunnskaper
Deltakerne ma ha gjennomfert de obligatoriske kurs til og med 5. semester.

Obligatorisk litteratur

Lewicki, R.J. og Litterer, J.A.: Negotiation. Homewood, Il.: Irwin 1985.

Journal of Social Issues, 41(2) 1985. Special issue on: The Mediation of
Social Conflict. Utvalgte artikler.

Johansen, L.: «<Forhandlingssamfunnet». Sosialekonomen nr. 8, 1978:21-31.

Et par korte utdrag fra offentlige publikasjoner om inntektsoppgjerene
(privat og offentlig sektor) i Norge.

Anbefalt litteratur
Bacharach, S.B. og Lawler, E.).: Bargaining Power, Tactics and Outcomes.
San Fransisco, Calif.: Jossey-Bass 1984.

Emneoversikt

1. Forhandling og megling: Problemstillinger, grunnbegreper og tilnar-
mingsmater. Forhandlingsprosessers plass i neringsliv og offentlig
forvaltning.

2. Betydningen av forhandlingenes institusjonelle ramme (offisielt formal,
dagsorden, deltakeravgrensning, tid og sted, prosedyreregler) og
kontekst.

3. Forhandlingssystemer: Naermere om det norske systemet for inntekts-
oppgjer i privat og offentlig sektor.

4. Noen sentrale dilemmaer i forhandlingsprosessen, blant annet:

g inn i forhandlinger eller ikke?

satse pa kooperativ problemlesning eller tautrekking?

starte med romslig prutningsmonn eller med «realistiske» tilbud?

sta fast, redefinere forhandlingssituasjonen eller komme motparten

i mote?

* overholde avtale eller omgéd/bryte den?

* X ¥ ¥
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5. Perspektiver pa «forhandlingsmakt». Hvor mye kan «dyktighet» bety?

6. Ulike typer forhandlingstrekk (blant annet argumenter, selvbindinger,
trusler/lofter) og deres funksjoner.

7. Arsaker til blokkering. Teknikker for & forebygge eller opplase
blokkering.

8. Megling: Akutt og preventiv.

9. Nearmere om multilaterale forhandlinger: Koalisjonsdannelse, bro-
byggingsgrupper, dirigentrollen m.v.

Dataverktoy
Dataverktay benyttes ikke i dette kurset.

Gjennomfering

Undervisningen - tilsammen 26 timer i 6. (8.) semester - gis i form av fore-
lesninger, tildels med tilknyttede arbeidsoppgaver, samt to simulerings-
ovelser i siste halvdel av kurset. Alle studenter forutsettes & delta i minst
én av simuleringsavelsene og den pafelgende gjennomgangen av forlopet.

Eksamen
Tre timers skriftlig eksamen.
Ingen hjelpemidler er tillatt.

Kontinuasjon

Ved neste ordinaere eksamen i kurset.
1D552
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KURS: SST 7160 Etablering av virksomhet
Fagansvarlig(e): Otto Kaltenborn
Fagseksjon: SAF
Semester: 6(8)
Vekttall: 2
Mal

Kurset tar sikte pa & veere til nytte og inspirasjon for start av egen virksom-
het eller for arbeid med nyskapningsprosjekter innen eksisterende virksom-
heter. Kurset gir anledning til & sette sammen stoff fra mange fagomrader
til en helhet i form av en forretningsplan.

Obligatorisk litteratur
Ingen.

Anbefalt litteratur

Aarum Andersen, J. (red.): Bedriftsradgiveren. Oslo: Universitetsforlaget
1985.

Jensen, T.H. og Westbye, J.K. (red.): Eget firma. Oslo: Teknologisk Forlag
1985. (Ny utgave hosten 1989).

Kaltenborn, O. og Omholt, T. (red.): Idéutvikling og iverksetting.
Kompendium I-IV. Baerum: Bl Forlag 1988.

Emneoversikt

1. Introduksjon. Entreprenerskap. Intraprengrskap.
2. Forretningsidéer + studentgrupper. Valg.

3. Produkt og marked.

* produktets sterke og svake sider

* kunder og konkurrenter - markedsanalyse

* markedsfering og salgsbudsjett

* salgsapparat og prispolitikk

Lokalisering, produksjon og produksjonsmidler.
Selskapsform, organisasjon, personell.
Finansiering og lennsomhet.

*  budsjetter

* kapitalbehov, finansieringsplan

* lennsomhetsberegninger

7. Strategi og aktivitetsplan.

8. Prosjektpresentasjon.

owa

Dataverktay
Dataverktoy benyttes ikke i dette kurset.

Gjennomfering

Kurset gar over 26 timer i 6. (8.) semester. Studentene vil tidlig i kurset
danne grupper pa 2-4 deltakere som skal utarbeide forretningsplan for en
selvvalgt virksomhet. Arbeidsformen vil bli praktisk orientert med presenta-
sjoner fra gruppene etterhvert som planleggingsprosessen utvikler seg. En
samlet presentasjon av hele planen finner sted ved slutten av kurset.
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Eksamen

Hver gruppe skal utarbeide en skriftlig rapport pa 5-7 sider pr. gruppe-

medlem, pluss bilag. Rapporten skal utformes som en «bankpresentasjon»

eller forretningsplan.

Karaktersetting: 30% muntlig presentasjon gjennom hele kurset.
70% skriftlig rapport

Innleveringsfrist: 16. mai kl. 14.00 pa Sekretariatet i 2. etasje.

Kontinuasjon

Etter avtale med foreleser.
D627

KURS: SST 7143 Organisasjonsutviklingens
verksted
Fagansvarlig(e): Qystein Fjeldstad
Fagseksjon: SAF
Semester: 7
Vekttall: 2
Mal

Med dette kurs tas det sikte pa & gi studentene en innfering i bruken av
samfunnsvitenskapelige metoder i problemrettet arbeid i organisasjoner
knyttet til bl.a. organisasjonsdiagnose, kartlegging av arbeidsrutiner i for-
bindelse med utvikling av nye systemer eller etterpreving av organisasjons-
tiltak. Det tas sikte pa & gi studentene en forstaelse av at metode ikke bare
er et spgrsmal om datainnsamlingsinstrumenter, men utgjor et hele —
knyttet til alle trinn i forsknings- og analyseprosessen.

Kurset skal gi en forstaelse av hvordan de ulike metodene bade fanger
inn og utestenger viktige trekk ved situasjonene som skal belyses.

I forbindelse med sammenstilling og analyse av data vil kurset forsake
a vise hvor langt man kan komme med bruk av standardprogrammer pa
personlige datamaskiner (PC eller tilsvarende).

Forkunnskaper
Studentene forutsettes & ha gjennomfert metodekurset i 2. avdeling. Det
forutsettes ingen spesielle EDB-kunnskaper utover 1. avdeling.

Litteratur

Kompendium med en innfering i anvendte, samfunnsvitenskapelige
modeller og metoder med bruk av programsystemer pé personlige data-
maskiner. I tillegg vil kurset bygge pa gjennomgang av utvalgte, nyere
artikler fra faglitteraturen med eksempler pa relevante, empiriske forsk-
ningsarbeider.

Emneoversikt
1. Innfering i problemrettet, samfunnsvitenskapelig forskning. En modell-
basert, klinisk tilnaerming.
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2. Den personlige datamaskin: Regnearkprogram og tilgrensende elemen-
ter i organisasjonsutviklerens «verkteykasse».

3. Samfunnsvitenskapelige modeller og metoder: Individ, gruppe og orga-
nisasjon.

Kurset vil ikke preve & gi en samlet oversikt over alle tenkelige metoder

som kan vare aktuelle, men heller g nermere inn pa tre - fire metoder

som kan vise de generelle problemstillinger og samtidig utpreves av

studentene. Eksempler pad metodekandidater:

1. Kognitiv kartlegging ved Q-sort teknikker

2. Aktivitetsanalyse ved strukturert observasjon

3. Kommunikasjonsanalyse ved sosiometri

Dataverktoy
Dataverktoy benyttes ved analyse i dette kurset.

Gjennomfering

Undervisningsformen vil variere mellom forelesninger, diskusjon av forsk-
ningsarbeid, case og eget prosjekt i form av gruppearbeid. Bruken av enkle
standardprogrammer pa personlige datamaskiner (eller tilsvarende) gjor det
mulig & arbeide med realistisk materiale i case- og prosjektarbeidet. Fore-
lesninger og gruppearbeid totalt 26 timer i 7. semester.

Eksamen
Fagoppgave.

Oppgaven leveres ut ved slutten av kurset, og kan lases individuelt eller
av grupper pa inntil tre studenter.

Kontinuasjon

Ved neste ordinere eksamen i kurset.
ID134
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KURS: SST 7144 Organisasjonskultur og
-leering

Fagansvarlig(e): Tore Rossveer, Bjern W. Hennestad

Fagseksjon: SAF

Semester: 7

Vekttall: 2

Mmal

I moderne organisasjonsteori star kulturbegrepet sentralt. Pa dette kurset
vil vi presentere ulike kulturelle tilnarminger til formell organisasjon. Spesi-
elt vil kurset ta opp hvilke konsekvenser en slik symbolsk referanseramme
vil kunne fa for arbeidet med organisasjonsutvikling. | denne forbindelse
vil det bli gitt en innfering i noen ideer og metoder innenfor aksjonsforsk-
ningstradisjonen.

Litteratur

Argyris, C. og Schon, D.A.: Organizational Learning - A Theory of Action
Perspective. Reading, Mass.: Addison-Wesley 1978.

Deal, T.E. og Kennedy, A.A.: Bedriftskultur. Oslo: Bedriftsskonomens
Forlag 1984.

Diverse utdelte artikler inngér i pensun.

Emneoversikt

1. Kulturbegrepet

2. Hva er organisasjonskultur?

3. Ulike tilnerminger:

* organisasjonskultur som metafor og variabel
* symbolsk, kognitiv etc.

Symbolic Management

Lering i kulturelle systemer

Enkel-krets lering og dobbel-krets leering

OU, leering og organisasjonskultur

Dataverktoy
Dataverktoy benyttes ikke i dette kurset.

No s

Gjennomfering
Forelesninger og gruppearbeid totalt 26 timer i 7. semester.

Eksamen
Tre timers skriftlig eksamen.
Ingen hjelpemidler er tillatt.

Kontinuasjon

Ved neste ordinare eksamen i kurset.
1D135
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KURS: SST 7145 internasjonal ledelse og
strategi

Fagansvarlig(e): Gerson Komissar

Fagseksjon: SAF

Semester: 7

Vekttall: 2

Mal

Hensikten med kurset er a presentere og diskutere aktuelle problemer ved
flernasjonale selskapers strategier og operasjoner, herunder ogsa spesielle
aspekter ved norske selskapers internasjonaliseringsstrategier. Generelle
synspunkter pa inngangsstrategier gjennomgas. Aktuelle teorier og utvik-
lingstrekk i direkte utenlandsinvesteringer, ogsa slik de gjer seg gjeldende
i Norge, vil bli gjennomgatt. Det legges vekt pa de dimensjoner ved inter-
nasjonaliserte selskaper som far en annen karakter ved at selskapene
opererer innenfor flere nasjonale skonomiske og politiske systemer, deri-
blandt forholdet mellom flernasjonale selskaper og vertslandenes myndig-
heter. Utviklingstrekk som pavirker og preger globalisering av visse
industri- og servicebransjer vil bli presentert.

Forkunnskaper
Anbefalte kunnskaper: SST 7089 Internasjonal finans og/eller SST 7135 Inter-
nasjonal markedsfering.

Obligatorisk litteratur

Robock, S.H. og Simmonds, K.: International Business and Multinational
Enterprises. 4th ed. Part three or four. Homewood, lIll.: Irwin 1989:
195-404.

Komissar, G.: Supplerende notater til forelesninger i bedriftspolitikk og
strategi. Beerum: Bl Forlag 1986.

Utvalgte artikler.

Anbefalt litteratur
Wortzel og Wortzel (eds.): Strategic Management of Multinational
Corporations. New York, N.Y.: McGraw-Hill 1984.

Emneoversikt

1. Spesielle aspekter ved flernasjonale selskaper

2. Strategibegrepet i internasjonal virksomhet

3. Forholdet vertsland - hjemland. Sentralisering - desentralisering
4. Globale, regionale strategier

5. Strategi pa nasjonalt niva. Inngangs- og utgangsstrategier
6. Koordinering av aktiviteter i flere land

7. Spesielle risikovarianter ved FNS, politisk risiko

8. Organisasjonsstruktur. Endringsproblemer

9. Kontroll av uteenheter

Dataverktay

Dataverktoy benyttes ikke i dette kurset.

Gjennomfering

Undervisningsformen vil variere mellom forelesninger, cases og disku-
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sjoner i lopet av 26 timer i 7. semester basert pa aktuelle artikler og pensum-
boken.

Eksamen

Tre timers skriftlig eksamen.

Ingen hjelpemidler er tillatt.

Kontinuasjon

Ved neste ordinaere eksamen i kurset.
ID136

KURS: SST 7155 Fysisk distribusjon
Fagansvarlig(e): Helge Virum
Fagseksjon: SIT
Semester: 6
Vekttall: 2
Mal

Kurset skal gi forstaelse av og kunnskaper om oppbyggingen, effektiviteten
og utviklingen av vare systemer for fysisk distribusjon.

Litteratur
Lambert, D.M; og Stock, J.R.: Strategic Logistics Management. 2nd ed.
Homewood, Ill.: [rwin 1987.

Emneoversikt
1. Varedistribusjonens plass i samfunnet
2. Fysisk distribusjon, en del av MA-systemet
3. Fysisk distribusjon og markedsfaringsbegrepet
4. Elementer i distribusjonssystemet
* transport
* lagring
* ordre/informasjonssystemer
* transportenheter, emballasje og handtering
5. Leveringsservice
6. Distribusjonsgkonomi
7. Analyse og utvikling av distribusjonssystemer

Dataverktay
Dataverktoy vil bli brukt i demonstrasjonsayemed.

Gjennomfering

Kurset gjennomfores over 26 timer i 6. semester med en kombinasjon av
forelesninger og evelser/casediskusjoner (bl.a. problemlasning ved hjelp
av EDB).

Eksamen

Tre timers skriftlig eksamen.

Kalkulator er tillatt ved eksamen.

Kontinuasjon

Ved neste ordinaere eksamen i kurset.
1D150
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KURS: SST 7158 Material- og produksjons-

styring
Fagansvarlig(e): Goran Persson
Fagseksjon: SIT
Semester: 6
Vekttall: 2

Mmal

Kurset skal gi studentene en grundig innsikt og forstaelse vedrerende utnyt-
telsen av ulike materialadministrative styringsprinsipper. Spesielt legges det
vekt pa prinsipper for lagerstyring og forstaelse av de strategiske og taktiske
aspekter ved analyse, utvikling og styring av produksjonssystemer.

Obligatorisk litteratur
Plossl, G.W.: Production and Inventory Control. Principles and Tech-

niques. 2nd Ed. Englewood Cliffs, N.J.: Prentice-Hall 1985.

Diverse artikler.

Emneoversikt

1.

7.

8.

9.

Introduksjon

* materialadministrasjon og materialadministrative planleggings- og
styringsteknikker

Lagerstyring og lagermodeller

* terminologi, kostnadsmodeller og bestillingsmodeller, OP/OQ-
prinsippet

* differensiert lagerstyring

Behovsanalyser, prognoser og prognoseteknikker

* prognoser, prognosefeil og lagermodeller

Styringsproblematikk og styringsprinsipper

* typer av produksjonsmiljser og produksjonssystemer

* lagerinitiert styring

* kundeordreinitiert produksjon

Material Requirements Planning, MRP-prinsippet

* forutsetninger og modeller

* hovedproduksjonsprogram

* kapasitetsplanlegging

* aggregert og disaggregert planlegging

input/Output Control

* planleggingsteknikker

* prosjektstyringsteknikker

* tilbakekobling, feedback

Kapitalfrigjering og material- og produksjonsstyring

* EDB-baserte styringssystemer

Nyere styringsfilosofier

* forutsetninger og modeller for JIT- og OPT-prinsippet

Avslutning

Dataverktoy
Dataverktey vil bli brukt i demonstrasjonseyemed.
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Gjennomfering
Kurset vil gjennomferes med en blanding av forelesninger, casediskusjoner
og gruppeovelser i lepet av 26 timer i 6. semester.

Eksamen
Tre timers skriftlig eksamen.
Kalkulator er tillatt ved eksamen.

Kontinuasjon
Ved neste ordinare eksamen i kurset.
ID1148
KURS: SST 7150 Nettverksorganisasjon
Fagansvarlig(e): QDivind Revang
Fagseksjon: SIT
Semester: 7
Vekttall: 2
Mal

Hensikten med kurset er & presentere og diskutere nettverket som modell
for foretaksorganisasjon. Malet er & gi studentene innsikt i nettverks-
baserte organisasjoner og nettverksteori.

Arbeidslivet opplever turbulente tider. Rask teknologisk utvikling og
endrede menstre i utenrikshandel og konkurranse har medfert nye konkur-
ransekrav. Gkt bruk av samarbeidsavtaler, fisjoner, lisensiering og oppsplit-
ting av selskaper er tegn som viser at vi er pa vei bort fra den organisasjons-
form som industrien adopterte fra det militaere i forrige arhundre, og som
lzrebekene fortsatt har som norm, mot mer fleksible og tilpasningsdyktige
utforminger. Vi ser fremveksten av informasjonsbaserte organisasjoner der
nettverket utgjer det dominerende prinsippet for organisering. Koordiner-
ing av funksjonsomrader som tidligere skjedde i hierarkier, skjer i stadig
storre utstrekning mellom spesialiserte organisasjoner ved hjelp av data-
kommunikasjon og avtaler. Nye tider krever nye modeller og ny tenkning.
I kurset vil vi legge vekt pa koplingen mellom teori og praksis.

Forkunnskaper
Deltakerne mé& ha gjennomfert alle obligatoriske kurs til og med 6.
semester.

Obligatorisk litteratur

Mueller, R.: Corporate Networking: Building Channels of Communica-
tion. Glencoe,, lll: Free Press 1986.

Hagg, I. & Johanson, ).: Féretag i nitverk - ny syn pa konkurrenskraft.
Stockholm: SN&S 1982.

Et utvalg artikler.
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Anbefalt litteratur
Keen, P.W.: Competing in Time. Cambridge, Mass: Ballinger 1986.
Morgan, G.: Riding the Waves of Change - Developing Managerial

Competencies for a Turbulent World. Chatham House, N.J.: Jossey-
Bass 1988.

Emneoversikt

Nettverksorganisasjon: Dynamiske nettverk mellom hierarki og marked
Nettverksparadigmet, sentrale begreper og modeller

Strategiske implikasjoner av nettverksparadigmet

Nettverk i praksis

Informasjonssystemer i nettverksorganisasjoner, krav, design og funk-
sjon

Produksjon, distribusjon og markedsfering i dynamiske nettverk
Implikasjoner for ledelse og lederrollen, endringsprosesser

Dataverktay
Dataverktoy benyttes ikke i kurset.

Gjennomfering
Kurset gjennomferes over 26 timer i 7. semester. Gruppearbeid og disku-
sjoner.

Eksamen

Fagoppgave.
Oppgaven kan lases individuelt eller av grupper pa inntil tre studenter.

Kontinuasjon

Ved neste ordinaere eksamen i kurset.
ID1655
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KURS: SST 7156 Temakurs i material-
administrasjon

Fagansvarlig(e): Goran Persson, Helge Virum

Fagseksjon: SIT

Semester: 7

Vekttall: 2

Mal

Kursets siktemal er a gi studentene fordypet innsikt i noen sentrale sider
ved den materialadministrative utviklingsprosessen i en organisasjon. Spesi-
elt legges det vekt pa de strategiske sidene av denne prosessen.

Forkunnskaper
Studentene ma ha gjennomgatt MAD 4138 Materialadministrasjon.

Obligatorisk litteratur

Schonberger, R.).: Japanese Manufacturing Techniques. New York, N.Y.:
Free Press 1982.

(Alternativt oversatt versjon: Japansk kvalitet och produktivitet. Stockholm:
Liber 1982).

Jessen, S.A.: Prosjektadministrative metoder. Oslo: Universitetsforlaget
1986.

Artikler knyttet til de ulike temaene (ca. 10 artikler).

Emneoversikt

Kurset vil behandle folgende temaer:

1. Materialadministrative konkurransestrategier

2. Informasjonsteknologi og materialadministrasjon
3. Prosjektadministrasjon

4. Japansk tilvirkningsfilosofi

5. Internasjonal distribusjon

Dataverktoy
Dataverktoy vil bli brukt i demonstrasjonseyemed.

Gjennomfering
Kurset vil gjennomferes over 26 timer i 7. semester med en kombinasjon
av forelesninger og diskusjoner.

Eksamen

Fagoppgave innen et valgt fordypningsomrade.

Utlevering uke 36, innlevering uke 45.

Fagoppgaven kan lases individuelt eller av grupper pa inntil to studenter.

Kontinuasjon

Kontinuasjon skjer etter avtale med kursansvarlig.
1D1142
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KURS: SST 7157 Anskaffelse

Fagansvarlig(e): Goran Persson
Fagseksjon: SIT
Semester: 7
Vekttall: 2
Mmal

Deltakerne skal etter kurset ha kunnskap om og forstaelse av de sentrale
aktiviteter i

1. industrielt kjop

2. innkjep i offentlige og private institusjoner

Deltakerne skal ha forstaelse av sammenhengen mellom innkjepsfunk-
sjonen og materialadministrasjon. Deltakerne skal serlig fa innblikk i de
strategiske og taktiske sider ved innkjepsledelse. Deltakerne skal ogsa fa
forstéelse av og innsikt i systemer for kvalitetssikring og kvalitetskontroll.

Obligatorisk litteratur
Axelsson. B. og Hakansson, H.: Inkép for konkurrenskraft. Stockholm:
Liber 1986.

Anbefalt litteratur

Lee, L. og Dobler, D.W.: Purchasing and Materials Management. New
York, N.Y.: McGraw-Hill 1981.

Bailey, P. og Farmer, D.: Purchasing Principles and Management. London:
Pitman 1981.

Statens innkjep. NOU.

Emneoversikt
1. Innkjepsfunksjonen. Generelle trekk i utviklingen mot profesjonelt
innkjop. Karakteristiske trekk ved innkjep i ulike organisasjoner.
2. Innkjopslederens rolle. Modeller av innkjepsprosessen.
3. Usikkerhet og risiko i innkjepssituasjonen
* Ulike typer av usikkerhet:
- behovsusikkerhet
- markedsusikkerhet
- transaksjonsusikkerhet
* Metoder for reduksjon av usikkerhet/risiko
4. M4, strategier og policy for innkjep. Innkjepsorganisasjon. Kvalitets-
sikring og kvalitetskontroll.
5. Markedsanalyse av leverandermarkedet. Leveranderanalyse. Kjepe -
lage-vurderinger. Underleverandervirksomhet.
6. Forhandlingsteori, strategi, teknikk.

Dataverktay
Dataverktey vil bli brukt i demonstrasjonseyemed.

Gjennomfering
Kurset gjennomfares over 26 timer i 7. semester med en kombinasjon av
forelesninger og casediskusjoner.
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Eksamen
Tre timers skriftlig eksamen.
Kalkulator er tillatt ved eksamen.

Kontinuasjon
Ved neste ordinare eksamen i kurset.
D146
KURS: SST 7159 Casekurs i material-
administrasjon
Fagansvarlig(e): Goran Persson, Helge Virum
Fagseksjon: SIT
Semester: 7
Vekttall: 2
Mal

Gi studentene innsikt i teorianvendelse pa materialadministrative problem-
stillinger samt oppaeve evnen til skriftlig og muntlig formidling og aktiv
deltakelse i gruppediskusjoner.

Forkunnskaper
Det kreves at MAD 4138 Materialadministrasjon er gjennomgatt.

Obligatorisk litteratur
Shapiro, R.D. og Heskett, J.L.: Logistics Strategy - Cases and Concepts.
St. Paul, Minn.: West Publishing 1985.

Emneoversikt

1. Logistikk som konkurransestrategi

2. Utforming av integrerte logistikksystemer

3. Organisering og styring av komplekse logistikksystemer
4. Kanalrelasjoner

Dataverktoy
Dataverktoy vil bli brukt i demonstrasjonseyemed.

Gjennomfering
Kurset gjennomferes over 26 timer i 7. semester. Den forste samlingen er
avsatt til introduksjon og presentasjon av kurset. Studentene deler seg i
grupper pa tre deltakere. Det vil bli gjennomfert seks cases.
Casediskusjonen gjennomfores ved at en tilfeldig utvalgt gruppe presen-
terer sitt forslag til lesning av det aktuelle caset overfor de andre kurs-
deltakerne.
Til to av casene skal alle grupper levere inn et 10-15 siders maskin-
skrevet innlegg.

Eksamen
Studentene blir evaluert etter prestasjon pa to skriftlige innleveringer
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(cases), 25% pa hver. Karakteren pa det muntlige innlegget og pa vanlig
deltakelse i diskusjonen teller 50%.

Det er i prinsippet obligatorisk fremmete pa kurset. Det tillates ett fraveer
uten gyldig grunn. Ved flere fraveer ma studenten normalt felge kurset pa
nytt.

Kontinuasjon
Kontinuasjon ved neste ordinare eksamen i kurset. Det ma kontinueres i

alle deler av eksamen.
ID1145

KURS: SST 7218 Informasjonsteknologi og
virksomhetsutvikling
Fagansvarlig(e): Johan Olaisen og @ivind Revang
Fagseksjon: SIT
Semester: 6
Vekttall: 2
Mal

Kurset tar sikte p& & belyse ulike aspekter av informasjonens og informa-
sjonssystemenes betydning i bedrift og samfunn med serlig orientering
mot de forandringsprosesser og utviklingsmuligheter som moderne
informasjonsteknologi innebarer.

Kurset skal gi innsikt i hvordan informasjonsteknologi (IT) under kyndig
ledelse kan bidra til organisasjonsutvikling med sikte pa arbeidsmiljgutvik-
ling og effektivitetsforbedring. Informasjonsteknologiens potensiale for
innovasjon og forretningsutvikling blir ogsa belyst.

Kurset vil ogsa gi en orientering om de mest sentrale samfunnsmessige
problemstillinger av politisk og naringsekonomisk karakter vedrsrende
informasjonsteknologi.

Forkunnskaper
Gjennomfert kurs INF 0189 Informasjons- og datasystemer.

Obligatorisk litteratur

Heskett, J.L.: Managing in the Service Economy. Boston, Mass.: Harvard
Business School 1986.

Strassmann, P.: Information Payoff. New York,N.Y.: Free Press 1985.

I tillegg vil nyere artikler fra faglitteraturen bli brukt.

Emneoversikt
1. Megatrends innen informasjonsteknologi og systemutvikling
* status og utviklingstrekk for utstyr, programvare og anvendelser
* demografisk utvikling innen brukermiljoet
* telematikkutviklingen
2. Styring av datateknologiske forandringsprosesser i bedriftsorganisa-
sjonen
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*

empiriske undersekelser av arbeidsmiljeet, spesielt mht. forandring
av jobbinnhold, organisasjonsstruktur og normsystem pga. IT
sosio-teknisk systemutvikling, teori og cases
databehandlingens rolle i bedriftsdemokratiseringsprosessen
innovasjon og bedriftsutvikling
IT-basert serviceproduksjon
forretningsutvikling med informasjonsteknologi
ystemutvikling i det post-industrielle samfunn
sysselsetting og teknologisk utvikling
datasystembasert offentlig forvaltning og tienesteyting
datastrategi og bedriftsstrategi
samfunnet som informasjonssystem, nye media, kultur og
utdanning
* samfunnets styringsmuligheter. Politiske aspekter og institusjonelle
tiltak, spesielt forsknings- og industripolitikk
4. Strategisk ledelse av service- og informasjonsteknologi

Dataverktoy
Dataverktey benyttes ikke i dette kurset.

[
* K X XN X K X % ¥

Gjennomfering
Forelesninger over 26 timer i 6. semester. Gruppearbeid og diskusjoner.

Eksamen
Fagoppgave.
Oppgaven kan leses individuelt eller av grupper pa inntil tre studenter.

Kontinuasjon

Ved neste ordinare eksamen i kurset.
D615

KURS: SST 7207 EDB, skonomi og
datasikkerhet
Fagansvariig(e): Kjell Rusti, Svein A. Loken
Fagseksjon: SIT
Semester: 6(8)
Vekttall: 1
Mmal

Studentene skal etter kurset ha innsikt i de skonomiske vurderinger som
ma ga forut for anskaffelse av EDB-utstyr, og selvstendig kunne arbeide
med disse problemstillingene. Videre skal de ha innsikt i ulike verktay for
a sikre en god ekonomisk styring av utviklingsprosjekter og av den lopende
drift av sma og store datasystemer. Kurset behandler ogsa sikkerhets- og
sarbarhetsproblemer i forbindelse med intensiv bruk av datateknologi i
bedriftsorganisasjonen, og tar i denne forbindelse ogsa opp metoder og
tiltak for a oke sikkerheten.
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Forkunnskaper
INF 0189 Informasjons- og datasystemer.

Obligatorisk litteratur

Jackson, L.F.: Corporate Information Management. Englewood Cliffs, N.].:
Prentice-Hall 1986.

Diverse tidskriftartikler, spesielt om sikkerhetsaspektet.

Anbefalt litteratur
Cortada, J.W.: EDB Cost and Charges. Englewood Cliffs, N.J.: Prentice-
Hall 1980.

Emneoversikt
- Investeringskalkyler, herunder
* spesielle trekk ved cost/benefit-analyse
- Ulike kontrakts- og finansieringsformer
- @konomisk kontroll med utviklingsprosjekter
- Teknikker for maling og styring av ressursforbruk i datasystemene,
herunder interne debiteringssystemer
- Dataavdelingens kostnadsstruktur
*  maskiner og maskinutnyttelse
*  personell og utdanning
*  leie/kjop av software
- Fysisk driftssikkerhet av sentrale og distribuerte systemer
- Beskyttelsestiltak, herunder kryptografiske metoder
- Software metries

Dataverktoy
Dataverktay benyttes ikke i dette kurset.

Gjennomfering

Kurset gar over 13 timer i 6. (8.) semester. Forelesninger og gruppedisku-
sjoner. Spesialiseringsstudenter i informasjonssystemer kan velge kurset i
8. semester.

Eksamen

Fagoppgave.

Oppgaven leveres i lopet av semestret etter narmere avtale med fagleerer.
Den kan leses individuelt eller av grupper pa inntil tre studenter.

Kontinuasjon

Ved neste ordinare eksamen i kurset.
1D620

154



KURS: SST 7213 Metoder, teknikker og verktay
for systemutvikling

Fagansvarlig(e): Gerhard Skagestein
Fagseksjon: SIT
Semester: 6(8)
Vekttall: 2
mal

Arbeid som gar ut pa & utvikle formaliserte informasjonssystemer og innfere
dem i en organisasjon, betegnes ofte som systemutvikling. Arbeidet har
en teknisk og en organisasjonsmessig side. Kursets mal er & gi studentene
innsikt i prinsipper for analyse av organisasjoners behov for formaliserte
informasjonssystemer og kunnskaper om utforming av spesifikasjoner av
slike systemers ytre egenskaper. Studentene vil fa kjennskap til et utvalgt
sett teknikker for analyse og spesifikasjon.

Videre gir kurset en introduksjon til datamaskinbaserte verktoy for
systemutvikling - bade verktoy for realisering av systemer (sakalte 4.genera-
sjons verktey) og verktay for de tidligere faser i systemutviklingen (plan-
leggings-, analyse- og spesifikasjonsverktay). Studentene far en oversikt
over fordeler og ulemper ved forskjellige typer verktay, og vil ogsa kunne
fa erfaring i bruk av noen fa utvalgte verktoy.

Forkunnskaper
Kurset bygger pa INF 0189 Informasjons- og datasystemer.

Obligatorisk litteratur

Andersen,N.E. et al: Professionel systemudvikling. Kebenhavn: Teknisk
Forlag 1986.

Hawryszkiewycz, 1.T.: Introduction to Systems Analysis and Design.
Sydney: Prentice-Hall 1988.

Tidsskriftartikler og utdrag fra annen aktuell litteratur.

Handboker og lereprogrammer for de aktuelle verktoy.

Anbefalt litteratur

Davis, G.B. og Olson, M.H.: Management Information Systems. New York,
N.Y.: McGraw-Hill 1987.

Skagestein, G. og Thorvaldsen, A.: Fra virkelighet til datamodell. Oslo:
Universitetsforlaget 1986.

Skagestein, G. og Thorvaldsen, A.: Arbeidshefte til Fra virkelighet til data-
modell. Oslo: Universitetsforlaget 1987.

Emneoversikt

1. Oversikt over fagomradet. Bruk av informasjonssystemer i virksom-
heten. Informasjonssystemets livssyklus. Systemutviklingsmodeller.

2. Virksomhetsanalyse, behovsanalyse. Arbeidsmetoder, verktoy og
teknikker.

3. Konstruksjon av informasjonssystemer. Utforming og spesifikasjon av
systemers ytre egenskaper.

4. Styring av systemutviklingsprosjekter.
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Dataverktay

Det er en fordel om studentene far praktisk erfaring i bruk av datamaskin-
baserte systemutviklingsverktay, men dette er ingen nedvendig forutset-
ning for & gjennomfere kurset. Aktuelle verktay vil vaere tilgjengelige pa
Bis terminalrom.

Gjennomfering
Kurset foreleses over 26 timer i 6. (8.) semester. | tillegg til forelesningene
ma studentene lase avingsoppgaver og vare forberedt pé & fremlegge og
forsvare lesningsforslagene i plenumsdiskusjoner.

Studentene ma ved selvstudium tilegne seg tilstrekkelige kunnskaper
om noen utvalgte datamaskinbaserte verktoy - enten ved bruk av hénd-
beker eller ved hjelp av et eventuelt datamaskinbasert leereprogram.

Eksamen
Fagoppgave.
Fagoppgaven skrives av grupper pa inntil tre studenter.

Kontinuasjon

Ved neste ordinaere eksamen i kurset.
D616

KURS: SST 7217 IT-strategi
Fagansvarlig(e): Bo Hjort Christensen
Fagseksjon: SIT
Semester: 6(8)
Vekttall: 1

Mal

Kurset tar sikte pa & gi studentene en dypere innsikt i hvilke interne og
eksterne faktorer som pavirker bedriftens langsiktige anvendelse og styring
av informasjonsteknologi. Det tas bl.a. sikte pa a klarlegge ledelsens
engasjement i denne type spersmal.

Kursets innhold er bade prosessorientert, ledelsesorientert og faktaorien-
tert. Med prosessorientering mener vi den del av kurset som beskriver pa
hvilken mate bedriften gar frem nar en IT-strategi skal bygges opp fra
grunnen. Ledelsesorienteringen tas vare pa ved a beskrive bade det gene-
relle ledelsesengasjement og tilknytningspunktene mellom bedriftens
forretningsstrategi og [T-strategien. Det er et poeng & fokusere pa mulig-
heten for a identifisere informasjonsteknologiske omrader som gir
bedriften konkurransemessige fortrinn. Faktaorienteringen tas vare pa ved
a gi studentene konkret kunnskap om alternative, strategiske hoved-
retninger samt ved en konkret begrepsavklaring med hensyn til hva en
[T-strategi ber inneholde.

Forkunnskaper
Det kreves at studentene har gjennomgatt kurset INF 0189.
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Obligatorisk litteratur

Cash, J.I., McFarlan, FW. og McKenney, ).L.: Corporate Information
Systems Management. 2nd ed. Homewood, lll.: Dow Jones-Irwin 1988.

Diverse artikler.

Emneoversikt

1. Strategibegrepet. [T-strategien plassert i bedriftens totale strategi-
hierarki

2. Modell for utarbeidelse av IT-strategier

3. IT-funksjonens servicegrad - en tilstandsanalyse

4. Strategiske hovedretninger

5. ldentifisering og fastsettelse av strategiske mal og satsingsomrader

6. Alternative styringsmodeller i IT-funksjonen

7. Verktay i strategiprosessen

* informasjonsanalyse/strategisk datamodell

kopling mellom kritiske suksessfaktorer og informasjonsbehov
verdiskapningskjeden

implikasjonsanalyse

strategiske parametre - utvikling av virksomhetsscenarier

Dataverktoy
Dataverktoy benyttes ikke i dette kurset.

* X ¥ ¥

Gjennomfering

Kurset gjennomferes over 13 timer i 6. (8.) semester. | undervisningen vil
det bli lagt vekt pa & eksemplifisere teorien ved hjelp av bedriftsaktuelle
cases. Det skal gjennomfares en obligatorisk fagoppgave. Denne kan lases
individuelt eller i grupper pa maksimum tre personer.

Eksamen
Tre timers skriftlig eksamen og fagoppgave.

Skriftlig eksamen teller 2/3 av samlet karakter, og baseres i stor grad pa
forelesningene.

Ingen hjelpemidler er tillatt ved skriftlig eksamen.

Kontinuasjon

Ved neste ordinre gjennomfering av kurset.
1D623
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KURS: SST 7203 Prosjektarbeid i
systemutvikling

Fagansvarlig(e): Gerhard Skagestein

Fagseksjon: SIT

Semester: 7

Vekttall: 2

Mal
Kurset skal gi en praktisk innsikt og erfaring i gjennomfering av et system-
utviklingsprosjekt.

Forkunnskaper
Kurset bygger pa SST 7213 Metoder, teknikker og verktoy for systemutvik-
ling.

Litteratur

Handbeker i prosjektstyring og systemarbeid.
Handbeker for aktuelle verktay.

Utvalgte tidsskriftartikler.

Dataverktoy
Studentene star fritt til & velge om de vil ta i bruk dataverktay for gjennom-
fering av prosjektet.

Gjennomfering

Kurset gir over 26 timer i 7. semester. Studentene organiseres i grupper
pa 3-5 personer. Hver gruppe ma innen avslutningen av det forutgaende
varsemester finne frem til en systemutviklingsoppgave av begrenset stor-
relse. Oppgaven ma stamme fra offentlig eller privat virksomhet, forenings-
liv e.l. Det er en forutsetning at oppgavestilleren er savidt interessert i
prosjektgjennomfaringen at vedkommende er villig til & delta i styringen
av prosjektet, og forevrig gi prosjektgruppen de opplysninger som er
nedvendige for 4 kunne gjennomfere prosjektet. Oppgaven ma god-
kjennes av fagansvarlig.

Det er en stor fordel om oppgavevalget er avklart i lopet av kurs SST
7213, slik at studentene kan legge hovedvekten pa de verktey som passer
best for gjennomferingen av prosjektet.

Kurset starter med en kort orientering om organisering av systemutvik-
lingsprosjekter. Denne orienteringen holdes pa slutten av det forutgaende
varsemester. Dette gir de studenter som ensker det, en mulighet til &
arbeide med prosjektet over sommeren. Prosjektet vil bli tildelt en veileder
fra Bls faglige stab. | lopet av kurset méa gruppene gi en del orienteringer
i plenum om prosjektfremdriften.

Eksamen

Eksamen avlegges ved & innlevere en prosjektrapport. Innleveringsdato
avtales med faglerer. Prosjektrapporten skal omfatte en produktdel som
presenterer systemutviklingsresultatet samt de vurderinger som ligger bak
dette, og en prosjektgjennomferingsdel som oppsummerer erfaringene fra
prosjektet. | tillegg vil kvaliteten pa de muntlige orienteringer i lopet av
kurset bli tillagt vekt.
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Kontinuasjon

Ved neste ordinaere eksamen i kurset.
1D617

KURS: SST 7214 Informasjon, service og ledelse
Fagansvarlig(e): Johan Olaisen
Fagseksjon: SIT
Semester: 7
Vekttall: 1
Mal

Dette er et kurs i service management, som gir en oversikt over teori og
praksis innen dette fagfeltet. Det legges vekt pa hvordan informasjons-
teknologi brukes til & standardisere og personifisere tjenester. Sentralt star
den image som virksomheten ensker & profilere giennom den tekniske og
funksjonelle kvalitet pa sine varer og/eller tjenester, og hvilke forvent-
ninger og opplevelser som skapes hos kunden gjennom denne kvalitets-
profileringen. Forstaelsen av hvordan virksomheten skaper en forventning
til en teknisk og funksjonell kvalitet som blir tilfredsstilt i kundens opp-
levelse av serviceleveransen, er nokkelen til 4 gjore service til et konkur-
ransefortrinn. Hvordan vi leder, integrerer og organiserer servicekvalitet
som en gjennomgripende filosofi for var virksomhet, vil vaere en viktig del
av kurset.

Obligatorisk litteratur

Clement, ).: Ledelse af servicevirksomheder. Kebenhavn: Civilakono-
mernes forlag 1985.

Lovelock, C.H.: Managing Service. Utvalgte deler. Englewood Cliffs, N.J.:
Prentice-Hall 1988.

I tillegg vil nyere artikler fra faglitteraturen bli brukt samt mindre deler av
boker som belyser service management.

Anbefalt litteratur

Lehtinen, J.: Servicekvalitet i praksis. Oslo: Bedriftseskonomens Forlag 1986.

Mills, P.K.: Managing Service Industries. Cambridge, Mass.: Ballinger 1986

Mills, P.K.: New Perspectives on Post-Industrial Organization. Stockholm:
Akademilitteratur 1977.

Normann, R.: Skapande féretagsledning. Stockholm: Arlev 1975.

Emneoversikt

Begrepet Service Management dekker en rekke komplekse sammenhenger
som blir gjennomgitt i denne rekkefalgen:

Service management som en utfordring

Forstaelsen av servicekvalitet

Design av service

Serviceleveranse

Informasjonsteknologi og standardisering av service

SHRWN
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Informasjonsteknologi og personifisering av service
Kundeorientert service

Ledelse, organisasjon og integrasjon av service

Den menneskelige dimensjon og service

10. Fremtidige trender i serviceproduksjon

LN

Dataverktay
Dataverktoy benyttes ikke i dette kurset.

Gjennomfering
Kurset gjennomferes over 13 undervisningstimer i 7. semester.

Eksamen
Tre timers skriftlig eksamen.
Ingen hjelpemidler er tillatt.

Kontinuasjon

Ved neste ordinzre eksamen i kurset.
1D625

KURS: SST 7216 Personlig databehandling
Fagansvarlig(e): Tor J. Larsen
Fagseksjon: SIT
Semester: 7
Vekttall: 1
Mal

Malet med kurset er 4 gi en fordypning i sentrale temaer i forbindelse med
personlige datamaskiner. Temaer er prinsipielle EDB-tekniske konstruk-
sjonsmater, operativsystemer og bruksomrader. Det vil bli lagt sarlig vekt
pa & identifisere de faktorer som har gjort personlige datamaskiner til den
mest utbredte form for informasjonsteknologistotte i organisasjoner.

Kurset henvender seg til studenter med info/data som spesialiseringsret-
ning, men kan ogsa tas som innvalgsfag av studenter i andre studieret-
ninger.

Forkunnskaper
Obligatorisk kurs i informasjonssystemer pa sivilskonomstudiets 1. avdel-
ing.

Litteratur
Tidsskriftartikler og utdrag fra annen aktuell litteratur.

Emneoversikt
1. Hva er en personlig datamaskin?
2. Historisk utvikling
- personlige datamaskiner som underholdningsobjekt
3. Macintosh og IBM - likheter og forskjeller
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Operativsystemer og brukergrensesnitt

- (Macintosh, UNIX, DOS, Windows, OS/2)

Standardmaskiner og tilleggsutrustning

Programvare i vanlig bruk (standardprogrammer og verktoy)
Filosofien bak IBMs PS/2

Den personlige datamaskin som en del av organisasjonenes IT-strategi
- datakommunikasjon og protokoller

- standardisering av utstyr og programvare

- bruker- og stotteavdelinger

SNow

Dataverktoy

/gursdeltakerne vil bruke bade IBM PC og Macintosh i Bis datarom. IBM
C og Macintosh vil bli brukt som en del av et ovelsesopplegg. Bruk av

dataverktoy er ikke pakrevet til eksamen i faget. Deltakelse i kurset krever

ikke anskaffelse av dataverktoy.

Gjennomfering

Kurset gar over 13 timer i 7. semester. Det kreves obligatorisk innlevering
av to evelsesoppgaver (som vil vare en sammenligning av operativ-
systemer og programvare pa IBM PC og Macintosh).

Eksamen

Tre timers skriftlig eksamen med flervalgssparsmal og noen tilleggspeors-
mal som hver skal besvares kort.

Ingen hjelpemidier er tillatt.

Kontinuasjon

Ved neste ordinaere eksamen i kurset.
D618

KURS: SST 7219 Internasjonal telematikk
Fagansvarlig(e): Johan Olaisen, Tor ). Larsen
Fagseksjon: SIT
Semester: 7
Vekttall: 2
Mmal

Kurset tar sikte pad & presentere og sammenligne internasjonal politikk
innenfor omradene informasjon og telekommunikasjon. Kurset tar videre
sikte pa a belyse hvordan telekommunikasjon og informasjon blir benyttet
som et konkurransefortrinn av den enkelte bedrift. Kurset prover dermed
a belyse hvordan den nasjonale og den internasjonale politikk pA omradet
virker inn pa den strategiske planlegging i den enkelte bedrift. Kurset vil
hovedsakelig ta opp de skonomiske og administrative aspektene av tele-
matikk, men vil ogsa belyse de tekniske sidene i den grad dette er nedven-
dig for & forsta de mikro- og makroskonomiske aspektene.
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Forkunnskaper
Det er en ubetinget fordel med god samfunnsfaglig forstaelse og om
studenten har valgt ett eller flere internasjonalt rettede kurs.

Obligatorisk litteratur

Keen, P.G.W.: Competing in Time. Updated and expanded. Cambridge,
Mass.: Ballinger 1988.

Synnott, W.R.: The Information Weapon. New York, N.Y. Wiley 1987.

| tillegg vil nyere artikler fra faglitteraturen bli brukt, samt deler av boker
som belyser internasjonal telematikk.

Anbefalt litteratur

Kenishi Ohmae: The Mind of the Strategist. Business Planning for Compe-
titive Advantage. Harmondsworth/New York, N.Y.: Penguin Books 1986.

Heglund, L. og Persson, O.: Information och kunskap. Umea: INUM 1985.

Rubin, M.R.: Information Economics and Policy in the US. Littleton:
Libraries Unlimited 1983.

Rada, ).F. et al.: Communication Regulation and International Business.
Amsterdam: North-Holland 1983.

Wenders, ).: The Economics of Telecommunication. Cambridge, Mass:
Ballinger 1987.

Emneoversikt

1. Informasjon som en skonomisk ressurs i samfunnet

2. Informasjon og informasjonsteknologi som en ressurs for bedriften

3. Grunnlaget for en informasjonspolitikk

4. Informasjons- og telekommunikasjonspolitikk i ulike land

5. Telematikkens tekniske muligheter

6. Telematikkens forretningsmessige muligheter

7. Telematikk som konkurransefortrinn

8. Ledelse og organisasjon av telematikk

9. Telekommunikasjon, organisasjon, produksjon og marked i en videre-
foring av den post-industrielle bedrift

Dataverktoy

Det benyttes ikke dataverktay i dette kurset.

Gjennomforing

Kurset gjennomferes over 26 undervisningstimer i 7. semester.

Eksamen

Fagoppgave.

Oppgaven kan loses individuelt eller av grupper pa inntil tre studenter.
Kontinuasjon

Ved neste ordinare eksamen i kurset.
D624
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KURS: SST 7108 Beslutningsstettesystemer
Fagansvarlig(e): Qystein Fjeldstad
Fagseksjon: SIT
Semester: 8
Vekttall: 2
Mal

Beslutningstaking er en sentral ledelsesrolle. Beslutningsstettesystemer
(BSS) er EDB-baserte systemer utviklet for & stotte ledere i deres rolle som
beslutningstakere i sammensatte og uoversiktlige beslutningssituasjoner.

En viktig premiss for den tilnerming til BSS som presenteres i dette
kurset, er at malrettet utvikling og fornuftig bruk av beslutningsstatte-
systemer forutsetter en evne til & beskrive, forsta og vurdere egen og
andres beslutningsprosesser.

Det tas sikte pa & gi studentene en innfering i utvikling og bruk av
systemer som stotter ledere i deres rolle som beslutningstakere. | denne
sammenheng vil kurset gi en oversikt over modeller og metoder for kart-
legging og diagnose av beslutninger i organisasjoner. Videre vil det gis
erfaring i utforming av enkle interaktive systemer basert pa bruk av regne-
arkprogrammer eller lignende programsystem.

Forkunnskaper
Det forutsettes ingen spesielle kunnskaper om EDB-baserte systemer.

Obligatorisk litteratur

Bennett, J.L. (ed.): Building Decision Support Systems. Reading, Mass.:
Addison-Wesley 1983.

Stabell, C.B.: Decision Supporting with Spreadsheet Programs. Kompen-
dium. Beerum: BI forlag 1985.

Diverse artikler.

Emneoversikt

1. Beslutningsstettesystemer: En oversikt

2. Lederen som beslutningstaker. Kognisjon eller organisasjon?

3. Beslutningsforskning: Kartlegging og diagnose av beslutninger i organi-
sasjoner

4. Beslutningskalkyle: Modellbaserte rutiner for behandling av data og
skjenn

5. Utforming av EDB-baserte stottesystemer

6. Iverksetting av stattesystemer

Dataverktoy
Regneark (SuperCalc 4 eller andre regnearkprogrammer).

Gjennomfering

Kurset gér over 26 timer i 8. semester. Undervisningen vil variere mellom
forelesninger, diskusjoner, case og ovelsesoppgaver med EDB-baserte
systemer. Case- og systemoppgaver vil fortrinnsvis berore beslutningssitua-
sjoner som er aktuelle innenfor personalfunksjonen og materialadminis-
trasjon, men vil ogsa dekke andre funksjoner.
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Eksamen
Fagoppgave.

Oppgaven bestar av to cases, som hvert teller 50% av karakteren i kurset.
Alle studenter skal ha deltatt i minst en gruppepresentasjon.

Kontinuasjon

Ved neste ordinere eksamen i kurset.
ID159

KURS: SST 7042 Finans Il
Fagansvarlig(e): @yvind Behren, Pal Korsvold, Dag Michalsen
Fagseksjon: SOKF
Semester: 6
Vekttall: 2
Mal

Kurset er en videreforing av BOK 2063 Finans | fra 1. avdeling. | kurset tar
man sikte pa fordypning i sentrale deler av moderne finans, slik som teorien
om effisiente kapitalmarkeder og modeller for prising av aktiva.

Forkunnskaper
BOK 2063 Finans | eller tilsvarende.

Obligatorisk litteratur

Copeland, T.E. og Weston, J.F.: Financial Theory and Corporate Policy.
3rd ed. Reading, Mass: Addison-Wesley 1988.

Artikler.

Emneoversikt

1. Finans i perfekte markeder under sikkerhet
2.  Usikkerhet med perfekte markeder

3. Imperfekte markeder

Dataverktoy
Studentene anbefales & bruke dataverktey i kurset etter neermere avtale
med faglaerer.

Gjennomfering
Kurset foreleses over 26 timer i 6. semester.

Eksamen

Tre timers skriftlig eksamen.

Eksamen er i stor grad basert pa forelesningene.

Rentetabeller (utdeles) og kalkulator er tillatte hjelpemidler. Det kan ikke
benyttes dataverktoy til eksamen.

Kontinuasjon

Normalt ved neste ordinare eksamen i kurset.
1D164
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KURS: SST 7093 Regnskap II
Anbefalinger til god regnskapsskikk
og verdivurdering av aksjeselskaper

Fagansvarlig(e): Einar Hoch-Nielsen
Fagseksjon: SRRJ
Semester: 6
Vekttall: 2
Mmal

Regnskap I er et obligatorisk kurs for de studenter som velger spesialiser-
ingsretningene regnskap og finans. Intensjonen med kurset er i forste rekke
4 utdype anbefalinger og normer for presentasjon av regnskapsdata, og
dernest vise enkelte praktiske anvendelser av ulike verdivurderinger.

I kursets farste del vil de forskjellige anbefalinger til god regnskapsskikk
bli gjennomgatt. Andre del legger vekt pa a vise hvorledes man i praksis
vil behandle ulike vurderingsalternativer ved beregning av bl.a. aksje-
selskapers substansverdi og goodwill m.m., samt hvorledes dette kommer
til uttrykk i enkelte eierskiftesituasjoner. Det gis dessuten en oversikt over
de viktigste skattemessige konsekvenser ved eierskifte.

Obligatorisk litteratur

Hoch-Nielsen, E.: Verdivurdering av aksjeselskaper. 2. rev. utg. Oslo: Juul
Meller 1985,

Hoch-Nielsen, E.: Lasningsforslag til oppgaver i Verdivurdering av aksje-
selskaper. Oslo: Juul Mgller 1988.

Handeland, @. og Schwenche, H.: Regnskapslovens og aksjelovens
arsoppgjarskapittel med kommentarer. Nr. 12. Oslo: Universitets-
forlaget 1985.

Eventuelt utdelte artikler.

Anbefalt litteratur

Barton, A.D.: The Anatomy of Accounting. Queensland: University of
Queensland Press 1978.

NHHs kompendiumserie: Diverse artikler.

Emneoversikt
Del 1:  God regnskapsskikk, NSRF

* Gjennomgang av G.R.S.

* Enkelte sammenligninger med andre standarder
Del 2:  Verdivurdering av aksjeselskaper

* Beregning av substansverdi

*  Goodwill/Badwill

* Fusjon/Fisjon

* Kjop og salg av virksomhet

Dataverktoy
Dataverktoy benyttes ikke i kurset.

Gjennomfering
Foreleses over 26 timer i 6. semester.
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Eksamen

Tre timers skriftlig eksamen.

Bade litteraturpensum og forelesningene er viktige til eksamen.
Hjelpemidler: Lommekalkulator, rente- og logaritmetabeller, lovsamling.

Kontinuasjon

Ved neste ordinaere eksamen i kurset.
1D626

KURS: SST 7041 Finansanalyse
Fagansvarlig(e): @yvind Behren, Dag Michalsen, Pal Korsvold
Fagseksjon: SOKF
Semester: 6(8)
Vekttall: 2
Mal

Finansanalyse er et fagomrade som i den senere tid har gjennomgatt store
endringer. Den nyere utvikling i regnskapsfaget og de tilstatende fagene
finans og statistikk er opphavet til dette.

Hensikten med kurset er a gi en innfering i metoder for finansanalyse
med serlig vekt pa hvordan forventet avkastning og risiko kan tallfestes.
Dette gjores i et tredelt opplegg:

1. Egenskaper ved regnskapsdata hentet fra finansregnskapet

2. Viktige elementer ved beslutninger som anvender data fra finans-

regnskapet

3. Viktige trekk ved rammeverket for slike beslutninger

Som en del av forseket pa a beskrive og forklare punktene 1, 2 og 3, vil
vesentlig vekt legges pa empiriske undersokelser, sarlig slike som
vurderer ulike metoders kvalitet ved hjelp av statistiske tester. Mange av
problemene i finansanalyse kan bare lgses pa et empirisk niva.

Forkunnskaper

I prinsippet kreves ingen forkunnskaper utover dem som kan forutsettes
kjent fra de obligatoriske kurs pa sivilokonomstudiet. Imidlertid er det
grunn til & understreke fagets kvantitative karakter, med utstrakt bruk av
statistiske metoder.

Obligatorisk litteratur

Foster, G.: Financial Statement Analysis. 2. utgave. Englewood Cliffs, N.J.:
Prentice-Hall 1986.

Diverse artikler.

Emneoversikt
1. Introduksjon
* informasjon og beslutninger
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2. Egenskaper ved regnskapsdata
* analyse av finansregnskapet
* tverrsnittsanalyser
* tidsrekkeanalyser
* effekten av generelle skonomiske forhold pa regnskapsdata
3. Finansiell informasjon og kapitalmarkedene
* kapitalmarkeder og investeringsbeslutninger
* avkastning og risiko
4. Andre anvendelsesomrader
* konkursprediksjon
* kredittvurdering

Dataverktoy
Studentene anbefales & bruke dataverktey i kurset etter naermere avtale
med faglaerer.

Gjennomfering

Kurset foreleses i 6. (8.) semester over 26 timer. Undervisningsformen vil
i hovedsak vaere forelesninger, men enkelte cases kan bli brukt for 3 illu-
strere finansanalyse.

Eksamen

Tre timers skriftlig eksamen.

Eksamen er i stor grad basert pa forelesningene.

Rentetabeller (utdeles) og kalkulator er tillatte hjelpemidler. Det kan ikke
benyttes dataverktay til eksamen.

Kontinuasjon

Normalt ved neste ordinare eksamen i kurset.
1D189
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KURS: SST 7077 Internasjonal skonomi
Fagansvarlig(e): Arne Jon Isachsen
Fagseksjon: SOKF
Semester: 6(8)
Vekttall: 2
Mal
Kurset skal:

1. Gi en oversikt over teorier for internasjonal handel.

2. Diskutere i hvilken grad de ulike teoriene kan forklare internasjonal
handel.

3. Gjennomga de viktigste handelspolitiske virkemidlene.

4. Vurdere handel og skonomisk vekst i u-land.

Forkunnskaper
BOK 5027, SOK 7070, SOK 5018.

Obligatorisk litteratur

Lindert, P.H.: International Economics. 8th ed. Homewood, ll: Irwin 1986.

eller

Ethier, W.J.:.Modern International Economics. 2nd ed. New York, N.Y.:
Norton 1988.

Supplerende litteratur vil det bli henvist til under forelesningene.

Emneoversikt

1. Innledning og oversikt

Teoriene om absolutte og komparative fortrinn
Internasjonal handel og inntektsfordeling

Toll og andre handelshindringer. Effektiv toll. Optimal toll
Internasjonal handel i praksis: Olje, stal og jordbruksprodukter
Kortom:

* begrepet betalingsbalanse

* valutakursregimer og ustabiliteten i valutamarkedene
* multinasjonale selskaper

* den internasjonale gjeldskrise

7. Aktuelle problemstillinger

AR A

Dataverktoy
Dataverktoy benyttes ikke i dette kurset.

Gjennomfering
Forelesninger over 26 timer i 6. (8.) semester.

Eksamen

Tre timers skriftlig eksamen.

Fksamen baserer seg pa det skriftlige pensum pluss forelesningene.
Ingen tillatte hjelpemidler.

Kontinuasjon

Ved neste ordinaere eksamen i kurset.
1D629
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KURS: SST 7087 Finans Il

Fagansvarlig(e): @yvind Behren, Pal Korsvold, Dag Michalsen
Fagseksjon: SOKF
Semester: 7
Vekttall: 2
Mal

Kurset er en viderefering av tidligere kurs i finans. Det fokuserer pa
anvendelse av tidligere gjennomgatt teori pa praktiske problemstillinger
som kapitalkostnad, verdifastsettelse, renteswapper o.1. Videre gjennomgas
sentral empiri for omrader som kapitalstruktur, dividendepolitikk og
fusjon.

Forkunnskaper
BOK 2063 Finans | og SST 7042 Finans II.

Obligatorisk litteratur
Copeland, T.E. & Weston, J.F.: Financial Theory and Corporate Policy.
3rd ed. Reading, Mass.: Addison-Wesley 1988.

Artikler.

Emneoversikt

1. Investeringsanalyse under usikkerhet - flerperiodeproblemet
2. Kapitalstruktur og kapitalkostnad

3. Dividendepolitikk

4. Teorianvendelser i bedriftsfinans

5. Oppkjep og fusjon

6. Valutarisiko

Dataverktoy

Studentene anbefales & bruke dataverktay i kurset etter nermere avtale
med faglaerer.

Gjennomfering
Kurset foreleses over 26 timer i 7. semester.

Eksamen

Tre timers skriftlig eksamen.

Eksamen er i stor grad basert pa forelesningene.

Rentetabeller (utdeles) og kalkulator er tillatte hjelpemidler. Dataverktoy
kan ikke benyttes til eksamen.

Kontinuasjon

Normalt ved neste ordinaere eksamen i kurset.
ID1661
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KURS: SST 7089 Internasjonal finans
Fagansvarlig(e): Pal Korsvold
Fagseksjon: SOKF
Semester: 7
Vekttall: 2
Mal

Hensikten med kurset er & gi en innfering i ledelse av finansfunksjonen
for en bedrift som opererer i en internasjonal dimensjon. Faget er saledes
bedriftsoskonomisk (eller mikro) orientert, og tar opp generelle samfunns-
okonomiske temaer bare i den grad disse har direkte relevans for bedrifts-
ledelsen. | tillegg vil de forskjellige temaer bare bli diskutert i den grad de
er relevante for bedriftens finansfunksjon, og i den grad denne funksjonen
forandres som falge av at bedriften opererer i den internasjonale (i motset-
ning til den nasjonale) dimensjon.

Forkunnskaper
BOK 2063 Finans 1 eller tilsvarende.

Obligatorisk litteratur

Shapiro, A.C.: Multinational Financial Management. 3rd ed. Boston, Mass.:
Allyn and Bacon 1988.

Lessard, D.R. (ed.): International Financial Management. 2nd ed. New
York, N.Y.: Wiley 1985.

Diverse artikler.

Emneoversikt
1. Introduksjon
2. Valutamarkeder:
* det internasjonale pengesystem
* prisdannelse
* prognostisering
3. Valutarisiko
* bedriftens valutaeksponering
* sikringstiltak mot kursfluktuasjoner
4. Politisk risiko
5. Bedriftens investerings- og finansieringspolitikk
* investeringsstrategi
* internasjonale kapitalkilder
* kapitalstruktur og kapitalkostnad
6. Intra-konsern kapitaloverferinger (skatt, overferingspriser etc.)
7. Rapportering og kontroll
8. Import/eksportfinansiering

Dataverktay
Studentene anbefales & bruke dataverktey i kurset etter naermere avtale
med fagleerer.

Gjennomfering
Kurset foreleses over 26 timer i 7. semester. Undervisningen vil hoved-
sakelig basere seg pa forelesninger, men diverse cases vil ogsa bli brukt.
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Eksamen

Tre timers flervalgseksamen.

Eksamen er i stor grad basert pa forelesninger.

Alle hjelpemidler er tillatt. Det kan ikke benyttes dataverktay ved eksamen.

Kontinuasjon
Normalt ved neste ordinare eksamen i kurset.
1ID188

KURS: SST 7175 Finansielle investeringer
Fagansvarlig(e): @yvind Behren, Pal Korsvold, Dag Michalsen
Fagseksjon: SOKF
Semester: 7
Vekttall: 2

Mal

Kurset er en viderefering av tidligere kurs i finans, og har til hensikt & vise
sammenhenger mellom finansmarkeder og prising av ulike finansielle
aktiva.

Forkunnskaper
BOK 2063 Finans | og SST 7042 Finans II.

Obligatorisk litteratur

Haugen, R.A.: Introductory Investment Theory. Englewood Cliffs, N.).:
Prentice-Hall 1987.

Artikler.

Anbefalt litteratur
McGroth, Hammerbacher og Meyer: Studyguide. Introductory Investment
Theory. Englewood Cliffs, N.J.. Prentice-Hall 1987.

Emneoversikt
1. Finansmarkeder
* markedenes funksjon
* generell verdifastsettelse
2. Risiko og forventet avkastning
* verdipapirer
* portefoljer
* kapitalverdimodellen
Effisiente kapitalmarkeder
Verdifastsettelse pa aksjer
Verdifastsettelse pa andre verdipapirer
* obligasjoner
* andre
6. Portefoljeledelse
* investeringsselskaper
* portefoljeledelse
* evaluering/revisjon av portefoljer

DA w
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Dataverktoy
Studentene anbefales & bruke dataverktey i kurset etter narmere avtale
med faglaerer.

Gjennomfering
Kurset foreleses over 26 timer i 7. semester.

Eksamen

Tre timers skriftlig eksamen.

Eksamen er i stor grad basert pa forelesningene.

Rentetabeller (utdeles) og kalkulator er tillatte hjelpemidler. Dataverktoy
kan ikke brukes til eksamen.

Kontinuasjon

Normalt ved neste ordinare eksamen i kurset.
1D204

KURS: SST 7080 Casekurs i finans
Fagansvarlig(e): @yvind Behren, Pal Korsvold, Dag Michalsen
Fagseksjon: SOKF
Semester: 8
Vekttall: 2

Mal

Gi studentene innsikt i teorianvendelse pa finansielle problemstillinger samt
oppeve evnen til skriftlig og muntlig formidling og aktiv deltakelse i gruppe-
diskusjoner.

Forkunnskaper
Det kreves at BOK 2063 Finans | og SST 7042 Finans Il er gjennomgatt.

Obligatorisk litteratur
Dimson, E. og Marsh, P.: Cases in Corporate Finance. New York, N.Y.:
Wiley 1988.

Emneoversikt

1. Styring av arbeidskapital
2. Investeringsanalyse

3. Finansieringsanalyse
4.

Kapitalstruktur
5. Dividendepolitikk
Dataverktoy

Studentene anbefales & bruke dataverktey i kurset etter narmere avtale
med faglaerer.

Gjennomfering
Kurset gjennomfares over 26 timer i 8. semester. Den forste samlingen er
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avsatt til introduksjon og presentasjon av kurset. Studentene deler seg i
grupper pa to til tre deltakere.

Casediskusjonen gjennomfares ved at en tilfeldig utvalgt gruppe presen-
terer sitt forslag til lesning av det aktuelle problem overfor de andre kurs-
deltakerne.

Til to av casene skal alle grupper levere inn et 10 — 15 siders maskin-
skrevet innlegg.

Casekurset er obligatorisk i spesialiseringsretningen finans. Bare
studenter med denne spesialiseringsretning og i sivilskonomstudiets 8.
semester har anledning til 4 ta kurset.

Det er i prinsippet obligatorisk fremmete pa kurset. Det tillates ett fravaer
uten gyldig grunn og ett fraveer med gyldig grunn. Ved flere fraveer ma
studenten normalt falge kurset pa nytt.

Eksamen

Studentene blir evaluert etter prestasjon pa skriftlige innleveringer, 25%
pa hver. Karakteren pa de(t) muntlige innlegg og pa vanlig deltakelse i disku-
sjonen teller 50%.

Kontinuasjon

Kontinuasjon skjer etter avtale med kursansvarlig.
1D203

KURS: SST 7131 Forbrukeratferd
Fagansvarlig(e): Hans M. Thjemoe
Fagseksjon: SMF
Semester: 6
Vekttall: 2
Mal

Kunnskaper om forbrukernes motiver og beslutningsprosesser er en forut-
setning for systematisk markedsfering. Kurset tar sikte pa a gi kunnskaper
om de viktigste trekk ved forbrukernes atferd pa ulike markeder og om
de faktorer som pavirker denne atferden. Individuelle faktorer omfatter
motivasjon, persepsjon og lering. Sentrale gruppeforhold er referanse-
grupper, samfunnsklasser og kultur. Et annet mal for kurset er & gi innsikt
og ovelse i bruk av atferdsteori samt innsikt i kognitiv psykologi og okono-
misk psykologi.

Forkunnskaper
Det forutsettes at MRK 3046 Markedsferingsledelse er gjennomgatt.

Obligatorisk litteratur
Schiffman, L.G. og Kanuk, L.L.: Consumer Behavior. 3rd ed. Englewood
Cliffs, N.J.: Prentice-Hall 1987.

Anbefalt litteratur
Thjemee, H.M.: Forbrukeratferd. Asker: Singularis 1989.
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Emneoversikt
1. Forbrukeratferd - grunnleggende begreper
* historisk utvikling av omradet
* om praktisk bruk av teori
* markedssegmentering
2. Individuelle faktorer i forbrukeratferden
* motivasjon og personlighet
* livsstil
* persepsjon
* leering
* innstillinger
3. Gruppeinnflytelser pa forbrukeratferden
* referansegrupper
* familien som beslutningsenhet
* samfunnsklasser
* kulturforhold
4. Forbrukerens beslutningsprosess
* personlig innflytelse og opinionslederskap
* innovasjonsspredning
* stadier i forbrukerens beslutningsprosess
5. Nye anvendelsesomrader for viten om forbrukeratferd

Dataverktoy

Dataverktoy blir benyttet i noen utstrekning ved at studentene laser cases
fra MarkUp. Denne case-samling samt programvare har de med seg fra
kursene i markedsferingsledelse i 3. og 4. semester.

Gjennomfering

Kurset gjennomferes i 6. semester over 26 timer. Undervisningsformen er
forelesninger med diskusjon rundt spesielle emner. Deltakerne ma ogsa
vaere forberedt pa a arbeide med cases underveis.

Eksamen
Fagoppgave og individuell skriftlig prove.

Fagoppgaven kan lgses av en til tre studenter. Den individuelle preven
vil bli vurdert med Bestatt/Ikke bestatt. Man ma besta bade fagoppgaven
og den individuelle preve for a fa godkjent resultatet.

Fagoppgaven innleveres 21. mai.

Kontinuasjon

Etter avtale med faglarer.
iD206
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KURS: SST 7138 Markedsanalyse
Fagansvarlig(e): Thorolf Helgesen
Fagseksjon: SMF
Semester: 6
Vekttall: 2
Mal

Kursets mal er & gi studentene en forstaelse av hvordan man kan skaffe
seg et solid informasjonsgrunnlag for utevelse av markedsferingsfunk-
nen. Undervisningen tar sikte pa a gjere studentene i stand til selv &
giennomfore enklere markedsundersekelser, og til & bii kvalifiserte inn-
kjopere av markedsanalysetjenester ved mer omfattende undersokelser.

Forkunnskaper

Metodisk er kurset relatert til statistikk og bedriftsakonomisk teori, og forut-
setter grunnleggende kunnskaper innen disse emner. | undervisningen vil
det bli lagt vekt pa a diskutere metodene ut fra markedsferingsproblem-
stillinger, og kurset forutsetter derfor ogsa en grunnleggende forstaelse av
markedsfering og forbrukeratferd.

Obligatorisk litteratur

Aaker, D.A. og Day, G.S.: Marketing Research. 3rd ed. New York, N.Y.:
Wiley 1986.

Diverse artikler.

Emneoversikt

1. Forskningsprosessen ved markedsundersokelser

2. Datainnsamling — primer- og sekundardata

3. Utforming av maleinstrumenter

4. Utvalgsmetode

5. Dataanalyse — univariate, bivariate og multivariate metoder

Dataverktoy
MINITAB

Gjennomfering

Kurset gjennomferes over 26 timer i 6. semester. Undervisningen vil besta
av forelesninger og avelsesoppgaver. Studentene vil levere korte, skriftlige
lesninger pa evelsesoppgavene, og forventes & delta aktivt i klassedisku-
sjoner.

Eksamen
Fagoppgave. Minifagoppgaver. Kontrollprave.

Karakteren fastsettes pa grunnlag av skriftlige besvarelser av ovelsesopp-
gavene, en fagoppgave og en individuell prove ved semestrets slutt.
Fagoppgaven kan integreres med kurset SST 7131 Forbrukeratferd. For &
besta faget m& man besta ovelsesoppgavene, fagoppgaven og den individu-
elle prave.

Kontinuasjon

Ved neste ordinare eksamen i kurset.
1D205
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KURS: SST 3353 Markedsfering pa
bedriftsvaremarkedet

Fagansvarlig(e): Svein-Erik Blom

Fagseksjon: SMF

Semester: 6(8)

Vekttall: 2

Mmal

Man tar sikte pa & klarlegge de helt spesielle arbeidsbetingelser som
hersker p& bedriftsvaremarkedet, og pavise hvilke konsekvenser de far for
planleggingen og gjennomferingen av markedsferingen. Med dette som
utgangspunkt skal studentene ha grunnlag for & overfore sine generelle
kunnskaper om markedsfering til ulike situasjoner pa bedriftsvaremarkedet
og foreta fornuftige beslutninger.

Forkunnskaper
Ingen spesielle forkunnskaper kreves utover at studentene har grunnlegg-
ende kjennskap til markedsfering.

Obligatorisk litteratur

Webster jr., F.E.: Industrial Marketing Strategy. 2nd. Ed. New York, N.Y.:
Wiley 1984.

Eventuell tilleggslitteratur oppgis av foreleser.

Det tas forbehold om endring.

Emneoversikt

1. Markedsinndelinger, produktkarakteristika
Spesielle trekk ved bedriftsvaremarkedet

2. Kjopsatferd
Oversikt over og gjennomgang av ulike modeller
Kjepers vurderingsnormer ved valg av leveranderer og produkt ut fra
kjopets art og bedriftstype

3. Markedsfering pa bedriftsvaremarkedet
Faktorer som har innflytelse pa valg og kombinasjon av konkurranse-
midler

4. Segmentering

5. Narmere om de enkelte konkurransemidler
6. Prispolitikk/distribusjon

7. Reklame/salgsfunksjonen

8. Teknisk service/kundeservice

Dataverktgy

Dataverktoy benyttes ikke i dette kurset.

Gjennomfering
Kurset gjennomferes over 26 timer i 6. (8.) semester. Undervisningen vil
besta av forelesninger og evelser i grupper.

Eksamen
Fire timers skriftlig eksamen.
Ingen hjelpemidler er tillatt.
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Kontinuasjon

Ved neste ordinare eksamen i kurset.
D207

KURS: SST 7137 Styring av distribusjons- og
salgsfunksjonen
Fagansvarlig(e): Svein-Erik Blom, Geir Gripsrud
Fagseksjon: SMF
Semester: 6(8)
Vekttall: 2
Mal

For & gjennomfoere salg til de endelige brukerne er man vanligvis avhengig
av et samspill med partene i et distribusjonssystem. Forholdet mellom leve-
randerer og distribusjonsledd er av sentral betydning for en effektiv
markedsfering, og situasjonen pa dette felt har endret seg sterkt i lopet
av de siste 10-20 arene. Det er en klar tendens til at det etableres langsik-
tige forbindelser mellom partene. Samarbeidsforholdene far ogsa konse-
kvenser for ledelse og organisering av salgsapparatet.

Kurset tar sikte pa a gi studentene teoretisk og praktisk innsikt i distribu-
sjonsstrategi og salgsadministrasjon.

Forkunnskaper
Det forutsettes at MRK 3046 Markedsferingsledelse er gjennomgitt.

Obligatorisk litteratur
Utdelte artikler innenfor ulike emneomrader.

Anbefalt litteratur

Oppgitte deler av:

Stern, LW. og El-Ansary, A.l.: Marketing Channels. 2. utgave. Englewood
Cliffs, N.J.: Prentice-Hall 1984

Stanton, W.J. og Buskirk, R.H.: Management of the Sales Force. 6. utgave.
New York, N.Y.: McGraw-Hill 1983.

Bokene vil veere tilgjengelige pa Biblioteket for kortidsutlan.

Emneoversikt

Vertikal integrasjon og samarbeid

Valg av distribusjonsstrategi

Makt, konflikt og koordinering

Praktiske samarbeidsformer

Salgsfunksjonen som bindeledd leverandar — distributer
Salgsprosessen

Planlegging og styring av salgsfunksjonen

Systemsalg

Dataverktoy
Dataverktoy benyttes ikke i dette kurset.

GNUAWN A
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Gjennomfering

Kurset gjennomferes over 26 timer i 6. (8.) semester i form av foreles-
ninger og bedriftsbesak. Det tas ogsa sikte pa & trekke inn gjesteforelesere
for a belyse praksis.

Eksamen
Fagoppgave.

Fagoppgaven skrives av maksimalt to studenter. Tema fastsettes etter
avtale med foreleserne.

Kontinuasjon

Ved lkke bestatt skrives ny fagoppgave etter avtale med de kursansvarlige.
D211

KURS: SST 3449 Dataanalyse i markedsfering
Fagansvarlig(e): Thorolf Helgesen
Fagseksjon: SMF
Semester: 7
Vekttall: 2
Mal

Anerkjennelse av at de fleste systemer er basert pa multivariate sammen-
henger har ledet til utviklingen av avanserte, statistiske analysemetoder for
data fra empiriske undersokelser. Stadig sterre tilgjengelighet av data og
EDB-systemer har fort til utstrakt bruk av disse metoder innen markeds-
analyse og andre omrader.

| dette kurset vil et utvalg statistiske metoder for markedsanalyse bli
diskutert. De matematiske og statistiske metoder for markedsanalyse blir
diskutert i noen utstrekning, men kurset vil primaert vare elsesorientert.
Diskusjon av anvendelse vil tildels vare markedsferingsanvendorientert,
uten at dette skulle forhindre at personer med bakgrunn fra andre disi-
pliner kan ha utbytte av a delta.

Forkunnskaper
Det ventes at deltakerne behersker elementeer statistikk og har kjennskap
til korrelasjon og regresjon.

Obligatorisk litteratur
Hair, J.F., Anderson, R.E., og Tatham, R.L.: Multivariate Data Analysis with
Readings. 2nd ed. New York, N.Y.: Macmillan 1987.

Emneoversikt

Regresjonsanalyse

Diskriminantanalyse

Variansanalyse

Korrelasjonsanalyse

Faktoranalyse

Multidimensjonal skalering og conjoint analyse

ok w A
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Dataverktoy
MINITAB og SPSS eller andre relevante og tilgjengelige programpakker
forutsettes brukt i forbindelse med ovelsesoppgaver.

Gjennomfering

Kurset gjennomfares over 26 timer i 7. semester. Undervisningen vil hoved-
sakelig besta av forelesninger. Studentene vil i grupper gjennomfore data-
analyseprosjekter med innlevering av skriftlige oppgaver og muntlig presen-
tasjon i klassen. Hver gruppe gjennomfarer en oppgave.

Eksamen

Ovelsesoppgaver i lopet av kurset samt en individuell skriftlig preve ved
semestrets slutt.

Qvelsesoppgavene og den individuelle praven teller 50% hver.

Tillatt hjelpemiddel: Kalkulator.

Kontinuasjon

Ved neste ordinare eksamen i kurset.
D641

KURS: SST 7133 Caseprogram i markedsfering
Fagansvarlig(e): Thorolf Helgesen
Fagseksjon: SMF
Semester: 7
Vekttall: 2
Mal

Kurset er obligatorisk for studenter som velger markedsfering som spesiali-
seringsretning.

Det skal oppeve studentenes evne til 4 anvende markedsferingsteori i
konkrete beslutningssituasjoner.

Forkunnskaper
Det forutsettes at studentene har gjennomgatt MRK 3046 Markedsferings-
ledelse, SST 7131 Forbrukeratferd og SST 7138 Markedsanalyse.

Obligatorisk litteratur
Caseprogrammer samt utdelt pensumliste for aktuelle cases.

Emneoversikt

Casene tar utgangspunkt i ulike beslutningssituasjoner innen f.eks. folg-
ende temaer:

1. Markedskommunikasjon
Produkt- og prispolitikk
Distribusjonspolitikk
Internasjonal markedsfering
Service Management
Industriell markedsfering
Markedsstrategi
Forbrukeratferd

PN AWN
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Dataverktoy
Dataverktoy benyttes ikke i dette kurset.

Gjennomfering
Kurset gjennomfores med seks til atte casedroftinger (26 timer i 7.
semester), der studentene blir delt inn i diskusjonsgrupper pa 12 - 15 del-
takere, som deretter deles inn i grupper pa to til fire studenter. Disse
sammensettes pa tvers av ulike spesialfelt innen spesialiseringsretningen.
Hver gruppe skal levere ett skriftlig caseinnlegg (ca. ti maskinskrevne sider),
som skal presenteres i diskusjonsgruppen. Til de andre casegjennom-
gangene forventes det at man er godt forberedt og deltar aktivt i disku-
sjonen.

Skriftlige besvarelser (maskinskrevet) skal vare innlevert pa seksjons-
sekretariatet senest en uke for presentasjonen.

Eksamen
Fagoppgaver og muntlig eksamen.

Det gis en samlet karakter. Skriftlige innleveringer gis vekt 3, mens den
muntlige deltakelse har vekt 1 pr. casediskusjon.

Det er kun tillatt med ett fraveer med gyldig grunn. Fravaer uten gyldig
grunn gis karakter 6.0 for vedkommende case. En slik karakter kan ikke
senere velges bort. Ved flere fraveer ma studenten vanligvis ta kurset pa

nytt.

Kontinuasjon

Kontinuasjon skjer etter avtale med kursansvarlig.
1D208
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KURS: SST 7135 Internasjonal markedsfering
Fagansvarlig(e): Runar Framnes, Carl Arthur Solberg
Fagseksjon: SMF
Semester: 7
Vekttall: 2

Mal

Kurset skal gi en innfering i sentrale arbeidsbetingelser (internasjonalt,
nasjonalt og internt) for bedrifter som opererer pa internasjonale
markeder. Videre vil kurset behandle hvordan norske bedrifter kan utvikle
levedyktige internasjonale markedsstrategier.

Forkunnskaper
Man forutsetter kjennskap til markedsfering tilsvarende kurset MRK 3046
Markedsfaringsledelse.

Obligatorisk litteratur

Solberg, C.A. (red.): Eksportmarkedsfering. 3. utg. Oslo: Tanum-Norli 1986.

Svendsen, B. (red.): Internasjonaliseringsstrategier for norske bedrifter.
Oslo: Tanum-Norli 1982.

Solberg, C.A. (red.): Etableringer i utlandet. Oslo: Norges Industriforbund
1984.

Fagoppgaver og diverse utdelt materiale er ogsa pensum.

Emneoversikt

Internasjonale rammebetingelser for norske eksportarer
Inngangsstrategier ved internasjonal markedsfering
Valg av marked og marketing mix

Utvalgte, spesielle emner som f.eks.:

- eksportfinansiering

- risikodekning ved eksport

- handel med statshandelsland

- handel med utviklingsland

- eksportjus

- transport - fysisk distribusjon

Dataverktoy
Dataverktoy benyttes ikke i dette kurset.

Eal

Gjennomfering
Kurset gjennomferes over 26 timer ved forelesninger og fagoppgavepresen-
tasjon i 7. semester.

Eksamen
Fagoppgave og en kontrolleksamen.

Kontrolleksamen er individuell, og blir evaluert med Bestatt/lIkke bestatt.
Kontrolleksamen ma veere bestatt for a fa karakter. | fagoppgaven kan man
arbeide i grupper pa inntil tre studenter.

Kontinuasjon

Ved neste ordinere eksamen i kurset.
1D209

181



KURS: SST 7136 Serviceledelse og intern
markedsfering

Fagansvarlig(e): Svein-Erik Blom

Fagseksjon: SMF

Semester: 7

Vekttall: 2

Mal

Kurset bruker et ledelsesperspektiv i gjennomgangen av muligheter og
problemer ved utviklingen av bedrifter innen tjenestesektoren og service-
funksjonen i industribedrifter. Kurset tar ogsa sikte pa a formidle kunnskap
om planlegging, organisering og gjennomfering av intern markedsfering.

Forkunnskaper
Det forutsettes at MRK 3046 Markedsfaringsledelse er gjennomgatt.

Obligatorisk litteratur

Normann, R.: Service Management. Oslo: Bedriftsekonomens Forlag 1983.
Arndt, J. og Friman, A.: Intern markedsfering. Oslo: Tanum-Norli 1984.
Artikler som deles ut.

Emneoversikt

1. Seertrekk ved tjenester
* Normanns fem-punkts modell
* kjerne- og periferitjenester

2. Intern markedsfering
* mal
* midler
* organisering

3. Markedsorientert organisasjonsutvikling
* rekruttering
* kompetanseutvikling
* ledelse ved hjelp av motivasjon
* styringssystemer

Dataverktoy
Dataverktoy benyttes ikke i dette kurset.

Gjennomfering

Kurset gjennomferes i 7. semester over 26 timer. Undervisningsformen er
forelesninger med diskusjon. Fordypningen vil skje ut fra grunnbekene
og cases, samt med gjesteforelesere som belyser praksis innen fagomradet.

Eksamen
Fagoppgave.

Fagoppgaven skal lases av maksimalt to studenter og innleveres primo
januar etter naermere avtale.

Kontinuasjon

Ved neste ordinare eksamen i kurset.
1D628
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KURS: SST 7139 Markedskommunikasjon
Fagansvarlig(e): Thorolf Helgesen
Fagseksjon: SMF
Semester: 7
Vekttall: 2
Mal

Malet er & gi studentene grunnleggende kjennskap til psykologisk/
sosiologisk kommunikasjonsteori satt inn i en markedsferingssammenheng
og anvendt pa praktiske problemstillinger. Hovedvekten legges pa kommu-
nikasjon gjennom massemedier og spesielt pa reklame.

Forkunnskaper
Det forutsettes at MRK 3046 Markedsferingsledelse er gjennomgatt.

Obligatorisk litteratur

Ray, M.L.: Advertising and Communication Management. Englewood
Cliffs, N.J.: Prentice-Hall 1982.

Kotler, P.: Marketing Management. 6th ed. Englewood Cliffs, N.J.:
Prentice-Hall 1988.

Helgesen, T.: Artikkelsamling om medier og medievalg.

Emneoversikt

1. Generell innfering i markedskommunikasjon - modeller og begreper
2. Reklamen som markedsferingsparameter

3. Beslutningsprosessene knyttet til bruken av markedskommunikasjon.

Reklamebudsjettering og kontroll
Situasjonsanalyse og kommunikasjonsstrategier
Malgrupper og malgruppebeskrivelser

Reklamens idégrunnlag. Posisjonering og utforming
Medievalget

Effektmalinger

Det norske og internasjonale reklamemarkedet

10. Samfunnsinformasjon

11. Reklamen i samfunnet

PPN

Dataverktoy
Dataverktoy benyttes ikke i dette kurset.

Gjennomfering
Kurset foreleses over 26 timer i 7. semester.

Eksamen
Fagoppgave og kontrolleksamen.

Ved kontrolleksamen gis kun karakteren Bestatt/Ikke bestatt. Ikke bestatt
pa denne proven betyr at kandidaten ikke har statt i kurset uansett
karakter pa fagoppgaven. Fagoppgaven kan leses individuelt eller av
grupper pa inntil tre studenter. Frist for innlevering 4. desember.

Kontinuasjon

Etter avtale med fagleerer.
D179
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KURS: SST 7030 Internasjonale markeds-
strategier

Fagansvarlig(e): Runar Framnes, Carl-Arthur Solberg

Fagseksjon: SMF

Semester: 8

Vekttall: 2

Mal

Hensikten med kurset er & gi studentene anledning til & benytte ervervet
kunnskap pa praktiske problemstillinger for bedrifter som arbeider pa inter-
nasjonale markeder — herunder a kunne drofte aktuelle faglige problemer
pa et fremmed sprak (engelsk).

Forkunnskaper
Det forutsettes at studentene har gjennomfert kurset SST 7135 Inter-
nasjonal markedsforing.

Obligatorisk litteratur
Caseprogram pluss alt stoff fra kurset Internasjonal markedsfering.

Anbefalt litteratur
Det er en omfattende liste med anbefalt litteratur som blir spesifisert til
det enkelte case.

Emneoversikt

1. Eksportstart

Eksportorganisasjon

Eksportplanlegging

Eksportpavirkning

Statshandelsland

Systemsalg

. Uteetablering

(Det tas forbehold om at nye emner etter hvert vil kunne erstatte dem som
er angitt her.) To cases blir valgt ut og gjennomgés pa nytt som rollespill
pa engelsk.

NG A wWN

Dataverktoy
Dataverktoy skal ikke benyttes i dette kurset.

Gjennomfering
Kurset blir giennomfert over 26 timer i 8. semester basert pa 6-8 casedroft-
inger med norske bedrifter som utgangspunkt. Etter en innledende foreles-
ningsrekke vil casene gjennomgas pa internatseminar av inntil fem dagers
varighet med forutgdende forberedelse under veiledning.

Kurset gjennomferes med maksimum 24 deltakere. Utvelgelsen skjer
pa grunnlag av evaluering i kurset Internasjonal markedsfering.

Eksamen
Eksamen vil bli basert pa presentasjon og drefting av cases og fagopp-
gaver. Det vil bli gitt anledning til bade individuell og gruppevis evaluering.

184



Kontinuasjon

Ved neste ordinaere eksamen i kurset.
1D230

KURS: SST 7047 Interne styringsdata
Fagansvarlig(e): Trygve Naug
Fagseksjon: SRR}
Semester: 6(8)
Vekttall: 2
Mal

Vesentlig i kurset Interne styringsdata vil veere & studere metoder for kost-
nadsestimering og resultatanalyse. Kurset kan sies a vare en videreutvikling
av grunnkurset @konomistyring - internregnskap, hvor man benytter enkle
metoder for & estimere kostnadsforlgpet og foretar en mest mulig korrekt
fordeling av kostnadene pa kostnadssteder og kostnadsbarere.
| kurset forutsetter man a ha som grunnlag kostnadsdata for flere
perioder, f.eks. kostnadsdata fra et manedlig driftsregnskap. Et slikt
utgangspunkt leder naturlig til bruk av statistiske metoder i kostnads-
estimeringen.
Formalet med kurset vil vaere & utvikle og benytte metoder med sikte pa
1. & komme frem til et mest mulig korrekt estimat for kostnadsforlgpet
2. & anvende opplysninger om kostnadsforlepet
* i kalkyler som grunnlag for optimale beslutninger
* ved kontroll av kostnadsforbruket i senere perioder

Forkunnskaper
Internregnskap, statistikk.

Obligatorisk litteratur

Kaplan, R.S.: Advanced Management Accounting. Englewood Cliffs, N.J.:
Prentice-Hall 1982.

Naug, T. og Flakke, P.A.: Internregnskap. Kap. 10, 15 og 16. Oslo: Univer-
sitetsforlaget 1982.

Diverse artikler:

Davidson, J. og Trueblood, R.M.: «Accounting for Decision-Making» i The
Accounting Review 36 (4) 1961:577-582.

Benston, G.J.: «Multiple Regression Analysis of Cost Behavior» i The
Accounting Review 41 (4) 1966:657-672.

Flakke, P.A. og Naug, T.: «Kostnadsbudsjettering — kostnadsestimering og
kostnadsprediksjon basert pa regresjonsanalyse». (Bls skriftserie. Nr. 2
1978/nr. 1 1979). Barum: Bl Forlag 1979.

Jaedicke, R.K. og Robichek, A.A.: «Cost - Volume - Profit Analysis under
Conditions of Uncertainty» i The Accounting Review 39 (4) 1964:917-926.

Johnsen, G.L. og Simik II, S.S.: «<Multiproduct C-V-P-Analysis under Uncer-
tainty» i Journal of Accounting Research 9 (2) 1971:278-286.

Lerner, E.M. og Rappaport, A.: «Limit DCF in Capital Budgeting» i Harvard
Business Review 46 (5) 1968:133-139.
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Ferrara, W.L. og Hayya, ).C.: «<Towards Probabilistic Profit Budgets» i Mana-
gement Accounting 52 (4) 1970:23-28.

Probst, F.R.: «Probabilistic Cost Controls: A Behavioral Dimension» i
Accounting Review 46 (1) 1971:113-118.

Goetz, B.E.: «Transfer Prices: An Exercise in Relevancy and Goal Congru-
ence» i The Accounting Review 42 (3) 1967:435-440.

Jensen, R.E.: «<A Multiple Regression Model for Cost Control - Assumptions
and Limitations» i The Accounting Review 42 (2) 1967:265-273.

Emneoversikt
1. Innledning — regnskapssystemets plass i beslutningsprosessen
Litteratur: Kaplan ch. 1, Davidson & Trueblood
2. Estimering av kostnadsforlep
Klassifikasjon av kostnader
Litteratur: Kaplan ch. 2
Regresjonsanalyse
Litteratur: Kaplan, ch. 3 og 4, Benston, Flakke & Naug
Learning Curves
Litteratur: Kaplan ch. 4
3. Kostnadsdata i beslutningsmodeller
Kostnad — resultat — volumanalyse
Litteratur: Kaplan ch. 5, 6 og 7, Jaedicke & Robichek, Johnson & Simik I
Lagermodeller — regnskapsmessige aspekter
Litteratur: Kaplan ch. 8
Investeringsplanlegging
Litteratur: Lerner & Rappaport
Resultatbudsjettering
Litteratur: Ferrara & Hayya
4. Kostnadskontroll
Etablering av standardsatser — kostnadsavvik
Litteratur: Kaplan ch. 9, Naug & Flakke kap. 10 og 16
Analyse av kostnadsavvik
Litteratur: Kaplan ch. 10, Probst
5. Spesielle emner
Desentralisering og intern prisavregning
Litteratur: Kaplan ch. 13, 14 og 15, Goetz,
Naug & Flakke kap. 15

Dataverktoy

| forbindelse med regresjonsanalyse benyttes MINITAB enten pa Bls stor-
maskin eller pa PC. PC-versjonen koster ca. kr. 400.-. Dataverktoy kan ikke
benyttes til eksamen, men det forutsettes at studentene kan lese resul-
tatene pa en datautskrift.

Gjennomfering
Forelesninger over 26 timer i 6. (8.) semester.

Eksamen

Tre timers skriftlig eksamen.

Pensum til eksamen bestar dels av litteraturpensum og dels av foreles-
ninger.

Alle skriftlige hjelpemidler og kalkulator er tillatt ved eksamen.
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Kontinuasjon

Ved neste ordinaere eksamen i kurset.
iD212

KURS: SST 7078 Den tredje sektor -
almennyttige institusjoner
Fagansvarlig(e): Ole Gjems-Onstad
Fagseksjon: SRRJ
Semester: 6(8)
Vekttall: 2
Mmal

De aller fleste ekonomer vil for eller senere fa & gjore med frivillige organi-
sasjoner. Dette kurset skal sikre visse basiskunnskaper som altfor ofte er
mangelvare.

Den tredje sektor rommer institusjoner utenfor den ferste sektor -
markedet - og den andre sektor - det offentlige. Kurset skal gi en innforing
i de serregler som gjelder for slike institusjoner, og de serlige hensyn som
ma tas ved ledelsen av dem. Det legges bl.a. vekt pa ledelsesprinsipper,
regnskapsprinsipper og markedsfering. Mest fokus settes pa rettsreglene
for slike institusjoner, herunder skatte- og avgiftsregler samt regler for
avstemning, valgstrategi m.v..

Forkunnskaper
Kurset forutsetter ingen bestemt spesialiseringsretning, og kan tas av alle
studenter i 6. eller 8. semester.

Obligatorisk litteratur

Gjems-Onstad, O.: Skatt, avgift og almennyttige organisasjoner. Oslo:
Dyade 1989.

NOU 1988:17: Frivillige organisasjoner. Oslo: Universitetsforlaget 1988.

Powell, W. (ed): The Nonprofit Sector. A Research Handbook.
Cambridge, Mass.: Yale University Press 1987.

Studentene mé anskaffe Norges Lover. Siste utgave.

Emneoversikt
1. Den tredje sektor
* begrepet «frivillig organisasjon»
* avgrensning og omfang
* rasjonale for den tredje sektor
2. Skatte- og avgiftsmessig behandling av frivillige organisasjoner
* alminnelig inntekts- og formuesskatt
merverdiavgift
eiendomsskatt
arveavgift
arbeidsgiveravgift
skattetrekk og oppgaveplikt

* % X ¥ %
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3. Regnskapsmessig behandling
* seerlige regnskapsprinsipper
* regnskapsloven
* internasjonal teori
* norsk regnskapspraksis
4. Finansiering
* offentlige stotteordninger — konkret oversikt og generelle treghets-
mekanismer
* innsamlingsaksjoner
* lotterier
* kommersialisering — naeringsvirksomhet
5. Ledelse av frivillige organisasjoner
* ledelsesteori
* sertrekk ved behandling av ikke-betalte medarbeidere
* arbeidsmiljelov
6. Markedsfering
* sartrekk ved markedsforing av verdirettet virksomhet
* kampanje-markedsfering
7. Den indre styring av organisasjonene
foreningsrett
valg
styreordninger
ansvar
medlemmers rettigheter
dataregisterloven
8. Den ytre kontakt med samfunnet
kan forvaltningsloven anvendes?
* krav om offentlighet

Dataverktoy
Dataverktoy benyttes ikke i dette kurset.

L B I R

Gjennomfering

Kurset gar over 26 timer i 6. (8.) semester. Undervisningen gjennomfores
dels som forelesninger med diskusjoner og dels som casestudier. Student-
ene forutsettes a delta aktivt.

Eksamen
Tre timers skriftlig prove ved slutten av kurset.

En frivillig seminaroppgave som leveres inn i lopet av kurset, kan justere
karakteren pa den skriftlige preven.

Ved eksamen er alle hjelpemidler tillatt.

Kontinuasjon

Ved neste ordinzere eksamen i kurset.
1D631
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KURS: SST 7086 Videregaende planlegging
og budsjettering

Fagansvarlig(e): Jon Lundesgaard
Fagseksjon: SRRJ
Semester: 6 (8)
Vekttall: 2
Mmal

Flere sentrale aspekter ved skonomisk virksomhet faller inn under betegn-
elsen gkonomisk styring, f.eks. planlegging og budsjettering. En annen
viktig side ved den okonomiske styring er kontrollen med oppfelgingen
av planer og budsjetter.

Ved planleggingen seker man & danne seg et bilde av den fremtidige
utvikling, og hvordan denne kan pavirkes ved egne tiltak for & na enskede
mal. Utarbeidelsen av budsijetter er det viktigste hjelpemiddel for & danne
seg et konkret bilde av en fremtidig utvikling som er presist og logisk
bygget opp. Budsjettering er derfor et sentralt og grunnleggende element
i okonomisk styring.

Hovedvekten legges pa bedriftens ekonomiske planlegging og budsjet-
tering. Presentasjonen er basert pi moderne planleggingsteori slik denne
er formulert bl.a. av Leif Johansen. Fremstillingen har derfor ikke bare en
snever bedriftsekonomisk interesse. Man tar bl.a. sikte pa a gi:

1. Grundig og prinsipiell belysning av oppbyggingen av planleggings- og
budsjetteringsmodeller.

2. Eksempler pa konkret og praktisk budsjettering.

3. Oversikt over moderne modellsprik som har revolusjonert ekonomi-
arbeidet i bedriftene.

Det er et siktepunkt at studentene skal fa et grunnlag for selv & kunne

utvikle planleggings- og budsjetteringsmodeller for konkrete bedriftssitua-

sjoner ved hjelp av aktuelle modellsprak. Dette faget er derfor blitt popu-

lert som grunnlag for diplomarbeidet.

Forkunnskaper
Faget bygger pa og er en viderefering av BOK 2015 Dkonomistyring - plan-
legging og budsjettering.

Obligatorisk litteratur

De delene av felgende fremstillinger som ikke er kjent fra BOK 2015:

Lundesgaard, J.: Elementer i bedriftens arbeid med planer og budsjetter.
Kompendium. Baerum: Bl Forlag 1988.

Lundesgaard, J. og Naug, T.. @konomisk styring ved planlegging og
budsjettering. Baerum: Bl Forlag 1988.

Andre deler av pensum deles ut i forbindelse med kursavviklingen.

Anbefalt litteratur
Lundesgaard, J.: Videregdende planlegging og budsjettering: Oppgaver
med losningsforslag. Siste utgave. Kompendium . Barum: Bl Forlag.

Emneoversikt
1. Mél-middel-analyse brukt i bedriftsekonomisk sammenheng
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2. Felsomhetsanalyse innenfor mal-middel-analysen
3. Bruk av generelle programmeringssprak (APL) og generelle lignings-
lpsere (TROLL)
4. Videregaende linear produksjons- og kostnadsteori
5. Bruken av betalingskoeffisienter i arbeidet med likviditetsbudsjetter
6. Optimalisering. Bruken av IFPS/Optimum for lasning av ikke-linezere
og heltallige problemer
7. Usikkerhet og bruk av Monte Carlo-simulering
8. Arsbudsjettering og langtidsbudsjettering. Revidering og rullering av
budsjetter
9. Organisering av planleggings- og budsjettarbeidet
10. Kort om oppfelging og kontroll. Budsjettene som fulimakts- og kontroll-
instrumenter
11. Om bredt anlagte budsjettfilosofier. Herunder programbudsjettering
og nullbase (zero base) budsjettering
12. Praktisk budsjettering belyst ved eksempler

Dataverktoy

Bruken av dataverktey er av stor betydning for arbeidet med planer og
budsjetter. Dette blir derfor viet oppmerksomhet i kurset, uten at man
dermed i streng forstand binder seg til bare en type verktey. Man regner
imidlertid med at de fleste studenter vil finne det fordelaktig a basere seg
pa en tilpasset versjon av IFPS for IBM-kompatible maskiner og for Mac-
intosh. Poenget med dataverktoy er forst og fremst at det skal bidra til &
styrke den faglige innsikt, studentene ber derfor bruke minst mulig tid pa
de datatekniske sidene ved bruken av verkteyet. Datamessige representa-
sjoner av faglige problemstillinger brukes i pensum, tilsvarende representa-
sjon kan bli gitt til eksamen, jfr. forevrig tidligere ars eksamensoppgaver
som finnes i litteraturen til dette kurset.

Gjennomfering

Kurset foreleses i 6. (8.) semester over 26 timer. Stoffet presenteres og
gjennomgas i form av forelesninger. Det forutsettes at studentene selv
skaffer seg noe konkret erfaring med bruk av ett eller flere modellsprak
ved arbeid pa terminal.

Eksamen

Tre timers skriftlig eksamen.

Forelesningene er ogsa viktige i forhold til eksamen.
Ingen hjelpemidler er tillatt.

Kontinuasjon

Ved neste ordinare eksamen i kurset.
D214
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KURS: SST 7167 Bedriftsmodellering og EDB
Fagansvarlig(e): Arne Dag Sti
Fagseksjon: SRR}
Semester: 6 (8)
Vekttall: 2
Mal

Kurset vil gi detaljert innsikt i hvordan bedriftens ekonomiske stilling kan
modelleres ved hjelp av matematikk, ekonometriske metoder og dataverk-
toy. Faktiske eksempler pa bedriftsmodellering vil illustrere den praktiske
nytten av teknikkene i det ekonomiske planleggingsarbeidet. Kurset tar
sikte pa & sette deltakerne i stand til 4 gjennomfere bedriftsmodellering
pa egen hand ved hjelp av moderne dataverktoy. Kurset skal gjere del-
takerne fortrolige med dataverktay som:

- Den statistiske programpakken MINITAB

- Programmeringsverktoyet LINDO

- Enten modelleringsspraket IFPS eller markedsanalysepakken MAREQ

Forkunnskaper
Statistikk, skonomistyring (internregnskap og eksternregnskap), mikrosko-
nomi og makrogkonomi.

Obligatorisk litteratur

Naylor, T.H.: Corporate Planning Models. Reading, Mass.: Addison-Wesley
1979 eller en tilsvarende lerebok som binder sammen elementene i
kurset.

Manualer for dataverktoyene som benyttes i kurset etter anvisning av fag-
lerer.

Artikler etter naermere anvisning av faglarer.

Anbefalt litteratur
Anvises av faglerer.

Emneoversikt

1. Innledning om bedriftsmodeller.

2. Teknikker for estimering av ettersporselssammenhenger. Regresjons-
analyse, markedseksperimentering og intervjuer. Virkninger av
konkurrentreaksjoner, politiske og institusjonelle rammebetingelser.
Prognoseteknikker for salg og markedsandeler.

Okonometriske markedsmodeller — metodologi.

@konometriske markedsmodeller — eksempler.

Statistisk estimering av kostnadsfunksjoner og produktfunksjoner.
(Bruk av MINITAB).

Eksempler pa bruk av databasert kostnads-inntektsanalyse. (Bruk av
LINDO).

8. Finansielle modeller.
9. Bruk av makroskonomiske data i bedriftsplanleggingen.
* eksempler pa bruk av makrogkonomiske data.
* bruk og nytte av eksterne modeller.
10. Integrerte bedriftsmodeller — eksempler.
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11. Valg av modellsprak for oppbygging av planleggingsmodeller og beslut-
ningsstettesystemer (DSS-systemer).

12. Problemer ved innfering av planleggingsmodeller i en organisasjon.

13. Strategianalyser ved databaserte planleggingsverktoy som I[FPS eller
MAREQ.

Dataverktay

I kurset vil man gjere bruk av dataverktoy for statistisk analyse (MINITAB)
og programmering (LINDO). Dessuten vil studentene bli fortrolige med et
dataverktoy som kan brukes til kvantitativ strategisk planlegging (modell-
spraket IFPS eller markedsanalyseverktayet MAREQ).

Studentene ma ha adgang til en IBM-kompatibel PC for a arbeide med
datapakkene MINITAB, LINDO og eventuelt MAREQ, eller ha tilgang til
terminal med tilknytning til stormaskinversjonene av MINITAB og IFPS/
IFPS-Optimum.

Studentene ma regne med a fa bruk for alle disse dataverktoyene i
fagoppgaven. Alle dataverktoyene i kurset er tilgjengelige uten kostnader
ved BI. Tidsforbruk i dataverktey vil vaere 20-40 timer avhengig av forkunn-
skaper.

Gjennomfering
Undervisningen vil hovedsakelig basere seg pa forelesninger over 26 timer.

Eksamen
Fagoppgave.

Fagoppgaven vil basere seg pa bade obligatorisk litteratur og foreles-
ninger. Oppgaver gis med 14 dagers innleveringsfrist etter avtale med fag-
lerer.

Kontinuasjon

Ved neste ordinere eksamen i kurset.
D218

KURS: SST 7043 Revisjon og intern kontroll
Fagansvarlig(e): Kjell Sommerstad
Fagseksjon: SRR]
Semester: 7
Vekttall: 2
Mal

Undervisningen har som mal & gi studentene en innfering i de krav som
stilles til en revisor og hans arbeid. Kurset henvender seg savel til
studenter med generell interesse for regnskap og ledelse som til de
studenter som tar sikte pa a avlegge revisoreksamen.

En revisor benyttes i dag til en rekke radgivningsoppgaver. Dette kurset
begrenses til revisors primare oppgave - revisjon av foretak.

De omrader av revisjonen som det vil vaere naturlig & dekke gjennom
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studiet, er revisjonens formal, lovregler o.l. om revisors arbeid, hva
arbeidet skal omfatte, og pa hvilken méte arbeidet skal utfares. Det vil bli
lagt vekt pa & skape forstaelse av hvordan, og ikke minst hvorfor, et revi-
sjonsarbeid skal utferes.

Forkunnskaper
Kunnskaper tilsvarende 1. avdeling.

Obligatorisk litteratur

Vardal, P.: Revisoryrket. 2. utg. Oslo: Bedriftseskonomens Forlag 1987.

NSRF: Revisors hindbok. Siste utgave. Oslo: NSRF

NSRF: Revisjonsmetodikk. Siste utgave. Oslo: NSRF 1985.

Loken, K.: Intern kontroll. 2. utg. Oslo: Bedriftsskonomens Forlag 1985.

Det vil i tillegg bli utdelt materiale pa forelesningene. Dette vil vare
pensum. Det tas forbehold om endringer i pensumlisten.

Anbefalt litteratur
Anderson, R.)., FCA: The External Audit 1 og 2.

Emneoversikt
1. Revisoryrket
* revisjonens mal
revisjonsplikt
revisors ansvar og rettigheter
revisors uavhengighet, taushets- og opplysningsplikt
god revisjonsskikk
ntern kontroll
hovedprinsipper
revisors stilling til den interne kontroll
kartleggingsmetoder
vurdering av intern kontroll
planlegging av revisjonen
3. Revisjonsmetoder
* lepende revisjon
* arsoppgjersrevisjon
4. EDB og revisjon
5. Revisors beretning
Det tas forbehold om eventuelle endringer.

Dataverktoy
Dataverktoy benyttes ikke i dette kurset.

Gjennomfering
Kurset foreleses i 7. semester over 26 timer.

Eksamen

Tre timers skriftlig eksamen.

Tillatte hjelpemidler:

Norges Lover.

J. Jareys Norsk Skattelovsamling. Saertrykk av lover uten kommentarer.
Revisors handbok. NSRF

Lommekalkulator.

Kontinuasjon

Ved neste ordinare eksamen i kurset.
1D215
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KURS: SST 7079 Omorganisering av
naeringsvirksomhet

Fagansvarlig(e): Ole Gjems-Onstad, Einar Hoch-Nielsen

Fagseksjon: SRR}

Semester: 7

Vekttall: 2

Mal

Kurset skal gi en bred oversikt over rettsreglene for omorganisering av
naringsvirksomhet, serlig skattemessige og regnskapsrettslige aspekter.
Studentene skal fa et grunnlag for a vurdere sentrale momenter ved lonn-
somheten av alternativer for omorganisering samt mulige rettslige kompli-
kasjoner.

Forkunnskaper
Det er en ufravikelig forutsetning for deltakelse at studentene har tatt SST
7084 Selskapsbeskatning og selskapsplanlegging.

Obligatorisk litteratur

Pr. i dag er litteraturen om dette emnet hoyst spredt og mangelfull. En del

av kursmaterialet vil vaere stensiler utarbeidet av de kursansvarlige. | tillegg

forutsettes at studentene benytter folgende litteratur, som det vil bli henvist

til:

Skattedirektoratet: Lignings-ABC. Siste utgave. Oslo: Skattedirektoratet.

Vardal, L.: Skatterett for naeringsdrivende. Siste utgave. Oslo: Bedrifts-
okonomens Forlag.

Jaray, ).: Norsk skattelovsamling. Siste utgave. Oslo: Universitetsforlaget.

Norges Lover. Siste utgave. Oslo: Grendahl.

Studentene ber ha tilgang til:

Marthinussen, H.F. og Aarbakke, M.: Aksjeloven med kommentarer. Oslo:
Aschehoug 1986.

Woxholt, L.: Selskapsloven. Kommentarutgave. 2. utg. Oslo: Juridisk forlag
1987.

Emneoversikt

Generelt om arsaker og motivasjon for omorganisering
Avtalerettslige og avgiftsmessige sparsmal ved eierskifte
Verdsettelse av virksomhet

Fusjon

Fisjon

Generasjonsskifte

Salg og kjop av virksomhet

Omdannelse av ANS, /S eller K/S til AS

Omdannelse fra AS til ANS

Vurderinger ved valg av selskapsform

. Opptak/skifte av kompanjonger

. Forskjellige former for emisjoner

Sanering og akkord
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Dataverktoy
Det benyttes ikke dataverktay i dette kurset.

Gjennomfering
Kurset undervises over 26 timer i 7. semester av Ole Gjems-Onstad og Einar
Hoch-Nielsen. Undervisningen bestar ogsa av casestudier der studentene
ma legge frem losningsforslag. Kurset gir relevant og nyttig kunnskap, og
er meget krevende.

Det sperres for opptak av nye deltakere 2. undervisningsgang. Eksamen
bygger s mye pa forelesningene at selvstudium ma anses upraktisk.

Eksamen
Tre timers skriftlig eksamen.
Ved eksamen er alle hjelpemidler tillatt.

Kontinuasjon

Ved neste ordinare eksamen i kurset.
D630

KURS: SST 7084 Selskapsbeskatning og
selskapsplanlegging
Fagansvarlig(e): Ole Gjems-Onstad
Fagseksjon: SRRJ
Semester: 7
Vekttall: 2
Mal

Kurset er et videregdende kurs i skatterett som ogsa trekker inn selskaps-
rettslige spesialemner. Det legges serlig vekt pa de spesielle regler for
skattlegging av selskaper og selskapsdeltakere. Malet er & gi studentene
detaljerte kunnskaper om skattleggingen av aksjeselskaper og aksjonerer,
ansvarlige selskaper, kommandittselskaper og skattespersmal ved over-
dragelse av selskapsandeler. Ved samtidig & studere de selskapsrettslige
rammebetingelser skal kurset gi viktige premisser for valg av selskapsform.

Forkunnskaper

Det forutsettes at studentene har kjennskap til hovedreglene i bedrifts-
beskatningssystemet tilsvarende innfaringskurset i skatteskonomi i 1.
avdeling, men basert pa gjeldende lovregler.

Obligatorisk litteratur

Vardal, L.: Skatterett for naeringsdrivende. Siste utgave. Oslo: Bedrifts-
okonomens Forlag.

Skaar, A.A.: Skatterett del II. Unntatt kapittel 10. 4. utg. Oslo: Universitets-
forlaget 1986.

Knudsen, G.: Selskapsloven. 2. utg. Oslo: Universitetsforlaget 1986

eller Woxholt, G. Selskapsloven. 2. utg. Oslo: Juridisk Forlag 1987.
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Zimmer, F. (red.): Aksjeselskapsbeskatning. Oslo: Tano 1988.

Jarey, ).: Norsk skattelovsamling. Siste utgave. Oslo: Universitetsforlaget.

Studentene ber i tillegg ha tilgang til et verk om aksjeselskaper som
oppslagsbok, f.eks. Andenzes, M.H.: Aksjeselskapsrett. Oslo: Bedrifts-
okonomens Forlag 1986

Marthinussen, H.F. og Aarbakke, M.: Aksjeloven med kommentarer. Oslo:
Aschehoug 1986.

Pa grunn av ventede lovendringer vil pensum kunne bli utvidet med utdrag
fra lovforslag, artikler eller offentlige utredninger.

Emneoversikt
1. Valg av selskapsform
Ansvarlig selskap, I/S, K/S eller AS?
Sameie
Selskapsrettslig innfering
Skatterettslige hovedregler
Deltakerligning, selskapsligning
2. Beskatning av aksjeselskap og aksjoneer
Nar godtas AS-formen?
Inntektsbeskatning
Utbyttebeskatning og overferinger til aksjoneer
Formuesbeskatning
Konsernbidrag
Konsernbeskatning
Salg av aksjer — herunder aksjer kjopt av ansatte til underkurs
Beskatning av ansvarlig selskap og deltakere
Erverv av andel i ansvarlig selskap
Inntektsligning
Formuesligning
Avhendelse av andel
Avvikling av ansvarlig selskap
6.  Beskatning av kommandittselskap
Erverv av andel i K/S
Inntektsligning
Seerlig om fradragsrammen
Formuesligning
Avhendelse av andel
Avvikling av K/S
7.  Omdannelse fra én selskapsform til en annen
Kort oversikt
8.  Sammenslaing av selskaper
Kort oversikt

o1 W

Dataverktey
Dataverktey benyttes ikke pa kurset.

Gjennomfering

Kurset undervises over 26 timer i 7. semester. Undervisningsformen er
forelesninger kombinert med oppgavelasning. Det foreligger ikke litteratur
pa norsk som behandler kursets emner pa en pedagogisk mate. Student-
ene ma derfor vaere innstilt p4 mye selvstendig arbeid. Undervisningen vil
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forutsette at studentene legger mye arbeid i forberedelsene. Kurset er krev-
ende og forutsetter i praksis fremmote pa forelesningene.
Kurset sperres for nye deltakere 2. undervisningsgang.

Eksamen
Tre timers skriftlig eksamen.

Eksamen bygger i stor utstrekning pa stoffet slik det er presentert i
undervisningen.

Tillatte hjelpemidler under eksamen

Norges Lover eller annen trykt lovsamling uten kommentarer.

Jaroy: Norsk skattelovsamling. Universitetsforlaget.

Norsk Lovtidend. (Lover og forskrifter).

Seertrykk av lover og lovforslag.

I eksamenshjelpemidlene tillates understrekninger e.l., bruk av farger og
handskrevne henvisninger til andre lovbestemmelser eller lover ved bruk
av stikkord, forkortelser som «jfr, se, sml., cfr., opphevet» e.l., etterfulgt
av den lov eller lovbestemmelse som det henvises til, etter samme
menster som benyttes i Norges Lover.

Kontinuasjon

Ved neste ordinere eksamen i kurset.
iD213

KURS: SST 7182 Strategy Development and
Computer Support
(Strategiutvikling med dataverktay)

Fagansvarlig(e): Daniel Blakley
Fagseksjon: SRR}

Semester: 7 (kun hest -89)
Vekttall: 2

Course Obijectives

The overall objective of this course is to introduce the motivated business
student to model building concepts relevant to management decision-
making. Rather than relying on pre-specific models that support structured
and repetitive decisions (such as linear programming problems, for
example), this course will focus on the student using computer-aided
analysis in support of unstructured management decision situations. This
is accomplished through a variety of individual and group modelling
projects based on business problems using state-of-the-art decision support
software IFPS.

The primary emphasis here is «hands-on» modelling. Theory and
selected modelling methodologies will be introduced only when directly
applicable. Upon completion of the course, the student will be able to take
a «messy» business problem/opportunity, design and implement a compute-
rized model, introduce uncertainty as necessary and, lastly, systematically
determine the best decision.
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Prerequisite
Basic courses in statistics, economic theory and finance.

Compulsory Literature

Bodily, S.E.: Modern Decision Making: A Guide to Modelling with Deci-

sion Support Systems. New York, N.Y.: McGraw Hill 1985.
Gray P.: Student Guide to IFPS. New York, N.Y.: McGraw Hill 1983.

In addition to the above, the students will use selected reference manuals

and articles.

Course Outline
. Course Overview
. Introduction to DSS and [FPS
. Attributes of DSS
. Introduction to Modelling
- variables and objectives
- role definition and team modelling in organizations
- advanced IFPS skills
5. DSS Design and Cycle
- DSS Performance Attributes
- DSS Specification
- DSS Implementation
- structuring objectives
6. Types of Models
- simulation vs. optimization
- stochastic vs. deterministic
- econometric vs. forecasting
- discrete vs. continuous
7. Modelling Dependencies
- linear dependencies
- non-linear dependencies
- probabilistic dependencies
- simultaneous dependencies
8. Risk Analysis
- review of statistics and probability used in risk analysis
- sustainable growth under inflation
- model validation
- risk analysis in practice
9. Concepts in Modelling Multiple Objectives
- weights and rate methods
- statisficing vs. optimizing
10. Risk Preference and Utility Theory

HWhN

Computer Tools
IFPS and IFPS/OPTIMUM.

Course Structure

26 hours of lecturing and class discussions. The working language of the

course is English.

Examination
Fagoppgave written by one, two or three students together.
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Make-up Examination

No make-up examination offered.
ID1659

KURS: SST 7194 Emner i budsjettering
Fagansvarlig(e): Arne Dag Sti, Jon Lundesgaard
Fagseksjon: SRRJ
Semester: 7
Vekttall: 2

Mal

Kurset tar sikte pa & gi en innfering i de aktuelle problemstillinger man
moter ute i arbeidslivet. Det blir en gjennomgang av de skritt budsjett-
arbeidet innebarer og en diskusjon av regnemessige, organisasjonsmessige
og kontrolimessige aspekter man vil mete i det praktiske liv. Kurset vil ikke
fokusere pa regnetekniske problemer.

Et viktig mal vil veere & drefte forutsetningene for budsjettansvar,
samspillet mellom budsjettansvarlige og oppfelgingen av resultater mot
budsjett.

Forkunnskaper

Kurset vil trekke pa de kunnskaper studentene tidligere har ervervet i regn-
skap, organisasjonsteori og skonomisk styring. Budsjettering innebarer en
integrering av disse fagomrader, og krever derfor en bred forstaelse av
alle aspekter ved en virksomhets liv.

Obligatorisk litteratur

Boye, K. & Fjell, Tor.).: Praktisk budsjettering. Oslo: Bedriftsskonomens
Forlag 1989.

«Budsjettering» i Praktisk @konomi 3 (2) 1987.

«Intern kontroll - Controllerfunksjonen» i Praktisk @konomi 2 (2) 1986.

Hansen, T.: Emner i skonomisk styring: organisering av foretaket i skono-
miske ansvarsenheter, internprising og resultatmaling. Kap. 2-6, 9.
Oslo: Bedriftsskonomens Forlag 1988.

Finansdepartementet: Veiledning i statlig budsjettarbeid. Kap. 1,2,4,5.
Oslo: Finansdepartementet 1982.

Emneoversikt

. Sammenhenger.

. Strategisk plan.

. Organisasjon og ansvar. Controllerfunksjonen.
. Mal og krav. Internprising.

. Marketingbudsjett

. Produksjonsbudsjett

. Innkjepsbudsjett.

. Kostnadsbudsjett og nullbasebudsjettering.

. Investeringsbudsjett.

OLCONOUIAE WN
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10. Resultat-, balanse- og likviditetsbudsjett.
11. Oppfolging og analyse.

12. Formalsbudsjettering.

13. Budsjettering i det offentlige.

Dataverktoy
Dataverktoy brukes ikke i kurset.

Gjennomfering
Kurset er pa 26 timer i 7. semester. Lerestoffet behandles i forelesninger.

Eksamen
Tre timers skriftlig eksamen.

Kontinuasjon

Ved neste ordinaere eksamen i kurset.
1D1658

KURS: SST 7268 Bedriftsekonomiske prognose-
og styringsmetoder
Fagansvarlig(e): Arne Dag Sti
Fagseksjon: SRR}
Semester: 7
Vekttall: 2
mal

Kurset skal gi deltakerne:

1. Oversikt over skonomistyring som fagomrade og over teorier og
metoder som kan anvendes i den akonomiske styringen av bedrifter.

2. Detaljinnsikt i anvendelsesproblemer ved enkelte kvantitative
prognose- og styringsteknikker som er sentrale i bedriftsskonomi,
seerlig programmeringsmetoder, nettverksanalyse, regresjon og stokas-
tisk simulering ved hjelp av Monte Carlo-teknikk.

3. Fortrolighet med et databasert verktoy for beslutningsstette (IFPS-
OPTIMUM).

Forkunnskaper
Statistikk, @konomistyring, internregnskap og eksternregnskap, mikro-
okonomi, makroskonomi og modellbygging.

Obligatorisk litteratur

Pappas, J.L. og Hirschey, M.: Managerial Economics. 5th ed. Chicago, lIl.:
Dryden Press 1987.

eller en tilsvarende laerebok i bedriftsskonomisk ekonomistyring.

Plane, D.R.: Quantitative Tools for Decision Support Using IFPS. Reading,
Mass.: Addison-Wesley 1986.

Artikler og manualer etter naermere anvisning av faglerer.

Boken av Pappas og Hirschey er grunnboken i kurset. Denne boken vil
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binde sammen delemnene i kurset. Planes bok er en delvis selvinstruer-
ende laerebok i beslutningsstetteverktayet IFPS/OPTIMUM. Denne boken
skal deltakerne arbeide med pa egen hand for 4 bli fortrolige med dataverk-
tay.

Emneoversikt

1. Innledning. Bedriftsekonomisk teori, skonometriske modeller og opti-
maliseringsteknikker.

2. Generelt om ulike typer prognoseteknikker. Kvantitative og kvalitative
prognosemetoder.

3. Produksjonsplanlegging. Anvendelse av lineser og ikke-linezer program-
mering. Eksempler pa heltallsprogrammering og nettverk.
Nettverksanalyse kombinert med L.P. for prosjektplaniegging og
kontroll. «Crashing.

Produksjonsplanlegging pa langt sikt. Eksempler pa optimal struktur-
analyse.

4. . Driftsplanlegging under usikkerhet. Stokastisk nettverk.

5. Investerings- og finansieringsplanlegging under usikkerhet. Monte
Carlo-teknikk.

6. Hvordan lese enkelte keproblemer ved IFPS-OPTIMUM.

7. Integrerte cases i bedriftsskonomisk planlegging.

Dataverktoy

I kurset vil det bli omfattende bruk av datapakken IFPS/OPTIMUM, som
er tilgengelig via terminal ved BI uten kostnader for studentene. Student-
ene ma regne med & bruke 60-80 timer pa Planes bok.

Gjennomfering
Kurset strekker seg over 38 timer i 7. semester. Undervisningen vil hoved-
sakelig basere seg pa forelesninger (ca. 20 timer) over de temaer som laere-
boken i skonomistyring dekker. Studentene ma selv lere seg bruk av data-
verktoy IFPS/OPTIMUM ved & benytte Planes bok. Problemer i denne
forbindelse tas opp fortlepende i forelesningene og ved organisert under-
visning i data i ca. 18 timer.

Deltakerne ma ha adgang til terminal med tilgang til stormaskinutgaven
av IFPS/OPTIMUM.

Eksamen
Fagoppgave.

Fagoppgaven vil basere seg pa bade obligatorisk litteratur og foreles-
ninger. Oppgaven gis med 14 dagers innleveringsfrist etter avtale med
faglerer.

Kontinuasjon

Ved neste ordinare eksamen i kurset.
D220
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KURS: SST 7022 International Management
Fagansvarlig(e): Pat Joynt
Fagseksjon: SAF
Semester: 6
Vekttall: 2
Mal

Kurset er en generell introduksjon for studenter interessert i International
Management. Hensikten er & belyse de viktigste teorier om internasjonale
virksomheter, beskrive hovedelementer i de omgivelser internasjonale
selskaper befinner seg i og diskutere hovedretninger innen internasjonal
finans, markedsfering og administrasjon.

Obligatorisk litteratur

Robock, S.H. og Simmonds, K.: International Business and Multinational
Enterprises. 4th ed. Homewood, Ill.: Irwin 1989.

Artikler.

Emneoversikt
1. Teori
* internasjonal handel
* direkte investering
2.  Omgivelse
*  gkonomisk
valutasystemer
kulturelle
multinasjonale selskaper
— hjemland-/vertslandproblematikk
3. Ledelse
* internasjonal strategi og administrasjon
* internasjonal markedsfering
* internasjonal finans

Dataverktay
Dataverktoy benyttes ikke i dette kurset.

* ¥ ¥

Gjennomfering
Forelesninger og gruppeovelser, totalt 26 timer i 6. semester.

Eksamen
Tre timers skriftlig eksamen.
Ingen hjelpemidler tillatt.

Kontinuasjon

Ved neste ordinare eksamen i kurset.
1D223
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KURS: SST 7033 Internasjonal markedsanalyse
Fagansvarlig(e): Carl Arthur Solberg
Fagseksjon: SMF
Semester: 6
Vekttall: 2
Mal

Kurset tar sikte pa a belyse markedsforskningsfunksjonen i internasjonalt
orienterte bedrifter. De forskjellige trinn i planlegging og gjennomfaring
av et forskningsprosjekt vil bli gjennomgatt, og relevant metodikk pa de
enkelte trinn vil bli diskutert. Avslutningsvis vil det bli lagt spesiell vekt pa
innhenting og anvendelse av internasjonal markedsinformasjon.

Selv om de fleste problemer og eksempler vil vere hentet fra markeds-
foring, er metodene som gjennomgas almengyldige. Kurset vil derfor ogsa
kunne vaere nyttig i relasjon til forskning og undersokelser innenfor andre
problemomrader. Kurset er obligatorisk innen spesialiseringsretningen
International Management.

Forkunnskaper
Det forutsettes at MET 1095 og MRK 3046 er gjennomgatt.

Obligatorisk litteratur
Douglas, S.P og Craig, C.S..: International Marketing Research. Englewood
Cliffs, N.J.: Prentice-Hall 1983.

Anbefalt litteratur
Hempler, E.: Hindbok i innhenting og bruk av internasjonale markeds-
data. Oslo: Tanum Norli 1980.

Emneoversikt

1. Markedsanalysens plass i internasjonal forretningsvirksomhet
2. Problemformulering og planlegging av forskningsprosjekter

3. Valgav marked

4. Innhenting og vurdering av sekundzrdata

5. Primeerdata

* datainnsamlingsmetoder
* konstruksjon av méleinstrument
* utvalgsmetoder
* dataanalyse
6. Market Intelligence

Dataverktoy

Studentene vil - i samarbeid med Biblioteket - f& demonstrasjon i seking
pa internasjonale databaser i forbindelse med konkrete oppgaver (f.eks.
diplomarbeidet).

Gjennomfoering
Undervisningen vil besta av forelesninger og casediskusjoner over 26 timer
i 6. semester.

Hensikten med kurset er at man ikke bare skal lzre et sett teknikker,
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men ogsa fa forstaelse av hvorledes de kan anvendes i en konkret situa-
sjon. Studentene skal derfor arbeide med et konkret og reelt bedrifts-
problem i lopet av kurset.

Eksamen
Fagoppgave og en kontrolleksamen.

Kontrolleksamen er individuell, og blir evaluert med Bestatt/Ikke bestatt.
Kontrolleksamen uten hjelpemidler ma vere bestitt for & fa karakter. |
fagoppgaven kan man arbeide i grupper pa inntil tre studenter. Fagopp-
gaven teller 100% av karakteren i kurset.

Kontinuasjon

Ved neste ordinaere eksamen i kurset.
10222
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KURS: SST 7082 Petroleumsskonomi og

-administrasjon
Fagansvarlig(e): Qystein Noreng
Fagseksjon: SOKF
Semester: 6(8)
Vekttall: 2

Mmal

Kurset tar sikte pa & gi studentene en bred innsikt i petroleumsgkonomiske
og -administrative problemstillinger. Kurset vil bli delt i tre hoveddeler:

1. Rammebetingelser for petroleumsvirksomheten i Norge

2. Petroleumsvirksomheten og norsk naringsliv

3. Offentlig styring av petroleumssektoren

Forkunnskaper
Det er ingen bestemte krav til forkunnskaper, men et visst grunnlag i
samfunnsekonomi og organisasjonsfag er onskelig.

Obligatorisk litteratur

Eckhoff, T.: Statens styringsmuligheter, sarlig i ressurs- og miljespeors-
mal. Oslo: Tanum-Norli 1983.

Noreng, @.: The Oil Industry and Government Strategy in the North
Sea. London: Croom Helm 1980.

NOU 1983:16: Organiseringen av statens deltakelse i petroleumsvirksom-
heten. Oslo: Universitetsforlaget 1983

Stortingsmelding nr. 32 (84-85): Om petroleumsvirksomhetens fremtid.

Reve, T. (red.): Leveranser til oljevirksomheten: strategi og styring. Oslo:
Universitetsforlaget 1983.

Vernon, R. og Aharoni, Y. (eds.): State-owned Enterprises in the Western
Economies. London: Croom Helm 1981.

Tugwell, F.: The Energy Crisis and the American Political Economy.
Stanford, Cal.: Stanford University Press 1988.

Sampson, A.: The Seven Sisters. Rev. ed. London: Hodder and Stoughton
1988.

Diverse artikkelstoff.

Emneoversikt
1. Rammebetingelser for petroleumsvirksomheten i Norge
* ressursgrunnlaget
* petroleumssektorens skonomi
* internasjonale olje- og gassmarkeder
* prisdannelsen
2. Petroleumsvirksomheten og norsk naeringsliv
* direkte og indirekte virkninger av petroleumsvirksomheten
* offshoremarkedets kjennetegn — markedsstruktur, leveransetyper,
aktergrupper
* strategier for 4 oppna leveranser til oljevirksomheten
3. Offentlig styring av oljesektoren
* styringsmodeller og virkemidler. Ambisjoner for offentlig styring av
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petroleumssektoren

* styringsproblemer innen offentlig sektor, herunder statsselskap som
styringsredskap og styringsobjekt

* styringsproblemer i forholdet mellom Norge og flernasjonale
selskaper og andre utenlandske akterer

Dataverktoy
Dataverktey brukes ikke i dette kurset.

Gjennomfering
Kurset gjennomferes over 26 timer i 6. (8.) semester.

Eksamen
Tre timers skriftlig eksamen.
Hjelpemidler: Lommekalkulator, BP Statistical Review.

Kontinuasjon

Ved neste ordinaere eksamen i kurset.
1D228

KURS: SST 7066 Internasjonal skatterett
Fagansvarlig(e): Gunhild Buestad
Fagseksjon: SRR])
Semester: 7
Vekttall: 2
mal

Kurset tar sikte pa & gi en generell innfering i norsk internasjonal skatte-
rett og anvendelsesmetoder for internasjonal skatterett.

Forkunnskaper
Ingen spesielle utover innferingskurset i skatteskonomi i 1. avdeling.

Obligatorisk litteratur

F. Zimmer: Internasjonal inntektsskatterett. Oslo: Tanum-Norli 1979.

Gjems-Onstad, O. (red.): Praktisk internasjonal skatterett. Utg. av IFA.
Oslo: Tano 1986.

[ tillegg materiale som deles ut under kurset.

Anbefalt litteratur
Model Double Taxation Convention on Income and on Capital. Paris:
OECD 1977.

Emneoversikt

1. Generelt om skatteplanlegging

2. Skatteplanens mal og virkemidler

3. Avgrensning mot skatteunndragelse
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4. Internasjonal skatterett
* norsk utenlandsskatterett
* domisilbeskatning - kildebeskatning
* skattefluktbeskyttelse
- Skattelovens § 54 forste ledd
- rettspraksis omkring proforma-disposisjoner
5. Skatteavtalene (den nordiske skatteavtalen)
* dobbeltbeskatningssituasjoner
* mensteravtalens tilordning av beskatningsrett
* mensteravtalens metoder for beskatningsavkall
6. Anvendelsesmetoder for internasjonal skatterett
* valutalovgivningen
* internasjonal regnskapsrett og selskapsrett
* valg av etableringsform
- direkte salg eller etablering
- datterselskaper (aktive eller passive)
- filial
- samarbeidsordninger
betydningen av registrering og plassering av ledelsen
fordeler og ulemper ved bruk av skatteparadiser
inntekts(utgifts)forskyvning
- internprisfastsettelse
- bruk av «captive»-selskaper
* overskuddsfordeling
- utbyttetildeling fra datterselskaper, det klassiske systemet, split-
rate, og refusjonssystemet
- overskuddsfordelingen ved bruk av filial, indirekte og direkte
metode DBA USA og Frankrike.

Dataverktey
Dataverktoy benyttes ikke i dette kurset.

Gjennomfering
Forelesninger og gjennomgéelse av oppgaver over 26 timer i 7. semester.

Eksamen

Tre timers skriftlig eksamen.

Tillatte hjelpemidler under eksamen:

Norges Lover, Jareys skattelovsamling, seertrykk av norske lovtekster og
seertrykk av skatteavtaler uten kommentarer. | eksamenshjelpemidierie til-
lates understrekninger e.l., bruk av farger og handskrevne henvisninger til
andre lovbestemmelser eller lover ved bruk av stikkord, forkortelser som
«jfr, se, sml, cfr, opphevet» e.l. etterfulgt av den lov eller lovbestemmelse
som det henvises til etter samme menster som benyttes i Norges Lover.

Kontinuasjon

Ved neste ordinare eksamen i kurset.
1D232
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KURS: SST 8062 International Negotiations
Fagansvarlig(e): Brian Groth, Heidetraut von Weltzien-Hoivik
Fagseksjon: SFS
Semester: 7088
Vekttall: 2

Mal

Dette kurset tar sikte pa & gi studentene en bedre forstdelse av de
prosesser og mekanismer som gjor seg gjeldende ved internasjonale
forhandlinger. Samtidig skjer engelskinnlering pa et relativt hoyt plan. Ved
avsluttet kurs skal deltakerne kunne fungere effektivt som internasjonale
forhandlere.

Forkunnskaper

Siden dette er et muntlig kurs pé et avansert niva, ventes det at deltakerne

har gode engelskkunnskaper. Vanligvis betyr dette at det kreves en

karakter pa 2.7 eller bedre til muntlig eksamen i engelsk fra 1. avdeling.
Studenter som har tatt et annet sprak og/eller mener at de har tilstrekke-

lige kunnskaper i muntlig engelsk, vil kunne opptas dersom de bestar en

intervjuprove.

Obligatorisk litteratur

Fisher, R. og Ury, W.: Getting to Yes. Harrisonburg: Penguin 1986.
Lewicki, R.). og Litterer, J.A.: Negotiation. Homewood, Ill.: Irwin 1985.
Tilleggsmateriell og cases som deles ut i klassen.

Anbefalt litteratur

Harris, P.R. og Moran, R.T.: Managing Cultural Differences. Houston, Tex.:
Gulf Publishing Company 1986.

Nierenberg, G.I. og Calero, H.H.: How to Read a Person like a Book.
Wellingborough: Thorsons 1984.

Dahl, @. og Habert, K.: Mote mellom kulturer. Oslo: Universitetsforlaget
1986.

Emneoversikt

Hva er internasjonale forhandlinger?
Forhandlingsteori, en innforing

Forberedelse til internasjonale forhandlinger

Faser i forhandlinger

Forhandlingsstrategi og taktikk

Vanlige feil under internasjonale forhandlinger
Faktorer som pavirker internasjonal kommunikasjon
Kulturelle aspekter

Psykologiske aspekter

RN R W=

Dataverktoy
Dataverktey benyttes ikke i kurset.

Gjennomfering
Kurset er pa 26 timer i 7. eller 8. semester. Et begrenset antall (20) tas opp
pa kurset for & gi muligheter til & aktivisere deltakerne sa mye som mulig.
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Aktivisering skjer gjennom forberedelser og gjennomfering av simulerte
forhandlinger. Det kreves regelmessig fremmete. Det foreleses pa engelsk.

Ved overbooking til kurset prioriteres studenter med valgretning inter-
nasjonal bedriftsledelse i 7. semester og de med valgretning skipsfarts-
ledelse i 8. semester.

Eksamen
Muntlig eksamen ved kursets slutt.

Eksamen foregar i grupper. Klassen deles i disse grupper allerede i uke
2 av undervisningen. Studenter som ikke viser seg pa kurset i lapet av de
to ferste ukene, kan derfor ikke melde seg opp til eksamen.

Kontinuasjon
Siden eksamen skjer gruppevis, er det ikke anledning for den enkelte
student & kontinuere i kurset. Ved en eventuell kontinuasjon ma hele
gruppen melde seg opp.

Selve kontinuasjonseksamen skjer etter neermere avtale med fagansvar-
lig.

D227

KURS: SST 7021 Komparativ ledelse
Fagansvarlig(e): Pat Joynt
Fagseksjon: SAF
Semester: 8
Vekttall: 2
Mal

Kemparativ ledelse fokuserer pa likheter og ulikheter mellom land, organi-
sasjoner og ledelsessystemer. Kursets hovedmal er & gi studentene kunn-
skaper og forskningsferdigheter innen dette omrade, og 4 belyse hvor
viktig det er a forsta kulturelle og andre forskjeller mellom land.

Obligatorisk litteratur

Joynt, P. og Warner, M. (eds.): Managing in Different Cultures. Oslo:
Universitetsforlaget 1985.

Diverse utdelt materiale.

Emneoversikt
1. Begrepene
*  kultur

* kommunikasjon

* Culture Shock

* organisasjoner

okonomisk/politisk omgivelse

2. Hovedelementer i den sosio-kulturelle organisatoriske omgivelse:
* viktige variabler
* modeller av Hoefstede, Negandhi, Joynt, Warner, Lawer

*
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3. Hovedelementer i den skonomisk/politiske omgivelse:
* viktige variabler
* modeller — Haner, Hempel, SRI
4. Internasjonal virksomhet og den internasjonale omgivelse
* tilnaerming til den sosio-kulturelle omgivelse
* tilnzerming til den ekonomisk-politiske omgivelse
* satser pa bestemte problemer med vekt pa bruk av case

Dataverktoy
Dataverktoy benyttes ikke i dette kurset.

Gjennomforing
Kurset er pa 26 timer i 8. semester. Det pedagogiske opplegg vil variere
mellom forelesninger, gruppearbeid og klasseundervisning.

Eksamen
Tre timers skriftlig eksamen samt fagoppgave som utarbeides i lopet av
semestret.

Fagoppgaven kan lases individuelt eller av inntil tre studenter. Den deles
ut i midten av mars og leveres inn i midten av mai. Oppgaven teller 50%
og skriftlig eksamen 50%.

Under skriftlig eksamen er ingen hjelpemidler tillatt.

Kontinuasjon

Ved neste ordinaere eksamen i kurset.
1D229

210



KURS: SST 7071 Skipsfartsledelse |
Fagansvarlig(e): Even S. Engelstad
Fagseksjon: SMF
Semester: 6
Vekttall: 2
Mal

Kurset tar sikte pa a gi studentene en innfering i grunnleggende elementer
i skipsfart(sledelse).

Forkunnskaper
Det forutsettes at studentene falger kurset SST 7077 Internasjonal ekonomi.

Obligatorisk litteratur

Kompendium basert pa: Handbook for Shippers for the Asia and Pacific
Region, Model and Tool Systems for Shipping Analysis and Decision
Making. Del | - lll. New York, N.Y.: FN 1982.

Engelstad, E.S.: Model for Forecasting of Bulk Carrier and Tanker Market.
Kompendium. Oslo v.a.

Randers, J.: Waves and Oil Tankers - Dynamics of the Market for Oil
Tankers to the Year 2000. Berum: Bl Forlag 1981. (Arbeidsnotat/Bedrifts-
okonomisk Institutt 1981:11).

Norman, V. og Wergeland, T.: Nortank. A Simulation Model of the Freight
Market for Large Tankers. (Rapport/Norges Handelshayskole. Senter for
anvendt forskning 1981:4). Bergen: NHH 1981.

Eriksen, I.E. og Norman, V.: Ecotank. Modell for analyse av tank-
markedenes virkemate. Bergen: NHH, Skipsfartsekonomisk institutt
1976.

Emneoversikt

Generell bakgrunn

Grunnleggende elementer i skipsfart

Politisk og institusjonell bakgrunn for skipsfart
Kostnadselementer i sjgtransport
Markedsfering

Prissetting i skipsfart

Markedsvurdering i skipsfart

Oppgaver - gvelser

PNonhrwh =

Dataverktay
Dataverktoy benyttes ikke i dette kurset.

Gjennomfering
Kurset gjennomfares over 26 timer i 6. semester. Undervisningen vil besta
av forelesninger, diskusjoner og evelser.

Eksamen
48 timers hjemmeeksamen felles med kurset SST 7072, samt en muntlig,
individuell preve. Eksamenskoden er SST 7870.

Hjemmeeksamen og muntlig eksamen teller hver 50% av karakteren i
kurset.
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Kontinuasjon

Ved neste ordinzere eksamen i kurset.
iD233

KURS: SST 7072 Skipsfartsledelse 11
Fagansvarlig(e): Even S. Engelstad
Fagseksjon: SMF
Semester: 6
Vekttall: 2
Mal

Kurset tar sikte pa & gi en dyptgéende innfering i sentrale felt av skipsfart.

Forkunnskaper
Studentene forutsettes & gjennomfare kurset SST 7071 Skipsfartsledelse I.

Obligatorisk litteratur

Kompendium basert pa: Handbook for Shippers for the Asia and Pacific
Region. Model and Tool Systems for Shipping Analysis and Decision
Making. Del | - Ill. New York, N.Y.: FN 1982.

Falkanger, T. og Bull, H.J.: Innfaring i sjerett. Oslo: Forsikringsskolen 1985.

Selected Document Forms in Shipping. Rev. ed. Oslo: Norwegian
Shipping Academy 1982.

Erichsen, S.: Prosjektering av sjotransport. Valg av prosjekt og marked.
Kap. VII. Trondheim: NTH, Skipsteknisk avdeling 1981.

Emneoversikt

1. Investeringsanalyse

2. Intermodal transport

3. Befraktningsjus

4. @konomiske konsekvenser av skipsfartspolitiske tiltak
5. Forsikring i skipsfart

6. Oppgaver og ovelser

Dataverktoy
Dataverktoy benyttes ikke i dette kurset.

Gjennomfering
Kurset gjennomferes over 26 timer i 6. semester. Undervisningen vil besta
av forelesninger, diskusjoner og evelser.

Eksamen
48 timers hjemmeeksamen felles med kurset SST 7071, samt en indivi-
duell, muntlig preve. Eksamenskoden er SST 7870.

Hjemmeeksamen og muntlig eksamen teller hver 50% av karakteren i
kurset.

Kontinuasjon

Ved neste ordinaere eksamen i kurset.
D234
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KURS: SST 7073 Spesielle emner i skipsfarts-

ledelse
Fagansvarlig(e): Even S. Engelstad
Fagseksjon: SMF
Semester: 7
Vekttall: 2

Mal

Det tas sikte pa a gi studentene innsikt i en del emner som star sentralt i
beslutninger vedrerende planlegging og drift innen sjetransport og off-
shorevirksomhet.

Forkunnskaper

Studentene forutsettes & ha gjennomgétt felgende kurs:

1. SST 7071 Skipsfartsledelse |

2. SST 7072 Skipsfartsledelse 11

Det er videre en fordel om kurset SST 7089 Internasjonal finans er gjennom-
gatt, men dette er ikke strengt nedvendig for forstaelsen.

Obligatorisk litteratur

Scott, R.: Standard Ship Design. London: Fairplay Publications 1984.
Duckert, H. og Kevin, R.S.: Drift av skip. Oslo: Norges Rederforbund 1975.
Forelesningsnotater (vil bli utdelt).

(Mer fyldig litteraturoversikt vil bli utarbeidet i takt med videreutviklingen
av kurset.)

Emneoversikt

1. Strategisk planlegging i shipping. Valg av alternativ

2. Investering — desinvestering i tonnasje

* generell skipsteknikk med henblikk pa skipet som transportmiddel
* juridiske aspekter ved kontrahering, kjop og salg av tonnasje

* finansiering

* fremgangsmate ved kontrahering, kjop og salg, skipsmeglerens rolle
Industrishipping. Kontraktskipningsopplegg

Asset play i shipping

Offshorevirksomhet

Drift av skip — rederiadministrasjon

Budsjettering — finansiell kontroll i shipping

Generalplanlegging for rederi

Sjetransportplanlegging hos store transportbrukere

Dataverktoy
Dataverktoy benyttes ikke i dette kurset.

PPN W

Gjennomfering
Undervisningen vil besta av forelesninger, diskusjoner og avelser over 26
timer i 7. semester.

Eksamen
48 timers hjemmeeksamen. Hver enkelt student preves deretter ved en
muntlig eksamen.
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Hjemmeeksamen og muntlig eksamen teller hver 50% av karakteren i
kurset.

Kontinuasjon

Ved neste ordinzere eksamen i kurset.
D235

KURS: SST 7074 Casestudier i skipsfartsledelse
Fagansvarlig(e): Even S. Engelstad
Fagseksjon: SMF
Semester: 8
Vekttall: 2
Mal

Det tas sikte pa a sette studentene i typiske beslutningssituasjoner rele-
vante for sjatransport og offshorevirksomhet, og gjennom et Business
Game-opplegg & fremtvinge beslutninger.

Forkunnskaper

Studentene forutsettes a ha gjennomfert felgende kurs:
1. SST 7071 Skipsfartsledelse |

2. SST7072 Skipsfartsledelse I1

3. SST7073 Spesielle emner i skipsfartsiedelse

Obligatorisk litteratur
All litteratur som har veert brukt i de tre nevnte kurs.

Dataverktoy
Dataverktoy benyttes ikke i dette kurset.

Gjennomfering

Kurset gar over 26 timer i 8. semester. Det tas sikte pa to til tre casestudier

a syv timer. Det utarbeides detaljerte cases med nedvendige bakgrunns-

data. Studentene deles i grupper som fungerer som beslutningsorganer.

Det etableres en kontrollstab som representerer omverdenen. Gjennom

telefon- og skriftlig kontakt styres gruppenes arbeid (lukket evingssystem).
Oppgavene vil basere seg pa de prinsipper som er gjennomgatt i de tid-

ligere kurs, og vil illustrere sentrale beslutningstilfeller innen felt som:

1. Sjetransportplanlegging

2. Befraktningsvurdering

3. Investeringsvurderinger

4. Prissetting

5. Industrishipping

6. Offshorevirksomhet

Noe tid i dette kurs kan bli brukt til utdyping av emner gjennomgatt under

tidligere kurs.
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Eksamen
Muntlig eksamen med den enkelte student etter avslutning av samtlige
casestudier basert pa emnene i disse.

Kontinuasjon

Etter avtale med kursansvarlig.
D236

KURS: SST 7174 Skatt, effektivitet og
rettferdighet
Fagansvarlig(e): Aanund Hylland
Fagseksjon: SOKF
Semester: 6 (8)
Vekttall: 2
Mal

Sett fra et samfunnsmessig synspunkt ma skattesystemet vaere i stand til &
bringe inn tilstrekkelige midler til & finansiere offentlig virksomhet. I tillegg
stilles en rekke andre krav, som vanligvis grupperes under stikkordene
effektivitet og rettferdighet. Med effektivitet menes bl.a.: Systemet skal
ikke - eller i minst mulig grad - oppfordre til samfunnsmessig ulennsomme
transaksjoner som utelukkende er skattemessig motivert. Administrasjons-
kostnader, bade for myndighetene, for bedrifter og for privatpersoner, bar
vaeere sma. Hva som presist menes med rettferdighet, kan det naturligvis
veere delte meninger om, men normalt vil man mene at skattebyrden pa
en eller annen mate skal fordeles etter evne.

| kurset vil vi drafte ulike skattesystemer ut fra disse hensyn. Sarlig vil
vi ta for oss det norske skattesystemet (person- og bedriftsbeskatningen,
direkte og indirekte skatter) og de endringene som er gjort i de siste arene
eller som er planlagt, samt diskusjonen omkring disse endringene.

Obligatorisk literatur

Offentlige utredninger om skattesystemet, bl.a.:

- Skattekommisjonens innstilling om personbeskatning

- Stortingsmeldingen om samme sak

- Utredningen om bedriftsbeskatning (enna ikke fullfert).

Sandmo, A.: Effektivitet og rettferdighet. Utdrag. Oslo: Universitetsforlaget
1983.

Christiansen, V.: Artikler om optimal beskatning.

Detaljer om pensum kommer hesten 1989.

Emneoversikt

- Ulike rettferdighetsbegreper

- Om skatter som oker effektiviteten eller fremmer samfunnsmessige
mal

- Optimal skatteteori

- Administrative sider ved skattesystemet. Unndragelser
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- Anvendelse pa det norske skattesystemet og debatten om reformer

Dataverktay
Dataverktoy benyttes ikke i dette kurset.

Gjennomfering

Kurset gar over 26 timer i 6. (8.) semester, og vil hovedsakelig bli gjennom-
fort ved forelesninger, men man vil ogsa preve & organisere diskusjoner
rundt aktuelle skattesparsmal.

Eksamen
Tre timers skriftlig eksamen.
Ingen hjelpemidler er tillatt.

Kontinuasjon

Ved neste ordinaere eksamen i kurset.
ID1141

KURS: SST 7316 Organisering, styring og
effektivitet i den offentlige sektor
Fagansvarlig(e): Atle Midttun, Qystein Noreng
Fagseksjon: SOKF
Semester: 6(8)
Vekttall: 2
Mal

Kurset skal ta opp generelle effektivitetsproblemer i offentlig forvaltning
og forretningsdrift og styringsforholdene mellom staten og statlig industri.
Det tas sikte pa en komparativ angrepsmate for a anskueliggjore forskjeller
og likheter mellom deler av den offentlige sektor og mellom offentlig og
privat drift. Hensikten er & gi bade en teoretisk diskusjon av problemene
og en empirisk innfering i styring og effektivitet i utvalgte deler av offent-
lig sektor.

Obligatorisk litteratur

Lane, J.E. (ed.): State and Market. The Politics of the Public and the
Private. London: Sage 1985.

Lindblom, C.E.: Politics and Markets. New York, N.Y.: Basic Books 1977.

Grund, ].: Velferdsstat i motvind. Oslo: Universitetsforlaget 1985.

Noreng, @.: Den norske utfordring. Oslo: Tano 1987.

Offe, C.. Contradictions of the Welfare State. Edited by J.E. Keane,
Cambridge, Mass.: MIT Press 1984.

Stinchcombe, A.: «Contracts as Hierarchical Documents». Arbeidsrapport
nr. 65. Bergen: Industriskonomisk Institutt 1984.

Emneoversikt
1. Offentlig sektor: Forvaltning, tjenester og bedrifter
* vekst og begrensninger i den offentlige sektor. Grunnleggende
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problemer med organisering og effektivitet

* marked og byrakrati som styringsmetoder

* tjenester i offentlig og privat regi

* staten som markedsakter. Indirekte styring og direkte inngripen
2. Staten som tjenesteyter

* byrakratisering og vekst

* innovasjon og treghet i statsforvaltningen

* eksemplet norske helsetjenester

* alternative opplegg
3. Staten som kapitalist

* statlig forretningsdrift: Bakgrunn og problemer

* statsbedriftene: Foretak uten eiere

* eksemplet statlige oljeselskaper, el-selskaper og industriselskaper

Dataverktoy
Kurset forutsetter ikke bruk av dataverktoy.

Gjennomfering
Kurset gar over 26 timer i 6. (8.) semester, og vil bli gjennomfert ved fore-
lesninger og seminarer.

Eksamen
Fagoppgave.
Oppgaven kan besvares individuelt eller av grupper pa inntil tre studenter.

Kontinuasjon

Ved neste ordinare eksamen i kurset.
1D297
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KURS: SST 8264 Le francais de la gestion des
affaires internationales

Fagansvarlig(e): Georges Gaspard
Fagseksjon: SFS
Semester: 6(8)
Vekttall: 2
Mmal

| Europa og i Frankrike er det en stor fordel & kunne spraket. I flere andre
land brukes fransk som administrasjonssprak. Dette kurset tar sikte pa a
utvikle studentenes evne til & uttrykke seg muntlig savel i moter og forhand-
linger som i uformelle situasjoner.

Ved kursets slutt skal studentene kunne uttrykke seg mer nyansert og
pa en mer tilfredsstillende mate i de ovennevnte situasjoner.

Forkunnskaper

Det forutsettes at studentene har gjennomgatt 1. avdelings kurs i fransk
eller har tilsvarende kunnskaper. Det vil vaere en fordel om studentene
har valgt ett eller flere internasjonalt rettede kurs.

Obligatorisk litteratur

Usunier, J.-C.: Management international. 2eme éd. Paris: Puf 1985.

Dany, M., Reberioux, A. og de Renty, J.: Le francais des hommes
d‘affaires. Paris: Hachette 1975.

Larousse: Larousse de poche. Edition refondue. Paris: Librairie Larousse
1989

eller

Robert: Micro Robert. Paris: Robert 1987.

Emneoversikt
13 cases.

Dataverktay
Dataverktoy benyttes ikke i dette kurset.

Gjennomfering
Kurset gar over 26 timer i 6. (8.) semester (12 timer pr. uke over 13 uker).
Hovedvekten legges pa muntlig aktivisering av studentene gjennom rolle-
spill.

Det kreves at studentene har lest stoffet for de meter frem til undervis-
ningen. Det kreves ogsa regelmessig fremmeote. Undervisningen foregar
ved debatt i sma grupper og i plenum. Hjemmeoppgaver deles ogsa ut.

Eksamen

Muntlig eksamen ved kursets slutt.

Kandidaten trekker ut et av de 13 cases som er gjennomgatt i undervis-
ningen.

Kontinuasjon

Ved neste ordinare eksamen i kurset.
1D238
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KURS: SST 8401 French and German Culture
Fagansvarlig(e): Terje Selmer, Heidetraut von Weltzien-Haivik
Fagseksjon: SFS
Semester: 6(8)
Vekttall: 2

Mal

Kurset skal gi viderekomne studenter en dypere forstaelse av de spesielle
kulturelle, politiske og @konomiske forhold som gjennom tidene har formet
to ulike europeiske samfunn: Frankrike og Tyskland.

Obligatorisk litteratur

Zeldin, T.: The French. London: Collins 1983.

Flower, J.E. (ed.): France Today. 6th ed. London: Methuen 1987.

Craig, G.A.: The Germans. Harmondsworth: Penguin 1985.

Ardagh, J.: Germany and the Germans. Harmondsworth: Penguin 1987.
Artikler (utdeles).

Anbefalt og ajourfert litteratur

Gaus, G.: Wo Deutschland liegt. Eine Ortsbestimmung. Munchen: dtv
1986.

Ardagh, J.: France in the 1980s. Harmondsworth: Penguin Books 1983.

Grosser, G.: Versuchte Beeinflussung. Zur Kritik und Ermunterrung der
Deutschen. Miinchen: dtv 1983.

Grosser, G.: Das Deutschland im Westen. Miinchen: dtv 1985.

Grosser, A.: Geschichte Deutschlands seit 1945. Miinchen: dtv 1985.

Laqueur, W.: Germany today. London: Weidenfeld Nicolson 1985.

Koch-Hillebrecht, M.: Das Deutschenbild. Gegenwart, Geschichte,
Psychologie. Miinchen: C.H. Beck 1977.

Klausen, A.M.: Kultur. Oslo: Gyldendal 1981.

Thalheim, K.C.: Die wirtschaftliche Entwicklung der beiden Staaten in
Deutschland. Opladen: Leske Verlag 1982 (2. Auflage).

Gourevitch, P.A.: Paris and the Provinces. California University Press 1980.

Schonfield, W.R.: Obedience and Revolt: French Behavior towards Autho-
rity. Beverly Hills, Cal.: Sage 1976.

Gordon, D.C.: The French Language and National Identity. La Haye:
Mouton 1978.

Emneoversikt

1. a. Betydningen av kulturell forstaelse - (1 time).

b. Kort introduksjon til fransk kultur - (1 time).

Fransk historie 1789 - 1990 - (3 timer).

Emner fra fransk kunst - (3 timer)

Frankrikes skonomi - (3 timer)

Fransk politikk - (3 timer)

Kulturarven - en tung om nedvendig byrde for Tyskland - (3 timer).
Den tyske nasjon: Har den noen gang eksistert? - (3 timer).

Den tyske ekonomi siden 1945 og dens plass i verdenshandelen (3
timer).

Selvportrett av den tyske forretningsmannen - (3 timer).

© NG U R W

©
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Dataverktay
Dataverktoy benyttes ikke i dette kurset.

Gjennomfering
Kurset gar over 26 timer i 6. (8.) semester, og vil besta av forelesninger,
gruppearbeid og diskusjoner. Det vil i alminnelighet bli avholdt pa engelsk.

Eksamen
Muntlig eksamen ved kursets slutt.

Eksamen baseres p& pensum og selvvalgte emner - ett for fransk og ett
for tysk. Emnene ma godkjennes av faglererne i hvert fag ved avslut-
ningen av hver av forelesningsrekkene.

Kontinuasjon

Ved neste ordinaere eksamen i kurset.
1D609

KURS: SST 7189 Institusjonell skonomi
Fagansvarlig(e): Atle Midttun
Fagseksjon: SOKF
Semester: 7
-Vekttall: 2
Mmal

Omfattende politiske inngrep i markeder og utstrakt erstatning av fri
konkurranse med institusjonalisert samspill mellom mer eller mindre oligo-
politisk organiserte markedsakterer og offentlige myndigheter preger
sentrale bransjer/sektorer i moderne industrielle gkonomier. Selve den insti-
tusjonelle organisering bade pa samfunns-, sektor- og bedriftsniva blir
dermed en viktig forklaringsfaktor i analyse av skonomisk virksomhet og
et sentralt element i den beslutningssituasjon mange av Bls sivilskonomer
vil mete i sin fremtidige yrkesrolle.

Kurset i institusjonell ekonomi gir en innfering i grunnleggende
begreper i institusjonell analyse av okonomisk virksomhet og ekonomisk
styring hentet fra politisk ekonomi, organisasjonsteori, teorier i skjaerings-
flaten mellom jus og mikroskonomi som transaksjonskostnadsteori og
agentteori, skonomisk sosiologi og statsvitenskap.

Kurset vil belyse institusjonelle faktorers betydning pa mikroniva (fore-
tak), makroniva (samfunn) og mesoniva (sektor-/bransje) med hovedvekten
pa det siste nivaet.

Kurset sikter mot & gjere studentene fortrolige med institusjonell
okonomi ved anvendelse av det teoretiske stoffet i analyse av industripoli-
tiske og foretaksstrategiske problemstillinger i utvalgte bransjer/sektor-
markeder som f.eks.:

- Det europeiske luftfartsmarkedet, der rutenettet i stor grad fordeles

mellom nasjonalt priviligerte selskaper ved politisk styrte forhandlinger,
og der priser i stor grad fastsettes ved internasjonal kartellisering.
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- Telekommunikasjonssektoren, der offentlig kjepermakt gir grunnlag for
industripolitisk styring, og der foretaksstrategier like mye er formet av
statlig kontraktspoltikk som av markedskonkurranse.

- Energi og energirelaterte industrisektorer, der staten gjennom omfat-
tende politisk, administrativ og kontraktuell styring pévirker nasjonale
og internasjonale selskapers orienteringer og strategiske tilpasning.

- Helsesektoren, der myndighetene gjennom nye institusjonelle ramme-
betingelser soker &4 bygge opp incentivsystemer for bedre prioritering
og sterre kostnadseffektivitet.

Forkunnskaper
Kurset inngér i spesialiseringsretningen i samfunnsekonomi, men er ogsa
apent for studenter utenfor denne spesialiseringsretningen. Kurset bygger
imidlertid pa grunnleggende fortrolighet med @konomisk-administrativ
tenkning og fagforstaelse, og vil derfor egne seg for studenter i den senere
del av sivilskonomstudiet.

Obligatorisk litteratur

Litteraturen finnes spredt i mange beker og artikler, og for & minske kost-

nadene for studentene vil foreleseren i samarbeid med Biblioteket sorge

for & gjere stoffet fritt tilgjengelig for kursdeltakerne.

Hernes, G.: «<Mot en institusjonell skonomi» i Hernes, G. (red.): Forhand-
lingsekonomi og blandingsadministrasjon. Oslo: Universitetsforlaget
1978.

Williamson. O.E.: Economic Organization. Kap. 7 og 8. Brighton,
Wheatsheaf 1986.

Stinchcombe, A.L.: «Contracts as Hierarchical Documents». Bergen: 101
1984. (Arbeidsrapport/Industriskonomisk Institutt 65).

Doz, Y.: Strategic Management in Multinational Companies. Kap. 2-5.
Oxford: Pergamon 1986.

Porter, M.E.: «Changing Patterns of International Competition» i California
Management Review 28 (2) 1986:9-40.

Piore, M.]. & Sabel, C.F.: The Second Industrial Divide. Korte utdrag. New
York, N.Y.: Basic Books 1984.

Parsons, T. & Smelser, N.J.: Economy and Society. Korte utdrag. London:
Routledge & Kegan Paul 1984.

Hall et al: «Patterns of Interorganizational Relationships» i American Socio-
logical Quarterly Sept. 1977.

Cawson, A.: «<Introduction: Varieties of Corporatism: The Importance of the
Meso-Level of Interest-Mediation» i Cawson, A. (Ed.): Organized Inte-
rests and the State. London: Sage 1985.

Barney, J.B. & Ouchi, W.G. (eds.): Organizational Economics. Utvalgte
kapitler. San Fransisco, Calif.: Jossey-Bass 1986.

Anbefalt litteratur

Smith, A.: An Inquiry into the Nature and Causes of the Wealth of
Nations. Korte utdrag. Oxford: Claredon Press 1976 (1776).

Marx, K.: «Kritikk av sosialekonomien» i Marx: Verker i utvalg. Bok 2. Korte
utdrag. Oslo: Pax Forlag 1971 (1859).
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Weber, M.: Social and Economic Organization. Korte utdrag. Glencoe, lIl:
Free Press 1964.

Polany, K.: «<The Economy as in Instituted Process» i Polany, Arensberg &
Pearson (Eds.): Trade and Market in the Early Empires. Glencoe, lll:
Free Press 1965.

Lane, J.-E.: «Introduction: Public Policy or Markets? The Demarcation
Problem» i Lane (Ed.): State and Market: The Politics of Public and
Private. London: Sage 1985.

Selvig, E. «Kontraktsrett» i Knophs oversikt over Norges rett. Utvalgte
avsnitt. Oslo: Universtetsforlaget 1981.

Katzenstein. P.J.: Small States in World Markets: Industrial Policy in
Europe. Kap. 1 og 2. ltchaca, N.Y.: Cornell University Press 1985.

Pearce, J. & Sutton, }.: Protection and Industrial Policy in Europe. London:
Routledge & Kegan Paul 1986.

Ronge, V,: Forschungspolitik als Strukturpoltik. Miinchen: Piper 1977.

March, J.G.: «The New Institutionalism: Organizational Factors in Political
Life» i American Political Science Review 1984.

Lindblom, C.E.: Politics and Markets. New York, N.Y.: Basic Books 1977.

Emneoversikt
Del I: Teoretiske tilnerminger
1. Kilassiske institusjonelle problemstillinger i politisk ekonomi (Smith,
Marx og Weber).
2. Institusjonelle emner i skjeringsflaten mellom jus og mikroekonomi
(transaksjonskostnadsteori og agentteori.
3. Institusjonelle problemstillinger med utgangspunkt i foretaks-
strategiske tilnaerminger.
4. Institusjonelt-skonomiske emner i ekonomisk sosiologi og organisa-
sjonsteori.
5. Statsvitenskapelige og politisk-sosiologiske tilnaerminger til institusjo-
nell ekonomi.
Del Il: Anvendelse
Makro
6. Blandingsekonomiens institusjonelle komponenter: Liberalisme,
keneysianisme og forhandlingsekonomi.
7. Industripolitikk og dens institusjonelle virkemidler: Allokeringsmessige
og fordelingsmessige konsekvenser.

Meso

8. Sektorielle, institusjonelle menstre og industripolitiske tradisjoner og
konsekvenser.

9. Pa tvers av markeder og hierarkier: Mot mer sammensatte institusjo-
nelle former.

10. Segmenteringsteori og mesokorporatisme: Sektormarkeders politiske
styring.

Mikro

11. Integrasjon, konsentrasjon eller fleksibel spesialisering. Et institusjo-
nelt perspektiv pa foretaksstrategisk tilpasning i en politisert skonomi.

Dataverktay
Det benyttes ikke dataverktey i kurset.
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Gjennomfering
To timer i uken i 13 uker.

Eksamen

Fagoppgave.
Oppgaven besvares individuelt eller av grupper pa inntil tre studenter.

Kontinuasjon

Normalt ved neste ordinare gjennomfering av kurset.
ID1662

KURS: SST 7314 Multivariate metoder
Fagansvarlig(e): Ole Fugleberg
Fagseksjon: SOKF
Semester: 7
Vekttall: 2
Mal

Kurset gir en grunnleggende innfaring i regresjonsanalyse og en kortere
innforing i andre multivariate teknikker som prinsipal komponentanalyse,
faktoranalyse og diskriminantanalyse, samtidig som det seker & oppave en
kritisk holdning til bruk av denne teknikk. Regresjonsanalysen dreier seg
om utvidelser av den simple linezre regresjonsmodellen til multippel regre-
sjon. Det er et praktisk rettet kurs, hvor man hele tiden seker & anvende
ulike multivariate metoder pa ekonomisk-administrative forhold basert pa
virkelige data. Kurset tar sikte pa & oppeve studentene til trening i prin-
sipper for a komme frem til en god modell for en gitt problemstilling.
Kurset gir en god bakgrunn for anvendelser i diplomoppgaver som har
innslag av statistisk analyse (samfunnsekonomi, finans og markedsanalyse).

Forkunnskaper
Kurset bygger pa kunnskap tilsvarende grunnkurs i statistikk.

Obligatorisk litteratur

Wonnacott, Th. H. og Wonnacott, R. J.: Regression - A Second Course in
Statistics. New York, N.Y.: Wiley 1981.

MINITAB programvare eller tilsvarende.

Anbefalt litteratur

MINITAB Reference Manual. University Park, Penn.: The Pennsylvania
State University, Statistics Department eller manual for tilsvarende
programvare.

Fugleberg, O.: Notater til forelesninger i multivariate metoder. Berum:
Bl Forlag

Emneoversikt
Kapittel 2. Simple Regression
Kapittel 3: Multiple Regression
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Kapittel 4: Multiple Regressions Extensions

Kapittel 6~ Time Series (6A-6C)

Kapittel 7: Simultaneous Equations and Other Examples of Correlated
Regressor and Error

Kapittel 8: The Identification Problem

Kapittel 9: Selected Estimation Techniques

Dataverktay
Kurset baserer seg pa utstrakt bruk av analyse av virkelige data. Det er
derfor nedvendig med programvare. Det tas utgangspunkt i statistikk-
pakken MINITAB. 1 deler av kurset er det nedvendig med en kraftigere
pakke. Til det formal vil statistikkpakken SAS bli brukt. Det sentrale er ikke
programvaren i seg selv, men den informasjon som tolkning av utskrifter
kan gi.

MINITAB er tilgjengelig pa Bls EDB-anlegg, i PC-versjon og som test-
versjon for Macintosh. SAS er tilgjengelig pa Bls EDB-anlegg. PC-versjonen
av MINITAB koster kr. 400.-. Testversjonen fas etter avtale med BI.

Gjennomfering
Forelesninger over 26 timer i 7. semester. Oppgavelasning vil bli integrert
i forelesningene.

Eksamen
Fagoppgave med 72 timers innleveringsfrist.

Besvarelsen kan leveres individuelt eller av grupper pa inntil tre
personer som da far samme karakter.

Kontinuasjon

Normalt ved neste ordinaere eksamen i kurset.
1D237

KURS: SST 7315 Imperfekt konkurranse og
konkurransestrategier
Fagansvarlig(e): Jon Vislie
Fagseksjon: SOKF
Semester: 7
Vekttall: 2
Mal

Kurset har som formal & gi studentene dypere innsikt i markedsformer
under imperfekt konkurranse (oligopol, monopolistisk konkurranse) og en
forstaelse av at imperfekt konkurranse er regelen heller enn unntaket i de
fleste bransjer. Kurset vil i hovedsak gjennomga forskjellige markedslike-
vekter for en rekke typer av oligopolsituasjoner, og man vil dermed fa en
viss innsikt i hvordan konkurransehindringer virker. Offentlige inngrep og
konkurransereguleringer vil ogsa bli behandlet.
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Forkunnskaper
Faget bygger pa mikroskonomi, og gjer bruk av spillteori og lasnings-
begreper serlig fra ikke-kooperativ spillteori.

Obligatorisk litteratur

Friedman, J.W.: Oligopoly Theory. Cambridge: Cambridge University Press
1983.

Jacquemin, A.: The New Industrial Organization. Oxford: Oxford Univer-
sity Press 1987.

Brunstad, R.). og Hope. E. (Red): Markedsstruktur og konkurranse. Kap. 2,
3 og 4. Oslo: Bedriftsekonomens Forlag 1986.

Golombek, R. og Hylland, Aa.: Spillteori. Oslo: Universitetet Oslo, Sosial-
ekonomisk Institutt 1987. (Abonnementsserien for studenter 1986:3).
Vislie, ).: «Spillteori anvendt pa teorier for bransjestruktur og markeds-

former» i Sosialekonomen 41 (7) 1987:14-19.

Emneoversikt

Klassiske oligopolmodeller

Monopoilistisk konkurranse

Produktvalg og lokalisering

Oligopolteori i lys av spillteori

Etablering og avgang

Etableringshindringer

Velferdsbetraktninger: Konkurransepolitikk og regulering/deregulering

Dataverktoy
Dataverktoy benyttes ikke i dette kurset.

NOTAwWNA

Gjennomfering
Forelesninger over 26 timer i 7. semester.

Eksamen

Tre timers skriftlig eksamen.

Eksamen vil ogsa basere seg pa forelesninger.
Kalkulator er tillatt ved eksamen.

Kontinuasjon

Normalt i det pafelgende semester.
ID1187
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KURS: SST 7317 Innfering i moderne
ekonomisk historie

Fagansvarlig(e): Even Lange
Fagseksjon: SAF
Semester: 7
Vekttall: 2

Mal

Kjennskap til hovedlinjene i var ekonomiske historie gir nedvendig innsikt
i samtidens skonomiske forhold og styrker evnen til & vurdere fremtidens
muligheter. Kurset skal gi en innfering i sentrale sider ved den okono-
miske utvikling i Norge, Vest-Europa og i den vestlige verden mer gene-
relt de siste 200 ar. Det vil bli lagt serlig vekt pa samspillet mellom poli-
tiske rammebetingelser, teknologisk nyskaping og ekonomisk aktivitet pa
bedriftsniva.

Forkunnskaper
Det er ingen spesielle krav til forkunnskaper.

Obligatorisk litteratur

Ashworth, W.,: A Short History of the International Economy since 1850.
4th Ed. London: Longman 1987.

Bergh, T. et al: Norge fra U-land til I-land. Kap. 1, 4-7. Oslo: Gyldendal 1983.

Cipolla, C.M.: Before the Industrial Revolution. 2nd rev. ed. Del | og
Del 1l, kap. 6. London: Methuen 1981.

Pollard, S.: The Integration of the European Economy since 1815. London:
Allen & Unwin 1981.

Porter, G.: The Rise of Big Business 1860 - 1970. Arlington Heights, Ill.:
Harlan Davidson 1986.

Sejersted, F.: Historisk introduksjon til skonomien. Ny rev. utg. Oslo:
Cappelen 1985.

Et utvalg artikler.

Emneoversikt

1. Kildene til skonomisk vekst. Hva kan vi leere av historien?

Det industrielle giennombrudd. Internasjonal spredning av teknologi.
Depresjon og omstilling: 1880-arene, 1930-arene, 1980-arene.
Utviklingen av moderne bedriftsledelse.

«Big Business». Storselskapenes fremvekst i USA.

Bedriftene og staten: Merkantilisme, planekonomi og nzringsutvikling.
Nasjonalisme og skonomisk integrasjon. Markedsdannelsene i Europa.

N kW

Dataverktoy
Dataverktay benyttes ikke i dette kurset.

Gjennomfering
Kurset gjennomferes over 26 timer i 7. semester.
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Eksamen

Fem timers skriftlig eksamen.

Eksamen baserer seg pa pensum og forelesninger.
Ingen hjelpemidler er tillatt.

Kontinuasjon

Ved neste ordinaere eksamen i kurset.
iD1190

KURS: SST 8060 Women and Management
Fagansvarlig(e): Asebrit Sundquist
Fagseksjon: SFS
Semester: 7
Vekttall: 2
Mal

Kurset tar sikte pa & gi ekt innsikt i holdninger som kvinnelige ledere kan
forvente & mote i sin arbeidssituasjon, 0g a belyse og diskutere holdninger
til lederrolle og ansvar som kvinner selv ofte strever med.

Opplegget kan sies & veere tverrfaglig, fordi materiale fra bade skjenn-
litteratur, litteraturvitenskap, spréakvitenskap og samfunnskunnskap vil bli
anvendt.

Pensum tar for seg kvinners situasjon bade i USA, Storbritannia og
Norge, noe som kan bidra til en mer sammenlignende og kritisk holdning
til deltakernes egen situasjon.

Forkunnskaper
Siden dette er et kurs pa et avansert niva, ber deltakerne ha tatt eksamen
i de obligatoriske engelskkursene (Anglo-American Area Studies, Anglo-
American Literature og English for Management [ og ).

Studenter som har tatt et annet sprak og/eller mener de har tilstrekke-
lige kunnskaper i engelsk, vil kunne opptas dersom de bestar en intervju-
prove.

Obligatorisk litteratur

1. Skjennlitteratur (271 sider engelsk).

Lessing, D.: «<Between Men» in A Man and Two Women. London: Granada
1980. 13 sider.

Plath, S.: The Bell Jar. London: Faber and Faber 1963. 258 sider.

2. Litteraturvitenskap (10 sider engelsk). .

Sundquist, A.: «Types and Stereotypes» in Sundquist, A.: Pocahontas & Co.
Oslo: Solum Forlag A/S og Atlantic Highlands, N.J.: Humanities Press
International 1987. 10 sider.

3. Sprakvitenskap (15 sider engelsk, 39 sider norsk)

Fran, F. og Anshen, F.: Language and the Sexes. Albany, N.Y.: State Univer-
sity of New York Press 1983. Side 79 - 93. 15 sider.
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Hansen, E.: «<Om kjennsdifferensiert sprakbruk» i Kvinneaspekter i huma-
nistisk forskning. En konferanserapport. Oslo: NAVF 1976. Side 61 - 82.
21 sider eller

Ryen, E.: «Kvinnelig og mannlig» i J. Kleiven, J. (red.). Sprék og samfunn.
Oslo: Pax 1979. Side 179 - 196. 18 sider.

4. Samfunnsvitenskap (107 sider engelsk, 70 sider norsk)

Coote, A. og Campbell, B.: Sweet Freedom. The Struggle for Women's
Liberation. London: Pan Books 1982. Side 48 - 57 og 62 - 66. 14 sider.

Christiansen, P. Lanne og Rolstad, K.: Kvinner og ledelse. Oslo: Lederopp-
leeringsradet 1987. 70 sider.

Dowling, C.: «Backing Down: Women'’s Retreat from Challenge» i Dowling,
C.: The Cinderella Complex: Women’s Hidden Fear of Independence.
Glasgow: Fontana Paperbacks 1982. Side 30 - 61. 32 sider.

Hyatt, C.: «What to Do about Chauvinism and Questions of Sex» in Hyatt,
C.:. Women and Work. New York, N.Y.: Warner Books 1980. Side 148
- 178. 31 sider.

Oakley, A.: «Danger: Women at Work» i Oakley, A.: Subject Women.
London: Fontana Paperbacks 1981. Side 142 - 162. 21 sider.

Pollard, V. og Keck, D.: «<They Almost Seized the Timel» in Stambler, S.
(ed.): Women’s Liberation. Blueprint for the Future. New York, N.Y.:
Ace Books 1970. Side 265 - 274. 9 sider.

Anbefalt stottelitteratur

(63 sider engelsk, 117 sider norsk)

Densmore, D.: «Who Claims Men are the Enemy?» in Stambler, S. (ed.):
Women's Liberation. New York, N.Y.: Ace Books 1970. Side 47 - 51.
4 sider.

Easton, S, Mills, ].M. og Kramer Winokur, D.: «The Answer» in Equal to the
Task. How Working Women are Managing in Corporate America. New
York, N.Y.: Seaview Books 1982. Side 218 - 233. 16 sider.

Espeland, E.: Er du blitt sjef, jenta mi? Oslo: Gyldendal 1984. 117 sider.

Lehan Harragan, B.: «Working is a Game Women Never Learned to Play»
in Games Mother Never Taught You. Corporate Gamesmanship for
Women. New York, N.Y.: Warner Books 1977. Side 19 - 36. 17 sider.

Henning, M. og Jardin, A.: The Managerial Women. The Survival Manual
for Women in Business. New York, N.Y.: Pocket Books 1966. Side 55 -
82. 26 sider.

Emneoversikt
1. «Askepottkompleksets: Kvinners usikkerhet pa egen dyktighet, deres
frykt for & mislykkes og derved ta ansvar.

2. Holdninger til kvinnelige ledere som man kan forvente a mote i
arbeidslivet.

3. Stereotype kvinnebilder.

4. Kjennsdifferensiert sprak.

5. Kvinnelige lederes situasjon i Norge.

6. Kvinnelige lederes situasjon i USA.

7. Kvinnelige lederes situasjon i Storbritannia.

8. Mulige strategier for & bekjempe stereotype holdninger til kvinner.

Dataverktoy

Dataverktoy benyttes ikke i dette kurset.
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Gjennomfering
Kurset gér over 26 timer i 7. semester. Undervisningen vil forega pa engelsk
i form av seminarer med diskusjoner, innlegg og gruppearbeid. Det forut-
settes at studentene tar aktivt del i undervisningen. Deltakerantallet er
begrenset til 15 studenter.

Studentene kan fa kjopt kopier av Lessing’s novelle, de obligatoriske
artiklene og utdragene fra baker i gruppen, og kan lane stottelitteraturen
pa Biblioteket.

Eksamen
Tre timers skriftlig eksamen.
Hjelpemidler: Engelsk - engelsk ordbok.

Kontinuasjon

Ved neste ordinare eksamen i kurset.
ID610

KURS: SST 8162 Tysk for eksport og import
Fagansvarlig(e): Egil Schanke
Fagseksjon: SFS
Semester: 7
Vekttall: 2
Mal

Kurset tar sikte pa & utvikle deltakernes evne til & uttrykke seg muntlig pa
tysk i forhandlinger og samtaler av formell og uformell karakter. Det legges
seerlig vekt pa aktiv bruk av ekonomisk-merkantilt fagsprak. Deltakerne
skal ogsa fa en dypere innsikt i den sosiale og okonomiske situasjon i de
tyskspraklige land.

Ved kursets slutt skal deltakerne kunne uttrykke seg nyansert og presist
i situasjoner som naturlig vil oppsta under forretningskontakter med tysk-
spraklige handelsforbindelser.

Forkunnskaper

Det forutsettes at deltakerne har giennomgatt 1. avdeling med tysk eller
et tilsvarende studium. Det vil vare en fordel om deltakerne har valgt ett
eller flere internasjonalt rettede kurs.

Obligatorisk litteratur

Sachs, R.: Deutsche Handelskorrespondenz. Der Briefwechsel in Export
und Import. Miinchen: Hueber 1987.

Wolff, HW.: Geschifts- und Verhandlungssprache Deutsch.
Bd. 2, 4, 6 og 8. Miinchen: Hueber 1974 - 1977.

Schmitz, W. und Scheiner, D.: Ihr Schreiben vom ... Miinchen: Verlag fur
Deutsch 1985.

eller

Heuberger, U.: Moderne Handelskorrespondenz. Halden: @DH 1985.
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Anbefalt litteratur
Wie funktioniert das? Die Wirtschaft heute. Bibliographisches Institut
Mannheim. Siste utgave.

Emneoversikt

Folgende emner vil bli tatt opp:

1. Norges forhold til EF, BRD, Osterrike og Sveits
2. Eksport- og importmuligheter

3. Markedsforing i tyskspraklige land

4. Politiske, skonomiske og sosiale problemer

5. Kontrakter, kalkulasjon

Dataverktoy
Dataverktoy benyttes ikke i dette kurset.

Gjennomfering

Kurset gar over 26 timer i 7. semester. Hovedvekten legges pa aktivisering
av deltakerne gjennom innlegg, diskusjoner og debatter. Deltakerne ma
forberede stoffet fer de mater frem til undervisningen.

Eksamen
Muntlig eksamen ved kursets slutt.

Kontinuasjon

Ved neste ordinere eksamen i kurset.
D240
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Studieopplysninger

Vekttallskrav pr. fagomrade

Fagomrade Vekttallskrav
Metode 6.0
Juridiske fag 12.0
Informasjonssystemer 4.0
Bedriftsekonomisk analyse 12.0
Valgfag 2.0
Samfunnsekonomisk analyse 8.0
Offentlig administrasjon 4.0
Revisjon * 14.0
Totalt 62.0

* Vekttallskravet i revisjon er vanligvis 12, men Bl har en ekstra, obliga-
torisk eksamen i revisjon 1. semester.

Studiet er delt opp i en 1. og en 2. avdeling pa henholdsvis to og ett ar. |
1. avdeling foreleses de generelle okonomisk-administrative fagomrader
og de innledende deler av revisjonskursene: Skatterett, rettsleere og revi-
sjon. | 2. avdeling foreleses kun kursene skatterett, rettsleere og revisjon.

Studiet avsluttes med revisoreksamen i rettslere etter 5. semester og

revisoreksamen i skatterett og revisjon etter 6. semester.
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Studieoversikt kullet 1987 - 1990

Kurskode

Kursbetegnelse

1. avdeling

Vekt-
tall

1.

sem.

2. avdeling

2. 3. 4. 5. 6.
sem. sem. sem. sem. sem.

MET
INF
REV
BOK

SOK
MET

OFF
S@K

BOK
BOK
INF
BOK
MET
JUR
JUR
REV

6300
6324
6311
6317

6303
6320

6305
6306

2062
6318
6325
6319
6310
6316
6340
6314

Matematikk

EDBI

Revisjon I*
Bedriftsskonomi -
internregnskap
Samfunnsekonomi
Anvendt statistikk
Valgfag:

Stats- og kommunal-
administrasjon
Offentlig ekonomi -
regnskap

Innfering i finans
Eksternregnskap
EDB I
Regnskapsorganisasjon
Seminaroppgave
Rettsleere

Skatterett

Revisjon II

ANNN

SN S

N

SooNNNAEN

65 E
39E
39E
39

39

39E

39E
52E

78E
39  39E

52E
52 39E
39E
52F
S
39 101Et1
39 91H1
78 117 E1

E = skriftlig eksamen

E1 = revisoreksamen

S = seminararbeid F = fagoppgave

* = Vekttallskravet for studiet er vanligvis 60, men BI har en ekstra, obliga-
torisk eksamen i revisjon forste semester som gjelder f.0.m. kullet 1987 -

1991.
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Studieoversikt kullet 1988 - 1991

Kurskode

Kursbetegnelse

1.

sem.

1. avdeling

Vekt-
tall

2.

sem.

3.

sem.

2. avdeling

4. 5. 6.
sem. sem. sem.

MET
INF
REV
BOK

SOK
MET

OFF

SOK
BOK
BOK
INF
B@K
MET
SOK
JUR
JUR
REV

6300
6326
6311
6317

6303
6320

6312

6307
6362
6338
6325
6319
6310
6308
6316
6340
6314

Matematikk

EDBI

Revisjon |
Bedriftsekonomi -
internregnskap
Samfunnsekonomi
Anvendt statistikk
Valgfag:

Stats- og kommunal-
administrasjon
Offentlig okonomi
Finansiering og investering
Eksternregnskap

EDB I
Regnskapsorganisasjon
Seminaroppgave
Offentlig regnskap
Rettslere

Skatterett

Revisjon [l

HBNNN

HSBNN S

RN SENENE NN YN

65 E
39E
39E
39

39

39E

39E
52E

52

78E

39E
52E
39E

39E
52F
S
39E
39 101E1
39 91E1
78 117 K1

E = skriftligeksamen E1 = revisoreksamen S = seminararbeid F = fagoppgave

Studieoversikt kullet 1989 - 1992

Kurskode

Kursbetegnelse

1.

sem.

1. avdeling

Vekt-
tall

2.

sem.

3.

sem.

2. avdeling

4. 5. 6.
sem. sem. sem.

MET
INF
REV
BOK

SOK
MET

OFF

SOK
BOK
BOK
INF
BOK
MET
SOK
JUR
JUR
REV

6300
6326
6311
6317

6304
6320

6312

6307
6362
6339
6325
6319
6310
6308
6316
6340
6314

Generell innfering
Matematikk

EDB |

Revisjon |
Bedriftsekonomi -
internregnskap
Samfunnsekonomi
Anvendt statistikk
Valgfag:

Stats- og kommunal-
administrasjon
Offentlig skonomi
Finansiering og investering
Eksternregnskap
EDB I
Regnskapsorganisasjon
Seminaroppgave
Offentlig regnskap
Rettsleere

Skatterett

Revisjon 1

ANONDN

BN S

BooNPNRDARNN

20
65E
39E
39E

39

39

39E

39E
52E

52

78E

39E
52E
39E

39E
52F
S
39E
39 101E1
39 91E1
78 TI7E1

E = skriftlig eksamen
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Undervisningsopplegg

I hvert semester tilbys studentene forelesninger pa mellom 11 og 19 timer
pr. uke. Semestrets lengde er 13 uker. | tillegg kommer en undervisnings-
fri uke midt i semestret.

Forkunnskapskrav til de enkelte kurs

I kursbeskrivelsen for de enkelte kurs er det fastsatt hvilke forkunnskaper
som kreves for a kunne gjennomfere kurset. Bade under forelesningene
og ved eksamen i kurset er det forutsatt at den enkelte student er kjent
med og har de forkunnskaper som er pakrevet.

Valgfag
I studiets 2. semester kan studentene ta Engelsk | eller Organisasjon og
ledelse | som valgfag.

I'kurset SPA 8087 Engelsk 1 vil det bli tilbudt en egen sprakgruppe for
revisorstudentene, men de studenter som tar Organisasjon og ledelse, ma
ha undervisningen sammen med sivilekonomstudentene.

Folgende kurs pa sivilakonomstudiet kan ogsa tas av revisorstudentene:

Kurs Siv.ek. sem.
ORG 4133 Organisasjon og ledelse | 4. sem.
SPA 8087 Engelsk 1 2. sem.
SPA 8187 Tysk1 1. 0g 2. sem.
SPA 8287 Fransk1 1. 0g 2. sem.
MET 1056 Modellbygging 3. sem.
MRK 3046 Markedsferingsledelse 3. 0g 4. sem.
MAD 4138 Materialadministrasjon 3. sem.

Tidspunktet for gjennomfering av valgfaget bestemmes av den enkelte
student, selv om dette arbeidsmessig er lagt inn i 2. semester i studieover-
sikten.

Generell innfering

| begynnelsen av 1. semester vil det bli avholdt et generelt innferingksurs.
Det er ikke obligatorisk, men har betydning for studiet. Kurset foreleses
over ca. 15 timer, og er delvis samkjort med innferingskurset for sivil-
okonomstudentene.
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Revisoreksamen
Revisoreksamen bestar av kursene JUR 6316 Rettslaere, JUR 6340 Skatterett
og REV 6314 Revisjon |l. | rettsleere og skatterett skal det avlegges en seks
timers skriftlig eksamen. | revisjon skal det avlegges tre separate
eksamener, og det blir gitt én karakter for hver eksamen.

Ved pamelding til eksamen i revisjon skal folgende evalueringskoder
benyttes:

REV 6330 Revisjonsmetodikk — generell revisjon 4 vekttall
REV 6331 Privatrettet revisjon — generell revisjon 4 vekttall
REV 6332 Offentlig revisjon — generell revisjon 4 vekttall

12 vekttall

For & besta revisoreksamen kan man ikke ha noe enkeltresultat darligere
enn 3.0. Det er ikke anledning til & fremstille seg til eksamen i hvert kurs
mer enn tre ganger. Forevrig vises det til Forskrifter for revisoreksamen
og hayere revisoreksamen som er gjengitt nedenfor.

Praksiskrav — registrering som revisor
De kandidater som onsker registrering som revisor, ma sende inn seknad
om dette til Finansdepartementet.
| seknaden mé det vedlegges dokumentasjon pa felgende punkter:
1. Vitnemal for bestatt revisoreksamen.
Seknaden ma dokumenteres med bekreftet kopi av vitnemal for bestatt
revisoreksamen. Revisoreksamen skal vere bestatt etter de til enhver
tid gjeldende forskrifter fastsatt av Kulturdepartementet.
2. Revisjonspraksis.
Dokumentasjon for kravet om to ars forskjelligartet praksis skal inne-
holde opplysninger om klient, bransje og timeantall, og skal veere
attestert av arbeidsgiver.
3. Hederlig vandel.
Kravet om hederlig vandel skal alltid dokumenteres ved politiattest av
nyere dato og i original (jfr. lov av 11. juni 1971 om strafferegistrering).
Det er ikke lenger nedvendig & sende inn dokumentasjon for de avrige
krav i Revisorlovens § 11. Krav til oppnadd myndighetsalder, fast bopel og
okonomisk vederheftighet forutsettes imidlertid oppfylt.
Eventuelle spersmal vedrerende registreringsbevis som revisor kan rettes
til Finansdepartementet, @konomiavdelingen, Postboks 8008 Dep., 0030
Oslo 1. Telefon (02) 34 90 90.

1D701
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Videreutdanning for revisorstudenter

Sivilekonomstudiet

Studenter pa revisorstudiet kan etter annet og tredje studiear sake opptak
pa sivilokonomstudiets 2. avdeling.

Ved soknad om opptak etter annet studiear konkurrerer revisorkandi-
datene om studieplass p4 lik linje med andre sokere. Kandidater som har
fullfert revisorstudiet, gis en fortrinnsrett pa inntil 50% av ledige studie-
plasser pa sivilekonomstudiets 2. avdeling.

I henhold til opptaksreglene ma revisorkandidater avlegge folgende fire
tilleggseksamener fra sivilekonomstudiets 1. avdeling, hvorav minst ett ma
vaere avlagt for opptak kan finne sted:

MRK 3046 Markedsforingsledelse
ORG 4133 Organisasjon og ledelse |
MET 1056 Modellbygging

og ett av kursene:

SP/§\ 8087 Engelsk 1

SPA 8187 Tysk1

SPA 8287 Fransk 1

Hayere revisorstudium

Kandidater som har fullfert revisorstudiet og har bestatt revisoreksamen,
er kvalifisert for opptak ved Hoyere revisorstudium ved Norges Handels-
hayskole. For & bli statsautorisert revisor kreves i tillegg til bestatt hayere
revisoreksamen totalt to ars revisjonspraksis.

Seminaroppgaven.

1. Formal og omfang

Seminaroppgaven er obligatorisk, og utferes i siste del av studiet, vanligvis
i 4. semester. Formalet med oppgaven er & gi studentene trening i a plan-
legge, gjennomfere og presentere et arbeid hentet enten fra ett av de
fagomrader som inngar i studiet, eller fra tverrfaglige emner der
problemer belyses fra ulike synsvinkler.

Seminaroppgaven skal minimum ha et omfang som tilsvarer to vekttall
eller en femtedel av et semesters arbeidsbyrde. Regnet i tid vil det tilsvare
ca. fire arbeidsuker. Dette betyr selvsagt ikke at fire uker utelukkende skal
benyttes til seminararbeid. Normalt ber man arbeide med oppgaven over
et lengre tidsrom samtidig som man felger ordinaer undervisning.

2. Starrelse pa arbeidsgrupper

Oppgaven kan utferes av en enkelt student eller av en gruppe pa to
studenter. Ved starre arbeider kan det sokes Hoyskolekontoret om adgang
til & veere tre studenter pa en oppgave.
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3. Emnevalg
Emnene for oppgaven varierer alt etter studentenes interesser. Studentene
skal selv skaffe seg emner. Emne kan fritt velges innenfor det ekonomisk-
administrative fagomradet.

En seminaroppgave kan f.eks. dreie seg om folgende:
1. Rapport fra litteraturstudier — ett starre eller to til tre mindre om ulike
emner.
Presentasjon av resultater fra egne undersokelser.
Bearbeidelse og analyse av offentlig statistikk.
Samfunnskritisk analyse av bakgrunn for undersekelser.
Deltakelse i storre undersokelser som ledes av faglerer eller andre.
Deltakelse i spesielle utrednings- ogfeller kartleggingsarbeider i
bedrifter eller institusjoner. Skriftlig rapport om arbeidet leveres som
dokumentasjon.

curwN

4. Godkjenning av emne og veiledning

Etter at emnet er klarlagt, sender man Bl en disposisjon for oppgaven med
angivelse av hvem som er med pa & utarbeide den. Alle studenter far tildelt
en veileder for seminaroppgaven. Dette skjer vanligvis ved at studentene
selv tar kontakt med den person i Bls faglige stab de ensker & ha som
veileder. Det anbefales naer kontakt med veileder under arbeidet med
oppgaven.

5. Innleveringsfrister

Studentene anbefales a starte med oppgaven i 3. semester, slik at valg av
emne og opplegg er unnagjort for 4. semester starter. Folgende innlever-
ingsfrister gjelder:

15. september - 1. oktober: Innlevering av definisjon av problemomradet
som skal utredes. Leveres pa eget skjema som fas pa Sekretariatet. Sensur
i lapet av november.

15. januar - sensur i lopet av mars.

6. Registrering og sensur av seminaroppgaver
Samtidig med innlevering av seminaroppgaver skal studentene fylle ut et
registreringsskjema. Dette fas pa Sekretariatet. Oppgaver og skjema leveres
samme sted.

Oppgavene skal leveres i to eksemplarer, og vare innbundet pa en
hensiktsmessig mate. Omslaget skal inneholde folgende opplysninger:
1. Seminaroppgave ved Bedriftsekonomisk Institutt
2. Tidspunkt for innlevering (maned og ar)
3. Tittel
4. Registreringsnummer og navn
5. Navn pa veileder
Seminaroppgaver gis vanlige tallkarakterer. Studentene far skriftlig melding
om karakteren de har oppnadd.

7. Fusk

Seminaroppgaven er et selvstendig arbeid. Oppdages det noen form for
fusk, det veaere seg avskrift av andres oppgaver, kilder uten kildehenvisning
eller direkte «lan» av hele oppgaver skrevet tidligere, er det a betrakte som
fusk ved eksamen.
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8. Kort veiledning for skriving av seminaroppgave
(Fremstillingen bygger pa Odd Rogne: Seminaroppgave-skriving. Bergen:
NHH 1970).
1. Valg av oppgave
I enkelte tilfelle vil faglaererne kunne gi tips om interessante oppgaver,
men som oftest vil studentene selv matte finne frem til en oppgave de
synes er av interesse. Det er viktig at man velger en oppgave som synes
interessant. Det anbefales derfor at man bruker god tid pa valg av oppgave,
og eventuelt vurderer flere alternativer for man fester seg ved en bestemt.
2. Forelepig disposisjon. Avgrensning
Nar man er kommet frem til en bestemt oppgave, bar man lage en fore-
lopig disposisjon ved & skrive ned de enkelte problemstillinger ordnet i
avsnitt og utdypet med underpunkter. Man ber her la tankene flyte fritt,
og ikke prave & skille uvesentlige momenter fra vesentlige. Etter en slik
periode med fri tankevirksomhet rundt oppgaven med oppsetting av en
disposisjon, ber man la den ligge noen dager for sa & ga kritisk gjennom
den. Forsok da & se oppgaveteksten med andre oyne. Man ber da stille
noen kritiske spersmal som f.eks.:

— Er jeg motivert for & skrive denne oppgaven, eller var det bare et

tilfeldig innfall?

— Er tittelen godt formulert?

— Er disposisjonen logisk oppbygget? Ville helheten bli bedre om jeg

endret rekkefolgen av kapitlene?

— Dekker kapitteloverskriften det jeg har tenkt & skrive om?

— Hvor ber hovedtyngden ligge?

— Kan noe utelates?

Ved en slik kritisk gjennomgang av disposisjonen vil man etterhvert gjore

seg opp en mening om hvilke deler som er sentrale og som man ber legge

vekt pa.

Det er viktig at studenten foretar en klar avgrensning som farer til
konsentrasjon om saerlig interessante aspekter. P den maten blir det lettere
a gi disse aspekter en grundigere behandling. Det er ogsa viktig a presi-
sere hvordan de utvalgte aspekter gar inn i en videre sammenheng.

En fordel ved & tenke sa grundig gjennom oppgaven pa dette tidspunkt
er at man ikke vet hva andre har skrevet om dette spesielle emnet. Det er
lett & binde seg til andres fremstillinger senere.

Nar man er ferdig med en slik forelepig disposisjon, sendes denne BI
for godkjenning.

Denne prosedyren ma ogsa folges dersom man har fatt oppgaven
presentert av en annen instans (bedrift, kommune e.l.).

3. Kartlegging av litteratur

For man gar i gang med oppgaven, ber man ha oversikt over hva som tid-

ligere er skrevet om emnet. En mulig fremgangsmate for 4 finne den litte-

ratur som er av interesse, kan vare:

(1) Handbeker. Disse gir, foruten en kort oversikt over emnet, henvis-
ning til sentrale beker, bl.a. International Encyclopaedia of the
Social Sciences. Oxford 1968.

(2)  Skaffe seg oversikt over hvilke beker Biblioteket har om emnet ved
& undersoke emneregistret. Man kan da arbeide videre pa grunnlag
av litteraturlister og henvisninger i disse bokene.
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(3)  PaBiblioteket er det utstilt en rekke tidsskrifter som ogsa ber under-
sokes.
(4  Man bor ogsa be veilederen om aktuell litteratur.
Er det mye litteratur man trenger a lese gjennom, vil det veere rasjonelt a
legge opp et referatsystem alt fra starten av. Man kan f.eks. lage et lesblad-
system systematisert etter de kapitler eller underavsnitt man tar opp i
avhandlingen. Nar man leser gjennom litteraturen og finner noe av
spesiell interesse for oppgaven, ber man notere dette pa eget ark med
fullstendig referanse til kilden. | enkelte tilfelle kan det vare aktuelt med
et sammendrag, mens fullstendig sitat kan vaere aktuelt i andre tilfeller.
4. Innsamling av opplysninger
Mange seminaroppgaver vil kreve at man samler inn data. Denne fasen
kommer eventuelt etter litteraturstudiene. Foruten bedrifter vil naerings-
organisasjoner, departementer, kommuner og annen offentlig admini-
strasjon vaere nyttige kilder. Det er imidlertid viktig & undersoke om opplys-
ningene kan skaffes pa annen mate, f.eks. ved tilgjengelig, publisert stati-
stikk. Data kan innsamles ved bruk av sperreskjemaer, brev eller person-
lige intervjuer.

9. Utformingen av oppgaven
Etter at man har fatt samlet inn de data man har bruk for og bearbeidet
disse, ber man ga kritisk gjennom den forelepige disposisjonen. Etter
arbeidet med datainnsamlingen vil det sannsynligvis veere kommet til nye
momenter som man tidligere ikke var oppmerksom pa. Fer man starter
skrivingen, ber man derfor lage en meget detaljert disposisjon, slik at man
er klar over de ulike momenter som behandles.
1. Forord
Forordet blir vanligvis skrevet etter at oppgaven er ferdig utarbeidet. Det
er plassert forst i oppgaven. Det er her vanlig & gi ros og takk til de
personer og institusjoner som har vert til hjelp under utarbeidelsen av
oppgaven.

Forordet ma inneholde navn og adresse pa oppgavens forfattere og
navn pa veileder.
2. Innholdsfortegnelse
Innholdsfortegnelsen skal vise de ulike kapitler og avsnitt med sidehenvis-
ninger. Med hensyn til kapittelinndelingen er det ulike mater a gjore dette
pa. Det viktigste i denne forbindelse er at man foretar en oversiktlig og
systematisk inndeling som letter arbeidet med a finne frem til de ulike
emnene.

Det er av stor betydning at titler og overskrifter gir et klart uttrykk for
innholdet i kapitlet eller avsnittet.
3. Innledning
I innledningen presiserer man narmere formalet med oppgaven, dens
omfang og arbeidet som er utfert med de avgrensninger som er gjort. Det
er ogsa vanlig i innledningen kort & referere resultatet av arbeidet i noen
fa setninger.

Inndelingen skal bl.a. hjelpe leseren til & sette arbeidet inn i en storre
sammenheng.
4. Sprak
Det er av stor betydning a legge vekt pa et klart og presist sprak med enkel
setningsbygning. Man ber helst unnga en personlig form som «vi» eller

«jeg» .
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5. Hlustrasjoner

Man ber legge stor vekt pa at alle data blir presentert pa en oversiktlig
mate. Det vil vaere aktuelt & benytte illustrasjoner som diagrammer og
tabeller. Det er viktig at disse nummereres fortlepende, og at de har en
kort tekst som forteller hva illustrasjonen star for. Tabeller f.eks. i Statistisk
Arbok vil gi en god orientering om hvilke opplysninger en tabell ber inne-
holde, og hvordan den ber utformes. Orienteringen om bruk av
diagrammer finnes i de fleste elementeere boker i statistikk.

6. Kildehenvisninger

Kildehenvisninger mé4 brukes dersom man benytter materiale som er
innhentet av andre, eller man gjengir helt eller delvis stoff fra andre beker,
artikler e.l.

Henvisninger gis vanligvis som fotnote nederst pa siden. Det er nadven-
dig & ha en fullstendig litteraturfortegnelse bak i oppgaven. Eksempel: Ved
henvisning til Knut Boye: Finansielle beslutninger, Bedriftsskonomens
Forlag, Oslo 1971, side 35 - 42, skriver man: Boye (5) side 35 - 42, som da
viser til litteraturfortegnelsen bak i oppgaven.

7. Konklusjoner

Konklusjonene danner den naturlige avslutning p& oppgaven, og opp-
summerer det eller de svar vi far pa spersmal som ligger i oppgavetekstens
ordlyd.

Det er en fordel med forsiktige konklusjoner. | en seminaroppgave av
dette omfang vil man neppe kunne fare sa omfattende dokumentasjoner
at man kan komme med for skrasikre konklusjoner.

I dette avsnittet er det ogsa nyttig & peke pa ulike aspekter som ikke
er belyst ved de resultater man er kommet frem til.

8. Litteraturfortegnelse

En oversikt over den litteratur som er benyttet, skal sti bak i oppgaven.
Folgende opplysninger om den enkelte bok skal vaere med:

(1)  Forfatterens navn

(2)  Noyaktig tittel

(3)  Utgavens nummer

(4)  Utgivelsessted, forlag og trykningsar

Eksempel: Boye, Knut: Finansielle emner. Bedriftsakonomens Forlag, Oslo
1971.

Ved tidsskriftartikler angis:

(1)  Forfatterens navn

(2)  Artikkelens tittel

() Tidsskriftets navn

4 Arstall

(5)  Sidetall for artikkelens begynnelse og avslutning

Eksempel: Arndt, H.: «Some Fundamental Questions of Concentration

Policy», German Economic Review 1979, side 101 - 15.
ID705
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NRRFs Pris for beste seminaroppgave

NRRF har innstiftet en pris for beste besvarelse av seminaroppgave utfort

av studenter ved revisorstudiet. Prisen utdeles en gang arlig, og utdannings-

institusjonen sender hvert ar 15. september inn den seminaroppgave som

skolen mener er best blant dem som er innlevert det siste aret.
Statuttene for prisen er gjengitt nedenfor.

Statutter for Norges Registrerte Revisorers Forenings Pris for
beste besvarelse av seminaroppgave av studenter ved Revisorstudiet

Vedtatt av NRRFs styre 29/1-83

§1
Formalet med prisen er & stimulere interessen for revisjon og regnskap som
fag og yrke blant revisorstudenter ved det trearige heldags revisorstudium.

§2
Prisen er pa kr. 5.000.- — kroner femtusen 0/100 — og utdeles hvert ar til
den enkeltelev — eller gruppe elever — som har innlevert den beste besvar-
else i en seminaroppgave i revisjon/regnskap.

§3
Alle revisorstudenter som fullferer det trearige revisorstudium ved landets
utdanningsinstitusjoner med denne studieretning, kan delta i konkur-
ransen.

§4
Norges Registrerte Revisorers Forening vil hvert ar i samarbeide med utdan-
ningsinstitusjonene utarbeide og foresla et antall emner til seminaropp-
gaver som bekjentgjeres for revisorstudentene. Oppgavene skal vaere mest
mulig relatert til revisoryrket.

§5

Utdanningsinstitusjonene sender hvert ar inn den beste besvarelse til
Norges Registrerte Revisorers Forening. Besvarelsene vil bli bedemt av en
egen komité oppnevnt av NRRFs styre. De studenter som vil konkurrere
om NRRFs pris, kan velge en av de foreslatte oppgaver/emner. Studentene
ma tilkjennegi ved innlevering av oppgavebesvarelsen at de ensker a vere
med i konkurransen. Konkurransen er ogsa apen for studenter med selv-
valgte emner.

§6
Prisen utdeles ved den skole hvor prisvinnerne er studenter. Prisen utdeles
av NRRFs formann. NRRF forbeholder seg retten til a offentliggjere vinner-
besvarelsen pa passende mate, og til & bruke hele eller deler av den premi-

erte besvarelse i sin virksomhet.
ID706
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Forskrifter for revisoreksamen og
hoyere revisoreksamen

Fastsatt av Kirke- og undervisningsdepartementet 3. oktober 1974 med
endringer av 24. juni 1980 og endringer av 25. april 1983 fastsatt av Kultur-
og vitenskapsdepartementet med hjemmel i kgl. resolusjon av 17. juli 1970
og kgl. resolusjon av 9. august 1974.

I. Revisoreksamen

§1
Eksamen holdes minst en gang hvert ar ved de hegskoler som har ett eller
flere fag som inngar i revisoreksamen.
Eksamen holdes til de tider og pa de steder som hegskolene bestemmer.

§2
Hogskolene fastsetter studieplaner for revisjonsstudiet etter en rammeplan
fastsatt av departementet.

§3
Adgang til revisoreksamen har:
1. Kandidater som har gjennomfert studier etter fastsatt plan for
revisjonsstudiet.

2. Den som har annen utdanning som Fagutvalget for revisorutdanningen
anser tilfredsstillende, og som en hagskole med revisjonsstudium gir
adgang til revisoreksamen.

§4
Oppmelding til eksamen skjer til de hegskoler som har ett eller flere fag
som inngar i revisoreksamen.
Hoegskolene fastsetter frist for oppmelding til eksamen.
Det er ikke anledning til & avlegge preve i hvert fag mer enn tre
ganger. Den enkelte hagskole kan gjore unntak fra dette.

§5
Ved revisoreksamen skal det avlegges prave i
1. Revisjon
2. Rettslere
3. Skatterett

I revisjon skal det holdes tre prever, som hver gis en enkeltkarakter.
Karakter gis etter en skala 1 - 6, der 1 er beste karakter. Det kan gis halve
karakterer. For & besta revisoreksamen ma kandidaten oppna karakter 3.0
eller bedre i alle prevene.

For kandidater nevnt under § 3, punkt 1 ovenfor, kan vitnemal for
bestatt revisoreksamen farst utstedes nar kandidaten tilfredsstiller samtlige
emnekrav til rammeplanen.

§e6
De alminnelige regler om sensur og sensorer ved hagskolene kommer til
anvendelse med folgende begrensninger:
Eksamensoppgavene i revisjon er de samme for alle hagskolene. Opp-
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gavene utarbeides av faglerer(e) og sensor(er) i fellesskap.

Sensorene ved revisoreksamen oppnevnes av departementet etter
forslag fra Fagutvalget for revisorutdanningen.

Sensorene i revisjon bgr bedemme eksamensbesvarelser i revisjon fra
flere hogskoler.

ll. Hoyere revisoreksamen

§7
Hoyere revisoreksamen holdes minst en gang hvert ar ved Norges Handels-
hoyskole til de tider og pa de steder som Norges Handelshayskole
bestemmer.

§8
Norges Handelshayskole fastsetter studieplaner for studier for heyere
revisoreksamen.

§9

Adgang til hayere revisoreksamen har:

1. Hegskolekandidater som har bestatt revisoreksamen og som etter &
ha gjennomfert de til enhver tid gjeldende tilleggskurs, har gjennom-
fort studier etter plan for studium ved heyere revisoreksamen.

2. Sivilekonomer fra Norges Handelshoyskole med rettsleere som valgfag
som har gjennomfert studier etter plan for studium for heyere revisor-
eksamen.

3. Sivilekonomer uten rettslare som valgfag som har gjennomfert studier
som er angitt under punkt 2 med tillegg av godkjent kurs i rettslaere.

4. Kandidater med sosialokonomisk embetseksamen som har gjennom-
fort studier som angitt under punkt 2 med tillegg av godkjente kurs i
rettsleere og bedriftsekonomi. Kandidater med bedriftsekonomi som
spesialfag til embetseksamen fritas for kurs i bedriftsekonomi.

5. Kandidater med juridisk embetseksamen som har gjennomfert studier
som angitt under punkt 2 med tillegg av godkjente kurs i bedrifts-
okonomi og sosialekonomi.

6. Kandidater som har bestatt revisoreksamen og som har fem é&rs ulikartet
praksis i revisjonsarbeid, hvorav minst tre ars praksis her i landet.

7. Den som har en annen utdanning som Fagutvalget for revisorutdan-
ningen anser faglig tilfredsstillende, og som Norges Handelsheayskole
gir adgang til heyere revisoreksamen.

Departementet godkjenner de tilleggskurs som er angitt i punkt 1 — 5

ovenfor.

§ 10
Oppmelding til hoyere revisoreksamen skjer til Norges Handelshayskole.
Norges Handelshayskole fastsetter frist for oppmelding og serger for
kunngjering av fristen.

§ 11
Ved heyere revisoreksamen skal det avlegges prever i:
1. Revisjon, to proever (hver med vekttall 2)
2. Regnskapsleaere (vekttall 2)
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3. Rettslaere (vekttall 1)
4. Skatterett (vekttall 1)
Karakter gis etter en skala 9 — 0, der 9 er beste karakter. For & besta eksa-
men ma kandidaten oppna 5 eller bedre i gjennomsnitt og ingen enkelt-
karakter darligere enn 4.

Kandidater som gis adgang til heyere revisoreksamen etter § 9, punkt
6, ma avlegge serskilte prover i bedriftseskonomi og sosialekonomi etter
bestemmelser som gjaldt pr. 31. desember 1979. Provene kan avlegges
uavhengig av de andre provene.

§ 12
De alminnelige regler om sensur og sensorer ved Norges Handelshayskole
kommer til anvendelse.

Ill. Fellesbestemmelser

§13
Revisoreksamen og hoyere revisoreksamen kan etter vedtak av vedkom-
mende utdanningsinstitusjon deles, slik at eksamen i rettsleere og skatte-
rett kan avlegges for eksamen i revisjon og revisjon/regnskapsleere. Etter
rad fra Fagutvalget kan utdanningsinstitusjonen frita kandidater med
universitets- eller hegskoleeksamen for en eller flere av provene.

§ 14
Kandidater som ikke bestar eksamen, kan fremstille seg til nye prover
samlet eller i enkeltfag. Beste karakter gjelder.

§15
Ved klage over innhold av sensurvedtak m.v. gjelder Forskrift om begrun-
nelse og klage ved universitets- og hagskoleeksamener fastsatt av Kirke-
og undervisningsdepartementet 19. januar 1973 med eventuelle senere
endringer.

IV. lkrafttreden

§ 16

Dette reglement trer i kraft 1. januar 1975.
D704
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Register over kursbeskrivelser fordelt pa semester:

1. semester
BOK 6317
INF 6326
MET 6300
REV 6311
SOK 6304

2. semester
BOK 6317
BOK 6338
BOK 6339
MET 6320
SOK 6304

3. semester
BOK 6338
BOK 6339
BOK 6362
OFF 6312
SOK 6307

4. semester
BOK 6319
INF 6325
JUR 6316
MET 6310
SOK 6308

5. semester
JUR 6316
JUR 6340
REV 6314

6. semester
JUR 6340
REV 6314

1D698

Bedriftsekonomi - internregnskap ........coccocoveieeeninnennn. 257
EDBI et 253
Matematikk .....ooovvnriiiii, 254
REVISJON | e 255
SamfunnsS@KONOMI ...cvevvevviiriiiiiintiiiiieteins 259
Bedriftsekonomi - internregnskap .........coocceveeieiieiennenns 257
Eksternregnskap (var og hest 1989) ........cccevvvvrvrnvinnenne. 263
Eksternregnskap (var og hast 1990) .........cccceveeenennnnnns 268
Anvendt statistikk .......ooeiveneniini 261
SamfunnseKONOMI ...c.coeeiieiiniieiiieieiiereer e, 259
Eksternregnskap (var og host 1989) ..........cccccvviiiivininnne 263
Eksternregnskap (var og hest 1990) ........c.cccovveviicrennnns 268
Investering og finansiering .......c.cooeeevienieviiinieniniennn, 274
Stats- og kommunaladministrasjon .........ccccecvveeinnennnncne 275
Offentlig @konomi ... 277
Regnskapsorganisasjon ........cccveeviveiverneenirennnneenneens 279
EDB I ettt 280
[ ] - OO 285
SemMIiNarOPPEAVE .....covuvrvueeriiriirieceeee et 283
Offentlig regnskap ........ccoceveiiiiniicrninieiiciiieie 284
REtESIEIE cvvirriiiiiiriniciiciircc e 285
SKAtterett ....oocvvvvveeviieiiiceniete e 288
ReVISION I eeviiiiiiicce e 290
SKatterett ....ooevvviviiiiiiiiiiiiniii 288
ReVISION I e 290
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Kursbeskrivelser

KURS: INF 6326 EDB |
Fagansvarlig(e): Svein A. Loken
Fagseksjon: SRRJ
Semester: 1
Vekttall: 2

Mal

Studentene skal etter endt kurs:

1. Kjenne grunnleggende begreper innen databehandling

2. Kjenne bruk av regneark og enkelte operativsystemkommandoer pa
mikromaskin

3. Ha tilegnet seg generell bakgrunn for senere & kunne studere spesi-
elle emner innen EDB-revisjon

Forkunnskaper
Ingen spesielle.

Obligatorisk litteratur

Cushing, B.E. og Romney, M.B.: Accounting Information Systems and
Business Organizations. Kap. 1, 5 - 12, 16 - 18. 4th ed. Reading, Mass.:
Addison-Wesley 1987.

Anbefalt litteratur

Frank, L.: EDB-sikkerhet. Oslo: Tano 1987.

NOU 1986:12: Datateknikk og samfunnets sarbarhet. Oslo: Universitets-
forlaget 1986.

Hoyer, R. et al.: EDB pa norsk. Oslo: Tano 1988.

Manual for regneark etter studentenes eget valg, f.eks. SuperCalc 4, Excel
el

Emneoversikt

Grunnleggende begreper

Maskinvare

Programvare

Mikrodatamaskiner og regnskapssystemer

Regneark og operativsystem pa mikromaskin

Filorganisasjon

Datakommunikasjon

Systemering

Datasikkerhet

10. Enkelte anvendelser: Markedsfering, innkjep, produksjonsstyring

PPN R W=

Dataverktoy

SuperCalc 4 regneark eller Excel regneark for IBM PC eller Macintosh.
Dataverktoy benyttes i seks undervisningstimer og ved en frivillig innlever-
ingsoppgave, men ikke til eksamen.

Gjennomfering
Undervisningen gar over ett semester bestiende av 13 uker a tre undervis-
ningstimer. Alle temaer vil bli forsekt illustrert med eksempler pa PE.
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Eksamen
Tre timers skriftlig eksamen.
Ingen hjelpemidler er tillatt.

Kontinuasjon

Ved neste ordinaere eksamen i kurset.
1D244

KURS: MET 6300 Matematikk
Fagansvarlig(e): Tron Foss
Fagseksjon: SOKF
Semester: 1
Vekttall: 2
Mal

Kurset tar sikte pa a gi de kunnskaper i matematisk analyse som er ngdven-
dige for a forsta og benytte seg av store deler av den bedriftsekonomiske
litteratur.

Forkunnskaper

Studentene ber ha kursplan 2MN eller 2MS (eller tilsvarende) fra videre-
gdende skole samt selvstendig kunne lese oppgaver innen dette pensum
nar studiet pabegynnes.

Studentene forutsettes a beherske de emner som er pensum i MET 1024
Forkurs i matematikk. Disse er bl.a.: Potenser, ligninger med en og to
ukjente, ulikheter, annengradsligninger, mengdelere, derivasjon, maksi-
mums- og minimumsproblemer for funksjoner av en variabel, kurvedreft-
ing og integrasjon.

De som ikke har disse forkunnskapene, ber felge forkurset i matema-
tikk MET 1024.

Obligatorisk litteratur

Knut Sydsater: Matematisk analyse. Bind 1. 5. utgave. Oslo: Universitets-
forlaget 1987.

Evensmo, )., Foss, T. og Bjernestad, H.: Matematikk - utvalgte emner og
oppgaver. Rev. utg. Baerum: Bl Forlag 1989.

Emneoversikt

Kapittel 1: Noen innledende emner
Kapittel 2: Funksjoner

Kapittel 3: Derivasjon |

Kapittel 4: Derivasjon {1

Kapittel 5: Anvendelser av derivasjon

Maksimums- og minimumsproblemer
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Kapittel 6: Eksponensial- og logaritmefunksjonene

Kapittel 7: Funksjoner av flere variable

Kapittel 8: Implisitt gitte funksjoner § 1

Kapittel 9: Maksimums- og minimumsproblemer for funksjoner
av flere variable § 1-7

Kapittel 10: Integrasjon § 1-4

Appendiks B: Summer. B1-B3.

Kapittel 11: Taylors formel. Rekker § 1-3, 5

Dataverktoy

I undervisningen vil dataverktoy bli benyttet i illustrerende hensikt. Orien-
tering om noen interessante programmer vil bli gitt pa forelesning eller
ovelser. Dataverktoy skal ikke brukes til eksamen.

Gjennomfering

Som undervisningsform er valgt forelesning. I tillegg til lesning av pensum-
bokene er det meget viktig at studentene regner oppgaver tilknyttet
pensum. Det anbefales ogsa at studentene slar seg sammen i arbeids-
grupper (kollokviegrupper) pa 3-5 deltakere og hjelper hverandre. Erfaring
viser at dette oker lereevnen og reduserer laretiden. Det foreleses fem
timer pr. uke i 13 uker i hastsemestret.

Eksamen
Fem timers skriftlig eksamen.
Alle hjelpemidler er tillatt.

Kontinuasjon

Det vil bli avholdt kontinuasjonseksamen i pafelgende semester.
1D243

KURS: REV 6311 Revisjon |
Fagansvarlig(e): Bror Petter Gulden
Fagseksjon: SRR}
Semester: 1
Vekttall: 2

Mal

Kurset skal gi studentene en innfering i revisjonens stilling og funksjon i
samfunnet. Studentene skal fa kunnskap om revisjonens mal, de lover og
regler som gjelder for revisors arbeid, og de krav som stilles til revisor.

Det skal skapes forstaelse av hvorfor og hvorledes et revisjonsarbeid
utfores. Det vil bli gitt eksempler pa metoder og teknikker som benyttes
i revisjonsarbeidet.
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Forkunnskaper
Kurset krever ingen forkunnskaper.

Obligatorisk litteratur

Gulden, B.P.: Den eksterne revisor. Oslo: Universitetsforlaget 1988.

NOU 1985:36: Revisors plikter og ansvar overfor det offentlige. Oslo:
Universitetsforlaget 1985.

Jeegtnes: Oppgavesamling i revisjonsfag. 2. utg. Oslo: Bedriftsskonomens
Forlag 1985.

Norges Statsautoriserte Revisorers Forening: Revisors handbok. Siste
utgave. Oslo: NSRF.

Norges Statsautoriserte Revisorers Forening: Revisjonsmetodikk. Oslo:
NSRF 1985.

I tillegg vil materiale utdelt pa forelesningene veaere & anse som pensum.

Det tas forbehold om endringer i litteraturen.

Emneoversikt
1. Revisoryrket:
* revisjonens mal
revisjonsplikt
valg av revisor
god revisorskikk
revisors uavhengighet, ansvar, taushets- og opplysningsplikt
2. Revisjonsmetoder:
* omradeinndeling
* vurdering av intern kontroll
* gjennomfering av revisjonen
3. Konklusjoner:
* revisjonsberetningen
Det tas forbehold om endringer.

Dataverktoy
Dataverktoy benyttes ikke i dette kurset.

* ¥ ¥ ¥

Gjennomfering

Kurset gjennomferes i hestsemestret med tre timer pr. uke i 13 uker.
Arbeidsformen vil vaere forelesninger med gjennomgéelse av oppgaver og
cases som studentene har arbeidet med i grupper.

Eksamen
Tre timers skriftlig eksamen.

Pensum i dette faget inngér ogsa i REV 6314 Revisjon II. Studentene kan
selv velge om karakteren i dette kurset skal medtas ved beregning av hoved-
karakteren. Kurset ma vaere bestatt for vitnemal utstedes.

Felgende hjelpemidler er tillatt ved eksamen:

Norges Lover. Sertrykk av lover uten kommentarer utgitt av Stortinget.
J. Jerays Norsk Skattelovsamling. Revisors Handbok fra NSRF.

Rente-, annuitets- og logaritmetabeller. Lommekalkulator (ikke programmer-
bar). Flow-chart linjal.

Kontinuasjon

Ved neste ordinare eksamen i kurset.
1D245
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KURS: BOK 6317 Bedriftsekonomi -

internregnskap
Fagansvarlig(e): Trygve Naug
Fagseksjon: SRR}
Semester: Tog2
Vekttall: 4

Mmal

I kurset Bedriftsakonomi - internregnskap er malet 4 utvikle skonomiske
styringssystemer for en bedrift med hovedvekt pa driftsinntekter, driftskost-
nader og betalingsmidler. Med utgangspunkt i kostnads- og inntektsregn-
ing, kalkyler og driftsregnskap gjennomgas lennsomhetsanalyser, resultat-
beregninger og prissetting. Pa grunnlag av kalkyler fastsettes normer og
standarder som er nedvendige for utarbeidelsen av planer og budsjetter
og for gjennomfaringen av inntekts- og kostnadskontroll.

Forkunnskaper
Det er nedvendig at den enkelte har tilegnet seg kunnskaper om elemen-
teer regnskapsfering - eksempelvis Forkurs i regnskapslare ved BI.

Obligatorisk litteratur

Boye, K.: Kostnads- og inntektsanalyse. 4. utg. Oslo: Tano 1984

Naug, T.: Regnskapslaere - Kalkulasjon og driftsregnskap i varehandel.
Oslo: Eget forlag 1988.

Naug, T. og Flakke, P.A.: Internregnskap: Lennsomhetsanalyse, kost-
nadskontroll og driftsregnskap. Oslo: Universitetsforlaget 1988.

Naug, T.: Lesningsmanual til utvalgte oppgaver i internregnskap. Oslo:
Eget forlag 1982.

Lundesgaard, J. og Naug, T.. @konomisk styring ved planlegging og
budsjettering. 6. utg. Beerum: BI Forlag 1988.

Emneoversikt

Innfering i bedriftsskonomi

Kurset foreleses over 13 uker a tre timer i hostsemestret forste ar.

1. Innledning: Bedriftsekonomien som fagomrade.

2. Kostnadsteori: Kostnadsbegreper og kostnadsforlep.

3. lagermodeller: Optimalisering av lager ved innkjep og ved serie-
produksjon.

4. Inntektsteori. Ettersporselsfunksjoner. Elastisiteter.

5. Bedriftens tilpasning.
Prisfast tilpasning: Kostnader og inntekter — nullpunkt og vinnings-
optimum.
Prisvariabel tilpasning: Monopol. Prisdiskriminering. Prisledelse. Prak-
tiske begrensninger i pristeorien. Praktiske tillempninger av pristeorien.

6. Salgsinnsatsanalyser: Optimalisering av salgsinnsats. Avstemming av

forskjellige virkemidler.

Beslutninger under usikkerhet.

Kalkulasjon og driftsregnskap: Verdikretslapet i bedriften. Produkt-

kalkulasjon. Tilvirkningskost og selvkost. Tilvirkningsmerkost og salgs-

&N
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merkost. Sammenhengen mellom kalkulasjon og driftsregnskap. Drifts-
regnskapet etter selvkostmetoden og bidragsmetoden. Sammenligning
av resultatene.

9. Normalkalkulasjon. Sammenhengen mellom driftsregnskap og kalkula-
sjon ved bruk av normalsatser. Analyse av dekningsdifferansene:
Forbruksavvik og beskjeftigelsesavvik.

10. Standard kontoplaner.

11. Sammenheng mellom finansregnskap og driftsregnskap. Monisme og
dualisme.

Internregnskap

Kurset foreleses over 13 uker a tre timer i varsemestret forste ar.

1. Kalkulasjon og driftsregnskap i varehandelen.

2. Standardkostregnskapet. Materialregnskapet. Lannsregnskapet. Regn-
skapet for indirekte kostnader. Resultatregnskapet. Avviksanalyse.

3. Kostnad — resultat — volumanalyse for ett produkt og for flere pro-
dukter. Forutsetninger for analysen. Avvik mellom budsjetterte og reali-
serte tall.

4. Planlegging, budsjettering og kontroll.

Resultatplanlegging. Driftsbudsjetter. Likviditetsbudsjett. Inntekts- og
kostnadskontroll.

5. Produktvalganalyser.

Optimal produktsammensetning. Linear programmering.

6. Resultatberegninger.

Dataverktay
Dataverktoy benyttes ikke i forelesningene i dette kurset. Regneark kan
imidlertid brukes i studentenes arbeid med ovelser.

Gjennomfering
Kurset foreleses i 1. og 2. semester med 39 timer i hvert semester. Det
avholdes eksamen etter 2. semester.

Eksamen
Fem timers skriftlig eksamen ved slutten av 2. semester.
Alle skriftlige hjelpemidler og kalkulator er tillatt ved eksamen.

Kontinuasjon

Ved neste ordinere eksamen i kurset.
1D246
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KURS: SOK 6304 Samfunnsskonomi
Fagansvarlig(e): Erik Grenn
Fagseksjon: SOKF
Semester: Tog2
Vekttall: 4
Mal

Gi en innfering i samfunnsekonomisk analyse av makro- og mikrogkono-
miske problemer. Makroskonomi omfatter bl.a. teorier om samlet verdi-
skapning og sysselsetting og om hvordan staten kan regulere omfanget av
den okonomiske aktiviteten i samfunnet. Mikrogkonomien omfatter
produksjonsteori, ettersporselsteori og markedsteori, herunder virkningen
av statlige inngrep i markedet.

Forkunnskaper
Kurset bygger pa deltakernes kunnskaper i matematikk, seerlig funksjons-
analyse (derivasjon).

Obligatorisk litteratur
A. Makrogkonomi
17 Grenn, E., Ytterhus, B.E. og lIsachsen, A.J.: Innfering i makro-
okonomi. Beerum: Bl Forlag 1989.
2) Ytterhus, B.E.: Samfunnsstyring og ekonomisk politikk. 3. utg.
Oslo: Bedriftseskonomens Forlag 1987.
B. Mikroskonomi
3) Ringstad, V.: Samfunnsekonomi 1. Mikro- og markedsakonomi.
2. utg. Oslo: Bedriftsekonomens Forlag 1986.

Emneoversikt
Del A. Makrogkonomi
1. Innledning (ca. 3 timer)
1.1 Hva er samfunnsekonomi?
1.2 Hva er makrogkonomi?
1.3 Noen nasjonalregnskapsbegreper

2. Den enkle Keynes-modellen (ca. 6 timer)
3. Utenriksekonomi (ca. 3 timer)
4. Finans- og pengepolitiske virkemidler (ca. 6 timer)
4.1 Investeringsrelasjonen
4.2 Pengeettersparselen
4.3 Modellen
5. IS-LM-modellen (ca. 3 timer)
6. Konsumettersparselen (ca. 3 timer)
7. Mer om investeringsrelasjonen og pengemarkedet (ca. 3 timer)
8. Modeller med variabelt prisniva (ca. 9 timer)

8.1 Om inflasjon

8.2 Phillips-kurvene

8.3 Ad-AS-modellen
9. Oppsummering og internasjonal skonomi (ca. 3 timer)
Sum del A - Makrogkonomi: 39 timer.
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Del B. Mikrogkonomi
1. Innledning (ca. 2 timer)
Litteratur: (3) kap. 3.
2. Produksjonsteori (ca. 12 timer)
2.1 Produktfunksjonen
2.2 Optimal faktorkombinasjon, substitumalen (ekspansjonsveien)
2.3 Produkttilbud
Litteratur: (3) kap. 4.1 — 4.4.
3. Konsumentteori (ca. 8 timer)
3.1 Konsumentens valgalternativ og vurderinger
3.2 Konsumentens ettersporsel
Litteratur: (3) kap. 5.1 —5.3.
4. Markedsteori: Fullkommen konkurranse (ca. 7 timer)
4.1 Markedsetterspersel og -tilbud
4.2 Markedslikevekt og prisdannelse
4.3 Skiftitilbud og ettersporsel
Litteratur: (3) kap. 6.1 — 6.7, 6.9.
5. Markedsteori: Ufullkommen konkurranse (ca. 10 timer)
5.1 Monopol
5.2 Monopolistisk konkurranse
5.3 Littom duopol og oligopol
5.4 Sammenligning av markedslesningen under forskjellige markeds-
former
Litteratur: (3) kap. 7.
Sum del B - Mikroskonomi: 39 timer.
Det tas forbehold om endringer i forelesningsdisposisjonen.

Dataverktoy
Det benyttes ikke dataverktey i dette kurset.

Gjennomfering

Kurset gar over to semestre (1. og 2. semester) med 39 undervisningstimer
i hvert av semestrene, tilsammen 78 timer. | 1. semester gjennomgas makro-
okonomi, i 2. semester mikrogkonomi. Deler av teorien vil ogsa bli sokt
belyst av foreleser ved bruk av programvare. Omtrentlig fordeling av timene
pa de forskjellige emnene fremgar av forelesningsdisposisjonen.

Eksamen

Fire timers skriftlig eksamen ved slutten av 2. semester.

Eksamen baserer seg pa det skriftlige pensum pluss forelesningene.
Ingen hjelpemidler er tillatt.

Kontinuasjon

Normalt i pafelgende eksamensperiode.
1D247
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KURS: MET 6320 Anvendt statistikk
Fagansvarlig(e): Ole Fugleberg
Fagseksjon: SOKF
Semester: 2
Vekttall: 2
Mmal

Anvendt statistikk blir i okende grad definert som et informasjonsfag.

Statistikk er et viktig hjelpemiddel for & fremskaffe informasjon om skono-

misk-administrative forhold, og for & tolke og analysere denne informa-

sjon. Sentralt er:

- Forstaelse av begreper som sannsynlighet, uavhengighet og tilfeldig
variasjon

- Ovelse i bruk av statistisk inferens slik at studentene er i stand til 4
utfore enklere statistiske analyser og til & kommunisere med fagstatis-
tikere

- Oppove evnen til 4 identifisere statistiske aspekter i konkrete problem-
stillinger

- Oppove evnen til raskt & kunne trekke ut vesentlig informasjon i et
datamateriale

Forkunnskaper
Det forutsettes ingen forkunnskaper utover grunnleggende kjennskap til
bruk av dataverktay. Pensumlitteraturen er pa engelsk.

Obligatorisk litteratur
Ben-Horim, M. og Levy, H.: Statistics, Decisions and Applications in Busi-
ness and Economics. 2nd ed. New York, N.Y.: Random House 1984,

Anbefalt litteratur

Foss, T. og Fugleberg, O.: Oppgavesamling i statistikk for sivilokonom-
studiet. Baerum: Bl Forlag 1989.

MINITAB programvare eller tilsvarende.

MINITAB Reference Manual. University Park, Penn.: The Pennsylvania
State University, Statistics Department eller manual for tilsvarende
programpakke.

Emneoversikt
Pensum i Ben-Horim og Levy: Kapitler 1 - 14, 15.1, 17 og 18. De ovrige
avsnitt i kapitlene er ogsa pensum og leses pa egen hand.

Forelesningsdisposisjon
1. gang Chapter 3:  Frequency Distributions 3.1 - 3.5
Chapter4:  Population Parameters and Sample Statistics 4.1,
4.3, 4.8
2.gang  Chapter5:  Probability 5.1-5.8
3.gang  Chapter6:  Random Variables, Probability Distributions and
Distribution Moments 6.1 - 6.3, 6.5
4.gang  Chapter7:  The Relationship between Two Random Variables
71-75
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5.gang Chapter8:  Important Discrete Distributions 8.1-8.3, 8.6, 8.8
6.gang Chapter9:  The Normal Distribution 9.1-9.3
7.gang Chapter 10: Other Continuous Distributions 10.1-10.4
8.gang Chapter 11:  Sampling and Sampling Distributions 11.2, 11.5 -
11.6
9.gang Chapter 12: Point Estimation and Confidence Intervals for
One Population 12.1 - 12.5
10.gang Chapter 13:  Hypothesis Testing 13.1-13.4,13.7-13.8
11.gang Chapter 14: Inferences in Comparative Studies of Two Popu-
lations 14.1 - 14.4
Chapter 15.1: Chi-Square Tests of Independence 15.1
12.gang  Chapter17:  Simple Linear Regression 17.2-17.5,17.8-17.9
Chapter 18: ~ Simple Linear Regression: Inferences and Appli-
cations 18.1 - 18.4
13.gang  Repetisjon

Dataverktay

For 4 behandle et datamateriale av noen storrelse er det nedvendig & bruke
dataverktoy. Dataverktoyet blir brukt til 4 beregne sentrale statistiske
storrelser som gir informasjon om den problemstilling man ensker & belyse.
Videre vil dataverktay bli brukt for & designe data og informasjon i form
av tabeller og diagrammer.

Det er flere standard programvarer pa markedet som tjener dette for-
malet. Av praktiske grunner er kurset basert pa bruk av en statistikkpakke
- MINITAB. Denne har en lav brukerterskel, slik at man raskt kan anvende
pakken pa konkrete problemstillinger. Det sentrale er ikke programvaren
MINITAB i seg selv, men den informasjon bruk av MINITAB kan gi. Denne
informasjon kan man ogsa f& frem ved bruk av andre statistikkpakker. Som
eksempler nevnes SYSTAT, SAS, SPSS, STATVIEW. Senere emner i statistikk
kan kreve analyser utover det som MINITAB kan gjore. | sé fall vil Bl basere
seg pa bruk av SAS.

MINITAB er tilgjengelig bade pa Bls EDB-anlegg, i PC-versjon og i Mac-
intosh som testversjon. Ved kursets begynnelse vil det eventuelt bli gitt
informasjon om andre statistikkpakker som er tilgjengelige i PC-versjon
eller Macintosh-versjon.

Separat intensivkurs i MINITAB vil bli gitt i begynnelsen av semestret.

Endel eksempler og oppgaver knyttet til virkelige data er tilgjengelige i
en database lagt inn pa Bls EDB-anlegg. Denne databasen er ogsa tilgjenge-
lig i PC-versjon.

Eksamen vil normalt inneholde tolkning av datautskrift. MINITAB som
PC-versjon koster kr. 400.-. Som testversjon for Macintosh fas den etter
avtale med BI.

Gjennomfering
Forelesninger: Tre timer pr. uke - i alt 39 timer. | tillegg kommer oppgave-
gjennomgaelse med eksempler pa bruk av dataverktoy.

Eksamen

Fem timers skriftlig eksamen.

Forelesninger er ogsa pensum.

Alle trykte og handskrevne hjelpemidler er tillatt. Leerebok med tabeller
og kalkulator forutsettes medbrakt.
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Kontinuasjon

Det avholdes normalt kontinuasjonseksamen pafelgende semester.
D248

KURS: BOK 6338 Eksternregnskap
(var og hest 1989)
Fagansvarlig(e): B.P. Gulden, ].T. Tellefsen
Fagseksjon: SRRJ
Semester: 2083
Vekttall: 4
Mal

For a gi studentene et helhetlig begrepsfundament og en kritisk forstaelse
av de grunnelementer norsk regnskapvesen bygger pa, gis i kursets farste
del en innfering i grunnleggende regnskapsteori og verdivurderingsproble-
matikk samt en oversikt over regnskapsvesenets oppbygging og struktur.
Videre gjennomgas relativt grundig hvorledes de mest vanlige trans-
aksjoner og hendelser behandles og rapporteres i et tradisjonelt utformet
regnskap. Derved skapes en faglig plattform som senere letter forstaelsen
og innleringen av de norske regnskaps- og skattereglers innvirkning pa
norsk arsrapportering. Kursets ferste del avsluttes med en gjennomgang
av enkelte grunnleggende, alternative regnskapsmodeller basert pa
naverdier og gjenanskaffelsesverdier.

Kursets andre del har som hovedmal & gi en grundig innforing i prak-
tisk norsk regnskapsvesen og de formelle og reelle krav som lovverket
stiller til arsoppgjoret i Norge. Det legges vekt pa & klargjore skillet mellom
finansregnskapet og skatteregnskapet, og & vise hvorledes disse to regn-
skapsformene i Norge er bundet sammen ved hjelp av ulike avregnings-
skjemaer o.l. Undervisningens mest sentrale tema bestar imidlertid i & klar-
gjore de to regnskapsformenes ulike alternativer for verdivurdering og
periodisering samt de krav lovverket stiller til spesifikasjon og tilleggs-
informasjon.

I kursets tredje del utdypes den grunnleggende regnskapsteorien ved
hjelp av alternative regnskapsmodeller basert pa en presentasjon av indeks-
baserte regnskapsmodeller.

Siste del av kurset belyser forst og fremst de skonomiske forhold i et
avsluttet regnskap, hvor bruk av forholdstall (nekkeltall) som et regnskaps-
messig analyseverktoy innledningsvis star sentralt. En oversikt som viser
tilgang til og disponering av finansielle ressurser (finansieringsanalyse) samt
presentasjon av likviditetsutviklingen (kontantstremanalyse) behandles
seerskilt. Kurset avsluttes med en innfering i regnskapsmessige aspekter
vedrgrende konsern.

Forkunnskaper
Det forventes kunnskaper i regnskapsfering tilsvarende handelsskoleniva.
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Obligatorisk litteratur

NSRS: Anbefalinger til god regnskapsskikk. Oslo: NSRS.

Tellefsen, J.T.: Arsregnskap. Oslo: Universitetsforlaget 1988.

Knutsen, K. og Eklund, T.: Regnskapsanalyse. Oslo: Universitetsforlaget
1988.

Tellefsen, ].T.: Indeksbaserte regnskapsmodeller. Saertrykk. Barum: Bl
Forlag 1984.

Generelle litteraturopplysninger

Pa grunn av fagets nere tilknytning til norsk skatte- og regnskapslovgivning
anbefales studentene & vente med kjop av lerebeker og lovsamlinger til
det semester bokene skal brukes. Foreleser vil da kunne gi opplysninger
om hvilke utgaver som inneholder de siste regelendringene.

Momenter og oppgver, Del 1 og 2 (jfr. under anbefalt litteratur) er
arbeidshefter som inneholder et sammendrag av pensum illustrert ved hjelp
av eksempler. De inneholder dessuten en rekke selvstudier med lasnings-
forslag.

Anbefalt litteratur

Tellefsen, ).T.: Momenter og oppgaver. Del 1. Oslo: Universitetsforlaget
1988.

Tellefsen, J.T.: Momenter og oppgaver. Del 2. Oslo: Universitetsforlaget
1988.

Tellefsen, J.T. og Eklund, T.: Momenter og oppgaver. Del. 3. Oslo: Univer-
sitetsforlaget 1988.

Tellefsen, J.T.. Momenter og oppgaver i konsernregnskap. Seartrykk.
Baerum: Bl 1988. .

Sommerstad, K. og Tellefsen, J.T.: Arsregnskapsprogrammet PICCOLO.
1988.

Andenas. T.: Arsoppgjeret i praksis. Siste utgave. Eget forlag.

Barton, A.D.: The Anatomy of Accounting. Queensland: University of
Queensland Press 1978.

SRRJ: Eksamensoppgaver med lgsningsforslag.

Handeland, @. og Schwencke, H.: Regnskapsloven og aksjelovens arsopp-
gforskapittel. Oslo: Universitetsforlaget 1985.

Kinserdal, A.: Konsern: Informasjon og regnskap. Seertrykk av RR 1/78 og
2/78. NSRS.

Lover av sarlig betydning:

Skatteloven av 18. august 1911.

Aksjeloven av 19. juni 1969 nr. 71.

Aksjegevinstloven av 10. desember 1971 nr. 99.

Distriktskatteloven av 19. juni 1969 nr. 72.

Investeringsfondsloven av 14. desember 1962.

Aksjeloven av 4. juni 1976 nr. 59.

Regnskapsloven av 13. mai 1977 nr. 35.

Det forutsettes at ovennevnte lover anskaffes og medbringes til forelesning-
ene (og til eksamen) og at studentene gjor seg kjent med dem gjennom
studiet.

NOUEWN A
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Emneoversikt

Regnskapets formal og innhold
1. faglig plassering

Arso
6.

O &N

10.

*

malgrupper
* regnskapsstandarder

Registrering av bedriftens produksjons- og finanskretslop

* X X X X X ¥

transaksjoners materielle og pengemessige innhold
kontobegrepet og dobbelt bokholderi
tidsforskyvninger og verdiendringer i kretslopene
sammenhengen mellom kapital og resultat
periodiseringsprinsippet

regnskapsavslutningen

overfering til «ny regning»

Regnskapsregistre og registreringsprosedyrer

*
*

sammenhengen mellom hovedbok og spesialregistre
naermere om enkelte spesialregistre

Grunnleggende vurderingsprinsipper

****O*****

historisk kost

gjenanskaffelsesverdi

naverdi

laveste verdis prinsipp

det lidte taps filosofi («Value to the Business»)

runnleggende regnskapsmodeller

prinsippet om opprettholdelse av skonomisk stilling
«rem» historisk kostmodell

«klassisk» gjenanskaffelsesverdimodell
naverdimodellen

ppgjoret
Tradisjonell regnskapsavleggelse

*
*
*
*

oversikt over regelverket
sentrale registreringsregler
hovedlinjer for verdivurdering
aksjelovens informasjonsregler

Sammenhengen mellom finans- og skatteregnskapet
Gangen i arsoppgjeret
Omlepsmidler og tilherende periodiseringer

*

L Rk B

e

betalingsmidler og verdipapirer

fordringer, tap pa fordringer og delkredereavsetning
varelagre og vareforbruk

nermere om FIFO-, LIFO- og gjennomsnittsprismetoden
naermere om ukurans, prisfallsrisiko og varelagerreserve
rdivurdering og periodisering av anleggsmidler
avskrivbare og ikke-avskrivbare anleggsmidler
avskrivningsmetoder

ordinzre avskrivninger

ekstraordinzre bedriftsskonomiske nedskrivninger
ekstraordinare bedriftsekonomiske oppskrivninger
nermere om immaterielle eiendeler og leasing
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11.

12.
13.

14.

15.

16.
17.

18.

Anleggsreserve
* bedriftsskonomiske og skattemessige avskrivninger
* skattemessige av- og nedskrivningsregler
* om rapportering av anleggsreserve
Gjeldspostene og titherende periodiseringer
Narmere om enkelte kortsiktige gjeldsposter
* merverdiavgift og investeringsavgift
* arbeidsgiveravgift, skattetrekk og ferielennskostnad
* beregnet skattegjeld
Betinget skattefrie avsetninger
* apen og skjult avsetning
balansekonsekvenser
resultatkonsekvenser
skattemessige konsekvenser
nermere om enkelte betinget skattefrie avsetninger
rsoppgjersdisposisjoner
frie arsoppgjersdisposisjoner
overskuddsavhengige avsetninger
avsetningsrekkefelgen for arsoppgjersdisposisjoner
Egenkapital
Disponering av arsoverskudd
* om ulike overskuddsanvendelser
* konsernbidrag og utbytte
* sammenhengen mellom overskuddsanvendelsene
* dekning av arsunderskudd
Narmere om aksjelovens spesifikasjonskrav
* resultatoppstilling
balanse
noter
styrets beretning

***>o****

* ¥ ¥

Alternative regnskapsmodeller

19.

20.
21.
22,
23.

24,

Indeksbaserte regnskapsmodeller

*  prisindekser

* pengeposter og ikke-pengeposter

* faste og lepende kroner som maleenhet
Prisnivajustert historisk kostmodell

Indeksbasert «klassisk gjenanskaffelsesverdimodell»
Virkningen av gjeldsfinansiering

Indeksbaserte gjenanskaffelsesmodeller basert pa opprettholdelse av
reell egenkapital

* «fysisk gjenanskaffelsesverdimodell»

* «pkonomisk gjenanskaffelsesverdimodell»
Modellene i praksis

* internasjonale utviklingstendenser

Regnskapsanalyse og konsernregnskap

25.

Analyse av forholdstall

* bedriftssammenligning og utviklingsanalyse
korrigering og gruppering av datamaterialet

analyse av isolerte regnskapsposter (krisesymptomer)
resultatanalyse

kapitalstrukturanlayse

likviditetsanalyse

* % X X %
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26. Kapitalstremanalyser

* finansieringsanalyse

* kontantstremanalyse
27. Konsernregnskap

* former for bedriftssammenslutninger
selskaps- og skatterettslige aspekter
metoder for eliminering av aksjebesittelser
eliminering av internt utbytte
eliminering av interne fordringer og gjeld
eliminering av interngevinster
minoritetsinteresser
konsolidert resultatoppstilling
konsolidert balanse

* X X ¥ K K X ¥

Gjennomfering

Kurset foreleses over 52 timer i 2. semester og 39 timer i 3. semester. |
lopet av kurset vil det bli gitt innfering i bruk av en EDB-modell for gjen-
nomfering av et &rsoppgjer. Dataverktey vil til en viss grad bli inkorporert
i den vanlige undervisningen ved at enkelte eksempler gjennomfores ved
hjelp av datamaskin og videokanon.

Eksamen

15. oktober vil det bli utlevert et relativt stort arsregnskapscase som den
enkelte student i lopet av semestret skal lase selvstendig. Caselosningen
kan gjennomferes pa vanlig manuelt vis eller ved hjelp av dataverktoy.
Studentene stilles fritt mht. hvilke hjelpemidler som kan brukes. Bruk av
dataverktey vil gi fordeler mht. tidsforbruk og oversikt over datamaterialet.

Casebesvarelsen bringes med til en fire timers skriftlig eksamen besta-
ende av en rekke kontrolisparsmal fra casebesvarelsen og oppgaver fra
den del av pensum som ikke inngar i caset. Kontrollsparsmalene fra caset
vil teste bade studentenes forstielse av faget og det datamateriale som den
enkelte student er kommet frem til i sin casebesvarelse. Kontrollspers-
malene vil i stor grad ta utgangspunkt i casebesvarelsen, og de vil vaere
utformet pa en slik mate at studenter som har arbeidet selvstendig, og som
derigjennom har oppnadd en grundig innsikt i sitt eget datamateriale, vil
fa store fordeler.

En fire timers skriftlig eksamen basert pa casebesvarelse som er lost i
lopet av semestret, og deler av pensum som ikke inngar i caset.

Merk: Karaktersettingen skjer med utgangspunkt i det resultat som
oppnas ved kontrolleksamen med eventuell korreksjon pa bakgrunn av det
innleverte materialet fra casebesvarelsen.

Selve casebesvarelsen i sin helhet skal ikke innleveres fore sensur, men
for & lette sensorenes oversikt over de data studenten legger til grunn ved
kontrolleksamen, vil enkelte oppstillinger bli krevet innlevert, f.eks. resultat-
oppstilling eller alminnelig regnskapsskjema side 4 osv. Dette vil det i sa
fall bli gitt spesifiserte opplysninger om i oppgavetektsten.

Alle skriftlige hjelpemidler er tillatt ved eksamen.

Kontinuasjon
Kontinuasjon vil normalt bli gjennomfert i pafelgende semesters eksamens-

periode. Utlevering av case vil skje 15. mars.
ID1193
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KURS: BOK 6339 Eksternregnskap (var 1990)
Fagansvarlig(e): B.P. Gulden, O. Martinsen, J.T. Tellefsen
Fagseksjon: SRRJ
Semester: 20g3
Vekttall: 4

Mal

For & gi studentene et helhetlig begrepsfundament og en kritisk forstaelse
av de grunnelementer norsk regnskapvesen bygger pa, gis i kursets forste
del en innfering i grunnleggende regnskapsteori og verdivurderingsproble-
matikk samt en oversikt over regnskapsvesenets oppbygging og struktur.

Videre gjennomgas relativt grundig hvorledes de mest vanlige trans-
aksjoner og hendelser behandles og rapporteres i et tradisjonelt utformet
regnskap. Kontoplaner, regnskapsregistre og enkelte viktige registrerings-
rutiner gjennomgas seerskilt.

Avslutningsvis foretas i denne del av kurset en gjennomgang av enkelte
grunnleggende, alternative regnskapsmodeller basert p& naverdier og gjen-
anskaffelsesverdier. Det gis ogsa en oversikt over de viktigste regnskaps-
reglenes innvirkning pa norsk regnskapsavleggelse.

Kursets andre del har som hovedmal & gi en grundig innfering i prak-
tisk norsk regnskapsvesen og de krav som lovverket stiller til arsoppgjeret
i Norge. Det legges vekt pa a klargjere skillet mellom arsoppgjeret og
skatteregnskapet, og a vise hvorledes disse to regnskapsformene i Norge
er bundet sammen ved hjelp av ulike avregningsskjemaer o.l. Undervis-
ningens mest sentrale tema bestar imidlertid i & klargjore de to regnskaps-
formenes ulike alternativer for verdivurdering og periodisering samt de
krav lovverket stiller til spesifikasjon og tilleggsinformasjon.

| kursets tredje del belyses forst og fremst de ekonomiske forhold i et
avsluttet regnskap, hvor bruk av forholdstall (nekkeltall) som et regnskaps-
messig analyseverktoy innledningsvis star sentralt. En oversikt som viser
tilgang til og disponering av finansielle ressurser (finansieringsanalyse) samt
presentasjon av likviditetsutviklingen (kontantstremanalyse) behandles
sarskilt. 1 den forbindelse dreftes ogsa hvordan den historiske analysen
kan viderefares for & vurdere fremtidige krav til inntjening. Avslutningsvis
diskuteres alternative presentasjonsformer for det fremkomne analysemate-
rialet.

Kurset fjerde del tar hensyn til at mange norske selskaper har mer enn
50% eierandel i andre selskaper, bade norske og utenlandske. Ifalge loven
skal det i slike tilfelle settes opp et eget konsernregnskap. Malet med denne
del av kurset er & gi studentene en oversikt over de viktigste teoretiske og
praktiske aspektene ved oppstilling av konsernregnskaper. Det gis ogsé en
oversikt over hvordan konsernregnskapet ber utformes i Norge.

Forkunnskaper
Det kreves ingen spesielle forkunnskaper.

Obligatorisk litteratur
NSRF: Anbefalinger til god regnskapsskikk. Nr. 1-17. Oslo: NSRF.
Tellefsen, ].T.: Arsregnskapet. 2. utg. Oslo: Universitetsforlaget 1989.
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Knutsen, K. og Eklund, T.: Regnskapsanalyse. 2. utg. Oslo: Universitets-
forlaget 1988.
Bettmo, H. et al: Konsernregnskap. Oslo: Ad Notam 1989.

Generelle litteraturopplysninger

Pa grunn av fagets nzre tilknytning til norsk skatte- og regnskapslovgivning
anbefales studentene & vente med kjep av lzreboker og lovsamlinger til
det semester bokene skal brukes. Foreleser vil da kunne gi opplysninger
om hvilke utgaver som er tilstrekkelig oppdatert.

Anbefalt litteratur

Handeland, @. og Schwencke, H.: Regnskapsloven og aksjelovens drsopp-
gjerskapittel. Oslo: Universitetsforlaget 1985.

Barton, A.D.: The Anatomy of Accounting. Queensland: University of
Queensland Press 1978.

Andenas. T.: Arsoppgjeret i praksis. Eget forlag 1985.

Lepsoe, S.: Regnskap for handel og industri. Oslo: Universitetsforlaget
1984.

Tellefsen, ).T.: Momenter og oppgaver. Del 1. Oslo: Universitetsforlaget
1989.

Tellefsen, J.T.: Momenter og oppgaver. Del 2. Oslo: Universitetsforlaget
1989.

Eklund, T., Martinsen, O. og Tellefsen, J.T.. Momenter 0g oppgaver.
Del 3. Oslo: Universitetsforlaget 1988.

Kinserdal, A.: Konsern: Informasjon og regnskap. Sartrykk av Revisjon
og Regnskap 1/78 og 2/78. Oslo: NSRS.

Sommerstad, K. og Tellefsen, J.T.: PICCOLO - Oppgaver og case i rsregn-
skap.1989.

Lover av sarlig betydning:

Skatteloven av 18. august 1911.
Aksjeskatteloven av 19. juni 1969 nr. 71.
Aksjegevinstloven av 10. desember 1971 nr. 99.
Distriktskatteloven av 19. juni 1969 nr. 72.
Investeringsfondsloven av 14. desember 1962.
Aksjeloven av 4. juni 1976 nr. 59.
Regnskapsloven av 13. mai 1977 nr. 35.

NOUnAWN A

Emneoversikt

Del 1:

1. Regnskapets formal og innhold
* faglig plassering
* behovet for differensiert regnskapsrapportering
* regnskapsstandarder

2. Perioderegnskapets grunnstruktur
* begrepspresisering
* behovet for periodevis regnskapsavieggelse
*  periodiseringsprinsippet og realiseringskriteriet
* sammenhengen mellom regnskapsperiodene

3. Grunnleggende registreringsprinsipper
* om det ekonomiske kretslapet
* registrering basert pa delhandlingers tosidighet
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* kontobegrepet og dobbelt bokholderi
* narmere om registrering av inntekter og kostnader
* sammenhengen mellom resultat- og balansekontoer
4. Periodiseringer
* beholdninger og stremmer
* tidsavgrensninger
* beholdningsendringer
5. Regnskapsavslutningen
* tabellarisk oppgjer
* overforing til ny regning
* skatter og overskuddsdisponering
* resultat- og balanseoppstilling
6. Registreringsrutiner og kontoplaner
bilagsbehandling
kassedagbok og hovedbok
kontoplanen
fler-dimensjonale bokferingssystemer
pesialregistre og serskilte registreringsrutiner
de mest vanlige spesialregistrene
nermere om kontoboken
lenninger, arbeidsgiveravgift og feriepenger
merverdi- og investeringsavgift
avstemninger
8. Grunnleggende vurderingsprinsipper
* historisk kost
* gjenanskaffelsesverdi
* naverdi
* laveste verdis prinsipp
9. Grunnleggende regnskapsmodeller
* prinsippet om opprettholdelse av ekonomisk stilling
* «ren» historisk kostmodell
* «klassisk» gjenanskaffelsesverdimodell
* naverdimodellen
10. Tradisjonell regnskapsavleggelse
* oversikt over regelverket
* sentrale registreringsregler
* hovedregler for verdivurdering
* aksjelovens informasjonsregler

~N
* X X X KN X ¥ X %

Del 2:

11. Oversikt over arsoppgjeret og skatteregnskapet
* arsoppgjorets og skatteregnskapets informasjonsstremmer
* sammenhengen mellom arsoppgjeret og skatteregnskapet
* gangen i arsoppgjeret

12. Omlepsmidler og tilherende periodiseringer

betalingsmidler og verdipapirer

fordringer, tap pa fordringer og delkredereavsetning

varelagre og vareforbruk

narmere om FIFO-, LIFO- og gjennomsnittsprismetoden

verdsetting av varer i henhold til norsk regelverk

* ¥ X ¥ ¥
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13.

14.

15.
16.

17.

18.
19.

20.

Verdivurdering og periodisering av anleggsmidler
* avskrivbare og ikke-avskrivbare anleggsmidler
avskrivningsmetoder
ordinzre avskrivninger
ekstraordinzre bedriftsakonomiske nedskrivninger
ekstraordinaere bedriftsekonomiske oppskrivninger
naermere om immaterielle eiendeler og leasing
nleggsreserve
bedriftsakonomiske og skattemessige avskrivninger
skattemessige av- og nedskrivningsregler
* om rapportering av anleggsreserve
Gjeldspostene og tilherende periodiseringer
Betinget skattefrie avsetninger
apen og skjult avsetning
balansekonsekvenser
resultatkonsekvenser
skattemessige konsekvenser
nermere om enkelte betinget skattefrie avsetninger
rsoppgjorsdisposisjoner
frie arsoppgjersdisposisjoner
overskuddsavhengige avsetninger
avsetningsrekkefolgen for arsoppgjersdisposisjoner
Egenkapitalen i henhold til norsk lov
Disponering av arsoverskudd
* om ulike overskuddsanvendelser
* konsernbidrag og utbytte
* sammenhengen mellom overskuddsanvendelsene
* dekning av arsunderskudd
Neermere om aksjelovens spesifikasjonskrav
* resultatoppstilling
balanse
noter
styrets beretning

**>*-)(-)(—*-)(-

***}q*****

* ¥ ¥

Del 3:

21.

22.

23.
24,

Generelt om regnskapsanalyse
* hvorfor regnskapsanalyse
analysens malestokk
analysens informasjonsgrunnlag
analysens arbeidstrinn
korrigering av regnskapsdata
radisjonell regnskapsanalyse
gruppering av regnskapsdata
rentabilitet
analyse av kapitalstruktur
likviditetsanalyse
Resultatanalyse ved bidragsmetoden
Stremnings- og finansieringsanalyser
* endringsbalansen
* stremnings- og finansieringsanalyse
* kontantstremanalyse

% K K X e X X X %
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25. Trendanalyse av regnskapsposter
* indikasjoner
* problemer med trendanalyse
26. Krav til fremtidig inntjening
*  driftskapitalbehov
* totalt kapitalbehov
* dekningsmuligheter
27. Presentasjon av analysedata
Del 4:
28. Generelt om konsern
* former for bedriftssammenslutninger
* selskapsrettslige aspekter
* skatterettslige aspekter
29. Oppstilling av konsernregnskaper
metoder for eliminering av aksjebesittelser
eliminering av internt utbytte
eliminering av interne fordringer og gjeld
eliminering av interngevinster
minoritetsinteresser
konsolidert resultatoppstilling
konsolidert balanse
pesielle emner i konsernregnskap
utenlandske datterselskaper
konsernoppstillingeri norske regnskaper

w
e

* XN ¥ X X K ¥ ¥ x

Dataverktoy
Det stilles ikke noe krav om obligatorisk bruk av dataverktey i dette kurset.
Undervisningen er lagt opp slik at alle oppgaver og case kan lgses ved
hjelp av manuell bokfering. P4 den annen side er det opplagt at de
studenter som behersker dataverktay, vil ha en fordel. Det skyldes imid-
lertid ikke at BI legger undervisningen opp pa en spesiell mate. Grunnen
er ganske enkelt at dataverktoy er sarlig velegnet for regnskapsformal. |
praksis feres ikke lenger regnskap av en viss starrelse manuelt.

Bruk av dataverktey ved lgsing av oppgaver og case i dette kurset er
tidsbesparende fordi:

- Dataverktoy er serlig velegnet i fag hvor man skal holde styr pa store
datamengder.

- Et dataverktoy gjor det lettere a holde oversikt over hva som skjer i et
helhetlig regnskapssystem.

- Bruk av dataverktoy gjor det mulig & lese mange flere og vanskeligere
oppgaver enn hva som ellers er tilfellet ved manuell fering.

Det finnes en rekke programmer pa markedet for IBM PC, bade regi-
streringsprogrammer (f.eks. Micro80, Multisoft, Compact Pluss m.fl.) og
arsoppgjersprogrammer (R-Slutt, MaxData, Maestro m.fl). For Macintosh
er utvalget lagt mer begrenset (f.eks. NorSoft Regnskap).

For undervisningsformal finnes et enkelt og billig alterntiv i form av
oppgavesamlingen PICCOLO (pris. kr. 240.-), hvor det folger vedlagt et
kombinert bokferings- og arsoppgjersprogram med brukerveiledning (kun
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IBM-versjon). Det trengs ikke forkunnskaper i EDB for & operere dette
programmet.

I lopet av kurset vil det bli gitt innfering i bruk av et EDB-program for
bokfering og gjennomfering av et arsoppgjer. Dataverktoy vil til en viss
grad bli inkorporert i den vanlige undervisningen ved at enkelte eksempler
gjennomferes ved hjelp av datamaskin og videokanon.

Gjennomfering
Kurset foreleses over 52 timer i 2. semester og 39 timer i 3. semester.

Eksamen

Fem timers skriftlig eksamen og caseinnlevering.
Eksamensgjennomferingen skjer pa felgende mate:

Omkring 15. oktober blir det utlevert et relativt stort arsregnskapscase. Den
enkelte student skal i lopet av semestret ha lost det utleverte caset pa en
mest mulig selvstendig mate. Det er valgfritt om caselasningen gjennom-
fores pa vanlig manuelt vis eller ved hjelp av dataverktay. Bruk av dataverk-
toy vil imidlertid gi fordeler med hensyn til tidsforbruk og oversikt over
datamaterialet.

Casebesvarelsen bringes med til en fem timers skriftlig eksamen ved
slutten av 4. semester bestiende av en rekke spersmal knyttet til caset.
Disse skal teste studentenes forstaelse av faget og det datamateriale som
den enkelte student er kommet frem til i sin casebesvarelse. Eksamensopp-
gaven vil ogsa inneholde oppgaver fra den del av pensum som ikke inngar
i caset.

Karaktersettingen skjer med utgangspunkt i det resultat som oppnas ved
den fem timers skriftlige eksamen med eventuell korreksjon pa bakgrunn
av det innleverte materialet fra selve casebesvarelsen.

Kontinuasjon
Kontinuasjon vil normalt bli gjennomfert i pafelgende semesters eksamens-

periode. Utlevering av case skjer da 15. mars.
D250
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KURS: BOK 6362 Investering og finansiering
Fagansvarlig(e): Oyvind Behren, Pal Korsvold, Dag Michalsen
Fagseksjon: SOKF
Semester: 3
Vekttall: 2

Mal

Det overordnede mal med kurset er a gi en grunnleggende innsikt i teore-
tiske og praktiske sider ved foretakets investeringsbeslutninger samt viktige
praktiske sider ved finansieringsbeslutningene. For investeringsbeslutning-
enes del betyr det at i tillegg til en gjennomgang av de mest sentrale beslut-
ningsregler for vurdering av investeringsprosjekters lannsomhet, vies mye
oppmerksomhet mot teori og beslutningsregler for prosjektvurdering
under usikkerhet. Foretakets finansieringsbeslutninger behandles langt mer
pragmatisk med vekt pa lennsomhetsvurdering av ulike finansierings-
former samt fastsettelse av foretakets kapitalkostnad.

Forkunnskaper
Kurset bygger pa kunnskaper tilegnet i statistikk- og ekonomistyrings-
kursene.

Obligatorisk litteratur

Bohren, @. & Gjerum, P.1.: Budsjettering, investering og finansiering. En
innfering. 3. utgave. Oslo: Universitetsforlaget 1987.

Bohren, @. & Michalsen, D.: Finans. (Arbeidstittel). Berum: Bl Forlag 1989.

Stonehill, A.l. & Eiteman, D.K.: Finance. An International Perspective.
Homewood, Ill.: Irwin 1987.

Rentetabeller. Beerum: Bl Forlag 1988.

Anbefalt litteratur

Eksamensoppgaver med losningsforslag i finans. Baerum: Bl Forlag 1988.

Bohren, @. & Gjerum, P.l.: Budsjettering, investering og finansiering:
Oppgaver og lasningsforslag. 2. utgave. Oslo: Universitetsforlaget 1987.

Emneoversikt

Innledning og oversikt. BG kap. 1
Prosjektbudsjettering. BG kap. 2-5.

Renteregning (finansmatematikk). BG kap. 6
Prosjektanalyse under sikkerhet. BG kap. 7-10, 12-13
Risiko og forrentningskrav. BM kap. 1-7. BG kap. 11
Langsiktig finansiering. BM kap. 8-9
Valutausikkerhet. SE kap. 1-3

Oppfolging og kontroll. BG kap. 14-15

Dataverktay
Studentene anbefales & bruke dataverktay i kurset etter nermere avtale
med faglaerer.

SN rwN =

Gjennomfering
Kurset foreleses over 13 uker med totalt 52 timer.
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Eksamen

Tre timers flervalgseksamen.

Eksamen er i stor grad basert pa forelesningene.

Rentetabeller (utdeles) og kalkulator er tillatte hjelpemidler. Dataverktoy
kan ikke benyttes til eksamen.

Kontinuasjon
Det arrangeres normalt kontinuasjonseksamen i pafelgende semester.
1D1664

KURS: OFF 6312 Stats- og kommunal-
administrasjon
Fagansvarlig(e): Rune Serensen
Fagseksjon: SAF
Semester: 3
Vekttall: 4
Mal

Kurset omfatter to hovedemner:

1. Stats- og kommunaladministrasjon

2. Kommunalekonomi og planlegging

Forste del tar sikte pa & gi studentene en grunnleggende innsikt i offentlig
styring og offentlig politikk. Det legges spesiell vekt pa innfering i offent-
lige styringsinstitusjoners oppbygging og arbeidsmate, forholdet til
interesseorganisasjonene og pa styringssystemer og ledelsesstrategier.
Annen del legger hovedvekten pa analyse av kommunalekonomiske
problemstillinger og pé forholdet mellom statlig og kommunal styring.

Forkunnskaper

Det forutsettes gode kunnskaper innen samfunnsfagene. Studenter med
eksamen fra spraklig eller naturfaglig studieretning anbefales & sette seg
inn i Debes og deler av Engh og Tofte. (Se nedenfor under anbefalt litte-
ratur).

Obligatorisk litteratur

Eliassen, KA.: Interessepresentasjon, styringssystemer og offentlig poli-
tikk. Kompendium. Baeerum: Bl Forlag 1987.

Hernes, G.: Forhandlingsekonomi og blandingsadministrasjon. Kap. 1 og
6. Bergen: Universitetsforlaget 1978.

Olsen, J.P.: Politisk organisering. Kap. 1—2. Bergen: Universitetsforlaget
1980.

Skare, L.H. (red.): Forvaltningen i samfunnet. Kap. 2—4, 6, 9. Oslo: Tanum
1987. .

Olsen, J.P. Organized Democracy. Kap. 1-5. Bergen: Universitetsforlaget
1983.
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Hansen, T, Roshauw, H. og Serensen, R.: Analyse av kommunal ekonomi.
Teksthefte til leerepakke. Oslo: Universitetsforlaget 1987.

Eliassen, KA. og Kooiman, J. (eds.): Managing Public Organizations:
Lessons from Contemporary European Experience. Kap. 1, 4, 6 - 10,
13 - 16. London: Sage 1987.

Fevolden, T. og Serensen, R.: Kommunal organisering. Kap. 1-6. Oslo:
Tano 1989.

NOU 1988:38: Nye mal og retningslinjer for reformer i lokalforvaltningen.
Kap. 1-5, 8-10. Oslo: Universitetsforlaget 1988.

Anbefalt litteratur

Debes, J.: Statsadministrasjonen. Oslo: NKS-forlaget 1978.

Moe, T. og Schreiner, P.: Planlegging og budsjettering i staten. Kap. 1-3.
Oslo: Tano 1985.

Kristensen, O.P.: Vaksten i den offentlige sektor. Institutioner og politik.
Kebenhavn: Jurist- og @konomforbundet.

Ostre, S.: Kommunal ekonomikk. Oslo: Universitetsforlaget.

Engh, A. og Tofte, E.: Kommunalforvaltning. 7. utgave. Bind 1 i serien:
Kommunalkunnskap. Oslo: Tiden 1979. Red.: A. Engh.

NOU 1982:3: Maktutredningens sluttrapport. Oslo: Universitetsforlaget
1982.

Héndbok i kommunalekonomi. Siste utgave. Norske Kommuners Sentral-
forbund.

Busch, T. et al: Ledelse i det offentlige. Oslo: Tano 1986.

Emneoversikt

Kurset vil ta opp en lang rekke emner innenfor et stort felt. Det forutsettes
at deltakerne aktivt tar del i & bringe inn egne problemstillinger i en dialog
med foreleser. Det vil bli gitt evingsoppgaver i grupper.

Folgende emner forutsettes gjennomgatt:

Det statlige styringsapparatet - den parlamentariske styringskjede.
Statsforvaltningen og interesseorganisasjonene. Segmentering.
Offentlig planlegging.

Styringssystemer og ledelsesstrategier i offentlig virksomhet.

Lokalt selvstyre og nasjonal kontroll. Sekelys pa innholdet i selvstyret.
Funksjonsfordelingen mellom stat, fylke og primarkommunene.
Primeer- og fylkeskommunenes ekonomi.

Kommunalekonomiske analyser.

Programbudsjettering og langtidsbudsjettering.

10. Gkonomisk/fysisk planlegging.

PPN R W=

Dataverktoy
MINITAB/SAS blir benyttet til demonstrasjoner og praktiske ovelser.

Gjennomfering
Kurset foreleses over 78 timer.

Eksamen
Fem timers skriftlig eksamen.
Ingen hjelpemidler er tillatt.

Kontinuasjon

Ved neste ordinaere eksamen i kurset.
iD251
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KURS: SAK 6307 Offentlig skonomi

Fagansvarlig(e): Leiv Blakstad
Fagseksjon: SOKF
Semester: 3
Vekttall: 2

Mal

Gi en oversikt over virksomheten i den offentlige sektor, spesielt stats-
makten, men ogsa kommunene, offentlige bedrifter, offentlige fond etc.
Emnet omfatter offentlig produksjon av varer og tjenester, optimal budsjett-
politikk, inntektsoverferinger og skattepolitikk, offentlig gjeld og finanspoli-
tikk.

Forkunnskaper

Det forutsettes kunnskaper fra SGK 6303 Samfunnsekonomi, og dette
kurset ma ses i sammenheng med OFF 6312 Stats- og kommunaladmini-
strasjon.

Obligatorisk litteratur

Ringstad, V.: Samfunnsekonomi 3. Offentlig skonomi og ekonomisk poli-
tikk. 2. utg. Oslo: Bedriftsskonomens Forlag 1988.

Finansdepartementet, Finansavdelingen: Programanalyse. Oslo: Tanum-
Norli 1983.

Anbefalt litteratur

Sandmo, A.: Effektivitet og rettferdighet. Siste utgave. Oslo: Universitets-
forlaget.

Johansen, L.: Samfunnsekonomisk lennsomhet. Rapport nr. 1/1977 fra
Industrigkonomisk Institutt.

Sandmo, A.: Mal og midler i industripolitikken. Rapport nr. 3/1978 fra
Industriekonomisk Institutt.

Gronn, E.: Nytte-kostnadsanalyse. Oslo: Bedriftekonomens Forlag.

Ostre, S.: Kommunalekonomikk. Siste utgave (utdrag). Oslo: Universitets-
forlaget.

Emneoversikt
1. Innledning
* den offentlige sektors omfang og samfunnsekonomiske betydning
* forskjellige inndelinger av den offentlige sektor
* funksjoner og oppgaver
2. Finanspolitikk
* multiplikatormodell med finanspolitiske virkemidler for en lukket
okonomi
* modell for balansert budsjettendring
* modell for finanspolitikk i en apen skonomi
* stabiliseringspolitikk med penge- og kredittpolitiske virkemidler
3. Skatter og avgifter
* beskatningsformer
* begrunnelse for skatt
* skatter og ressursutnyttelse
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4. Anvendt velferdsteori
konsekvensanalyser
indirekte virkninger
nytte- og kostnadsanalyser
kollektive goder
produksjon ved fallende gjennomsnittskostnader
optimal budsjettpolitikk
5.  Kommunalgkonomi og distriktsplanlegging
* kommunenes og fylkeskommunens oppgaver
* overferinger og statlig styring
6. Plangkonomi og markedsekonomi
* mal og midler i offentlig planlegging
* sentraliserte eller desentraliserte beslutninger
* planlegging pa forskjellige nivaer
* planlegging under usikkerhet
* interesseorganisasjonene og forhandlingsekonomi

Dataverktay
Dataverktoy benyttes ikke i kurset.

* % ¥ ¥ ¥ *

Gjennomfering
39 timer i 3. semester. Tre timer pr. uke.

Eksamen

Tre timers skriftlig eksamen.
Eksamen baseres pa forelesningene.
Kalkulator er tillatt ved eksamen.

Kontinuasjon

Ved neste ordinaere eksamen i kurset.
1D252
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KURS: BAK 6319 Regnskapsorganisasjon
Fagansvarlig(e): Kjell Sommerstad
Fagseksjon: SRRJ
Semester: 4
Vekttall: 2
Mal

Kurset har som mal & gi en innfering i de formelle krav til regnskaps-
systemet i henhold til lover og forskrifter samt ulike typer regnskapsorgani-
sasjon.

Forkunnskaper

Det forventes at den enkelte deltaker har gjennomgatt BOK 6338 Ekstern-
regnskap, BOK 6317 Bedriftsekonomi - internregnskap og INF 6326 EDB 1.
Dessuten samkjerer undervisningen pa dette kurset med INF 6325 EDB .

Obligatorisk litteratur

Vérdal, P. og Johnsen, A.: Norsk regnskapslovgivning. 4. utg. Oslo:
Bedriftsekonomens Forlag 1989.

Loken, K.: Internkontroll. 2. utg. Oslo: Bedriftsekonomens Forlag 1985.

Watne, D.A. og Turney, P.B.B.: Auditing EDB Systems. Englewood Cliffs,
N.].: Prentice-Hall 1984.

Finansdepartementet: Veiledning i statlig regnskapsfering. Oslo: Finans-
departementet 1988.

Gjeldende lover og forskrifter om EDB-forte regnskaper.

I tillegg vil materiale utdelt pa forelesningene vaere & anse som pensum.

Det tas forbehold om endringer innen pensumlitteraturen.

Emneoversikt
1. Formelle krav til regnskapssystemet
* regnskapspliktige
* regnskapsplikten (omfang, innhold, dokumentasjon m.m.).
2. Regnskapssystemer og regnskapsorganisasjon i privat sektor
* EDB-systemer for regnskapsfering, integrerte EDB-systemer m.m.
* eksterne krav til EDB-forte regnskaper
* intern kontroll
3. Case i regnskapsfering og arsoppgjer pa PC

Dataverktey
I regnskapsferingen benyttes bokferingssystemet Compact Pluss. | arsopp-
gjorsdelen av caset benyttes arsoppgjorspakken Maestro. Klassesett stilles
til fri disposisjon for studentene.

Pa sikt arbeides det mot & gi studentene anledning til 4 velge mellom
minst to ulike programpakker innen hver del.

Hensikten med caset er &

* gi studentene innsikt i og kunnskaper om hvordan moderne bok-
forings- og arsoppgjerssystemer pa PC fungerer

* sette studentene i stand til & vurdere slike systemer i forhold til norsk
regnskapslovgivning og internkontroliteori
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Gjennomfering
Faget foreleses i 4. semester i 13 uker a fire timer, totalt 52 timer.

Eksamen

Fagoppgave.

Oppgaven kan utarbeides av 2-3 studenter i fellesskap og skal vare pa ca.
30 sider. Innlevering senest 1. juni.

Kontinuasjon

Ved neste ordinaere eksamen i kurset.
1D262

KURS: INF 6325 EDB II
Fagansvarlig(e): Svein A. Laken
Fagseksjon: SRR)
Semester: 4
Vekttall: 2

mal

Kurset skal gi studentene en forstaelse av risiko og sikring innen enkle og
komplekse informasjonssystemer som er basert pa datateknologi. Denne
forstaelsen skal lede til en innsikt i hvorledes revisjonsarbeidet kan utferes
i tilknytning til datamaskinferte regnskaper.

Studentene skal kjenne til de konflikter som kan oppstd mellom et
sikringsmal og andre mal for organisasjoners virke og utvikling. For revisor
vil det veere av betydning a kunne pavirke en administrativ systemutvik-
ling, slik at ogsa revisjonsmessige mal ved nye systemer ivaretas. Kurset
vil derfor ogsa drofte systemeringsmetoder med sikte pa metodegjenkjen-
nelse hos studentene. Studentene skal selv konstruere et enkelt system
pa PC eller IBM stormaskin. Spesielle problemer oppstar for revisjonen og
internkontrollen i forbindelse med bruk av 4.generasjons systemutviklings-
verktoy. Studentene skal kjenne disse problemene, og samtidig se mulig-
heter for & utnytte verktoyene ogsa i revisjonsarbeidet.

Forkunnskaper

Studenten ma beherske lerestoffet fra INF 6326 EDB I, MET 6320 Anvendt
statistikk og REV 6311 Revisjon I. Dessuten samkjores dette kurset med BOK
6319 Regnskapsorganisasjon, og studentene vil ha klare fordeler av 4 folge
kurset i regnskapsorganisasjon samtidig med INF 6325 EDB II.

Obligatorisk litteratur

Watne, D.A. og Turney, P.B.B.: Auditing EDP Systems. Englewood Cliffs,
N.J.: Prentice-Hall 1984. Pensum er kap. 1- 3,7 - 11, 15 og 18. (De andre
kapitlene er pensum i BOK 6319).

Cushing, B.E. og Romney, M.B.: Accounting Information Systems and
Business Organizations. 4th ed. Reading, Mass.: Addison-Wesley 1987.
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Pensum er kap. 1-4, 13-14, og 19-20. (Denne boken er ogsa pensum i INF
6326 EDB I).
Utdelte kopier av dokumentasjonen til et 4.generasjonssprak.

Anbefalt litteratur

Loken, S.A.: 4.generasjons systemutviklingsverktoy. Seertrykk av Revisjon
og Regnskap 6/1985.

Davis og Perry: Auditing Computer Applications. New York, N.Y.: Wiley
1982.

Frank, L.: EDB-sikkerhet. Oslo: Tano 1987.

Gurholt, G.: Systemutvikling med DataFase. Oslo: Bedriftsskonomens
Forlag 1988.

Hoyer, R. et al: EDB pa norsk. Oslo: Tano 1988.

Macintosh, N.B.: The Social Software of Accounting and Information
Systems. New York, N.Y.: Wiley 1985.

Leken, K.: Internkontroll. Oslo: Bedriftseskonomens Forlag 1986.

Norges Statsautoriserte Revisorers Forening: God revisjonsskikk. (Alle
normer, anbefalinger og uttalelser).

Vardal, P.: Norsk regnskapslovgivning. Oslo: Bedriftsskonomens Forlag
1983.

Fullstendig dokumentasjon til et 4.generasjonssprak.

Gjeldende lover og forskrifter om EDB-forte regnskaper.

Emneoversikt
1. Forandring som skyldes utviklingen i EDB-teknologien
2. Revisjonskunnskap eller EDB-kunnskap?
3. Analytiske verktay:
* dataflytskjemaer
* beslutningstabeller
* datamodeller
* systemkart
Administrativ systemutvikling
Tradisjonell dokumentasjon og dokumentasjon integrert i operativt
system
Kontroller i maskinvare og programvare
Sikring og autorisasjon
Case som omhandler konstruksjon av en del av et regnskapssystem
Kontroller i brukersystemene (validering)
10. Analyser av brukerprogrammene
11. Datakommunikasjon
12. Kontorautomatisering, meldingsformidling og arkivering
13. Sterkt utbygde og integrerte administrative systemer

o o

LN

Dataverktoy

DataEase for IBM PC. Bruksomfang forutsetter at studentene vil kunne klare
seg ved & bruke programvare pa studentenes terminalrom. Innkjep av egen
programvare vil forenkle studentenes arbeidssituasjon. Ingen alternativ
programvare for Macintosh passer bra, selv om Fourth Dimension til ned
vil kunne brukes.
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Gjennomfering

Kurset foreleses i 13 uker med i alt 39 timer. Forelesninger og eksempler
er naert knyttet til kurset BOK 6319 Regnskapsorganisasjon. Enkelte temaer
vil kunne bli behandlet som fellesforelesninger med det kurset. Enkelte
av timene vil bli benyttet til veiledning i forbindelse med studentenes eget
arbeid med systemutviklingscaset. Midt i kurset vil undervisningen vare
intensiv med to forelesninger pr. uke.

Eksamen

Fem timers skriftlig eksamen.

Eksamen vil i stor grad basere seg pa forelesningene.
Ingen hjelpemidler er tillatt.

Kontinuasjon

Ved neste ordinaere eksamen i kurset.
D261
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KURS: MET 6310 Seminaroppgave

Fagansvarlig(e): Faglig stab
Fagseksjon: Alle
Semester: 4
Vekttall: 2

Mal

Seminaroppgaven skal gi studentene trening i & planlegge, gjennomfere
og presentere et skriftlig fordypningsarbeid innenfor ett eller flere av de
emner som inngar i studiet.

Forkunnskaper
Ingen spesielle.

Gjennomfering

Seminararbeidet utferes av en til to studenter. Ved sterre arbeider kan Bl
etter skriftlig soknad til Hayskolekontoret godkjenne arbeidsgrupper p tre
studenter.

Emner

Studentene skal selv skaffe seg emner. Emne kan velges fritt innenfor det
okonomisk-administrative fagomradet. | enkelte tilfelle vil fagseksjonene
ha fortegnelser over emner av almen interesse. Forslag til emne med opp-
gavedisposisjon leveres Bls sekretariat pa Nadderud. Disposisjonen skrives
pa spesielle formularer som fas pa BI.

Veiledning

Studentene vil fa beskjed dersom disposisjonen ikke godkjennes. | slike
tilfelle skal ny disposisjon utarbeides. For veiledning underveis kontaktes
den oppgitte veileder (faglaerer). Det anbefales at studentene holder god
kontakt med veileder under arbeidet.

Innlevering
Sensur foretas etter folgende tidsplan: Innlevering 15. september - sensur
15. november. Innlevering 15. januar - sensur 1. mars.

Eksamen

Seminaroppgaver bedemmes etter vanlig karakterskala. Det vil ved bedem-
melsen bli lagt vekt pa arbeidets omfang, dybde og grad av selvstendig
arbeid. Dersom studentene gjennom det innleverte arbeidet ikke dokumen-
terer kunnskaper utover forelesninger og pensumlitteratur, vil dette
medfere lkke bestitt.

Kontinuasjon
Dersom seminararbeidet ikke godkjennes, ma nytt seminararbeid inn-

leveres. Eventuell omarbeidelse av tidligere arbeid diskuteres med veileder.
1D263

283



KURS: SOK 6308 Offentlig regnskap
Fagansvarlig(e): Oddvar Martinsen
Fagseksjon: SRR}
Semester: 4
Vekttall: 2
Mal

Gi en innfering i prinsippene for den offentlige regnskapsfering, statlige,
kommunale og fylkeskommunale regnskapsforskrifter og statlig og kommu-
nal budsjettering og planlegging.

Forkunnskaper
Som for studiet.

Obligatorisk litteratur

Hedenstad, M. og Fiirst, R.: @konomistyring. Oslo: Kommunalforlaget
1988.

Moe, T. og Schreiner, P. (red.): Planlegging og budsjettering i staten.
2. utg. Oslo: Tano 1985.

Statsbudsjettet.

Nasjonalbudsjettet.

Anbefalt litteratur
Forskrifter og veiledning for budsjettoppstilling og regnskapsfering i
kommunene. Oslo: Kommunal- og arbeidsdepartementet.

Emneoversikt
1. Offentlig budsjettering og planlegging
* kommunal og fylkeskommunal budsjettering og planlegging
* statlig budsjettering og planlegging
2. Offentlig regnskapsfering
* kommunal og fylkeskommunal regnskapsfering, regnskapsprin-
sipper og regnskapsforskrifter
* statlig regnskapsfering, regnskapsprinsipper og regnskapsforskrifter
3. Praktiske eksempler og oppgavegjennomgaelse vedrerende offentlig
budsjettering og regnskapsfering.
Det tas forbehold om endringer i emneoversikten.

Dataverktay
Dataverktey benyttes ikke i kurset.

Gjenomfering
39 timer i 4. semester. Tre timer pr. uke.

Eksamen
Tre timers skriftlig eksamen.
Alle skriftlige hjelpemidler er tillatt ved eksamen.

Kontinuasjon

Ved neste ordinaere eksamen i kurset.
1D1711
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KURS: JUR 6316 Rettslere
Fagansvarlig(e): Sverre Faafeng jr.
Fagseksjon: SRRJ
Semester: 4085
Vekttall: 6

Ml

Ifolge departementets rammeplan er revisjonsstudiet et yrkesrettet studium

som blant annet tar sikte pa

1. & gi studentene den teoretiske utdanning som anses noedvendig for
utforing av de oppgaver som tilligger en registrert revisor, og

2. a kvalifisere for opptak pa det hayere revisorstudium.

Rettsleere vil gi studentene en grunnleggende innfering i sentrale juridiske

fagomrader.

Forkunnskaper
Det forutsettes ingen sarskilte forkunnskaper i faget.

Obligatorisk litteratur

Det tas forbehold om rett til endringer i litteraturlisten.

Gundersen, F.F.: Hovedlinjer i avtaleretten. 2. utgave. Eget forlag 1983.

Gundersen, F.F. og Brudvik, A.].: Privatrett for skonomer. Utvalgte kapitler
med ajourforte tillegg. Jar: Eget forlag 1982.

Borresen, P.: Konkurs. Oslo: Bedriftsekonomens Forlag 1985.

Gundersen, F.F.: Hovedlinjer i forvaltningsretten. 2. rev. utgave. Eget forlag
1986.

Haga, K.J.: Famile- og arverett. Oslo: Bedriftsskonomens Forlag 1984.

Lovsamling: Norges Lover 1685 - 1987. Oslo: Grendahl 1988.

Anbefalt litteratur
Haga, K.J. og Dalseide, N.: Oppgaver i rettslare. Oslo: Bedriftsskonomens
Forlag 1988.

Emneoversikt
(rekkefolgen er tilfeldig)
1. Rettskilder og juridisk metode. Rettssystemet.
2. Avtalerett.
* avtaleinngaelsen
* representasjon og fullmakt
* ugyldighetsgrunnene
* tolkning av avtaler
3. Kjopsrett.
* kjopslovens systematikk
andre lover i kjepsforhold
kjepekontraktens normalinnhold
standardkontrakter
risikoens overgang
forsinkelser
mangler
saerlig om forbrukerkjop
angrefristioven

* ¥ X K X X ¥ ¥
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10.

Pengekravsrett m.v.

Her behandles de alminnelige bestemmelser om stiftelse av pengekrav
og deres innhold, forsinket betaling, motregning, foreldelse og felles
heftelse (herunder kausjon). Gjeldsbrevlovens regler om omsetnings-
gjeldsbrev og enkle gjeldsbrev gjennomgas relativt grundig.
Personrett.

Reglene vedrerende mindreériges, umyndiggjortes og sinnsykes retts-
lige handleevne og erstatningsansvar.

Ektefellers formuesforhold.

Gjennomgaelse av formuesordningene, felleseie og sereie med vekt
pa radighets- og heftelsesreglene. De ekonomiske virkninger av separa-
sjon og skilsmisse, herunder ektefelleskifte.

Arv og skifte.

Gjennomgaelse av hele arveretten og reglene om uskifte og deds-
boskifte med sarlig vekt pa legalarveretten, pliktdelsarv, testasjons-
former og gjenlevende ektefelles stilling.

Tingsrett.

Omsetning av lesere og av fast eiendom med sarlig vekt pa rettsvern-
sporsmal. De sentrale bestemmelser i tinglysningsloven tas relativt
grundig. Innfering i de viktigste grupper av begrensede rettigheter.
Panterett.

Gjennomgaelse av panteloven med oversikt over de ulike grupper av
pantegjenstander og de ulike pantsettingsmater med serlig vekt pa
rettsvernreglene.

Gjeldsforhandling og konkurs.

En innfering i sentrale bestemmelser i tvangsfullbyrdelsesloven og en
samlet fremstilling av konkursretten med serlig vekt pd konkursvil-
karene og omstotelsesreglene.

11. Erstatningsrett.
Erstatningsansvar pa subjektivt og objektivt grunnlag, evrige vilkér for
erstatning samt erstatningsutmalingen sammenholdt med forsikrings-
og trygderetten.

12. Selskapsrett.
Pensum omfatter selskapsloven og aksjeloven. Ogsa tilgrensende
spersmal behandles, f.eks. firmaregistrering, prokura m.v.

13. Forvaltningsrett.
Forvaltningsloven, offentlighetsloven og lov om Stortingets ombuds-
mann for forvaltningen. Seerlig vekt legges pa habilitetsreglene, parts-
rettighetene og klageadgangen, herunder ugyldige forvaltningsvedtak
og domstolskontroll med forvaltningen.

Dataverktay

Dataverktoy benyttes ikke i dette kurset.

Gjennomfering

Kurset gjennomtferes i studiets 4. og 5. semester med i alt 130 forelesnings-
timer og ti timer oppgavegjennomgaelse. Det anbefales at studentene forut
for hver forelesning setter seg inn i det stoff som det skal foreleses over.
Deler av pensum forutsettes tilegnet ved selvstudium.
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Eksamen
Seks timers skriftlig eksamen ved slutten av 5. semester.
Tillatte hjelpemidler: Lovtekst uten kommentarer.

Kontinuasjon

Ved neste ordinaere eksamen i kurset.
D264
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KURS: JUR 6340 Skatterett
Fagansvarlig(e): Gunhild Buestad
Fagseksjon: SRR}
Semester: 50g6
Vekttall: 6

Mal

Kursets formal er & gi studentene detaljerte kunnskaper i person- og
bedriftsbeskatningssystemet samt a gi en oversikt over merverdi- og inves-
teringsavgiftssystemet, arveavgiften og reglene om eiendomsskatt. Foruten
a fere frem til revisoreksamen i skatterett (offentlig eksamen), skal kurset
gi studentene et grunnlag for & kunne arbeide som skatteradgivere for
personer, naringsdrivende og aksjeselskaper.

Forkunnskaper
Det stilles ingen spesielle krav til forkunnskaper utover dem studentene
skal ha tilegnet seg pa dette trinn i studiet.

Obligatorisk litteratur

Innferingsbeker:

Magnus, P. og Nilsen, S.T.: Nokkelen til drets selvangivelse. Siste utgave.
Oslo: Norsk Skattebetalerforening.

Skaar, A.A.: Skatterett. Del I. 7. utg. Oslo: Universitetsforlaget 1989.

Skaar, A.A.: Skatterett. Del Il. Siste utgave. Oslo: Universitetsforlaget.

Refsland, T.: Innfering i merverdiavgiften. 2. utg. Oslo: Norsk Skatte-
betalerforening 1987.

Studentene ma dessuten lese enten

Brudvik, A.).: Vardals Skatterett for naeringsdrivende. Siste utgave. Oslo:
Bedriftsskonomens Forlag, eller

Ajer: Skatterett. Handbok for neringsliv og studier. Siste utgave. Oslo:
NKi-forlaget.

Anbefalt litteratur

Koch og Krefting: Gevinstbeskatning ved avhendelse av fast eiendom.
2. utgave. Oslo: Norsk Skattebetalerforening 1988.

Torgrimsen: Nye skattemessige avskrivninger 1984. Oslo: Bedrifts-
okonomens Forlag 1984.

Zimmer: Bedriftsbeskatning. 2. utgave. Oslo: Tanum 1988.

Emneoversikt
1. Innledning.
Oversikt. Litteratur. Legalitetsprinsipper. Rettskilder. Sentrale begreper:
Fordel og innvinning av fordel. Utgift til inntekts ervervelse. Hoved-
grupper av skattesubjekter.
2. Den personlige skatteplikt.
Gjennomgaelse av selvangivelse for personlige skattepliktige.
3. Gevinst av fast eiendom.
Boligeiendommer. Grunnarealer. Andels- og aksjeleilighet.
Skattesubjekter.
Arveavgift.

o
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10.

1.
12.
13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.
20.
21.

22,

Skattebetalingsordningen.
Ligningsforvaltningen, skjennsligning, skatteberegning.
Skattlegging av naringsdrivende.
Virksomhetsbegrepet. Periodisering. Varelagervurdering. Uttaksbeskat-
ning.
Driftskostnader.
Lennskostnader, bilkostnader m.v. Representasjon , reklame- og
sosiale kostnader. Vedlikehold (og pakostning). Kontingenter. Garanti-
og servicekostnader. Avskrivninger. Leasing.
Finanskostnader (og -inntekter).
Rentekostnader og inntekter. Avbetalingskjep. Agio og disagio.
Eiendomsskatt.
Merverdi- og investeringsavgift.
Ekstraordinzre kostnader og inntekter.
Gevinst (tap) ved avhendelse og tilintetgjarelse av driftsmidler. Gaver.
Gjeldsettergivelse.

rsoppgjersdisposisjoner.
Nedskrivning av saldo. Betinget skattefritak. Distriktsutbyggingsfond.
Milje- og energiokonomiseringsfond. Konsolideringsfond. Klassifika-
sjonsfond. Selvassuransefond. Opplesning av fond. Kombinasjon av
fondsavsetninger. Opplesning av fondsavsetninger. Skatter.
Avslutning av oppgjersskjemaet.
Beregning av neringsinntekt. Overfering til selvangivelsen. Under-
skuddsfradrag, -fremfering og -tilbakeforing.
Serregler for aksjeselskaper og aksjonarer.
Selskapsrettslig innfering. Utbyttebeskatning. Konsernbeskatning.
Fusjon. Fisjon. Salg av aksjer i og utenfor naring. Betydelige aksjesalg.
Skattlegging av deltakere i ansvarlige selskaper og kommanditt-
selskaper.
Selskapsrettslig innfering. Deltakerligning. Ansvarsbegrensning i
kommandittselskap. Avhendelse av andel.
Avhendelse av personlig eid virksomhet.
Gevinstberegning og periodisering.
Skattespersmal i forbindelse med dedsfall.
Internasjonal skatterett.
Petroleumsskatterett.
Innlendingers og utlendingers virksomhet i Norge og pa norsk konti-
nentalsokkel.
Gjennomgaelse av tidligere eksamensoppgaver.

Dataverktoy
Dataverktoy benyttes ikke i dette kurset.

Gjennomfering

Faget undervises i 5. og 6. semester, henholdsvis i 39 og 91 timer. Undervis-
ningen gjennomferes dels som forelesninger og dels ved lasning av opp-
gaver.

Eksamen
Seks timers skriftlig eksamen i 6. semester. Revisoreksamen i skatterett
(offentlig eksamen).
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Tillatte hjelpemidler: Norges Lover (1685-1987) eller annen trykt lovsam-
ling uten kommentarer. Jaray: Norsk skattelovsamling. Oslo: Universitets-
forlaget. Norsk Lovtidend (lover og forskrifter). Szertrykk av lover og lovfor-
slag.

% eksamenshjelpemidlene tillates understrekninger e.l., bruk av farger
og handskrevne henvisninger til andre lovbestemmelser eller lover ved
bruk av stikkord eller forkortelser som «jfr, se, sml., cfr, opphevet» e.l. etter-
fulgt av den lov eller lovbestemmelse det henvises til, etter samme
menster som benyttes i Norges Lover.

Kontinuasjon

Kontinuasjonseksamen i pafelgende semester.
1D266

KURS: REV 6314 Revisjon Il
Fagansvarlig(e): Bror Petter Gulden
Fagseksjon: SRR}
Semester: 506
Vekttall: 12

Mal

Ifelge rammeplanen for treérig revisorstudium av 30. oktober 1980 skal

studiet veere et yrkesorientert studium som tar sikte pa

1. & gi studentene den teoretiske utdanning som man anser nedvendig
for utfering av oppgaver som tilligger en registrert revisor

2. & kvalifisere for oppgaver av regnskaps- og revisjonsmessig art i den
offentlige sektor av samfunnet

3. 4 kvalifisere for opptak ved det heyere revisorstudiet.

| revisjon gis det en innfering i revisors funksjon og arbeidsoppgaver.

Hovedvekten vil bli lagt pd de problemer eksternt valgte og offentlige

revisorer vil mate i sitt arbeid. Kurset skal gi studentene kunnskap om de

informasjonsproblemer og finansielle data revisor skal granske, og om de

metoder som kan benyttes i dette arbeidet. Informasjon om revisor, revisor-

yrkets spesielle forhold og revisjonens stilling i samfunnet inngar ogsa i

kurset.

Sammenheng med andre fag
Faget utgjer sammen med rettslare og skatterett offentlig revisoreksamen.

Forkunnskaper
Alle studieplanens kurs innen regnskap og offentlig ekonomi.

Obligatorisk litteratur

Andenas, T.: Arsoppgjeret i praksis. 12. utg. Oslo: Eget forlag 1985.

Lillestol, J.: Statistiske metoder i revisjon. Kap. 1, 2, 3.1 og 3.2. Oslox
Bedriftekonomens Forlag 1987.
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Loken, K.: Intern kontroll. 2. utg. Oslo: Bedriftsskonomens Forlag 1985.

NOU 1985:36: Revisors plikter og ansvar overfor det offentlige. Oslo:
Universitetsforlaget 1985.

Jegtnes, H.. Oppgavesamling i revisjonsfag. 2. utg. Oslo: Bedrifts-
okonomens Forlag 1985.

Vardal, P.: Revisoryrket. 2. utg. Oslo: Bedriftsakonomens Forlag 1987.

Palm, ).: ABC fér siker ADB verksambhet. Stockholm: Svenska Data-
féreningen 1979.

Norges Statsautoriserte Revisorers Forening: Revisors handbok. Siste
utgave. Oslo: NSRF.

Norges Statsautoriserte Revisorers Forening: Revisjonsmetodikk. Oslo:
NSRF 1985. :

Norges Statsautoriserte Revisorers Forening: Aksjelovens regnskaps-
kapittel. 5. rev. utg. Oslo: NSRF 1987.

Handbok for kommunal og fylkeskommunal revisjon. Oslo: NKS 1987.

Handbok for Riksrevisjonen. 3. utg. Oslo: Riksrevisjonen 1988.

Treider, B.: Forvaltningsrevisjon. Oslo: Riksrevisjonen 1983.

Riksrevisjonen: Retningslinjer for den praktiske gjennomfaringen av
forvaltningsrevisjon i Riksrevisjonen. Oslo: Riksrevisjonen 1980.

Dokument nr. 1 (siste ar).

| tillegg vil materiale utdelt pa forelesningene veere 4 anse som pensum.

Det tas forbehold om endringer i litteraturen.

Anbefalt litteratur

Malt, T.F. og Temta, T.: Hindbok for arsoppgjoret. Siste utgave. Oslo:
Universitetsforlaget.

Kjeldsberg, T.: Systemrevisjon. Oslo: Bedriftsskonomens Forlag 1977.

Kjeldsberg, T.: Regnskapsanalytisk revisjon. Oslo: Bedriftsskonomens
Forlag 1977

Norges Statsautoriserte Revisorers Forening: Utvalgte artikler om revisjon
og regnskap 1.78 til 1.82. Oslo: NSRF 1983.

Handeland, @. og Schwencke, H.: Regnskapsloven og Aksjelovens arsopp-
gjorskapittel. Oslo: Universitetsforlaget 1985.

Vérdal, P.: Norsk regnskapslovgivning. Siste utgave. Oslo: Bedrifts-
okonomens Forlag.

Skare, ].: Aksjeloven. Kommentarutgave. Oslo 1981.

Skinner, R.M. og Anderson, R.).: Systemanalytisk revisjon. Foreningen af
yngre revisorer. Original utgitt i Toronto 1966.

Norsk Standard 4101 og 4102: Grunnkontoplan, regnskapsterminologi.

Det anbefales at studentene leser de siste fem argangene av Revisjon og
Regnskap.

Gulden, B.P.: Den eksterne revisor. Oslo: Universitetsforlaget 1988.

Emneoversikt
1. Innfering
* revisjonens formal
* revisjonssyklusen
2. Revisoryrket og revisors arbeid
* bestemmelser om revisjon, lover, forskrifter, uttalelser etc.
* god revisjonsskikk
* revisjonsplikt
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revisors kompetanse, utdanning, revisororganisasjonene
valg og oppsigelse av revisor
revisors uavhengighet
taushetsplikt og opplysningsplikt
revisors ansvar
revisor og interessegruppene
* revisjonsberetningen
Revisors dokumentasjon
Kartleggingsmetoder
Revisjonssyklusen
informasjonsinnsamling
omradeinndeling
risikovurdering
planlegging
kartlegging og dokumentasjon
valg av mal
vurdering av intern kontroll mot malet
valg av revisjonsmetode
utarbeidelse av revisjonsprogram
utferelse av revisjonen
delkonklusjoner
vurdering
revisjonsberetning
mradene:
salg
innkjop
kostnad
lonn
driftsmiddel
lager
finans
likviditet
7. Offentlig revisjon
* Riksrevisjonens virksomhet og arbeidsoppgaver
* Kommune- og fylkesrevisjonens organisasjons- og instruksjons-
forhold
* arbeidsoppgaver og metoder
* forvaltningsrevisjon
8. Revisor og EDB
9. Statistisk stikkproverevisjon
10. Regnskap og regnskapslovgivning, arsoppgjer

* K K X ¥ ¥

N

o
********O*************

Dataverktoy
Dataverktoy benyttes ikke i dette kurset.

Gjennomfgring

Kurset foreleses over to semestre hest og var i 5. og 6. semester med
henholdsvis seks og ni timer pr. uke. Arbeidsform vil vare forelesninger
og gjennomgaelse av oppgaver og cases som studentene har arbeidet med

i grupper.
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Eksamen
Offentlig revisoreksamen i mai/juni. Eksamen strekker seg over tre dager
med folgende kurskoder: REV 6330, REV 6331 og REV 6332 og med seks
timers skriftlig eksamen hver dag.

Felgende hjelpemidler er tillatt ved eksamen:
Norges Lover. Sertrykk av lover uten kommentarer, utgitt av Stortinget.
J. Jareys Norsk Skattelovsamling.
Revisors Handbok. NSRF.
Rente-, annuitets- og logaritmetabeller. Lommekalkulator (ikke programer-
bar). Flow-chart linjal.

Kontinuasjon

Ved neste offentlige revisoreksamen.
D267
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Diverse opplysninger

Hoyskolekontoret

Hoyskolekontoret har ansvaret for studieadministrative oppgaver i for-
bindelse med sivilskonom- og revisorstudiene. | dette kontoret finner du
folgende medarbeidere:

Studiesjef Olav Digernes

Studiekonsulent Trude Strem Borlaug

Studieveileder Turid K. Weston

Studieveileder Ellen A. Bodal

Sekreter Grethe S. Arrestad

Kontoret er apent for henvendelser fra studenter kl. 08.15 - 15.00 mandag
— fredag.

Studieveiledning

Studenter og andre interesserte er velkommen til & drofte studieopplegg,
yrkesmuligheter, videreutdanning m.m. med staben i Heyskolekontoret.

Studiekort

Studiekort fas ved henvendelse til Sekretariatet. Studentene ma medbringe
legitimasjon og bilde. NB! Studiekortet er ugyldig uten kvittering for betalt
semesteravgift!

Studenter som av forskjellige arsaker ikke fullforer studiet til normert
tid, har rett til & fa studiekort i inntil fire semestre etter at normert studie-
tid er utlept.

Oppslagstavier

Meldinger til studenter pa sivilskonomstudiet og revisorstudiet slas opp
pa informasjonstavlene i glassgaten.

Meldingene inneholder som oftest informasjon om flytting av foreles-
ninger, tidsfrister o.l. Det er studentenes eget ansvar & holde seg orientert
om oppslagene. Hver melding er oppslatt kun i en begrenset tidsperiode.

Post og telefonbeskjeder til studenter finnes i glassgaten.

Studieavgifter

Bl er en selveiende stiftelse, og far ca. 11% av sine utgifter dekket gjennom
statsstotte. Resten av utgiftene ma dekkes gjennom studieavgifter fra Bls
studenter og kursdeltakere.

Studentene mé betale avgifter for normert studietid selv om de for-
korter studietiden gjennom & forsere studiene eller ved fritak for deler av
studiene. Strekker studentene studiet mer enn 2 — to — ar utover normert
studietid, mé det betales en vekttallsbasert avgift pr. kurs. Dette betyr at
et tovekttalls kurs som tas etter denne toarsfristen, vil koste 20% av den
til enhver tid gjeldende studieavgift. | tillegg kommer et administrasjons-
gebyr, p.t. kr. 500.-.
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BI forbeholder seg retten til & regulere avgiften pa semesterbasis som
folge av de endringer som matte finne sted i Stiftelsens ordinare og
nedvendige utgifter. Studieavgiften betales forskuddsvis for ett semester
av gangen. Studieavgiften omfatter bade semester- og eksamensavgift. For
hestsemestret 1989 er studieavgiften fastsatt til kr. 7.550.- for studenter pa
sivilekonomstudiet og til kr. 7.250.- for studenter pa revisorstudiet.

Studiepermisjon

Studentene gis adgang til ett ars studiepermisjon (studieutsettelse) i lopet
av studietiden. Dersom en student ensker en slik pause i studiene, ma
Stiftelsen motta melding om dette i rekommandert brev innen 20. august
i det aktuelle studiear.

Dersom studenten etter endt studiepermisjon ikke meddeler Stiftelsen
at han/hun skal gjenoppta studiene, blir studenten meldt ut av studiet.
Melding om gjenopptak ma vare Bl ihende i rekommandert brev innen
20. august i det aktuelle studiear.

Studentene gis adgang til a avlegge kontinuasjonseksamener i den
perioden de har studiepermisjon, men de skal ikke betale studieavgift til BI.

Utmelding av studiet

En innmelding er skonomisk bindende for ett studiear av gangen. Det er
anledning til 3 melde seg ut etter hvert studiear sa sant Stiftelsen mottar
meddelelse om dette i rekommandert brev innen 20. august.

Studenter som har meldt seg ut av studiet, ma seke om opptak pa nytt
dersom de etter en tid likevel ensker a fullfere studiet.

Statens lanekasse for utdanning

Studenter pé sivilokonomstudiet og revisorstudiet har adgang til & seke
studielan og stipend i Statens lanekasse for utdanning, @kernveien 145,
Postboks 195 @kern, 0510 Oslo 5, telefon (02) 64 52 52.

Orientering fra Lanekassen og seknadsskjemaer finnes utlagt pa Sekre-
tariatet.

Sokere som er i gang med utdanningen og som ensker & fa lanet
utbetalt for undervisningsaret begynner, ma seke innen 1. mars. Seknaden
sendes direkte til Lanekassen.

Sokere som skal begynne pa Bl, ma vedlegge bekreftelse pa opptak.

Nar soknaden er innvilget helt eller delvis, blir utbetalingspapiret
sammen med melding om behandlingsresultatet utlevert sekeren gjennom
Sekretariatet pa BI.

Lanevilkar og tilbakebetalingsregler fremgar av heftet Stipend og lan til
utdanning som fas ved henvendelse til Bls sekretariat eller direkte til Lane-
kassen.

Pamelding til eksamen

Studentene ma i midten av hvert semester melde seg pa til de eksamener
de onsker a ta i dette semester. Nermere tidspunkt er angitt i undervis-
ningskalenderen. Det er ikke mulig & endre en students eksamens-
pamelding etter at eksamenspameldingsperioden er over.
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Retningslinjer for eksamen med forlenget tid

Studenter som kan dokumentere ved legeattest at de regelmessig bruker
medisin (f.eks. mot allergi), eller har et handicap som meget klart viser at
de trenger ekstra pauser (f.eks. darlig rygg) eller kvinner som ma ha amme-
pause, kan sende inn seknad om forlenget tid til eksamen.

Soknaden sendes Eksamenskontoret senest atte dager for eksamens-
perioden.

I seknaden skal alle de aktuelle eksamener fares opp med kurskode
og dato. Kopi av legeattesten vedlegges. Soknad ma sendes for hver ny
eksamensperiode.

Sensur

Sensur pa desember- og januareksamen blir i 1990 offentliggjort 16. februar,
0g sensur pa mai- og junieksamen blir offentliggjort 15. august.

Karakterutskrift

Studentene kan fa utskrift av eksamensprotokollen ved henvendelse til
Sekretariatet. Det tar ca. en uke fra bestillingstidspunktet til utskriften kan
hentes.

Fritak for eksamen

Det gis ikke fritak for eksamener som er avlagt ved apdre hayskoler eller
universiteter — utenlandske eller norske. For studenter fra bedriftsgkonom.-
studiet som begynte sitt studium for hasten 1987, kan visse kurs overfores
til sivilekonom- og revisorstudiet. Denne overgangsordningen oppharer
hesten 1991.

Studenter fra bedriftsekonomstudiet som kommer inn under regelen
ovenfor, gis en forholdsvis reduksjon av semesteravgiften (vekttallsbasert).
Reduksjonen tilbakebetales etter at avgiftene for normert studietid er betalt.

Vitnemal

Nar tittelkravet er oppnadd med hensyn til totalt antall vekttall og fordel-
ingen av dem pa fagomradene, fir studentene etter anmodning utstedt
vitnemal.

Det vil veere mulig for studentene & bestemme at visse kursresultater
ikke skal tas med ved beregningen av hovedkarakteren, sa lenge de gjen-
vaerende kurs tilfredsstiller kravet til tittelen. Disse kursene kan likevel innga
i vitnemalsutskriften som sakalte «ekstrakurs». Vitnemal utstedes vanligvis
ikke i perioden juni — august.

Studenter som har fatt vitnemal, blir automatisk medlemmer av Bl-foren-
ingen.

D674
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Apningstider

De generelle apningstider i Sandvika er:

Mandag - fredag 08.00 - 21.30
Lordag 08.30 - 14.00
Sendag stengt

I tiden fra 23. juni til ut juli madned er dpningstidene:

Mandag - fredag 07.30-15.00
Lordag og sendag stengt

| heytider som jul og paske er bygget stengt. Likeledes er det grunn til &
merke seg at i eksamensperiodene er alle undervisningsrom og lesesaler
opptatt til eksamensavvikling.

Heyskolekontoret

Mandag - fredag 08.15-15.00

Lordag stengt

Sekretariatet

Mandag - fredag 09.00 - 11.00
12.00 - 15.00

Mandag og tirsdag er informasjonsskranken i

glassgaten ogsa betjent 16.00 - 19.00

Lordag stengt

Eksamenskontoret

Mandag - torsdag 09.00 - 11.00
12.00 - 14.00

Fredag 09.00-11.00

Lordag stengt

Terminalrom

| undervisningsperioden er terminalrommets apningstider

Mandag - fredag 09.00 - 17.00

Lordag stengt

I eksamensperiodene, nar kurs arrangeres, under ferier o.l. vil apnings-
tidene variere. Dette vil bli kunngjort ved oppslag.

Biblioteket

Mandag - fredag 09.00 - 19.00
Lordag 10.00 - 14.00
Sommertid mandag - fredag 09.00 - 15.00
Loerdag stengt
Bokhandelen

Mandag og torsdag 09.30 - 18.00
Tirsdag og onsdag 09.30-17.00
Fredag 09.30- 16.00
Lerdag Stengt
Lesesal

Mandag - fredag 08.00 - 21.00
Lordag 09.00 - 14.00

Lesesalen er stengt i eksamensperiodene.
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Kantine

Undervisningsperioder:

Mandag - torsdag
Fredag
Lordag

Eksamensperioder:
Mandag - torsdag
Fredag

Lordag

Kaffe og te serveres fra
Frokostservering
Matservering fra

Juli: Mandag — fredag
1. mai — 1. september:
1D801
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08.00-19.00
08.00 - 15.00
Stengt

08.00 - 16.00
08.00 - 15.00
Stengt

kI. 08.00
08.15-09.00

kl. 10.15

08.00 - 15.00

Ingen middagsservering



Biblioteket

Bibliotekets samlinger

* Ca. 30.000 beker, tidsskriftarganger og diplomoppgaver. Samlingen
dekker hovedsakelig okonomisk-administrative emner med vekt pa
nekkelfag som markedsfering, ledelse, finans og regnskap, men ogsa
jus, metode, sprak, sosiologi, organisasjonsteori og databehandling er
dekket.

* Ca. 654 tidsskrifter og rapportserier.

* Ca. 32 nasjonale og internasjonale aviser.

* Referansesamling med bibliografier, handbeker, ordboker og andre
oppslagsverk.

* Diplomoppgaver fra Bl. Hovedoppgaver fra NHH.

* Offentlige publikasjoner. Stortingsforhandlinger. Norges offisielle
statistikk.

* Spréakkassetter.

* Arsrapporter.

On-line informasjonsseking
Biblioteket har satset pa a utvikle kompetanse innenfor on-line informa-
sjonsseking som et hjelpemiddel til a finne frem til aktuell faglitteratur og
til ulike former for fakta om bedrifter og produkter.

Biblioteket har tilgang til de viktigste basene for ekonomisk-adminis-
trativ litteratur i Vest-Europa og USA. Seking i disse databasene utferes
etter behov for Bls studenter og ansatte.

Hvordan finne frem i Biblioteket

Bibliotekets kortkatalog er det viktigste hjelpemiddel til a finne frem i

samlingene. Den er delt i:

* Alfabetisk del, hvor man slar opp pa forfatter(e), redakter(er), utgiver,
tittel eller serie

* Systematisk del

* Emneregister til systematisk del

Diplomoppgavene ved Bl er registrert i en egen katalog etter forfatter, tittel

og emne.

Utlan
Dokumenter utlanes mot fremvisning av studiekort. Lanetiden er to uker
for beker, og utlante boker kan reserveres.

Tidsskrifter
Bibliotekets tidsskrifter er ikke til utlan.

Tidsskriftene kan leses i Biblioteket eller man kan selv ta kopi av ensket
artikkel.

Innlan fra andre biblioteker
Biblioteket har mulighet for a lokalisere dokumenter i andre biblioteker.
Innlan av tidsskriftartikler og beker foretas uten kostnad for laneren.

Innkjep
Biblioteket er under oppbygging. Det er derfor viktig at alle som har forslag
til litteratur, benytter de forslagsblankettene som finnes ved utlans-

skranken.
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Bokhandelen

Bokhandelen er en avdeling av Juul Meller a.s. Hovedforretningen ligger
i Nedre Slottsgt. 11 i Oslo sentrum.

Avdelingen ved Bl i Sandvika drives i samarbeid med Bedriftsekonomisk
Institutt og Bedriftsskonomisk Studentersamfund for 4 gi studentene et
allsidig og godt litteraturtilbud pa stedet. Det er ansatt en bokhandler med
ansvar for den daglige drift.

Ved hver semesterstart utarbeider bokhandelen en bokliste for hvert
studium og kurs. Disse listene bygger pa Bls kursbeskrivelser, og inne-
holder kun de bokene som er oppgitt der. Hensikten er 4 lette litteratur-
oversikten for den enkelte student, og & gjore ekspedisjonen enklere for
bokhandelen ved bokkjep. Boklisten kan ogsa brukes som bestillingsliste.

Boklistene lages sa nert opp til semesterstart som mulig. | enkelte til-
feller kan derfor disse listene avvike fra pensumlistene i studiehand-
bokene, idet utsolgte boker og for sma restopplag kan medfere skifte av
litteratur.

Bokhandelen er informert om hva som er riktig pensum, og vil serge
for riktig levering.

Ved siden av a ha de aktuelle fagboker pa lager, beserger bokhandelen
gjennom sine nasjonale og internasjonale forlagsforbindelser bestillinger
av annen litteratur.

Bokhandelen er lagt opp etter selvbetjeningsprinsippet, men personalet
star mer enn gjerne til disposisjon hvis du trenger rad.

Gjennom en egen tidsskriftavdeling i Oslo sentrum formidles tids-
skrifter fra hele verden.

Foruten faglitteratur kan studentene ogsa finne elektroniske regne-
maskiner, rekvisita m.m. og skjennlitteratur.

Juul Meller har felgende butikker:

Hovedkontor og hovedutsalg i Nedre Slottsgt. 11 (vis-a-vis Steen & Strem).
— Filial: Bls lokaler i Sandvika

— Filial: BI-Oslos lokaler i Trondheimsveien 2

— Filial: BI-Skedsmos lokaler (Olavsgaard Studiesenter)

— Filial: Handelsakademiet, Professor Dahls gate 24 i Oslo

Postadresse: Juul Meller a.s, Postboks 9611 Egertorget, 0128 Oslo 1.
Telefon: (02) 41 19 00. Telefax: (02) 33 31 38
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Bedriftsoskonomisk Studentersamfund

Studentene pa BI

Bedriftsokonomisk Studentersamfund (BS) organiserer 1.200 medlemmer
pa revisor-og sivilekonomstudiet. BS skal vaere en velferdsorganisasjon for
studentene og skape miljo ved a aktivisere bade faglig og sosialt. BS hadde
i 1988 en omsetning pa 10 millioner kroner. Her er noen av aktivitetene:

BS - organisasjonen som gjor ditt studium fullverdig

BS er drevet av og for studentene. Gjennom BS far studentene praktisk
erfaring. Man larer & planlegge, organisere og gjennomfere prosjekter.
Skolens ledelse understreker ofte hvor viktig det er & ha et sterkt studenter-
samfunn. For at BS skal leve videre er det viktig at alle studentene er med
pa & ta i et tak - dette utvikler BS og gir deg venner for livet.

Styret i BS

star solidarisk og ekonomisk ansvarlig for studentaktivitetene i BS’ regi.
Styret har besluttende myndighet i den daglige drift, og skal til enhver tid
planlegge BS’ virksomhet pa kort og lang sikt.

Interngruppen
bestar av lederne i utvalgene samt tre styremedlemmer. Interngruppen star
for den daglige drift av utvalgene i BS innen rammer gitt av Styret.

Plangruppen

bestar av studentrepresentantene i Stiftelsens styre og leder og nestleder
i BS’ styre. Plangruppen har ansvaret for a utarbeide langtidsplanen i BS.
Plangruppen legger hvert ar frem en rullerende toarsplan for BS p4 hestens
generalforsamling.

NBS

er Norges Bedriftsekonomiske Studentersamfund - en organisasjon for alle
Bl-studenter. Organisasjonen ble opprettet i 1987, og samler i dag 60% av
alle skonomistudenter i Norge. NBS arbeider med a opprette levedyktige
og mangfoldige studentforeninger pa avdelingene. Vi arbeider ogsa for &
bedre det faglige niva i studiet gjennom faggrupper og for en best mulig
koordinering av studentenes representanter i de styrende organer.

BISTAND

er Bl-studentenes humaniteraksjon. Aksjonen ble gjennomfert forste gang
i 1986, og er na et eget utvalg i BS. BISTAND’s mal er a samle inn penger
til prosjekter i Den tredje verden. Vi ensker & bruke noen av vare
ressurser p& medmennesker som trenger det, og a rette sokelyset mot
problemstillinger som lett glemmes i en travel studiesituasjon.

Studentpolitisk Utvalg (SPU)

engasjerer studentene politisk, ferst og fremst i studentpolitikken. SPU har
i tillegg arrangert mange og interessante debatter/seminarer om alt fra
dremmenes betydning til etikk pa aksjemarkedet. Alt under mottoet : «Noe
helt annet ...».

SPU ivaretar BS’ engasjement i Norsk Studentunion.

Kontaktutvalget
har som hovedoppgave a stimulere og formidle kontakten mellom BI-
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studentene og nzringslivet, og & serge for gjensidig informasjon. Dette
gjores blant annet med bedriftsbesok og -presentasjoner, seminarer og
temadager.

Bl-Revyen

er en fast arlig kulturbegivenhet ved Bls Handelshoyskole, og det er ikke
fa timer som gar med for de involverte til planlegging, manusskriving,
kostymer, instruksjon, lys og lyd og ovelser.

Utvalget for studentaktiviteter (UFSA)

star for driften av Kjelleer'n. Kjelleer'n er stedet for sosial omgang med
medstudenter. Sosial kafé pad hverdager. Stedet for mega-fester og
konserter i helgene. Diskotek med over 500 mennesker er ikke uvanlig.

Hytteutvalget

Som et permanent fritidstilbud for studentene disponerer BS en stor hytte
i Lommedalen i Baerum. Mattisplassen har plass til 20 personer, og er
flittig brukt av utvalg og andre grupper i BS. Hytteutvalget er ansvarlig for
drift og vedlikehold av Mattisplassen.

Xantippe

er likestillingsutvalget pa Bl. De snsker & bevisstgjere studentene ved BI i
forhold til likestilling. Xantippe jobber med & motivere jenter til 4 ta hayere
administrativ utdanning, vare holdningsskapende gjennom debatter og
diskusjoner og & forberede studentene pa at de skal ut i et milje der det
gjenstar mye for vi kan si det er full likestilling mellom kvinner og menn.

Bl-dagene

er var studentuke, et stor-arrangement som inneholder bade faglige og
sosiale elementer. Bl-dagene arrangeres annet hvert ar. De er til for a skape
bedre kontakt mellom Bls studenter, ansatte og naringslivet. Tema for
Bl-dagene 1989 er: 90-arenes lederutfordringer.

INSIDE

er studentavisen pa skolen. Den kommer i tabloidformat 11 ganger i aret.
INSIDE har eget merkerom med repromaskin, og gjer all layout selv. Avisen
distribueres til alle lokalavdelingene og til naringslivet. Deadline fas ved
henvendelse til INSIDE. Hvert ar arranger INSIDE Bls PC-messe med ti-talls
PC-leveranderer tilstede.

JOB-BS

er Bl-studentenes eget vikarbyra - storformidler av ulike jobber. Jobbene
varierer sterkt i tid og karakter - alt fra dagsjobber til sommerjobber og
personalutvelgelse for naeringslivet.

Kristengruppa
Kristengruppa ved BI utgjer et alternativ og supplement til de ovrige
utvalgene. Det kristne budskapet star sentralt i arrangementene.

BISI
tilbyr idrettsaktiviteter til alle studentene pa BI. BISI har handball, volley-
ball, basket, skigruppe osv. osv. I tillegg finnes det undergrupper for

spesialidretter, bl.a. Upptrekkargjengen (telemarkkjorere) og BISK, squash-
klubben.
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Stafetten

Stafettkomitéen arrangerer «varens sprgeste eventyr» - stafetten mellom BI
og Handelshayskolen - sammen med NHH’s komité. Stafetten gir av
stabelen i mai, og gar fra Oslo til Bergen eller omvendt.

Pamphen Bl-harmoniske

I musikalsk henseende kan BI skilte med Pamphen Bl-harmoniske,
studentorkestret som har et naert samarbeid med den spreke og uformelle
balletten Pomphen.

AIESEC

er en verdensomspennende utvekslingsorganisasjon for studenter.
Komitéen pé Bl samarbeider i Norge med blant andre NHH, HA, TOH og
SI. AIESEC formidler arbeidsopphold i utlandet.

Generalforsamlinger i BS
Ordinzr generalforsamling for hastsemestret avholdes i november og for
varsemestret i april.

Hybelformidling
Hybler formidles gjennom BS-kontoret. Se oppslagstavle for ledige hybler
i utvalgsgangen i underetasjen.

Bl-ball
avholdes i varsemestret.

Kantinen )
BS driver kantinen i Sandvika. Se under Apningstider foran.

Kantinestyret
er vart oppnevnte kontrollorgan og ledelsesmedium for Bl-kantinen.
Kantinestyret er ansvarlig for drift, skonomi og planlegging.

Fagutvalget (FU)

bistar studentene i saker av faglig og administrativ karakter. I tillegg skal
FU veere et bindeledd mellom Bl og studentene. Utvalget bestar av 12
medlemmer + fire hovedtillitsvalgte for henholdsvis sivilekonomstudiet
og revisorstudet. Hvert semester velges det seks nye medlemmer som sitter
i to semestre. FU er et ressurskraftig utvalg, og er representert bl.a. i
Hogskoleradet. Av faste saker kan nevnes kursevalueringen, som er en
vurdering av forelesere og faget basert pa studentenes meninger. FU
arrangerer ogsa en FU-dag, der vi fokuserer pa kontroversielle temaer i
forbindelse med studiesituasjonen. Som en service-ordning lager vi
eksamenskompendier for de ulike klassetrinnene. Eliers behandler vi fort-

lepende saker og problemer for studentene.
D800
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Organisasjonskart BS

Generalforsamling

Styret
Revisor Leder Velferdsjef
VOVK Nestleder Ekstern ansv.
@konomisjef Sponsesjef
Infosjef Organisasjonsansy.

Plangruppen

1. repr SS

2. reprSS

Leder BS
Nestleder BS

|
( Medlemsmotet )

Kantinestyret

(H

{H stkolerédsre@
I—LDctarédef )

|
( Interngruppen Eksterngruppen
Xantippe Job-BS NSU
UFSA INSIDE NSF
SPU Hytteutvalget NBS
Pamphen Fagutvalget NESU
Kontaktutvalget BISTAND NRRF
BISI AIESEC Eksternansv.
3 styremedl. Hovedkontakt i Styret
N \ J

(

Uformelle utvalg og grupper, innenfor systemet j
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Retningslinjer for skonomisk stette til
studentekskursjoner

Det

avsettes hvert ar et belop over Bls budsjett for stette til studentekskur-

sjoner som supplement til kurs og undervisning som gis ved Bl. Hver
ekskursjon planlegges av en egen ekskursjonskomité, hvor fagansvarlig
ogsa er med. | 1989 ble det avsatt kr. 76.000 til dette formalet. Storste-
parten av midlene fordeles som stotte til ekskursjoner i utlandet. Folgende

retn
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ingslinjer legges til grunn for tildeling av stettemidler:

Grupper av studenter pa alle klassetrinn i sivilekonom- og revisor-
studiene har adgang til & soke om tildeling av ekskursjonsmidler. | den
endelige tildeling av midler vil sprakekskursjoner gis hayest prioritet.
Soknaden skal veere nestleder i Fagutvalget (FU) i hende senest 1.
februar det ar seknaden gjelder for.

Nestleder i FU fungerer sammen med studiesjef for BI-H som for-
delingskomité. Komitéen prioriterer soknadene, og fordeler midlene
som er til disposisjon. Komitéen utarbeider en kort begrunnelse for
avgjerelsen.

Seknaden skal inneholde en plan for forberedelser og gjennomfering
av ekskursjonen. Denne plan skal ogsa inneholde navneliste over del-
takerne og ekskursjonskomitéen, fullstendig program for hver dag sa
langt dette er mulig, en spesifisert oversikt over billigste reisemate og
boutgifter for studentene.

For studentene dekkes kun kostnader forbundet med reise pa billigste
mate, tatt i betraktning den tid reisen tar, og opphold.

Ekskursjonene skal ha en varighet pa minst fem degn. Stette betinger
deltakelse i hele programmet.

Ekskursjonskomitéen skal gi en skriftlig rapport om gjennomferingen
av ekskursjonen, herunder faktisk antall deltakere. Rapporten sendes
fordelingskomitéen senest to uker etter avsluttet ekskursjon.

Utfallet av seknadsbehandlingen skal veere ferdig senest 15. februar
og meddeles sokerne, prorektor og @konomiavdelingen umiddelbart
deretter.

Prorektor fungerer som ankeinstans.

Fagutvalget har ansvaret for & gjere disse retningslinjene kjent for
studentene.
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Utvekslingsavtaler

En viktig del av Bls internasjonale virksomhet er knyttet til studentutveks-
lings- og samarbeidsavtaler med utenlandske universiteter og heyskoler.
Dette gir Bls studenter muligheten til & supplere sitt utdanningsprogram
her eller & bygge det videre ut med heyere gradsstudier i USA.

Informasjon om seknadsfrister og spesielle krav til bakgrunn gjeres kjent
ved oppslag. Sekerne til de forskjellige programmene blir vurdert og tatt
ut av Bl ifelge de kvotebestemmelsene som gjelder for hvert enkelt
program. Bl legger vekt pa & sende sine beste studenter pa utveksling for
videre studier. Generelt gjelder derfor regelen om at bare sgkere med
karaktergjennomsnitt 2.6 eller bedre pa Bl-eksamener kan regne med &
komme i betraktning.

Ecole Supérieure de Commerce de Paris (ESCP)

Bl inngikk i 1982 en utvekslingsavtale med ESCP i Frankrike. Avtalen gar
ut pa at inntil tre Bl-studenter kan tilbringe ett semester ved skolen i Paris
i siste del av sivilekonomstudiet. Til gjengjeld kan tre studenter fra ESCP
tilbringe ett semester ved BI.

Studentene fra Bl som far anledning til 4 reise til Paris, velges ut i lapet
av varsemestret, og tilbringer det pafelgende hestsemester i Paris. For
studentene begynner oppholdet ved ESCP, ma de ha fatt godkjent de kurs
de onsker a avlegge eksamen i der som tilsvarende 7. semester ved BI.
Seknaden sendes Hoyskolekontoret innen 1. mars.

Det skal betales ordinar studieavgift til Bl det semester studentene
tilbringer ved ESCP, og studentene far ordiner stenad fra Lanekassen.

Handelshsjskolen i Arhus .
Bl inngikk varen 1984 en utvekslingsavtale med Handelshajskolen i Arhus.
Avtalen inneberer at inntil tre Bl-studenter kan tilbringe ett semester ved
HHA i lopet av 2. avdeling ved sivilokonomstudiet. Til gjengjeld kan tre
studenter ved HHA tilbringe ett semester ved BI. .
Seknadsfrist for & fa tilbringe pafelgende hestsemester i Arhus er
1. mai hvert ar, og for varsemestret 1. november. Kurs som avlegges ved
HHA, vil bli godkjent som en del av sivilekonomstudiet. Seknad om kurs-
godkjenning sendes Heyskolekontoret.
Det skal betales ordinaer studieavgift til Bl det semester studentene
tilbringer ved HHA, og studentene far ordinzr stenad fra Lanekassen.

University of Northern lllinois, USA
Bl inngikk i 1988 avtale med University of Northern Illinois om gjensidig
utveksling av inntil 10 studenter hvert ar for studier som godkjennes som
del av det ordinzre studieprogram ved studentenes hjemmeinstitusjon.
Soknadsfrist 1. mars.

Ytterligere informasjon kan fas ved henvendelse til Hoyskolekontoret.

Thunderbird - American Graduate School of
International Management

(AGSIM)

Bl inngikk véaren 1985 en utvekslingsavtale med Thunderbird - American
Graduate School of International Management, Glendale, Arizona. Utdrag
fra avtalen er gjengitt nedenfor.
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| utvekslingssemestret (7. semester) skal Bls studenter betale studie-
avgift til BI. Det er mulig & forlenge oppholdet ved AGSIM eller reise tilbake
senere for a fullfere en Master of International Management (MIM).
Studentene ma betale ordinzere avgifter til AGSIM i denne perioden.

Seknadsfristen for a tilbringe pafelgende hostsemester i USA er satt til
1. mars hvert ar.

Utdrag fra avtale mellom AGSIM og NSM (Norwegian School of
Management - BI):

General Principles

1. Each fall semester* fifteen students from AGSIM and fifteen students
from NSM will exchange places for one semester. Students will pay
tuition to their own institution.

2. Exchange students will be responsible for their own transportation,
room and board expenses and all normal expenses of academic study.

3. While participating in the exchange program, students will be subject
to the academic rules and discipline of the host institution, and will
be subject to the normal rules and grading policies.

4. AGSIM students are required to carry a health insurance policy as part
of their registration fees. Exchange students from NSM must partici-
pate in the AGSIM student health plan while enrolled at Glendale.

5. As is normal in credit transfer programs, only credits, not grades, will
be transferred. Official transcripts for each student will be sent to the
home institution.

6. Students designated to participate must be chosen before the end of
the spring semester (May 15).

* For tiden reiser Bl-studentene til AGSIM i 7. semester — om hosten,

mens AGSIM-studentene kommer hit i varsemestret. | praksis utveksles

inntil 15 studenter hver vei.

NSM to AGSIM

1. Students chosen will be in their seventh semester at NSM. Selection
will be based on academic standards: English Proficiency may be a crite-
rion. Minimum TOEFL score should be 550.

2. Students from NSM must take the AGSIM English Placement Test at the
AGSIM campus for Foreign Student Orientation. The score on the
AGSIM English Placement Test will be definitive in determining English
placement and qualification for enrollment in non-English courses.

3. NSM students will receive waivers from WB300 level courses and 15320.
They must enroll in at least four courses (12 semester hours) at the 400
level. Two of the four courses must be in World Business. For the
purpose of enrollment priorities, they will be treated as «students
returning after an absence».

4. Courses taken by NSM students who later return to AGSIM as regular
degree candidates, may be counted towards degree requirements then
in force, provided the same courses are still offered.

5. NSM students are expected to live in on-campus housing, which will
be reserved for them.

Ytterligere informasjon vil bli gitt pd et informasjonsmete tidlig i var-

semestret.
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University of Wisconsin, Graduate School of Business (UoWw)

BI har utviklet et samarbeid med University of Wisconsin som i korthet
gar ut pa at sivilokonomer hvert ar har fatt reservert en del studieplasser
pa MBA-programmet og Master of Science-programmet innen ekonomi.

Seknadsprosessen til studiet er forenklet i og med at sokere som
anbefales av Bl slipper & avlegge GMAT-testen, samtidig som BI star for
koordinering og forsendelse av de soknader som anbefales.

MBA-programmet er toérig, mens Master of Science (M.Sc.)-programmet
kan gjennomferes pa ett ar. M.Sc.-programmet inneholder storre faglig
spesialisering enn MBA-programmet, som har sterre faglig bredde.

Avtalen gjelder kun ferdige sivilekonomer. Imidlertid er det anledning
for studenter i 8. semester & soke om opptak. Dette forutsetter at man
fullferer sine studier ved BI for avreise.

Avtalen forutsetter at Bl kun anbefaler kandidater med hovedkarakter
2,60 eller bedre. Forste soknad om opptak sendes derfor Hoyskolekontoret
vedlagt karakterutskrift.

Det er UoW som vurderer sgkerne pa bakgrunn av Bls anbefaling.
Seknad nr. 2 (utfylling av UoW-seknadspapirer) stiles til UoW, men over-
sendes samlet av BI.

Seknadsprosedyre
Seknad om anbefaling fra Bl leveres Sekretariatet innen 20. februar/1. juni
for opptak henholdsvis september/januar.

Skjema for seknad om anbefaling fas pa Sekretariatet. Oppdatert karak-
terutskrift skal vedlegges.

Studenter som blir anbefalt, far tilsendt UoWs soknadsskjema som skal
utfylles og returneres Bl v/Hgyskolekontoret.

Seknaden sendes fra Bl ca. fire maneder for semesterstart, og student-
ene far deretter beskjed direkte fra UoW. Det er derfor ingen grunn til &
purre Bl. Opptaksprosedyren ved UoW tar normalt én til tre maneder.
(Ved mangler i seknaden forlenges behandlingstiden.)

Andre opplysninger
Ytterligere informasjon kan fas ved henvendelse til studiesjef eller studie-
konsulent ved Heyskolekontoret.

BI har intet ansvar for opplegget utover & forenkle soknads-/opptaks-
prosedyren for sivilskonomer. Av denne grunn ma alt som gjelder reise,
frakt, bosted, finansiering o.l. ordnes av den enkelte soker. De norske
studenter ved UoW utarbeidet i 1987 et orienteringshefte om Madison som
studiested. Heftet finnes pa Heyskolekontoret.

Bosted formidles iblant gjennom de norske studenter som allerede er
ved UoW. Seknader om studentleiligheter gar via Housing Office ved
UoW. Tidlig seknad eker mulighetene for 4 motta studentleilighet.

Studenter som blir anbefalt og opptatt ved UoW, men som ikke full-
forer sitt sivilekonomstudium, skal trekke sine seknader ved UoW inntil
sivilokonomstudiet er fullfert.

Husk visum! Visum utstedes av Den amerikanske ambassade i Oslo.
Utstedelse kan ta opp til tre uker.

UoWs adresse:

Graduate School of Business

University of Wisconsin, 1155 Observatory Drive
Madison, Wisconsin 53705, USA

1D1333
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Viderestudier i USA

Master of Business Administration-studiet (MBA) tilbys ved de fleste univer-
siteter i USA, og sokes av studenter med sveert ulik bakgrunn (f.eks. inge-
niarer, jurister, filologer etc.).

Som regel er MBA-programmet toarig. Ved enkelte universiteter kan et
slikt program gjennomfoeres pa noe kortere tid.

Norske studenter som seker opptak pa et MBA-program, ma i tillegg til
engelsk oversettelse av norske vitnemal og attester vedlegge resultat fra to
tester:

1. GMAT (Graduate Management Admission Test)

2. TOEFL (Test of English as a Foreign Language)

Begge testene kan tas i Norge. Neaermere opplysninger og seknads-
materiale kan fas ved henvendelse til International Summer School, Univer-
sitetet i Oslo, Postboks 3 Blindern, 0313 Oslo 3, tel. (02) 60 87 27. Man kan
ogsa kontakte Testinformasjon, Postboks 18 Kringsja, 0807 Oslo 8.

Seoknadsfrister til amerikanske universiteter er normalt fire til atte
maneder for studiestart. Sivilokonomutdanningen fra Bl er godtatt som
grunnlag for MBA-studier i USA. Da konkurransen ved de beste skolene
er stor, anbefales det & soke opptak ved flere institusjoner samtidig. Hver
enkelt skole ma tilskrives for seknadsmateriale. For skoler som BI har
utvekslings- eller samarbeidsavtaler med, kan dette materiale fas ved
henvendelse til Hoyskolekontoret.

Ved opptak legges det stor vekt pa faglige prestasjoner ved tidligere
utdanning. Til opplysning kan nevnes at Bl handhever et krav om
karaktergjennomsnitt pa 2.60 pa Bl-eksamener for de studenter som tas
ut pa utvekslingsprogrammer med institusjoner i USA. | tillegg vil test-
score pa GMAT-testen veere av stor betydning for opptak til MBA-studier
ved skoler med stor sgkning.

For finansiering av MBA-studier i USA anbefales det a ta kontakt med
Statens lanekasse for utdanning, Postboks 195 Okern, 0510 Oslo 5, telefon
(02) 64 52 52, som i tillegg til vanlige stotteordninger for studier i utlandet
ogsa administrerer en tilleggstipendordning for skonomisk-administrative
studier ved et utvalg godkjente institusjoner i USA (og andre land). Norge-
Amerika-foreningen, Drammensveien 20C, 0255 Oslo 2, telefon (02)
44 77 16, kan ogsa gi opplysninger om mulige stipend for studier i USA.
Endelig kan det vaere lurt a kontakte United States Educational Foundation
in Norway (Fulbright-kontoret), Nedre Vollgate 3, 0158 Oslo 1, telefon (02)
41 54 93, for opplysninger om stipend, spesielt reisestipend. For begge de
to sistnevnte kontorene gjelder at man ma vaere ute i sveert god tid, i
enkelte tilfelle opptil et ar, grunnet tidlige seknadsfrister.

Universiteter i USA som folger semestersystemet, har — i tillegg til ordi-
nare hast- og varsemestre — ofte ogsa et sommersemester. Det er normalt
ikke anledning til & ta mer enn 13 credits i et ordinert semester og syv
credits i et sommersemester for studier pa Graduate (Master) niva.
Semesterstart:

— Heostsemester: ca. 1. september

— Varsemester: ca. 15. januar

— Sommersemester: ca. 15. juni

Det er anledning til & begynne studiet i det semester man ensker.
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Pa grunnlag av opplysninger fra University of Wisconsin, et av Bls
samarbeidsuniversiteter, kan kostnadene for et akademisk r for en person
settes til anslagsvis US$ 13.000. Av dette belep er studieavgifter ca.
US$ 2.600 pr. semester, US$ 900 for sommersemester og US$ 7.000 til
mat- og oppholdsutgifter.

Nar man legger til reise og utgifter til bil (som feles som en nedvendig-
het), ber man ga ut fra ca. NOK 100.000,- pr. akademisk ar pr. student.
Dette kan finansieres pa flere mater:

—  Statens lanekasse for utdanning

—  Egenkapital/banklan

—  Diverse stipend (liste fas ved henvendelse til Hayskolekontoret eller
til de kontorene som er nevnt ovenfor).

Bl administrerer ingen fonds til USA-studier for studenter.

Finansieringsplanen ma vare klar for man seker opptak i USA.
Bekreftelse pa finansiering fas av Statens lanekasse for utdanning.

Det er viktig & understreke at studieavgiftene ved amerikanske universi-
teter varierer sterkt. Tallene ovenfor er gjennomsnittlige anslag for ameri-
kanske statsuniversiteter. For private institusjoner vil avgiftene vaere meget
hoyere.

Orientering om trygdeordninger for studenter kan fas ved henvendelse
til Folketrygdkontoret for utenlandssaker, Postboks 8138 DEP, 0033 Oslo
1. Kontoradresse: Amtmann Meinichs gate 15, 0482 Oslo 4. Telefon (02)
22 47 70. Oppgi alltid fullt navn og fedselsnummer ved henvendelse til
trygdekontoret.

ID547

Retningslinjer for studentutvekslinger

Utvekslinger mellom BI og institusjoner i USA

1. Sekere fra Bl skal normalt sekte om utvekslingsopphold i S@-studiets
7. semester.

2. Seknader skrives pa eget skjema som fas pa Sekretariatet. Skjemaet
skal leveres samme sted innen 1. mars i utvekslingsaret.

3. Studiesjef BI-H oppnevner hvert ar en uttakskomité som skal besta av
to representater fra faglig stab og en student etter forslag fra Fag-
utvalget i tillegg til studiesjef Bi-H.

4. For & bli akseptert som seker ma den enkelte student innen 1. mars i
utvekslingsdret ha oppnadd et samlet karaktergjennomsnitt pa sine
eksamener pa 2.60 eller bedre.

5. For & skille i konkurransen mellom sgkeres som vurderes til 4 sta likt,
kan uttakskomitéen legge vekt pa studenttillitsverv i Bl-sammenheng.

6. Som hovedregel uttas bare sokere som pr. 1. mars i utvekslingsaret
star uten hengefag.

Hvis kvoten til den aktuelle mottaksinstitusjonen ikke er fylit, kan
sokere med ett hengefag vurderes for deltakelse i programmet.
Sokere med to eller flere hengefag vil ikke komme i betraktning.
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Med hengefag skal i denne sammenheng forstas kurs det pr. 1. mars
i utvekslingsaret ikke er avlagt eksamen i, eller kurs det er avlagt
eksamen i med stryk-karakter eller kurs som sekeren pa nevnte dato
ikke har fatt eksamenssensur for, uansett av hvilken grunn.
Uttakskomitéen kan, hvis den s& ensker, innkalle sokere til intervju.
Sekere som blir tatt ut til programmet, ma sa snart som mulig gjennom-
fore TOEFL-testen (engelsktest godkjent av alle universiteter) eller
SCAN-testen (godkjent av AGSIM).

Utvekslinger mellom BI og institusjoner i Frankrike

1.

2.

Sokere fra Bl skal normalt sgkte om utvekslingsopphold i S@-studiets
7. semester.
Seknader skrives pa eget skjema som fas pa Sekretariatet. Skjemaet
skal leveres samme sted innen 1. mars i utvekslingsaret.
Studiesjef BI-H oppnevner hvert 4r en uttakskomité som skal besta av
to representater fra faglig stab og en student etter forslag fra Fag-
utvalget i tillegg til studiesjef BI-H.
For & bli akseptert som soker ma den enkelte student innen 1. mars i
utvekslingsaret ha oppnadd et samlet karaktergjennomsnitt pa sine
eksamener pa 2.60 eller bedre.
For & skille i konkurransen mellom sokere som vurderes til & sta likt,
kan uttakskomitéen legge vekt pa studenttillitsverv i Bl-sammenheng.
Som hovedregel uttas bare sokere som pr. 1. mars i utvekslingsaret
star uten hengefag.
Hvis kvoten til den aktuelle mottaksinstitusjonen ikke er fyllt, kan
sokere med ett hengefag vurderes for deltakelse i programmet.
Sekere med to eller flere hengefag vil ikke komme i betraktning.
Med hengefag skal i denne sammenheng forstas kurs det pr. 1. mars
i utvekslingsaret ikke er avlagt eksamen i, eller kurs det er avlagt
eksamen i med stryk-karakter eller kurs som sgkeren pa nevnte dato
ikke har fatt eksamenssensur for, uansett av hvilken grunn.
Sekere ma ha gjennomfort og bestatt alle obligatoriske krav i fransk
sprak i Bls S@-studium eller tilsvarende sprakkurs.
Uttakskomitéen skal intervjue alle sokere som er aktuelle for uttak, og
intervjuet tillegges stor vekt i det endelige uttak.

ID1032
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Dataverktoy i undervisningen

Dataverktoy pa sivilekonom- og revisorstudiet

Fra og med hesten 1987 skal studenter som begynner pa sivilekonom- eller
revisorstudiet disponere en PC. Samtidig skal bruk av dataverktey inte-
greres i de fag hvor dette er naturlig.

Hvorfor data i et skonomistudium?

Hensikten med & integrere bruk av dataverktey i studiet er a:

* Supplere teori med praksis, studere forholdet mellom teori og praksis.
Det bedriftsskonomiske fagomradet er rikt pa kompliserte modeller og
store datamengder. Med handregning blir det ofte upraktisk & anvende
teorien. Dette laser imidlertid PCen lett og elegant, slik at tid og krefter
kan brukes til & studere det som er mest interessant.

* Leere visuell kommunikasjon.

I dagens samfunn har selve formidlingen — ikke bare innholdet av infor-
masjonen — féitt en okende betydning. Det blir derfor interessant a
studere hvordan informasjonsmaterialet produseres — og her er data-
verktoy som tekstbehandling og grafikk viktige.

* Forberede seg pa jobbsituasjonen etter studiet.

En stor og stadig okende andel av norske bedrifter benytter i dag infor-
masjonsteknologi til daglig. Fortrolighet med dataverktoy blir derfor
sentralt i studentenes forberedelse til jobbsituasjonen etter studiet.

Hva slags PC?

Minstekrav til en PC som skal benyttes pa sivilskonom- eller revisorstudiet
pa Bl i 1. klasse hasten 1988, er:

* skjerm som kan vise grafikk

* harddisk og minst en diskettstasjon

* minimum 640 Kb internhukommelse

*  minimum 80286 prosessor (AT-prosessor)

En rekke PCer pa markedet oppfyller disse kravene — eller i det minste
hevder leveranderen at de gjor det.

Pr. i dag er PCer i hovedsak av to typer: Den dominerende IBM-
standarden (som bruker MS-DOS som operativsystem) og Apple Mac-
intosh-konseptet, som baserer seg pa et sakalt grafisk grensesnitt (dvs. at
man utferer funksjoner ved & «peke» pa dem ved hjelp av en «<mus» i stedet
for & gi kommandoer fra et tastatur). | lopet av de nermeste arene vil vi
se en sammensmelting av disse to standardene — men PCer som kan kjere
begge typer, er for tiden relativt dyre.

Det anbefales ogsa at man anskaffer en skriver (printer). En PC-skriver
av brukbar kvalitet koster p.t. 3.000-4.000 kroner, og har da mulighet til
utskrift av bade brevkvalitet («pene» bokstaver) og datakvalitet (hvor bok-
stavene ikke er s& pene, men derimot er utskriftshastigheten mye hayere).
Hvis man ensker utskrift av grafikk (kurvediagrammer o.l.), ma man under-
soke om skriveren er grafisk.

Kjspsmappen

Ved studiestart vil det vaere tilgjengelig pa Sekretariatet et hefte som inne-
holder kjopsveiledning, liste over aktuelle forhandlere/leveranderer, rabatt-
og finansieringsordninger m.m. Forevrig henvises det til forkurs i bruk av
dataverktoy, som arrangeres i uken for studiestart.
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Det anbefales & vente med & anskaffe PC til etter studiestart, med
mindre man har datautstyr fra for eller er vel bevandret i markedet.

Finansiering
Det er inngatt en avtale om finansiering av PC-kjep med Bergen Bank.
Ifelge denne avtalen kan Bl-studenter soke om lan pa opptil kr. 40.000.-
for kjep av datautstyr. Betingelsene er for tiden (mars 1989) 15% rente p.a.
(betales i manedlige avdrag), etableringsgebyr pa kr. 500.-, inntil 10 ars
nedbetalingstid, derav fem ars avdragsfrihet. Lanet forutsetter at et kunde-
forhold til Bergen Bank etableres. | Oslo-omradet kan laneavtale inngas i
folgende filialer: Hegdehaugen, Griinerlokka, Sandvika).

Neermere spesifikasjon av lanebetingelsene og skjema for seknad om
1an far man henvendelse til Sekretariatet.

Studentrabatter

Bl-studenter far studentrabatter pa opptil 60% av listepris hos en rekke
leveranderer. Hvilke leveranderer og hva slags maskiner eller programvare
disse leverer, er opplyst i informasjonsheftet. Bedriftsekonomisk Studenter-
samfund (BS) avholder hvert hestsemester en PC-messe pa Kjelleer'n, hvor
en rekke dataleveranderer demonstrerer og selger sine produkter.

Stettefunksjoner

En rekke stottefunksjoner finnes til hjelp for studenter som har problemer
med & fa datamaskinen sin til & oppfere seg som den skal. Viktigst her er
terminalrommet og veilederne.

Terminalrommet ligger i kjelleren. Nedgangen er i enden av glassgaten
utenfor lesesalen. Studentene har pr. februar 1989 tilgang til et klassesett
bestadende av IBM PS2 (modell 50 og 60) samt et klassesett pa 12 Macintosh
Plus koplet i nett. pd terminalrommet har man ogsa tilgang til Bis stor-
maskin - IBM 4381 R14.

I undervisningsperioden er terminalrommets apningstider:
Mandag - fredag 09.00 - 21.00
Lordag 09.00 - 15.00
Det er direkte linje til veileder pa terminalrommet, tif. (02) 47 05 68/47 05 69
I eksamensperioder, nar kurs arrangeres, under ferier o.l. vil apningstidene
variere. Dette vil bli kunngjort ved oppslag. Terminalrommet vil ikke bli
noldt apent ekstra som folge av fagoppgaveinnleveringer o.l.

Pa terminalrommet finnes det bl.a. felgende programvare:

*  WordPerfect 4.2 (IBM PC)
*  SuperCalc4 (IBM PC)
* DataEase (IBM PC)
* Lindo (IBM PC)
* Minitab Fundamentals (IBM PC)
*  MacWrite (Apple Macintosh)
*  MacPaint (Apple Macintosh)
*  FullPaint (Apple Macintosh)
*  Excel (Apple Macintosh)

Disketter med denne programvaren, manualer o.l. kan kvitteres ut for bruk
pa terminalrommet mot innlevering av studiekort. I tillegg er det lagt ut
en del disketter med Public Domain Software — dvs. programvare det er
tillatt & kopiere.

Veilederne er eldre studenter som har opparbeidet en del dataerfaring.
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Disse er tilstede pa terminalrommet i &pningstiden, og kan svare pa spers-
mal om bruk av dataverktoy.

I uken for semesterstart arrangeres det forkurs i bruk av personlig data-
maskin. Utover i semestret arrangeres det workshops om forskjellige emner
innen bruk av PC. | uken for varsemestrets begynnelse arrangeres det
forkurs i bruk av Bls stormaskin (IBM 4381 R14).

Ansvarlig for stottefunksjonene og forkurs i bruk av dataverktoy er
EDB-avdelingen v/Brukerstattegruppen.

Programvare

Innenfor de kvantitative fagene vil man benytte seg av dataverktoy bade i
illustrerende hensikt og til oppgavelesning (f.eks. simuleringer, beregn-
inger, dataanalyse), noe som forutsetter at studentene har bade tilgang til
dataverktoy og et rimelig kjennskap til bruken av disse. Innenfor de kvalita-
tive fagene vil studentene ha bruk for funksjoner som tekstbehandling,
grafikk o.l. til produksjon av f.eks. fagoppgaver.

Tips

Her folger noen tips til studenter som foler seg usikre med hensyn til data

og dataverktoy:

* Ikke fol at du nedvendigvis ma ha det beste av alle mulige program-
pakker og/eller maskiner! I mange tilfelle kan en billigere maskin eller
programpakke holde — det er liten vits i & skyte spurver med kanoner.
Det finnes ogsé en rekke «gratisprogrammer» (Public Domain Software)
som i mange tilfelle er mer enn tilstrekkelig til studentbruk.

* Samarbeid med andre studenter! Sla dere sammen, ler om data-
maskiner sammen, gi hverandre tips nar dere oppdager nye mater a
benytte maskinen pa.

* Les manualer og datablader, sek informasjon overalt, prov deg frem
med maskinen. Hvis du passer pa & ha sikkerhetskopi av alle dine viktige
data, skal det som regel svaert mye til at du edelegger noe.

* lkke vaer redd for & lzre deg ting som ved forste oyekast ikke ser ut til
a vaere fagrelevante. Ved a fa litt teknisk kunnskap om hvordan en data-
maskin fungerer, vil du bedre forsta hvorfor programvaren oppferer seg
som den gjer — og spare deg selv for mange «dumme>» feil. Det er ikke
nok & vite at man i en gitt situasjon skal trykke pa en bestemt knapp -
du ber ogsa vite hvorfor du skal gjere det!
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Reglement og bestemmelser

Statutter
for
Stiftelsen Bedriftsskonomisk Institutt

§1
Stiftelsens navn er Bedriftsskonomisk [nstitutt.

§2
Stiftelsens formal er a drive og & fremme undervisning og forskning innen
administrasjon og ekonomi.

§3
Stiftelsens forretningskontor er i Berum.

§4

Stiftelsen ledes av et styre bestdende av ni medlemmer, sammensatt

saledes:

a) To styremedlemmer valgt av og blant de fast ansatte og med funksjons-
tid to ar av gangen som skal folge studiearet (01.08 — 31.07). Den ene
av disse velges av og blant de faglig ansatte, den andre av og blant de
administrativt ansatte. Det skal velges personlig varamedlem for hver
av de ansattes representanter i Styret. De ansattes representanter velges
slik at funksjonsperiodene ikke er sammenfallende.

b) To styremedlemmer valgt av og blant studentene ved Bedrifts-
okonomisk Institutt i samsvar med valgreglement vedtatt av Styret. Det
skal velges ett personlig varamedlem for hver av studentenes represen-
tanter i Styret. Disse to velges hver for seg ved slutten av henholdsvis
var- og hastsemestret, og fungerer som styremedlem henholdsvis i ett
studiear (01.08 — 31.07) og i ett kalenderar av gangen.

¢) Fire styremedlemmer valgt av det fungerende styre. | tillegg oppnevner
Kultur- og vitenskapsdepartementet ett medlem. Disse medlemmer
oppnevnes for tre ar av gangen, dog saledes at det for samtlige gjelder
en aldersgrense pa 67 67 ar. Sammenhengende funksjonstid etter 1983
skal vaere maksimalt 12 ar.

Styret forutsettes sammensatt slik at kontaktflaten til det offentlige,

neeringslivet, arbeidslivet, undervisning og forskning blir sterst mulig. Hayst

ett av styremedlemmene kan vare utenlandsk statsborger. Styre-
medlemmene ma vere fast bosatt i Norge.

Styret velger blant de under punkt c) nevnte medlemmer formann og
varaformann for inntil tre ar av gangen.

§5
Medlemmer av Styret nevnt under § 4c) velges ved flertallsvedtak etter
forutgéende innstilling fra en valgkomité. Styrets medlemmer kan foresla
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kandidater pa linje med valgkomitéen.

Valgkomitéen bestar av Styrets formann og de ansattes representanter.
Rektor er valgkomitéens sekretar.

Vaigkomitéen skal overfor Styret fremme forslag til kandidater nevnt
under § 4c) innen to maneder for funksjonstidens utlep. Slike forslag forut-
settes godkjent av kandidatene.

§6
Til fremme av Stiftelsens virksomhet kan Styret foranledige oppnevnt et
rad bestaende av personer som tilsammen gir en bredest mulig represen-
tasjon av naeringsliv, arbeidsliv, undervisning, forskning og offentlig forvalt-
ning.

§7
Stiftelsen er underlagt revisjon pa samme mate som for aksjeselskaper.

§8
Stiftelsen tegnes av tre styremedlemmer i fellesskap.

§9
Dersom Styret finner at det ikke lenger er mulig 4 forfalge Stiftelsens
formal, kan Styret ved enstemmighet beslutte at Stiftelsen Bedrifts-
okonomisk Institutt skal oppleses. Stiftelsens midler skal i sa fall tilfalle
formél godkjent av Kultur- og vitenskapsdepartementet.

§ 10
Endringer i Stiftelsens statutter kan kun skje nar minst syv — 7 — av Styrets

medlemmer er enige om det.
D692

Alminnelige studievilkar
ved
Stiftelsen Bedriftseskonomisk Institutt

fastsatt av Stiftelsens styre 10.-11. februar 1987
med endringer av 11. april 1989

Fellesregler

§1
Registrering
En seker som far melding om at han/hun er tatt opp ved Bl, ma innen en
narmere angitt frist returnere en egenerklaering i undertegnet stand til Bl
hvor han/hun aksepterer den tilbudte studieplassen. Sekeren er ved dette
bindende registrert som student ved BI. Det er likevel anledning til 4 trekke
seg dersom melding om dette gis i rekommandert brev som ma vare BI
ihende i henhold til de frister som fremgér av egenerklaringen.
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§2
Semesteravgift
Nar en soker er registrert som student, er han/hun skonomisk forpliktet til
a betale semesteravgift for ett studiear (to semestre), eller for hele studiets
lengde i de tilfellene hvor normert studietid er ett ar eller kortere.

Studentene ma betale semesteravgift for normert studietid selv om de
forkorter studietiden. Semesteravgiften betales forskuddsvis for ett
semester av gangen.

Ved studier som strekker seg over mer enn ett studiear, vil studenten
videre automatisk bli ekonomisk forpliktet for ett ar av gangen, med
mindre han/hun melder seg ut av studiet ved rekommandert brev som
ma vere Bl ihende senest 20. august det studiear utmeldingen trer i kraft.
Bare nar slik melding er gitt i rett tid, er studenten fri for videre betalings-
forpliktelser. Studenter som har meldt seg ut av studiet, ma seke om
opptak pa nytt dersom de ensker & gjenoppta studiet.

Dersom spesielle, tungtveiende grunner tilsier det, for eksempel alvorlig
sykdom, kan en student melde seg ut av studiet i lopet av studieéret og
bli fri for videre betalingsforpliktelser. Utmelding ma dokumenteres ved
for eksempel legeerklaring, og sendes i rekommandert brev.

Studenter som gis fritak for eksamen i kurs pa et av Bls studietilbud
pa grunnlag av eksamener avlagt pa et av Bls andre studie- og kurstilbud,
gis en forholdsmessig reduksjon av semesteravgiften (vekttallsbasert).
Reduksjonen tilbakebetales etter at avgiftene for normert studietid er betalt,
og beregnes ut fra semesteravgiften for det siste semestret av den normerte
studietid. Studenter som gis fritak for eksamen pa grunnlag av
eksamener tatt ved eksterne institusjoner, innremmes ingen reduksjon av
semesteravgiften.

§3
Undersokelses- og opplysningsplikt

Enhver student ved BI plikter & sette seg inn i de gjeldende reglementer
slik disse er gjengitt i studiehandbekene for de respektive studiene. Videre
plikter studenten & sette seg inn i studieplaner, eksamensplaner, tid og
sted for eksamenspamelding og nedvendige forutsetninger for & ga opp
til eksamen, sa som krav til forkunnskaper, obligatorisk fremmete til under-
visning m.m.

Studentene skal bruke de ulike skjemaene og faormularene som er
utarbeidet for de ulike formal. Ved adresseendringer skal Bl straks under-
rettes. Ved mottakelse av karakterutskrifter og andre opplysninger som gis
av Bl om studenten, skal studenten straks gi beskjed til BI dersom han/hun
oppdager feil i opplysningene.

§4
Fritak for eksamen
Bl kan i henhold til regler fastsatt i eget reglement gi fritak for eksamen
pa grunnlag av eksamener avlagt ved andre heyskoler eller universiteter.

§5
Utvisning
Stiftelsens styre kan med 2/3 flertall beslutte & utvise en student for en
viss tid eller for alltid, dersom studenten har gjort seg skyldig i grovt brudd
pa de bestemmelsene som gjelder ved Bl eller i uverdig atferd som i betyde-
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lig grad kan skade Stiftelsen eller dens studenter i det almene omdemme.
Vedtaket kan paklages til en klagenemnd oppnevnt av Stiftelsens styre.

§6
Endringer
Bl har til enhver tid rett til & endre studieopplegg, tid og sted for undervis-
ning, laererkrefter, semesteravgift m.m., og & fravike opplysninger gitt i de
ulike publikasjoner fra Stiftelsen.

Sarlige regler for sivilskonom- og revisorstudiet

§7
Avgift ved forlenget studietid
Dersom en student strekker studiet mer enn to ar utover normert studie-
tid, ma han/hun betale en vekttallsbasert avgift pr. kurs for de kurs han/
hun tar etter nevnte tidspunkt. I tillegg plikter han/hun & betale et admini-
strasjonsgebyr dersom han/hun strekker studiet utover toars-fristen.

§8
Studiepermisjon

Studenten gis adgang til inntil ett ars studiepermisjon (studieutsettelse) i
lopet av studietiden uten at dette ferer til noen reduksjon av toars-fristen
etter § 7. Dersom en student ensker en slik pause i studiene, ma Bl motta
meddelelse om dette i rekommandert brev innen 20, august i det aktuelle
studiedret. Dersom en student etter endt studiepermisjon ikke meddeler
Bl at han/hun skal gjenoppta studiene, vil han/hun automatisk bli meldt
ut av studiet. Melding om gjenopptak av studiet skjer ved rekommandert
brev som ma vare BI ihende innen 20. august i det aktuelle studiearet.

Studenten har anledning til a avlegge kontinuasjonseksamener i den
perioden han/hun har studiepermisjon. Studenten ma selv pase at han/hun
blir pameldt til eksamen i rett tid.

§9

Tittel
Nar tittelkravet er oppnadd med hensyn til totalt antall vekttall og fordel-
ingen av disse pa fagomradene, kan studenten fi utstedt vitnemal, jfr.
eksamensreglementet.

Vekttallskravene for de ulike fagomradene kan som folge av endringer
i studieopplegget veere forskjellige for ulike kull studenter. For & fa tittel
ma vekttallskravene for de ulike fagomradene for det kullet studenten
tilherer, vare oppfyit.

Studenten kan bestemme at visse kursresultater ikke skal tas med ved
beregningen av hovedkarakter, sa lenge de gjenveaerende kurs tilfredsstiller
kravet til tittelen. Disse kursene vil likevel inngd i vitnemalsutskriften som
sakalte «ekstrakurs», dersom kandidaten onsker dette.
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Sarlige regler for
bedriftsskonom-, hayskolekandidat- og
diplomekonomstudiet

§ 10
Forlenget studietid
Etter & ha betalt semesteravgift for normert studietid har studenten anled-
ning til a forlenge studiet utover normert studietid. Regnet fra registrerings-
aret gjelder folgende frister for avslutning av studiet uten & betale mer i
semesteravgift enn det som er betalt for normert studietid:

For bedriftsekonomstudiet - heltid 3ar
For bedriftsekonomstudiet - deltid 4ar
For mellomfagstillegget 2ar
For delfag i sprak 2ar
For delfag i metode 2ar
For studiekurs 2ar
For spesialkurs 2ar
For hoyskolekurs 1ar

Ved svangerskap kan kvinnelige studenter fa forlenget ovennevnte frister
med inntil ett ar pr. svangerskap.

| de tilfellene studentens rett til & forlenge studiet som beskrevet farer
til at det ikke blir nok studieplasser i det aktuelle kurset, skal de
studentene som felger normert studietid, ha fortrinnsrett til plassene.

Dersom studentene strekker studiet utover de angitte tidsfrister, ma de
i tillegg til de allerede betalte semesteravgifter beregnet etter normert
studietid, betale en avgift pr. kurs beregnet i henhold til kursets andel av
studiets vekttall. | tillegg ma studentene betale et administrasjonsgebyr.

Studentene blir i slike tilfelle betraktet som gjenopptatt pa det aktuelle
studium, og far en ny frist pa to ar til a fullfere studiet.

En pause i studiet gir ikke rett til utsettelse med betaling av semester-
avgiften. Denne betales som om den normerte studietiden blir fulgt. Ved
svangerskap kan imidlertid kvinnelige studenter innremmes en utsettelse
av betaling av semesteravgiften.

Utsettelse av betaling av semesteravgift kan ogsa innremmes ved
avtjening av forstegangstjeneste eller ved langvarig sykdom.

Overgangsbestemmelser
For studenter som er tatt opp pa de nedennevnte studietilbud for studie-
aret 1989-90, gjelder folgende frister for avslutning av studiet uten a betale
ytterligere studieavgift:

For bedriftsekonomstudiet 5ar

For mellomfagstillegget 3ar

For delfag i sprak Jar

For delfag i metode 3ar

For studiekurs 3ar

For forberedende studier i skonomi og databehandling 3 ar
§11

Forskudd pa semesteravgift
Ved registrering plikter sekeren a betale et forskudd pa semesteravgift som

322



sendes sammen med egenerkleringen. Dette forskuddet blir ikke
refundert dersom en student senere trekker seg i henhold til § 1, de to
siste setninger.

§ 12
Tittel
Nar tittelkravet er oppnadd med hensyn til totalt antall vekitall og for-
delingen av disse pa fagomrader, kan studenten fa utstedt vitnemal, jfr.
eksamensreglementet.
Studenten kan bestemme at visse kursresultater ikke skal tas med i
beregningen av hovedkarakter s lenge de gjenvaerende kursene tilfreds-
stiller kravet til tittelen. Disse kursene vil likevel innga i vitnemalsutskriften

som sakalte «ekstrakurs», dersom kandidaten ansker dette.
1D508

Eksamensreglement

Fastsatt av Stiftelsens styre 15. desember 1981
med endringer av 18. juni 1985 og 16. januar 1989

Tittel
§1
Bedriftsekonomisk Institutt tildeler falgende titler:
* Sivilekonom BI
* Diplomekonom Bl
Heyskolekandidat Bl
Bedriftsokonom Bl
Registrert revisor *)
Master of Business Administration (M.B.A.)
Titlene oppnas ved 4 fullfere de studieplaner som Hogskoleradet til enhver
tid bestemmer.
*)Tildeles av Finansdepartementet nar praksiskrav er nadd.

* K ¥

*

Eksamen
§2
Studentene skal eksamineres i de kurs som Hegskoleradet bestemmer.
Eksamen kan besta av skriftlig eller muntlig prove, fagoppgave eller andre
eksamensformer som Hegskoleradet bestemmer.

§3
Stiftelsens rektor kan etter innstilling fra fagseksjonene frita for eksamen
i enkelte kurs dersom tilstrekkelig kompetanse er oppnadd ved annen
undervisningsinstitusjon.
Hovedkarakter vil normalt ikke bli gitt dersom mer enn 20% av det
normerte antall vekttall for gjeldende studentkategori er godkjent fra andre
undervisningsinstitusjoner.
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§4

Karakterskalaen 1.0, 1.1, 1.2 osv. til 6.0 benyttes med 1.0 som beste
karakter. Darligste karakter som ordinzrt godkjennes for bestatt enkelt-
eksamen er 4.0.

Karakterskalaen ved enkelteksamen er saledes:

1.0 - 1.5 Seardeles godt

1.6 - 2.5 Meget godt

2.6 - 3.2 Godt

3.3-4.0 Noksa godt

4.1-6.0 lkke bestatt
Kandidaten far ikke oppgitt tallkarakteren ved ikke bestatt eksamen.

Narmere regler for innskrenket bruk av karakterskala eller bruk av
karakteren Bestatt/Ikke bestatt kan vedtas av Hogskoleradet.

Hovedkarakteren for avsluttet studium nevnt under § 1, fastsettes med
to desimalers neyaktighet, og ma ikke veere darligere enn 3.25 for a fa tildelt
tittel.

Dersom et studium bestar av flere selvstendige delstudier, ma hoved-
karakter pa hvert enkelt studium ikke veare darligere enn 3.25 for & fa tildelt
tittel.

Pa vitnemalet vil karakterintervallene for hovedkarakteren vere:
1.00 - 1.75 Seardeles godt
1.76 - 2.50 Meget godt
2.51-3.25 Godt
Vitnemal blir ikke utstedt dersom hovedkarakteren er darligere enn 3.25.
Hovedkarakter utregnes etter vekttall som fastsettes av Hagskoleradet.
Det gis anledning til & fa utskrift fra eksamensprotokollen fer fullfert
studium. P& denne utskrift skal det veere presisert at studiet ikke er full-
stendig gjennomfert.

Kontinuasjon
§5
Ved tkke bestatt eksamen kan ny preve avlegges i etterfelgende semestre
hvor tilsvarende eksamen holdes.
| spesielle tilfelle og etter seerskilt soknad kan kandidaten fa avholdt
ekstraordinar eksamen forutsatt at han selv betaler alle kostnader vedrer-
ende oppgaveutarbeidelse, praktiske arrangementer og sensur.

§6
Det gis anledning til frivillig gjentakelse av bestatt eksamen inntil man
oppnar et darligere resultat eller fristen for & avlegge eksamen utloper.
Det beste eksamensresultat gjares gjeldende.

§7
Alle eksamener baseres pa det til enhver tid gjeldende pensum. Hvis
pensum eller eksamenskrav endres, har Bl plikt til & arrangere en - 1 -
kontinuasjonseksamen i pafelgende semester.

§8
Eksamengkravene i de ulike kurs oppgis ved forelesningsrekkens begyn-
nelse og i de skriftlige kursbeskrivelser.
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Eksamensfremmete
§9
Kandidater som ikke meter til eller som trekker seg fra eksamen, ma betale
ny avgift ved neste eksamenspamelding i samme kurs. Dette gjelder ikke
dersom kandidaten kan dokumentere gyldig fravaer. Kandidaten ma betale
den til enhver tid gjeldende avgift.

§10
Kandidaten skal fremvise gyldig legitimasjon ved fremmete til eksamen.

Kandidaten plikter & gjore seg kjent med det til enhver tid gjeldende
eksamensordensreglement samt hvilke hjelpemidler som tillates ved
eksamen i det enkelte kurs.

Nar en kandidat gripes i fusk eller forsek pa fusk, blir saken innberettet
til Stiftelsens direktor, som i hvert enkelt tilfelle tar stilling til eventuell
reaksjon. Normal reaksjon er annul lering av alle innleverte eksamensbesvar-
elser i det aktuelle semester. Avgjerelsen kan ankes inn for Stiftelsens styre.

§11
Etter soknad kan kandidaten fa arrangert muntlig i stedet for skriftlig
eksamen nar spesielle, tungtveiende grunner tilsier dette.,

Sensur
§12
Ordinzert skjer sensureringen ved to uavhengige sensorbedemmelser. Det
er adgang til & gi ulike deler av en eksamen spesielle vekter. Disse vektene
blir da oppgitt i oppgaveteksten og benyttet ved sensurering.
Hogskoleradet kan vedta andre former for sensur der dette er hensikts-
messig.

Klage

§13
Forskrifter for begrunnelse og klage pa sensur folger Forvaltningslovens
regler.

Begrunnet klage pa sensur fremmes skriftlig innen to - 2 - uker etter
tidspunktet for offentliggjering av sensur. Resultatet ved muntlig eksamen
er endelig og kan ikke paklages,

Krav om ny sensur’skal fremsettes skriftlig, og sendes rekommandert
innen en - 1- uke etter at kandidaten har fAtt svar pa sin opprinnelige klage.

Ny sensur er endelig.

Ikrafttredelse
§ 14
Endringer og presiseringer vedrerende dette reglement skal forelegges
Hogskoleradet til godkjennelse.

§15
Dette eksamensreglement erstatter reglement av 15. desember 1981 med
endringer av 18. juni 1985, og gjores gjeldende fra studiearet 1989-90.
Reglementet gjelder for alle kurs og studietilbud ved BI.
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Reglement
for
flervalgseksamener ved Bl

Fastsatt av Stiftelsens styre 15. desember 1987
Innledning :
Med flervalgseksamener forstas eksamensoppgaver hvor kandidatene far
angitt to eller flere svaralternativ pr. spersmal. Kandidatene far ved slike
eksamener utdelt oppgaveteksten, spesielle svarark og informasjon om
utfylling av svararket. Lovlige hjelpemidler under eksamen i det enkelte
kurset fremgar av hjelpemiddellisten som utarbeides av Bl for hver
eksamensperiode.

Eksamen
Generelle regler
§1
Kandidaten skal benytte det utleverte svarark for sin besvarelse. Kandidaten
er forpliktet til & gjore seg kjent med innholdet i informasjonen om
utfylling av svararket. Slik informasjon skal felge med oppgaveteksten.

§2
Bare ett (1) svaralternativ skal markeres pr. sparsmal.

§3
Kandidatene skal levere inn bade svarark og oppgavetekst. Dersom dette
ikke blir gjort, anses kandidaten ikke & ha fullfert eksamen.
Spesielle regler gjelder for flervalgseksamener hvor optisk leser skal
benyttes ved sensurering.

§4
Det skal benyttes HB-blyant ved utfylling av svararket.

§5
Identifikasjonsfeltene registreringsnummer, kursnummer og eksamenssted
overst pa svararket ma utfylles med bokstaver, tall og strekmarkeringer for
at besvarelsen skal godkjennes.

§6
Benyttes andre symboler ved markering av svaralternativer enn de
symboler som er anvist i informasjonen som folger oppgaven, anses spors-
malet & vaere ubesvart.

Sensorveiledning
§7
Sensur av flervalgseksamener bestar i & kontrollere kandidatens valgte svar-
alternativ mot fasit, enten manuelt eller ved bruk av optisk leser.
Sensorveiledning utarbeides ikke ved denne type eksamen.

Klageprosedyre
§8
Klage pa den oppnadde karakteren ma vare mottatt av Bl senest to - 2
uker etter at sensur er offentliggjort. Ved klage skal kandidatens svarark
pa nytt kontrolleres mot fasit. Resultatet av kontrollen skal meddeles
klageren skriftlig med eventuell ny karakter.
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§9
Gjelder klagen formelle saksbehandlingsfeil under sensuren, ma klageren
angi hvilken feil han/hun mener & vaere utsatt for. Slike klager fremsettes
overfor Stiftelsens rektor med Stiftelsens styre som ankeinstans.

Ikrafttredelse
§10
Dette reglementet gjores gjeldende fra og med studiearet 1988-89.
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Eksamensordensreglement

1.
Kandidaten skal veere pa plass i eksamenslokalet senest 10 minutter for tids-
punktet for eksamensstart. Kandidater som meter etter at eksamen er
begynt, eller som har fatt skriftlig beskjed om & mete i et annet eksamens-
lokale, kan nektes adgang.

2.
Kandidaten skal p&a oppfordring vise gyldig legitimasjon (jfr. eksamens-
reglementets § 10). Som gyldig legitimasjon regnes studiekort m/foto, ferer-
kort, pass eller annet dokument med foto som godtas som offentlig legiti-
masjon. Kandidater uten gyldig legitimasjon kan vises bort fra eksamen.

3.
Kandidaten kan ikke nytte andre hjelpemidier enn dem som er angitt i
listen over lovlige hjelpemidler. Kandidaten er forpliktet til selv & orien-
tere seg om hvilke hjelpemidler som er lovlige. Medbragte vesker etc.
leveres i garderobe eller til en av inspekterene. Kandidatene kan ikke lane
hverandres hjelpemidler.

4.
Kandidaten skal kun benytte de kladdeark og innferingsark som utdeles
av eksamensinspektorene. Hvert innferingsark skal fylles ut komplett med
registreringsnummer, kurskode, kursnavn, eksamenssted og side-
nummerering. Ved ordinere skriftlige eksamener kan blyant ikke benyttes
til innfaring. Dette gjelder ikke flervalgseksamener hvor det skal benyttes
optisk leser ved sensurering. Innlevert kladd godtas ikke som besvarelse.

5.
Kandidater som ensker & trekke seg fra eksamen etter at oppgaven er
utdelt, kan ikke forlate lokalet for en — 1 — time er gatt og fremmetelisten
er signert.

6.
Nar kandidaten ensker & forlate eksamenslokalet midlertidig, skal en av
inspektorene varsles. Kandidaten blir sittende inntil inspekteren har gitt
klarsignal. Ingen kan forlate eksamenslokalet for etter en - 1 - time etter
eksamensstart (med unntak for sykdom e.l.).

7.
Nar kandidaten har pause utenfor eksamenslokalet, plikter han/hun & rette
seg etter inspekterens anvisninger. Pausen ber ikke vare lenger enn fem
minutter. Kandidaten skal ikke snakke med andre kandidater, forlate
eksamenslokalets narmeste omgivelser (f.eks. anmode om a ga til
kantinen) eller anvende telefon.

8.
Kandidaten far kun sensurert besvarelser i kurs hvor han/hun er skriftlig
oppmeldt, og hvor eksamensavgift er betalt.

9.
Forevrig vises til eksamensreglementets avsnitt om eksamen.

328



Forskrift om begrunnelse og klage
ved universitets- og hegskoleeksamener

Fastsatt av Kirke- og undervisningsdepartementet 19. januar 1973
med hjemmel i kongelig resolusjon 5. desember 1969 om delegasjon m.v.
i forbindelse med Forvaltningslovens ikrafttredelse.

§1.

Begrunnelse
Eksamenskandidat ved universitet eller hagskole har etter at sensur er falt,
rett til & fa en redegjorelse for sensurvedtaket av egne eksamenspresta-
sjoner. Redegjerelsen gis av en av sensorene. Finner sensoren det hensikts-

messig, kan redegjorelse gis skriftlig.
Er det gitt skriftlige retningslinjer for bedemmelsen (sensorveiledning),
skal de vare tilgjengelige for kandidatene etter at sensuren er falt.

§ 2.
Klage over innholdet av sensurvedtak
Klage over innholdet av sensurvedtak fremsettes skriftlig. Finnes klagen a
vaere berettiget, endres vedtaket. | motsatt fall gis klageren en skriftlig
begrunnelse for sensuren, og en frist pa tre uker til & meddele om klagen
opprettholdes.

Opprettholdes klagen, skal den behandles av en sarskilt klagenemnd,
som oppnevnes av styret, det hayeste organ ved institusjonen.

Examen philosophicum kan bare paklages nar eksamen ikke er bestatt.
Muntlig eksamen, propedeutiske praver og praktiske prever kan ikke
paklages. Er kretsen av sakkyndige i et fag sa liten at styret ved institu-
sjonen ikke anser det mulig & sammensette en klagenemnd med tilstrekke-
lig kyndighet, kan sensurvedtaket ikke paklages.

§ 3.
Behandlingen i klagenemnda
Klagenemnda vurderer sensurvedtak og begrunnelse for det. Finner
nemnda et patakelig misforhold mellom eksamensprestasjonen og
eksamensresultatet, fastsetter den ny karakter. Endring kan skje til gunst
eller ugunst for klageren. Nemndas avgjorelse er endelig. | fag der den
endelige karakteren fastsettes etter at muntlig eksamen er avholdt, skal det
for den nye karakter fastsettes, avholdes ny muntlig prove.

§ 4.
Klage over saksbehandlingen
Klage over formelle feil ved eksamen eller eksamenssensur behandles av
det heyeste organ ved institusjonen, eller av det klageorgan som dette gir
fullmakt. Finner klageorganet feil som kan ha hatt betydning for utfallet,
opphever det sensurvedtaket og bestemmer om det skal foretas ny sensur
eller holdes ny prove. Klageorganets avgjerelse er endelig.

§ 5. Fullmakt til & gi nermere regler
Styret ved institusjonen kan gi nzermere regler om begrunnelse, om klagens
form og innhold, om frist for klagen, om klagenemndas sammensetning,
hvilket organ ved institusjonen klagen skal fremsettes for og om hva som
skal regnes som patakelig misforhold etter § 3.
Forevrig gjelder reglene i Forvaltningslovens kapittel VI.
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Utfyllende regler
til
Forskrift om begrunnelse og klage
ved universitets- og hegskoleeksamener

Fastsatt av Stiftelsens styre 11. mars 1982
Ad. § 1.
Begrunnelse
Samtidig med offentliggjering av sensur gjores sensorveiledning for den
aktuelle eksamen kjent for kandidatene. Dette, sammen med gjenpart av
besvarelse som kandidaten far ved avslutning av enhver eksamen, tjener
normalt som begrunnelse for sensur i henhold til gjeldende regler.

Ad. § 2.
Klage over innholdet av sensurvedtak

Klage ma vaere mottatt av studiestedet senest to — 2 — uker etter at resul-
tatet er offentliggjort. Klageren ma skriftlig papeke hvilke forhold som etter
hans/hennes mening tilsier at resultatet er feil. Sensorene besvarer klagen
skriftlig eller muntlig. Opprettholder studenten klagen, m& han/hun gi
beskjed om dette i rekommandert sending senest én — 7 — uke etter at
begrunnelsen er meddelt klageren.

Ad. § 3.

Behandlingen i klagenemnda
Stiftelsens rektor nedsetter klagenemnd bestaende av to personer som
foretar omsensur. For at det skal fastsettes ny sensur, ma klagenemnda
finne at den opprinnelig fastsatte karakter skal endres med minst 3/10 etter
nagjeldende karakterskala. For eksamener med karakteren Bestatt/Ikke
bestatt ma klagenemnda finne at misforholdet er sa patagelig at karakteren
endres.

Ad. § 4.
Klage over saksbehandlingen
Gjelder klagen formelle feil, ma klageren angi hvilken feil han/hun mener
& vaere utsatt for. Slike klager fremsettes overfor Stiftelsens rektor med
Stiftelsens styre som ankeinstans.

Sensur — utsendelse av karakterutskrift

Offentliggjorelse av sensur: Desember/januar-eksamener 20. februar. Mai/
juni-eksamener 15. august. Ved alle Bls lokalavdelinger kan studentene
etter sensuroffentliggjorelsen gratis fa utlevert sensorveiledninger for kurs
han eller hun har hatt eksamen i.

Studenter som har veert oppmeldt til eksamen, vil ca. en uke etter at
sensuren er offentliggjort, fa tilsendt en karakterutskrift. (Gjelder ikke pa
sivilokonom- og revisorstudiet). En slik karakterutskrift skal vaere ajour, og
inneholde resultatene fra alle fag som studenten er oppmeldt til ved siste
og tidligere eksamener.
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Studentene er selv ansvarlige for & kontrollere at de opplysninger som
fremkommer pa karakterutskriften, er korrekte. Skulle studentene oppdage
feil eller mangler pa sin utskrift, ma sekretariatet pa studiestedet kontaktes.

Sensurbegrunnelse og klage pa sensur

De alminnelige reglene for klage pa sensur (sensurbegrunnelse) og omsen-
sur dekkes av: Eksamensreglementets § 12, Forskrift om begrunnelse og
klage ved universitets- og hegskoleeksamener, Utfyllende regler til Forskrift
om begrunnelse og klage ved universitets- og hogskoleeksamener, Regle-
ment for flervalgseksamener ved BI og de deler av Forvaltningslovens kapit-
tel VI som ikke dekkes av Bls egne reglementer.

Prosedyre for muntlig sensurbegrunnelse for
studenter sivilekonomstudiet og revisorstudiet

1. Anmodning om sensurbegrunnelse

Skriftlig anmodning om sensurbegrunnelse (eget skjema) ma leveres ved
personlig fremmate hos seksjonssekretarene. Skjemaet for anmodning om
sensurbegrunnelse ma utfylles sa fullstendig som mulig. Det er spesielt
viktig at studenten papeker hvilke forhold som tilsier at studenten mener
den oppnadde karakteren er feil (ref. ad. § 2 i Utfyllende regler til Forskrift
om begrunnelse og klage ved universitets- og hegskoleeksamener).

En generell og innholdsles anmodning om sensurbegrunnelse vil bli
awvist. Hvis anmodningen blir akseptert, far studenten avtale om samtale-
tid med sensor.

Fristen for 8 anmode om sensurbegrunnelse er 2 - to - uker etter offent-
liggjering av sensur.

2. Samtale med sensor - muntlig sensurbegrunnelse

Etter samtalen med sensor far studenten anmodningsskjemaet tilbake,
signert av sensor. Studenter som ikke meter til avtalt tid, anses & ha
trukket anmodningen om sensurbegrunnelse tilbake.

3. Eventuelt krav om omsensur
Fristen for & kreve omsensur er 1 - én - uke etter at samtalen med sensor
har funnet sted.

Dersom studenten etter & ha mottatt muntlig sensurbegrunnelse ensker
omsensur, ma han/hun levere eller sende den rosa kopien av anmodnings-
skjemaet.

Ved krav om omsensur m4 alle berarte studenter skrive under kravet,
og skjemaet fylles noye ut med studentenes data.

Studentene ber merke seg at omsensur kan fore til en darligere
karakter enn den opprinnelige. Ny karakter er endelig. (Ref. eksamens-

reglementet §12).
D80
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Bls vitenskapelige stab
pr. 1. juni 1989

Seksjon for skonomiske og kvantitative fag (SOKF)

FINANS

2 professorer, 2 amanuenser, 2 stipendiater
Behren, Gyvind - Professor

Lisensiatgrad i bedriftsekonomi 1978 - NHH, Bergen
Hoyere avdelings sivilokonomeksamen 1976 - NHH,
Bergen

Miljgvernstudium 1974 - NTH, Trondheim
Sivilekonom 1973 - NHH, Bergen

Korsvold Pal E. - Professor

D.B.A. 1970 - Indiana University, USA

M.B.A. 1966 - Indiana University, USA

B.B.A. 1964 - Clarkson College of Technology, USA
Kristiansen, Geir - Stipendiat

Sivilekonom 1987 - Bl, Baerum

Medlien, @ystein - Amanuensis 1

Cand.oecon 1985 - Universitetet i Oslo

Michalsen, Dag E. - Amanuensis

M.B.A. 1977 - University of Wisconsin, USA
Sivilekonom 1973 - BI, Oslo

Ingenigreksamen 1970 - GT1, Géteborg

Sagmo, Knut - Stipendiat

M.B.A. 1984 - University of Wisconsin, USA
Sivilekonom 1982 - BI, Beerum

METODE

2 professorer, 1 forsteamanuensis, 3 amanuenser,
1 studierektor

Appelgren, Leif Hugo - Professor 1l
Tekn.Lic.grad 1965 - Kungliga Tekniska
Hogskolan (KTH), Stockholm
Sivilingenior 1960 - KTH, Stockholm
Evensmo, Jan - Studierektor

Cand.real. 1965 - Universitetet i Oslo
Sivilekonom 1978 - BI, Oslo

Foss, Tron - Amanuensis

Cand.real. 1970 - Universitetet i Oslo
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Fugleberg, Ole - Amanuensis

Cand.real. 1981 - Universitetet i Oslo

Cand.oecon. 1974 - Universitetet i Oslo

Midttun, Atle - Fersteamanuensis

Fil.dr. 1987 - Universitetet i Uppsala

Mag.art. 1979 - Universitetet i Oslo

Randers, Jorgen - Professor

Ph.D. 1973 - Massachusetts Institute of Technology,
USA

Cand.real. 1969 - Universitetet i Oslo

Wenstep, Fred - Professor

Ph.D. 1975 - University of California, Berkeley, USA
Cand.real. 1969 - Universitetet i Oslo

Aakre, Pal - Amanuensis

Bedriftsskonomisk kandidat 1965 - Bl, Oslo

Studier ved NTH, Trondheim 1959-1960

SAMFUNNS@KONOMI

3 professorer, 2 amanuenser, 1 studierektor,
2 stipendiater

Blakstad, Leiv - Amanuensis

Cand.oecon. 1975 - Universitetet i Oslo
Grenn, Erik - Amanuensis

Cand.oecon. 1979 - Universitetet i Oslo
Hagen, Ole - Professor

Cand.jur. 1953 - Universitetet i Oslo
Cand.oecon. 1946 - Universitetet i Oslo
Hylland, Aanund - Professor

Dr. philos 1980 - Harvard University, USA
Mag.scient. 1974 - Universitetet i Oslo
Isachsen, Arne Jon - Professor

Ph.D. 1975 - Stanford University, USA

M.A. 1973 - Stanford University, USA
Sivilskonom 1969 - NHH, Bergen

Myrtveit, Ingunn - Stipendiat

Hoyere avd. stud. samfunnsek. 1987 - NHH, Bergen
Sivilokonom 1985 - Bl, Baerum

Noreng, Qystein - Professor

Docteur de recherches 1972 - L'Université de Paris
Mag.art. 1967 - Universitetet i Oslo

Nygard, Arne - Stipendiat

Sivilokonom 1982 - Bl, Beerum

Vislie, Jon - Professor

Cand.oecon. 1976 - Universitetet i Oslo
Ytterhus, Bjarne E. - Studierektor
Cand.oecon. 1969 - Universitetet i Oslo
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Seksjon for anvendt informasjonsteknologi (SIT)

INFORMASJONS- OG DATASYSTEMER

2 professorer, 1 professor ll, 2 farsteamanuenser,
1amanuensis,

1 studierektor 11, 1 stipendiat

Christensen, Bo Hjort - Studierektor Il
Bedriftsaskonom 1977 - Bl, Oslo
Bygningsingenior 1974 - NTH, Trondheim

Heyer, Rolf - Professor

Tekn.dr. 1974 - Kungliga Tekniska Hégskolan,
Stockholm

Lic.techn. 1973 - NTH, Trondheim

Sivilingenior 1960 - NTH, Trondheim

Larsen, Tor }. - Fersteamanuensis

Ph.D. 1988 - University of Minnesota, USA

M.A. 1975 - University of Lancaster, England
Sivilekonom 1971 - BI, Oslo

Olaisen, Johan L. - Professor

Ph.D. 1984 - University of California, Berkeley, USA
Cand.philol. 1979 - Universitetet i Trondheim
Bibliotekar 1979 - Statens bibliotekhagskole, Oslo
Rusti, Kjell - Amanuensis(vikar)

Sivilekonom 1985 - BI, B&rum

Cand.scient. 1985 - Universitetet i Oslo
Skagestein, Gerhard - Fersteamanuensis

Dr.Ing. 1972 - Universitit Stuttgart, Vest-Tyskland
Sivilingenior 1960 - NTH, Trondheim

Andersen, Erling - Professor Il

Cand.oecon 1966 - Universitetet i Oslo

MATERIALADMINISTRASJON

1 professor, 2 fersteamanuenser, 1 amanuensis,
1 stipendiat

Hellberg, Roland - Stipendiat

Sivilingenior 1984 - Tekniska Hogskolan i Link&ping
Hoberg, Svein-Egil - Farsteamanuensis

M.B.A. 1978 - Henley/Brunel University, England
Sivilekonom 1974 - BI, Oslo

Korseberg, Jan-Egil - Amanuensis(vikar)
Sivilingenior 1977 - NTH, Trondheim

Persson, Kurt Goran - Professor

Tekn.lic. 1972 - Tekniska Hoégskolan i Lund
Civilingenior 1967 - Tekniska Hogskolan i Lund
Virum, Helge - Fersteamanuensis

Sivilingenier 1963 - Heriot-Watt University,
Edinburgh
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Seksjon for regnskap, revisjon og juridiske fag (SRR})

JURIDISKE FAG

1 professor, 3 amanuenser, 1 studierektor
Buestad, Gunhild - Amanuensis(vikar)
Cand.jur. 1980 - Universitetet i Oslo
Faafeng, jr., Sverre - Studierektor
Cand.jur. 1974 - Universitetet i Oslo
Gjems-Onstad, Ole - Professor
Dr.juris. 1984 - Universitetet i Oslo
Lic.jur. 1980 - Universitetet i Oslo
Cand.jur. 1979 - Universitetet i Oslo
Ravnaas, Ernst - Amanuensis
Sivilskonom 1980 - NHH, Bergen
Cand.jur. 1978 - Universitetet i Bergen
Skaar, Arvid Aage - Amanuensis
Cand.jur. 1976 - Universitetet i Oslo

REVISJON

1amanuensis, 3 studierektorer

Gulden, Bror Petter - Studierektor
Statsautorisert revisor 1978

Hoyere revisorstudium 1977 - NHH, Bergen
Sivileskonom 1974 - NHH, Bergen

Laken, Svein A. - Studierektor

Sivilekonom 1970 - NHH, Bergen
Schwenke, Hans Robert - Studierektor(vikar)
4. avd. juridicum 1987 - Universitetet i Oslo
Statsautorisert revisor 1980

Hoyere revisoreksamen 1979 - NHH, Bergen
Sivilekonom 1977 - NHH, Bergen
Sommerstad, Kjell UIf - Amanuensis
Statsautorisert revisor 1984

Hoyere revisorstudium 1982 - NHH, Bergen
Sivilekonom 1968 - BI, Oslo

OKONOMISK STYRING

2 professorer, 3 amanuenser, 2 studierektorer,
2 stipendiater

Alnes, Andreas - Stipendiat

Sivilekonom 1982 - Bl, Berum

Blakley, Daniel - Gjesteprofessor

Ph.D. 1981 - Duke University, USA

M.A. 1979 - Duke University, USA

M.B.A. 1978 - Duke University, USA

B.A. University of Virginia, USA
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Hoch-Nielsen, Einar - Studierektor

Hayere revisoreksamen 1982 - NHH, Bergen
Revisoreksamen 1979 - Oslo

Sivilekonom 1975 - BI, Oslo

Langlie, John Christian - Stipendiat
Sivilekonom 1988 - Bl, Beerum
Lundesgaard, Jon - Amanuensis
Cand.oecon. 1972 - Universitetet i Oslo
Bedriftsskonomisk kandidat 1965 - Bl, Oslo
Martinsen, Oddvar Kr. - Amanuensis(vikar)
Pedagogikk grunnfag 1981 - Universitetet i Oslo
Sivilekonom 1972 - NHH, Bergen

Naug, Trygve - Studierektor

Exam.oecon. 1965 - Universitetet i Oslo
Bedriftsekonomisk kandidat 1961 - BI, Oslo
Sti, Arne Dag - Professor

Lisensiatgrad 1975 - NHH, Bergen
Sivilekonom 1969 - NHH, Bergen

Tellefsen, Jan Terje - Amanuensis

Cand.jur. 1976 - Universitetet i Oslo
Sivilekonom 1972 - NHH, Bergen
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Eliassen, Kjell A. - Professor

Cand.polit. 1971 - Universitetet i Bergen
Grund, Jan - Professor

Cand.oecon. 1972 - Universitetet i Oslo
Lange, Even - Professor

Dr.philos. 1987 - Universitetet i Oslo
Cand.philol. 1974 - Universitetet i Oslo
Tangen, Dag - Amanuensis

Cand.polit. 1974 - Universitetet i Oslo
Underdal, Arild - Professor 11

Dr.philos. 1982 - Universitetet i Oslo
Mag.art. 1972 - Universitetet i Oslo
Serensen, Rune - Professor

Dr.philos 1986 - Universitetet i Oslo
Cand.polit. 1982 - Universitetet i Oslo
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1 professor, 3 farsteamanuenser, 1 amanuensis,
3 stipendiater

Svein S. Andersen - Farsteamanuensis

Ph.D. 1986 - Stanford University, USA

Mag.art. 1980 - Universitetet i Oslo

Fjeldstad, Qystein - Fersteamanuensis

Ph.D. 1987 - University of Arizona, USA
Sivilekonom 1981 - NHH, Bergen

Hennestad, Bjorn W. - Farsteamanuensis
Cand.sociol. 1977 - Universitetet i Oslo
Sivilekonom 1972 - BI, Oslo

Lai Hundstuen, Linda M. - Stipendiat
Sivilekonom 1987 - Bl, Beerum

Lange, Knut - Fersteamanuensis

Sivilingenior 1959 - NTH, Trondheim

Pedersen, Per Egil - Stipendiat

Handelsekonom 1985 - Handelsakademiet, Oslo
Rossvaer, Tore - Amanuensis

Cand.sociol. 1980 - Universitetet i Oslo

Stabell, Charles B. - Professor

Ph.D. 1974 - Massachusetts Institute of Technology,
USA

M.B.A. 1967 - McGill University, Canada
Sivilingenior 1965 - Ecole Nationale Supérieure
d'filectronique et de Radioélectricité de Grenoble,
Frankrike

Storresten, Marianne Nilsson - Stipendiat
Sivilekonom 1986 - Bl, Baerum

LEDELSE

2 professorer, 2 farsteamanuenser, 2 amanuenser,
2 studierektorer, 3 studierektorer I

Berg, Morten Emil - Amanuensis

Cand.mag. 1978 - Universitetet i Oslo
Diplomeksamen 1971 - IFM, Oslo

Sivilakonom 1969 - BI, Oslo

Enger, Finn - Studierektor 11

Master of Mechanical Engineering 1954 - Purdue
University, USA

Jessen, Svein Arne - Amanuensis

Cand.real. 1970 - Universitetet i Oslo

Jjohnsen, Paul - Studierektor

Cand.psykol. 1957 - Universitetet i Oslo

Joynt, Patrick - Professor

Ph.D. 1979 - Brunel University, England

M.Sc. 1963 - University of Wisconsin, USA
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Kaltenborn, Otto - Studierektor
Maskiningenier A 1959 - NTH, Trondheim
Komissar, Gerson E. - Studierektor

Eksamen fra hoyere avdeling - Trondheim
Handelsgymnasium 1940

Studier i matematikk, Universitetet i Uppsala
Studier i sosiologi, Universitetet i Oslo
Lorange, Peter - Professor

D.B.A. 1972 - Harvard University, USA

M.A. 1968 - Yale University, USA
Sivilekonom 1966 - Norges Handelshayskole
Moxnes, Paul - Professor

Dr.philos. 1979 - Universitetet i Oslo
Godkjent psykolog 1975

Cand.psychol. 1970 - Universitetet i Oslo
Revang, @ivind - Fersteamanuensis
Ekonomie doktor 1985 - Universitetet i Linkdping
Sivilekonom 1976 - BI, Oslo

Tinnesand, Bjarnar - Studierektor 1l

Ph.D. 1973 - University of Michigan, USA
M.Sc. 1969 - University of Wisconsin

M.B.A. 1968 - University of Wisconsin

Seksjon for markedsfering (SMF)
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Blom, Svein-Erik - Studierektor
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Sivileskonom 1951 - Handelshgjskolen i Kebenhavn
Engebretsen, Tor Erik - Amanuensis

M.Sc. 1985 - University of Wisconsin, USA
Sivilskonom 1982 - Bl, Beerum

Framnes, Runar - Amanuensis

Sivilekonom 1971 - NHH, Bergen

Gripsrud, Geir - Professorstipendiat

Cand.oecon. 1971 - Universitetet i Oslo

Grenmo, Sigmund - Professor(vikar)

Magistergrad 1986 - Universitetet i Oslo
Cand.polit. 1971 - Universitetet i Oslo

Helgesen, Thorolf - Fersteamanuensis

Ekonomie doktor 1977 - Universitetet i Lund
Cand.oecon. 1952 - Universitetet i Oslo
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Hertzberg, Ellen - Stipendiat

M.Sc. 1985 - University of Strathclyde, Skottland
D.1.M. 1982 - Norges Markedsheyskole

D.M.A. 1978 - Norges Markedsheayskole
Selnes, Fred - Forsteamanuensis

Dr.oecon. 1986 - NHH, Bergen

M.Sc. 1983 - Northwestern University, USA
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Solberg, Carl Arthur - Amanuensis

Licencié es économiques 1969 - L’Université de
Neuchatel, Sveits

Thjemee, Hans M. - Farsteamanuensis
Sivilakonom 1967 - Handelshejskolen i Arhus
Bedriftsekonomisk kandidat 1964 - BI, Oslo
Vikeren, Birger - Farsteamanuensis

Cand.polit. 1975 - Universitetet i Bergen

Seksjon for fremmedsprak (SFS)
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Gaspard, Georges D. - Amanuensis

Cand.philol. 1973 - Universitetet i Oslo

Groth, Brian - Amanuensis

Cand.philol. 1977 - Universitetet i Oslo
Schanke, Egil - Amanuensis

Cand.philol. 1967 - Universitetet i Oslo

Selmer, Terje W.L. - Amanuensis

Cand.philol. 1974 - Universitetet i Oslo

Sirevag, Torbjern - Professor

Dr.philos 1977 - Universitetet i Oslo
Cand.philol. 1963 - Universitetet i Oslo
Sundquist, Asebrit - Forsteamanuensis
Dr.philos. 1984 - Universitetet i Oslo
Cand.philol. 1976 - Universitetet i Oslo

Syring, Ingvil - Amanuensis

Cand.philol. 1972 - Universitetet i Oslo

von Weltzien-Hgivik, Heidetraut - Farsteamanuensis
Ph.D. 1971 - University of Colorado, USA

M.A. 1968 - University of Colorado, USA
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