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INNLEDNING

VELKOMMEN TIL BI SENTER FOR FINANSUTDANNING

BI Senter for finansutdanning er den ledende leverandor av kompetanse til finansnaringen og er lopende
opptatt av 4 fornye og utvide studietilbudet i takt med nasjonal og internasjonal utvikling,

Endringer 1 finansmarkedet strukturelt og markedsmessig gjor at det stadig stilles storre krav til profesjon-
alitet 1 ridgiverleddet. Finansiell radgivning er i sterk fokus og pa nasjonalt plan pagir et arbeid for 4 utvikle
kompetansekrav til finasielle radgivere. Stadig flere aktorer i neeringen ensker sertifisering av sine med-
arbeidere som en garanti for at radgivningen skjer i tilfredsstillende former. BI bidrar i arbeidet med 4 utvikle
programmer som er i samsvar med internasjonale standarder for sertifisering,

Mulighetene for nettbasert kommunikasjon gir nye pedagogiske og faglige utfordringer. Vi onsker 1 stadig
storre grad 4 na studenten med et tilbud gjennom Apollon, som er Bls nettbaserte kommunikasjons-
plattform. Det gjor studiesituasjonen mer fleksibel. Bruk av informasjon fra nettet vil ogsa kunne bidra i
den faglige utviklingingen av kursportefoljen.

BI har vedtatt en reform for alle diplomstudier som innferer en felles studie- og kursstruktur som ogsa
rommer muligheter for spesialisering og valg rettet mot bank og finans. Den nye strukturen blir faset inn 1
lopet av de kommende studiedr hvor det gis mulighet for overgangsordninger mellom gammel og ny
struktur. Dagens kurstilbud rettet mot person- og bedriftsmarkedet vil blt opprettholdt.

Foran et nytt studiedr vil du som student sta overfor nye utfordringer som gir deg mulighet for faglig vekst
og personlig utvikling. Studier kombinert med praktiske erfaring, gir deg kunnskap og ferdigheter og
dermed en kjernckompetanse som gjor «din» organisasjon konkurransedyktig. Ved 4 bygge opp din
kompetanse, er du en strategisk ressurs som er helt nedvendig i et finansmarked hvor landegrensene er
apne, og det globale marked en realitet.

Lykke til med studiene ved BI Senter for finansutdanning!

! :
(= e ) E R R

Eldrid Aashaug Gynnil
Faglig leder for bank- og finansstudier
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STUDIER VED BI SENTER FOR FINANSUTDANNING

STUDIEMODELL

ot~ Dmonon Bl
I BANK OG FINANS

TrinN 11

BANKKANDIDAT BI

BeDRIFSTOKONOM BI
—

TrnNT

OFFENTLIG GODKJENNING AV STUDIET

Utdannings- og forskningsdepartementet har tildelt BI eksamenstett etter privatheyskoleloven for BI
Senter for finansutdannings studiemodell. Godkjenningen gjelder den tredrige modellen (seks ar pa deltid)
som er vist i figuren ovenfor.

Hvert trinn i studiemodellen tilsvarer ett 4rs heltidsstudium, normert til 60 studiepoeng, Dersom
studenten ensker 4 benytte studiet eller deler av dette 1 en universitets- eller statlig hoyskolegrad, avgjores
spoersmaélet om uttelling av studiepoeng av den institusjon som studenten soker opptak til.

BEDRIFTSOKONOM BI

Grunnfag i bedriftsekonomi gir grunnleggende kunnskaper i fagomridene okonomi, metode, markedsforing
og administrasjon og ledelse. Studiet er trinn 1 i diplomekonomistudiene ved BI. Grunnfag i okonomi,
som tilhorer overgangsmodellen 2003/2004, bestir av 45 studiepoeng okonomisk-administrative kurs og
15 studiepoeng Privatekonomi med jus del I. Begge grunnfagene danner den nedvendige plattform av
basiskunnskap for kursene i studiemodellens trinn 2 og 3.

BANKKANDIDAT BI

Tittelen Bankkandidat BI oppniés ved 4 kombinere grunnfaget med spesialemner tilsvarende 60 studie-
poeng. Krav til kurssammensetning fremgar i beskrivelsen av studievei Bedriftsmarked og studievei Person-
matked.

DirLoMoxONOM BI 1 BANK OG FINANS

For 4 oppna tittelen Diplomekonom BI i bank og finans mé en i tillegg til bankkandidatstudiet ta 60
studiepoeng i trinn 3. Her inngar 15 studiepoeng styring i bank, bankhistorie, ett av kursene Strategisk
ledelse eller @konomi og psykologi, samt 33-36 studiepoeng til valg .
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STUDIER VED BI SENTER FOR FINANSUTDANNING

STUDIEFORM

DELTIDSSTUDIER OG FJERNUNDERVISNING
Alle studietilbud ved BI Senter for finansutdanning er tilrettelagt som deltidsstudier med fjernundervis-
ning. I et deltdsstudium tilsvarer arbeidsbelastningen pr. semester halvparten av et heltidsstudium.

Under studiene er det en fordel 4 ha bankerfaring, Ved besvarelsen av enkelte innsendingsoppgaver kreves at
studenten har en kontaktbank som kan gi nedvendig informasjon.

Det enkelte kurs er inndelt i flere studieenheter. Til hver studieenhet skal det leses en viss mengde litteratur og
innsendingsoppgaver skal besvares. Studieformen legger opp til et nart samarbeid mellom student og den
enkelte lzerer, som gir faglig veiledning, kommentarer og veiledende karakterer pa studentens besvarelser. Det
er utarbeidet en egen studieguide for de fleste kurs, og denne gir studenten gode rad i arbeidet med
oppgaver og litteratur.

Pa alle kurs er det ogsd tilbud om studiesamlinger. Se kursbeskrivelsen til det enkelte kurs.

STUDIEMODELLENS GRUNNTREKK

Studiemodellen er bygd rundt studieveier knyttet til ulike funksjoner innen bank og finans:

- bedriftsmarked
- personmarked

Hovedstrukturen, samt trinn 1 i studiemodellen er felles for begge studieveiene.

ENKELTKURS

MULIGHET FOR A TA ENKELTKURS I STUDIEMODELLEN

Mange bankansatte onsker 4 spesialisere seg innen bestemte fagomrader som er szrlig aktuelle i forhold til eget
atbeidsomréde. Studiemodellen er fleksibel og kan tilpasses konkrete oppleringsbehov. Med forbehold om
nodvendige forkunnskaper kan sekere tas opp direkte pd det aktuelle kurset.

BI Senter for finansutdanning har kurstilbud ogsa for sokere uten generell studickompetanse. Kursene gir i
slike tilfeller ikke uttelling i en grad/tittelgivende utdanning.

STUDIEHANDBOK 2003/2004 - BI SENTER FOR FINANSUTDANNING
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STUDIER VED BI SENTER FOR FINANSUTDANNING

TRINN 1 BEDRIFTSOKONOM BI - GRUNNFAG 1 okONOMI BI

For 4 oppnd tittelen Bedriftsokonom BI m4 trinn 1 1 studiemodellen vzre gjennomfort:
Trinn 1 Grunnfag i bedriftsekonomi e/fer Grunnfag i okonomi BI 60 studiepoeng

Trinn 1 i studiemodellen er felles for begge studieveiene og bestir av ekonomisk-administrative kurs. I
grunnfag i ekonomi inngir ogsa Privatokonomi med jus del I.

TRINN 2 BANKKANDIDAT BI
For 4 oppni tittelen Bankkandidat BI ma felgende vaere gjennomfort:

Trinn 1 Grunnfag i bedriftsekonomi e/er Grunnfag i ekonomi BI 60 studiepoeng
Trinn 2 Bankkandidat BI 60 studiepoeng

Den nye studiemodellen 2003/2004 bestir av 48 studiepoeng okonomisk-administrative kurs: Kurset
Etiske utfordringer i finansnaringen samt 30 studiepoeng studievei I eller I1. T overgangsmodellen 2003/
2004 kombinerer du kurset Bank og samfunn med 45 studiepoeng til valg, avhengig av valg av studievei.

TRINN 3 DirLoM@KONOM BI 1 BANK OG FINANS

For 4 oppna tittelen Diplomekonom BI 1 bank og finans ma felgende vare gjennomfort:

Trinn 1 Grunnfag 1 bedriftsokonomi e/fer Grunnfag 1 ekonomi BI 60 studiepoeng
Trinn 2 Bankkandidat BI 60 studiepoeng
Trnn 3 Diplomekonom Bl i bank og finans 60 studiepoeng

Trinn 3 i studiemodellen bestar av 15 studiepoeng styring av finansforetak, ett av kursene Strategisk ledelse
eller @konomi og psykologi i kombinasjon med valgfrie kurs (33-36 studiepoeng).

VALGFRIDEL:
*  33-306 studiepoeng blant felgende kurs som ikke allerede inngar i studiemodellen:
Bedriftsanalyse 11 30 studiepoeng
Credit Management 30 studiepoeng
Forsikring I 15 studiepoeng
Kreditt- og depotjus 18 studiepoeng
Privatokonomi med jus del III 15 studiepoeng
Prosjektledelse 18 studiepoeng
Skatterett 15 studiepoeng

* Enav Bls tredje drs spesialiseringer etter godkjenning,

* Studenten kan ogsé seke om 4 f4 innpasset relevante fordypningskurs fra andre
studieretninger ved Handelshoyskolen BI eller fra andre hoyskoler og universiteter.
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STUDIER VED BI SENTER FOR FINANSUTDANNING

NY STUDIEMODELL GJELDENDE FRA
STUDIEARET 2003 /2004

FOR NYE STUDENTER OG STUDENTER SOM HAR PABEGYNT TRINN 1

Valgfri del 30 sp

Anvendt gkonomisk analyse 15 sp
. . . . Credit Management 30 sp =

ok

Strategisk F inansnasringen Styring av finans- Kreditt og depotjus 18 sp | Diplomgkonom Bl 3
ledelse 6 sp| i endring 9 sp| foretak 15 sp . . i bank og fi =
Privatakonomi med Jus del Il 15sp |1 ©Og finans w

Proskjektledelse I8 sp

Skatterett I15sp

Markedsekonomiens Studievei I: Personmarked 30 sp

Sl . Privatekonomi med Jus del ] 15 s

utvikling 6 sp | Ediske *Privatokonomi medJJus del Il |5 sp =)
Metode og dataanalyse 6 sp utfordringer i P Banlkkandid =
i i eller idat BI 3
Mikrogkonomi 6 sp | finansnzringen . . N
Operativ okonomistyring 6 s Studievei 1I: Bedriftsmarked 30 sp o

6 sp P Kredittvurdering | I5 sp

Kredittvurdering I 15 sp

Grunnleggende bedriftsekonomisk analyse | 12 sp
Forretningsjus 6 sp | Grunnleggende bedriftsekonomisk analyse li 6 sp =
Matematikk for Finans med budsjettering 6 SP | Bedriftsakonom Bl %
okonomer 6 sp | Makrogkonomi 6 sp -

Statistikk 6 sp | Markedsforingsledelse 6 sp

Organisasjonspsykologi og ledelse 6 sp

Disse kursene tilbys ved din
lokale Bl Hoyskole eller via
Bl Nettstudier

* Forsikring | eller Plasseringsradgivning kan erstatte Privatekonomi med Jus del 1.

Plasseringsrddgivning kan ikke kombineres med Privatekonomi med Jus del fil i trinn 3.
** Studiedret 2003/2004 tilbys Strategisk ledelse kun som 9 sp.

STUuDIEHANDBOK 2003/2004 - BI SENTER FOR FINANSUTDANNING
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STUDIER VED BI SENTER FOR FINANSUTDANNING

GRUNNFAG I BEDRIFTSOKONOMI - ANBEFALT GJENNOMFORINGSPLAN

Studieplanen viser et forslag til studieprogresjon der studiet gjennomferes over fire semestre.

Kurskode  Kursnavn Kurset tilbys Heost | Vir | Host | Var
2003 | 2004 | 2004 | 2005

SFU0634 Organisasjonspsykologi og ledelse Host/vir X
MET9100  Matematikk for ekonomer * Host X

JUR9755 Forretningsjus * Vir X
SFU0631 Markedsforingsledelse Host/vir X
MET8006  Statistikk * Host/vir X
SFUxxxx Grunnl. bedriftekonomisk analyse I Host/vir X
SFUxxxx Grunnl. bedriftokonomisk analyse 11 Vir X
SFU0607 Finans m/budsjettering Heost/var X
SFU0623 Makropkonomi Host/vir X

* Kurset tilbys ved BI Nettstudier og Bls ovrige Hogskoler.

Det tilbys Forkurs i matematikk hesten 2003 (Merk egen kurspimelding/-avgift til dette). Forelesning
holdes kun pa semesterstartsamlingen. Forkurs i matematikk anbefales for studenter som ikke har
matematikk fra 2. kl. pa videregdende skole. Forkurset er ogsa til generell nytte for gjennomforingen av
Grunnleggende bedriftsokonomisk analyse og Makrookonomi. Kurset tilbys bla. ved BI Nettstudier.

1 STUDIEHANDBOK 2003/2004 - BI SENTER FOR FINANSUTDANNING



STUDIER VED BI SENTER FOR FINANSUTDANNING

OVERGANGSMODELL 2003 /2004

FOR STUDENTER SOM ER I TRINN 2 ELLER 3 sTUDIEARET 2003/2004:

Strategisk ledelse 9 sp

. ) =
Styring av eller Valgfri del  33-36 sp !I)lplome;konom Bl =X
finansforetak 15sp | Gkonomi og i bank og finans o

psykologi 12 sp
|
Bank og o 3
samfunm 15 sp Studievei I, Il eller 11l 45 sp Bankiandidat Bl i
=
Grunnfag i skonomi Bedriftsakonom Bl 3
TRINN 2 BANKKANDIDAT BI
Studievei I, 11 og III (45 sp) 1 trinn 2 bestdr av felgende kursportefolje:
Studieveil ~ Personmarked: Privatekonomi med jus del II 15sp
Privatokonomi med jus del I11 15sp
Forsikring I 15sp
Studievei II ~ Bedriftsmarked: Bedriftsanalyse I 15 sp
Bedtiftsanalyse 11 30 sp
Studievei HHI  Generell: Privatekonomi med jus del II * 15 sp
Bedriftsanalyse I 15sp
Forsikring I 15sp

* Plasseringsradgivning kan erstatte Privatekonomi med jus del II

TrINN 3 DirLoMmokoNOM Bl 1 BANK OG FINANS
I valgfri del tilbys folgende kurs:

* Forsikring I 15sp
* Privatokonomi med jus del I1I 15 sp
* Skatterett 15 sp
* Kreditt- og depotjus 18 sp
* Prosjektledelse 18 sp
* Bedriftsanalyse 11 30 sp
* Credit Management 30 sp

* En av Bls tredje drs spesialiseringer, etter godkjenning

* Studenten kan ogsi soke om 4 fi innpasset bankrelevante fordypningskurs fra andre

studieretninger ved BI eller fra andre hoyskoler og universiteter.

» Tidligere studiekurs og ev. andre kurs kan etter soknad inngd i Valgfri del.

STUDIEHANDBOK 2003 /2004 - BI SENTER FOR FINANSUTDANNING
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KURSBESKRIVELSER

KURSOVERSIKT HOSTEN 2003 0G VAREN 2004

Kursnavn Kurskode Tilbys

O KONOMISK-ADMINISTRATIVE KURS

Finans m/budsjettering SFU0607 host/var
Grunnleggende bedriftsokonomisk analyse I SFUxxxx host/var
Grunnleggende bedriftsokonomisk analyse 11 SFUxxxx var
Makroskonomi SFU0623 host/var
Markedsforingsledelse SFU0631 host/var
Organisasjonspsykologi og ledelse SFU0634 host/var
Strategisk ledelse (trinn 3) SFU0639 host
Forretningsjus * JUR9755 var
Markedsekonomiens utvikling * HIS9710 host
Matematikk for okonomer * MET9100 host/var
Metode og dataanalyse * MET2360 host
Mikroeokonomi * SOK9354 vir
Operativ okonomistyring * BOK2302 var
Statistikk * MET8006 host/vir

* Kurset tilbys ved BI Nettstudier og BIs evrige Hoyskoler.
Kursbeskrivelsen finner du ved 4 ga inn pd www.bi.no

SPESIALEMNER / BRANSJESPESIFIKKE KURS

Anvendt ekonomisk analyse SFU0512 host

Bank og samfunn SFUO0511 host (siste gang HO3)
Bedriftsanalyse 11 SFU0583 host (siste gang HO3)
Etiske utfordringer i finansnzringen SFU1482 host /vér
Finansnzringen i endring SFU0513 var

Forsikring 1 SFU0560 host /vir

Kreditt- og depotjus SFU3302 var

Kredittvurdering I SFUxxxx host
Kredittvurdering I1 SFUsxxxx var
Plasseringsridgivning SFU1410 host /var
Privatokonomi med jus del I SFU0590 host /var
Privatokonomi med jus del 11 SFU0592 host /vir
Privatokonomi med jus del 11T SFU0594 var

Prosjektledelse SFU0586 host

Skatterett SFU1425 host /var

Styting av finansforetak SFU0576 host /var

16 STUDIEHANDBOK 2003/2004 - BI SENTER FOR FINANSUTDANNING



KURSBESKRIVELSER

SPESIALKURS / BRANSJESPESIFIKKE KURS

Forkurs i finans SFU0699 host/vir

Globale penger SFU1430 host/var

Jus for kredittmedatbeidere PM SFUxxxx var

Jus for radgivere PM SFUxxxx host

Regnskapsanalyse SFU0G605 host/var

Risikostyring og kreditt (en modul av CM) SFU1471 var

Sparing og plassering SFU1412 host/var

Okonomi og psykologi (en modul av CM) SFU1473 host

Diplom programmet Credit Management (CM) host (gir over 2 semestre)

Det tas forbehold om tilstrekkelig antall deltakere pé kursene.

(DKONOMISK-ADMINISTRATIVE KURS

De okonomisk-administrative kursene gir nedvendig basiskunnskap til videre studier ved BI Senter for
finansutdanning og er obligatoriske frem il en bankkandidat- og diplomekonomtittel. Kursene er 1 hoved-
sak identiske med tilbudene som gis gjennom BI Hoyskolene, med unntak av kurset SFU0607 Finans
m/budsjettering,

STUDIEHANDBOK 2003/2004 - BI SENTER FOR FINANSUTDANNING
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KURSBESKRIVELSER - KONOMISK-ADMINISTRATIVE KURS

Kurskode SFU0607
FINANS M/BUDSJETTERING

Studium: Grunnfag i bedriftsokonomi

Grunnfag i okonomi Bl
Kursansvarlig: Eldrid Aa. Gynnild
Institutt: Finansiell skonomi
Semestet: Deltid: Host/Vir
Studiepoeng: 6

Mail

Malet med kurset er 4 gi en innforing i budsjettering, samt praktiske sider ved foretakets investerings- og
finansieringsbeshutninger. Studenten vil lere 4 anvende ulike modeller og metoder innen budsjettering og
finans.

Forkunnskaper
Det kreves ingen formelle forkunnskaper.

Obligatorisk litteratur

Bohren, @yvind og Per Ivar Gjerum. 1999. Progektanalyse. 2. utg. Oslo: Skarvet fotlag,

Hoft, Kjell Gunnar. 1999. Budsjettering: taktisk okonomistyring. 2.utg. Tano Aschehoug.

Svae, Per Hjalmar. 2003. Finans m/ budsjettering: S tudiegnide. Sandvika: BI Senter for finansutdanning,

Emneoversikt
- Renteregning - niverdi - internrentemetode
- Prosjektbudsjettering - egen- og totalkapitalmetode
- Lennsomhetsvurdering av prosjekter under sikkerhet og usikkerhet
- Finansiering og effektiv rente pa lin
- Budsjettering og skonomisk styring - ulike budsjetter

Dataverktoy
Dataverktoy benyttes ikke i dette kurset.

Gjennomfering
Normert studietid er ett semester pd deltid. Kurset bestir av to studieenheter med tilhorende innsendings-
oppgaver. Det tilbys én studiesamling a to dager.

Eksamen
Kurset avsluttes med en tre timers skriftlig, individuell eksamen.

Eksamenskode
SFU06073 Finans m/budsjetteting - skriftlig eksamen, teller 100% for 4 oppna karakter i kurset SFU0607
Finans m/budsjettering, 6 studiepoeng.

Hjelpemidler til eksamen
Programmerbar kalkulator og rentetabell er tillatt.

Kontinuasjon
Kontinuasjonseksamen ved neste ordinzre gjennomfering av kurset.
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Kurskode SFUxxx x  (BOK 2301)
GRUNNLEGGENDE BEDRIFTSOKONOMISK ANALYSE [

Studium: Grunnfag i bedriftsekonomi
Kursansvatlig:  Aage Sending

Institutt: Regnskap - revisjon og jus
Semester: Deltid: Host

Studiepoeng: 12

Mal
Se under de to respektive kursdelene nedenfor.

Forkunnskaper
Det eringen spesielle krav til forkunnskaper.

Obligatorisk litteratur

Sending, Aa. 2002. Forkurs 7 reguskap. 3. utg. Bergen-Sandviken: Fagbokforlaget.

Tellefsen, ].T.og J.C. Langli. 2002. Arsregnskapet. 7.utg. Oslo: Gyldendal. Kap. 1-7,9, 11.1-11.3, 11.5-
11.7,12.1-12.5 og 20 (unntatt 20.9).

Sending, Aa. 2003. Innforing i bedriftsokonomi. 3. utg. Bergen : Fagbokforlaget. Kap. 1-6 (unntatt 5.7), 8-10
(unntatt behandling av driftsgiring s 267-273 eller kap. 9.3.2),13.1-13.4 0g 13.6

I'tillegg er folgende obligatorisk 4 anskaffe dersom ikke foreleser baserer oppgavegjennomgangen pa
annet materiale:

Sending, Aa. 2000. Arbeidshefte til Innforing i bedriftsokonomi. 3. utg. Bergen : Fagbokforlaget.
Anskaffelsen av dette heftet bor utsettes inntil det er klargjort hva foreleser vil bygge oppgave-
gjennomgangen pa.

Anbefalt litteratur
Ingen.

Emneoversikt
Se spesifikasjon under hver kursdel.

Dataverktoy

Det er obligatorisk med bruk av regneark, bade til spesielle oppgaver og ikke minst til caselosning,
Regnskapsprogram benyttes ikke, men det er mulig 4 benytte standard programvare til losning av case
m.v., uten at dette vil bety noen tilleggsfordeler ved eksamen.

Gjennomforing

Normert studietid er ett semester pa deltid. I kurset inngar fire obligatoriske kommunikasjoner i tillegg
til to obligatoriske oppgaver som skal loses i forbindelse med eksamen. Det tilbys intensivundervisning
pé studiesamlinger 1 starten av semesteret og for eksamen. Det benyttes studieguide som supplement til
pensumlitteraturen. I tillegg tilbys fagveiledning pa Internett.
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DEL 1: INNFORING IREGNSKAP OG REGNSKAPSANALYSE

Mal

Studentene skal f innsikt 1 grunnleggende regnskapsregistrering og de enkleste prinsippene for
regnskapsavslutning. Det skal skapes forstaelse for begrepene utgift, kostnad, utbetaling, inntekt,
innbetaling og beholdninger. Det legges vekt pa a vise sammenhengen mellom transaksjonene og
effekten pé resultat og balanse. De mest sentrale verdivurderingsreglene for anleggsmidler og omlaps-
midler vil bli gjennomgitt, og studentene vil lere 4 anvende de vanlige nokkeltallene ti] 4 foreta regnskap-
analyse.

Emneoversikt

Folgende emner dekkes: 1) Regnskapets oppbygging, 2) Standard grunnkontoramme (NS 4101), 3)
innforing i de grunnleggende regnskapsprinsippene, 4) registrering av ulike sentrale forretningstilfeller, 5)
regnskapsmessig behandling av mva., arbeidsgiveravgift og skattetrekk, 6) avskrivninger og andre
periodiseringer, 7) generelle verdivurderingsalternativer for anleggsmidler og omlepsmidler og de mest
sentrale norske reglene pé disse omréidene, 8) presentasjon av resultat og balanse iht oppstillingsplanene
og 9) regnskapsanalyse gjennom noekkeltall for lonnsombhet, likviditet, finansiering og soliditet.

DEL2: INNFORING I BEDRIFTSOKONOMI

Mal

Studentene skal fi de nodvendige grunnleggende kunnskaper i bedriftsokonomiske teorier og metoder,
og fa oversikt over funksjonene 1 foretaket som okonomisk enhet. Kurset skal videre gi innsikt i be-
driftsokonomisk tankegang og hvordan ekonomistyringsdata kan benyttes til kontroll og beslutninger,
og kunne utnytte dette 1 praksis. Studentene skal ogsa fa relevant kunnskap fra ulike bransjer.

Emneoversikt

Folgende emner dekkes: 1) Bedriften og dens plass 1 det akonomiske systemet, 2) okonomifunksjon-
enes rolle og plass i bedriften, 3) kostnads- og inntektsteori, 4) kalkulasjon i varehandel og etter selvkost-
og bidragsmetode, 5) okonomiske analyser og beslutninger pé kort sikt (beslutningsrelevante kostnader
og KRV-analyser), 6) markedsformer og markedstilpasning og 7) enkle investeringsanalyser og beregning
av effektiv rente pilan.

Eksamen

1 lopet av semesteret skal det loses et regnskapscase og to obligatoriske oppgaver. Caset blir delt uti?2
deler, 1. del medio oktober (medio aptil) og 2. del primo november (primo mai). Verken caset eller de
obligatoriske oppgavene skal innleveres, men bringes med til eksamen.

Eksamen avholdes ved slutten av semesteret. Det er en flervalgseksamen, men med mulighet for 4
innlevere et kommentarark i tillegg. Sporsmaélene til eksamen kommer fra ulike deler av pensum, og flere
av sporsmilene vil gi mulighet for 4 vise kunnskaper man skal ha ervervet gjennom arbeidet med caset og
de obligatoriske oppgavene. Eksamen er pd 4 timer og teller 100% av karakteren i kurset. Alle hjelpemid-
ler er tillatt.

Caset og de obligatoriske oppgavene distribueres bare via kussets fagside pa Internett (http://
www.bi.no/users/£gl89022). Dato for eksamen vil fremgé av eksamensplanen. De obligatoriske oppga-
vene er ikke undergitt noen bestemt frist, men de anbefales lost etter hvert som de legges ut.
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Eksamenskode
SFU xxxx1 Grunnleggende bedriftsokonomisk analyse I - 4 timer flervalgseksamen med mulighet for
kommentarer, som utgjor 100% for 4 oppna karakter i kurset SFUxxxx, 12 studiepoeng.

Hjelpemidler til eksamen
Alle hjelpemidler tillatt.

Kontinuasjon

Kontinuasjonseksamen avholdes hvert semester, men man ma serge for at man har riktig case og riktige
obligatoriske oppgaver med seg til eksamen. Selv om man kontinuerer, ma man oppdatere seg med
vedkommende semesters oppgaver. Disse finner man pé kursets nettside
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Kurskode SFUxxxx  (BOK 2303)
GRUNNLEGGENDE BEDRIFTSOKONOMISK ANALYSE 11

Studium: Grunnfag i bedriftsokonomi
Kursansvarlig: ~ Aage Sending

Institutt: Regnskap - revisjon og jus
Semester: Deltid: Hast/Var

Studiepoeng: 6

Mal

Studentene skal gis innsikt i finansregnskapets oppbygging og forstielse for de sentrale mile-
problemene med stor vekt pa norske regnskapsbestemmelser. Evnen til 4 utarbeide og forstd kontant-
stromoppstillinger skal utvikles. Det gjelder ogsa verdivurdering av foretak gjennom korreksjon av
balansepostene til reelle verdier. Studentene skal gis innsikt i normalkalkulasjon med tilherende drifts-
regnskap og avviksanalyse, samt optimalisering med knappe ressurser. Det skal ogsa gis innsikt i
sammenhengene og forskjellene mellom finansregnskapet og driftsregnskapet. Evnen til 4 finne frem til
televant informasjon og 4 kunne bruke denne pa en riktig mate 1 beslutningssammenheng skal oppoves.

Forkunnskaper
Kurset bygger pd SFUxxxx Grunnleggende bedriftsoskonomisk analyse 1 eller tilsvarende kunnskaper.

Obligatorisk litteratur

Tellefsen, . T.og J.C. Langhi. 2002. Arsregnskapet. 7.utg, Oslo: Gyldendal. Kap. 8, 11(unntatt 11.4 og
11.9.3), 12 (unntatt 12.5.5 og appendiks 12B), 13 (unntatt 13.3.2.5 og appendiksene 13A og 13B), 14
(unntatt 14.5.5 0og 14.6), 15-15.6, 16, 19.1-19.2,19.4.1-19.4.3,19.5.1-19.5.2, 19.5.5-19.5.6, 19.6. Noe av
det som er angitt som pensum 1 kapittel 11 og 12 skal vaere kjent fra tidligere.

Sending, Aa. 2003. Innforing i bedriftsokonoms. 3. utg. Bergen : Fagbokforlaget. Kap. 7 (unntatt 7.11) og
9.3.

I'tillegg er folgende obligatorisk 4 anskaffe dersom ikke foreleser baserer oppgavegjennomgangen pa
annetmatetriale:

Sending, Aa. 2002. Arbeidshefte i drsregnskap og regnskapsanalyse. 3. utg. Bergen: Fagbokforlaget.
Sending, Aa. 2003. Arbeidshefte til Innforing i bedriftsokonomi. 3. utg. Bergen : Fagbokforlaget.
Anskaffelsen av disse heftene ber utsettes inntil det er klargjort hva foreleser vil bygge oppgave-
giennomgangen pi.

Anbefalt litteratur
Ingen

Emneoversikt

Folgende temaer inngér: 1) Krav til regnskapet, 2) regnskapet som informasjonskilde, 3) regnskaps-
prinsipper og god regnskapsskikk, 4) lover og regler for verdsettelse av eiendeler og gjeld, inntekter og
kostnader, 5) egenkapital og disponering av drsresultat, 6) grunnleggende om utsatt skatt/skattekostnad,
7) kontantstremanalyser, 8) grunnleggende om konsernregnskap, 9) driftsregnskapets formal og
oppgaver, 10) introduksjon til driftsregnskap basert pa normalkalkulasjon, 11) forstelse for grunnleg-
gende avviksanalyse, 12) optimalisering med knappe ressurser, 13) miljoregnskap og 14) internasjonal
regnskapsrapportering.
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Dataverktoy
Ingen krav om bruk av dataverktoy i kurset.

Gjennomfering

Normert studietid er ett semester pa deltid. I kurset inngér to obligatoriske kommunikasjoner. Det tilbys
intensivundervisning pa studiesamlinger i starten av semesteret og for eksamen. Det benyttes studie-
guide som supplement til pensumlitteraturen. [ tillegg tilbys fagveiledning pé Internett.

Eksamen
Kurset avsluttes med en tre timers flervalgseksamen.

Eksamenskode(r)
SFUxxxx1 Grunnleggende bedriftsokonomisk analyse II - 3 timer flervalgseksamen, som utgjot 100%
for 4 oppna karakter i kurset SFUxxxx, 6 studiepoeng.

Hjelpemidler til eksamen
Alle hjelpemidler er tillatt til eksamen.

Kontinuasjon
Kontinuasjonseksamener avholdes hvert semester.
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Kurskode SFU0623
MAKROOKONOMI

Studium: Grunnfag 1 bedriftsskonomi
Grunnfag i ekonomi BI

Kursansvarlig: ~ Terje Synnestvedt

Institutt: Samfunnsekonomi

Semester: Deltid: Host/Vir

Studiepoeng: 6

Innledning
Dette kurset eller tilsvarende kurs fra andre hoyskoler inngir som kjernekurs i studiemodellen Bachelor of
Management.

Mal
Hovedmalet med kurset er 4 gi en innforing i det makrookonomiske fagfeltet slik at deltakerne far et
godt grunnlag til 4 sette seg inn i aktuelle problemstillinger i norsk ekonomi og ekonomisk politikk.
Kurset tar spesielt sikte pa a:
* Forklare de viktigste begrepene og sammenhengene i nasjonalregnskapet
* Forklare det fundamentale skillet mellom realokonomi pa den ene siden og pengevesenet og
nominelle storrelser pa den andre
* Gieninnfoeringi teorier om okonomisk vekst, konjunkturbevegelser, arbeidsledighet, renter,
valutakurser og inflasjon
* Gjore greie for hvordan finanspolitikk og pengepolitikk pavirker den makrookonomiske
utviklingen i en liten 4pen ekonomi som den norske.

Forkunnskaper
Det er ingen spesielle krav til forkunnskaper.

Obligatorisk litteratur
Ytterhus, B. E. 2001. Samfunnsstyring og okonomisk politikk. 7. utg. Oslo: Cappelen Akademisk Forlag.

Anbefalt litteratur

Gronn, E. 1998. Sawmfunnsokonomiske emner. 3. utg, Oslo: Cappelen Akademisk Forlag.

St. meld. nr. 1. (2003/2004)Nasjonalbudsjettet 2004. Siste utg, Oslo: Finans- og tolldepartementet.
Synnestvedt, T. og B. E. Ytterhus. 2002. Oppgaver og losningsforsiag ti] «Samfunnsstyring og okonomisk politikkn.
1 utg, Oslo: Cappelen Akademisk Forlag,

Emneoversikt
1. Oversikt over skonomifaget
- mikro og makroekonomi
- marked, tilbud, ettersporsel, likevekt
2. Elementzr makroskonomi
- nasjonalregnskapsbegreper
- okonomisk vekst og berekraftig utvikling
- Keynes’ enkle multiplikatormodell
- eksport og import
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3. Penge- og finanspolitiske begreper
- om pengemarkedet
- ISLM-modellen i en lukket skonomi
- det offentliges budsjettbalanse
- finans og pengepolitikk i praksis
4. Stabiliseringspolitikk 1 en 4pen gkonomi
- valutamarkedet
- finans- og pengepolitikk ved fast/flytende valutakurs
5. Utdyping av de enkle makromodellene
- inflasjon, Phillipskurven
- AD/AS-modellen

Dataverktoy

Bruk av dataverktoy er ikke obligatorisk i kurset. Dataverktoy kan imidlertid brukes til 4 eksemplifisere og
visualisere en rekke av kursets sentrale problemstillinger. For de studenter som onsker det, vil det ved
eksamen bli anledning til 4 bruke dataverktoy. Det anbefales at man da disponerer egen PC.

Gjennomforing

Normert studietid er ett semester péd deltid. I kurset inngar to obligatoriske innsendingsoppgaver. Det
tilbys intensivundervisning pa studiesamlinger i starten av semesteret og for eksamen. Det benyttes studie-
guide som supplement til pensumlitteraturen. I tillegg tilbys fagveiledning pa Internett.

Eksamen
Kurset avsluttes med en hjemmeeksamen péd 72 timer som loses individuelt eller i grupper pa inntl tre
studenter. Det er tillatt 4 bruke dataverktoy til 4 lose eksamensoppgavene der det er hensiktsmessig,

Eksamenskode
SFU06233 Makrogkonomi - hjemmeeksamen, teller 100% for 4 oppné karakter 1 kurset SFU0623,
6 studiepoeng.

Hjelpemidler til eksamen
Alle hjelpemidler er tillatt.

Kontinuasjon
Kontinuasjonseksamen avholdes hvert semester.
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Kurskode SFU0631

MARKEDSFORINGSLEDELSE

Studium: Grunnfag i bedriftsekonomi
Grunnfag i skonomi BI

Kursansvarlig: ~ Runar Framnes

Institutt: Markedsforing

Semestet: Deltid: Host/Vir

Studiepoeng;: 6

Mal

Studenten skal etter kurset ha tilegnet seg basiskunnskaper i markedsforing og fitt forstielse av
markedsforingens virkemidler og funksjon. Studenten skal lzere 4 kjenne sentrale begreper, teorier og
modeller knyttet til markedsforing. Markedsorientering og faglige kunnskaper skal gjore studenten i
stand til 4 identifisere, analysere og lose markedsforingsproblemer i praksis.

Forkunnskaper

Det kreves ingen formelle forkunnskaper. I og med at markedsforing er naert knyttet til praksis og til andre
funksjoner i arbeidslivet, vil studenter med praktisk erfaring og med innsikt 1 andre bedriftsokonomiske
disipliner fa storre utbytte av kurset.

Obligatorisk litteratur

Framnes, R. og H. M. Thjemee. 2001. Markedsforingsledelse. 6. utg, Oslo: Tano Aschehoug.

Framnes, R. og A. S. Johnsen. 2001. Oppgavesamiing med svar og losningsmomenter til Markedsforingsledelse.
Sandvika: R. Framnes/ A. S. Johnsen.

Emneoversikt

- Introduksjon til markedsforingsfagets utvikling

- Markedsferingsfunksjonenes plass i virksomheten
- Strategi og markedsplanlegging

- Markedsferingens omgivelser og arbeidsbetingelser
- Kjopsatferd pa forbruker- og bedriftsmarkedet

- Segmentering, markedsanalyse og prognoser

- Markedsferingens virkemidler

- Organisering og kontroll av markedsferingen

Dataverktoy
Dataverktoy benyttes ikke i kurset.

Gjennomfering

Normert studietid er ett semester p4 deltid. I kurset inngér to innsendingsoppgaver. Det tilbys intensiv-
undervisning pd studiesamlinger i starten av semesteret og for eksamen. I tillegg tilbys fagveiledning pa
Internett.

Eksamen
Kurset avsluttes med en fem timers skriftlig, individuell eksamen.
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Eksamenskode
SFU06313 Markedsforingsledelse, skriftlig eksamen, teller 100% for 4 oppné karakter i kurset SFU0631,
6 studiepoeng,

Hjelpemidler til eksamen
«Lov om kontroll med markedsferingy.

Kontinuasjon
Kontinuasjonseksamen avholdes hvert semester.
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Kurskode SFU0634
ORGAN ISASJONSPSYKOLOGI OG LEDELSE

Studium: Grunnfag i bedriftsekonomi
Grunnfag i okonomi BI

Kursansvarlig:  Qyvind Martinsen

Institutt: Ledelse og organisasjon

Semester: Deltid: Host/Var

Studiepoeng: 6

Ml

Dette kurset skal gi forstdelse for individers adferd og holdninger, hvordan beslutninger fattes og hvordan
samspillet mellom individer fungerer. Siktemalet er 4 gi studentene en nyansert mate 4 forsta de mest sentrale
psykologiske prosesser i organisasjoner. Kurset vil ogsi legge vekt pa a gi en grunnleggende innforing i ledelse.
Detlegges vekt pa 4 formidle en bred fortolkningsramme for lederens atferd og de effekter dette har pd ulike
forhold 1 organisasjoner.

Forkunnskaper
Det er ingen spesielle krav til forkunnskaper.

Obligatorisklitteratur

Kaufmann, Geir og Astrid Kaufmann. 1998. Psykologi i organisasjon og ledelse. 2. utg, Bergen-Sandviken:
Fagbokforlaget. (Kap. 2-3 (83-97),4, 5,6,7, 8,9, 12, 13) (gjelder hosten 2003)

Kaufmann, Geir og Astrid Kaufmann. 2003. Psykologi i organisasjon og ledelse. 3. utg, Bergen-Sandviken:
Fagbokforlaget. (gjelder viren 2004)

Martinsen, Qyvind, red. 2001. Perspektiver pa ledelse. Gyldendal Akademiske. (Kap. 2, 3,5, 6,7, 8,9, 10, 11)
(gjelder hosten 2003)

Martinsen, Qyvind, red. 2003. Perspektiver pa ledelse. Gyldendal Akademiske. (gjelder varen 2004)
Pensumlitteraturen er under revisjon, Mindre enn 20% endringer forventes.

Anbefalt litteratur
De ovrige kapitlene fra pensumbekene.

Emneoversikt
- Motivasjon
- Emosjoner
- Personlighet
- Persepsjon
- Learing
- Problemlosninger, beslutninger og kreativitet
- Holdninger og jobbtilfredshet
- Gruppepsykologi
- Ledelse og samspill
- Fra mellomledelse til toppledelse
- Makt og innflytelse
- Lederstl oglederatferd
- Ledelse og kompetansestyring
- Endringsledelse
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Informasjonsbehandling

Kjonn og ledelse
Transformasjonsledelse
Selvledelse

Dataverktay
Dataverktoy benyttes ikke i dette kurset.

Gjennomforing

Normert studietid er ett semester pd deltid. Kurset har to obligatoriske innsendingsoppgaver. Det tilbys
intensivundervisning pa samlinger i starten av semesteret og for eksamen. Det benyttes studieguide som
supplement til pensumlitteraturen. 1 tillegg tilbys fagveiledning pé Internett.

Eksamen
Kurset avsluttes med en fem timers skriftlig, individuell eksamen.

Eksamenskode
SFU06343 Organisasjonspsykologi og ledelse - skriftlig eksamen, teller 100% for 4 oppna karakter i kurset
SFU0634, 6 studiepoeng.

Hjelpemidler til eksamen
Ingen hjelpemidler er tillatt til eksamen.

Kontinuasjon
Kontinuasjonseksamen avholdes hvert semester.
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Kurskode SFU0639

STRATEGISK LEDELSE

Studium: Diplomekonom BI i bank og finans
Kursansvarlig: Fred Wenstop, Bente Lowendahl
Institutt: Strategi

Semester: Deltid: Host

Studiepoeng: 9

Mail

Kurset skal gi studentene god innsikt i strategisk ledelse, inkludert ledelse og utvikling av organisasjonens
ressurser. I kurset vektlegges problemer og metoder knyttet til utvikling innenfor ulike typer bedrifter, bide
smd og store, og innenfor ulike sektorer og bransjer. Kurset har siledes en integrerende funksjon i forhold
til andre fag som okonomistyring, logistikk, organisasjon og matkedsforing, Kurset vil ogsd behandle
beslutninger og beslutningsprosesser. Milet er 4 gi studentene grunnleggende innsikt 1 praktiske frem-
gangsmater 1 situasjoner med malkonflikter.

Forkunnskaper
Generelle kunnskaper innenfor skonomisk-administrative fag,

Obligatorisk litteratur
Lowendahl, Bente og Fred Wenstop 2003. Grunnbok i Strategi. 2. utg. Oslo: A W Damm & Senn a.s

Anbefalt litteratur
Stene, Morten. 1999. Vitenskapelig forfatterskap. Oslo: Kolle forlag,
Utdelt materiale.

Emneoversikt
- Strategibegrepet
- Visjon, forretningide og mal
- Malformulering
- Strategiske valg
- Verdiskapning, verdikjeer, verdiverksteder, verdinettverk
- Internanalyse
- Ekstern analyse
- Evaluering av alternativer
- Fra beslutning til gjennomforing
- Balansert malstyring

Dataverktoy
Det anbefales & bruke dataverktoy.

Anbefalt programvare
Excel, Pro&Con for Excel. Programvaren med bruksanvisning vil bli gjort tilgjengelig for Bls studenter.
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Gjennomfering

Det gjennomfores internsivundervising pa samlinger i starten av semesteret og for eksamen. Det benyttes
studieguide som supplement til pensumlitteraturen. Studieguiden inneholder tips om studiet, fremdrifts-
plan, oppgaver og faglige artikler knyttet til de ulike emner. Fagveiledningen gjennomferes bl.a. via Inter-
nett, med fagsider og diskusjonsgrupper. Det inngar tre obligatoriske innsendingsoppgaver i kurset.

Eksamen

Kurset avsluttes med innlevering av en prosjektoppgave. Inntil tre studenter kan ga sammen om et felles
prosjektarbeid. Prosjektarbeidet skal gi studentene anledning til, gjennom eget arbeid, 4 sette teoriinnien
praktisk sammenheng.

Eksamenskode
SFU06391 Strategisk ledelse - Prosjektoppgave, eksamen teller 100% for 4 oppna karakter i kurset SFU0639,
9 studiepoeng,

Hjelpemidier til eksamen
Alle hjelpemidler er tillatt.

Kontinuasjon
Kontinuasjon skjer ved neste ordinazre gjennomforing av kurset.
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SPESIALEMNER / BRANSJESPESIFIKKE KURS

Disse kursene er sentrale i studiemodellen. Kursene kombinerer teori med gjennomgang av konkrete,
bankspesifikke problemstillinger.

Under studiene er det en fordel 4 ha bankerfaring. Ved besvarelsen av enkelte innsendingsoppgaver kreves det
at studenten har en kontaktbank som kan gi nedvendig informasjon.
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Kurskode SFU0512

ANVENDT OKONOMISK ANALYSE

Studium: Diplomekonom BI 1 bank og finans
Kursansvarlig: Terje Synnestredt

Institutt: Samfunnsekonomi

Semestet: Deltid: Host/Var

Studiepoeng: 15

Mail

Kurset skal gi studentene innsikti makrookonomiske mekanismer og styrke forstielsen av samspillet mellom
realokonomien og finansmarkedene. Gjennom diskusjon av aktuelle okonomiske problemstillinger som
makrookonomisk ustabilitet, finansielle kriser, konkurranseevne og nzringsutvikling legger kurset vekt pa
dkoble teoretisk innsikt til konkrete case. Videre gis en gjennomgang av konjunkturindikatorer hvor hensikten
er 4 gi studentene bedre forutsetninger for 4 tolke makroeskonomisk informasjon og grunnlaget for
okonomiske prognoser.

Forkunnskaper
Grunnkurs 1 makro- og mikroekonomi.

Gjennomfering
Normert studietid er ett semester pd deltid. Kurset bestdr av fem studieenheter med tilherende inn-
sendingsoppgaver, tre enheteri 1. del og to enheter i 2. del. Det tilbys to studiesamlinger a fire dager.

Obligatorisk litteratur

Hope, Einar, red. 2002. Neringspolitikk for en ny okonomi. Bergen: Fagbokforlaget

Isachsen, Arne Jon, red. 2002. Hya gror oljepengene med oss? Oslo: Cappelen akademisk forlag
Blanchard, Olivier. 2003. Macroeconomics. 3rd ed. Upper Saddle River, N.J.: Prentice Hall
Synnestvedt, T og B. Yttethus. 2003. Kompendium til kurset Anvendt okonomisk analyse. Sandvika: BIL.
Synnestvedt, T og B. Ytterhus. 2003. Studieguide 1/ kurset Anvendt okonomisk analyse. Sandvika: BI.

Anbefalt litteratur
Ingen.

Emneoversikt

Del I
- Rente, valuta og inflasjon (pariteter)
- Penge- og valutapolitikk
- Finanspolitikk

Del 11
- Arbeidsmarkedet og tilbudssiden
- Okonomisk vekst
- Nzringsokonomi
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DelIII
- Konjunkturindikatorer
- Konjunkturteort
- Finansielle kriser
- Makroekonomiske prognoser

Dataverktoy
Dataverktoy benyttes ikke 1 kurset.

Eksamen
Kurset avsluttes med en fem timers skriftlig, individuell eksamen.

Eksamenskode
SFU05121 - skriftlig eksamen, teller 100% for & oppna karakter i kurset SFU0512, 15 studiepoeng.

Hjelpemidler til eksamen
Programmerbar kalkulator er dllatt.

Kontinuasjon
Kontinuasjonseksamen ved neste ordinzre gjennomfering av kurset.
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Kurskode SFU0511

BANK OG SAMFUNN

Studium: Bankkandidat BI

Kursansvarlig: Sverre Knutsen, Terje Synnestvedt
Institutt: Samfunnsekonomi

Semester: Deltid: Host (siste gang H03)
Studiepoeng: 15

Innledning

Kurset skal gi studenten perspektiv pa neringsutvikling og kunnskap om samfunnsmessige forhold og
sammenhenger som er sentrale for en medarbeider i finansnzringen. Malsettingen oppnas ved at
studentene gir gjennom to deler som er nermere beskrevet nedenfor.

Mail

Milet med kurset er a gi studenten innsikt 1 konsumenters og bedrifters tilpasning i ulike
markedsmessige situasjoner, og vurdere konsumenters og bedrifters innvirkning pa allokeringen av
samfunnets ressurser, samt velferdsmessige konsekvenser av ulike markedsformer. Det tas sikte pa a
drefte behovet for offentlige inngrep i en markedsokonomi, redegjore for konsekvensene av markeds-
svikt og gi innsikt i metoder til bruk 1 samfunnsplanlegging.

Kurset skal videre utdype studentens kunnskaper innen sentrale, samfunnsekonomiske problemstillinger
fra trinnIistudiemodellen, blantannet penge- og kredittmarkedenes innvirkning pd realekonomiske forhold,
ulike anbefalinger om okonomisk politikk 1 en apen skonomi og dessuten valutakurspolitikk.

Kurset skal ogsa gi studenten kunnskap og innsikt om bank- og finansinstitusjonenes rolle 1 samfunns-
okonomien og utviklingen av finansmarkedene 1 historisk perspektiv.

Forkunnskaper
Makroskonomi eller tilsvarende.

Obligatorisk litteratur

Bank og samfunn - 1. del: Mikro- og makrogkonomi/ offentlig skonomi

Yttethus, B. E. 2001. Samfunnsstyring og okonomisk politikk. 7. utg. Oslo: Cappelen Akademisk forlag.
Synnestvedt, T og Ytterhus, B. 2002. Oppgaver og losningsforsiag til «S amfunnstyring og okonomisk politikks. Oslo:
Cappelen Akademisk Forlag.

Parkin, Michael. 2000. Mzcroeconomucs. 5th ed. Reading, Mass.: Addison-Wesley.

Ringstad, Vidar. 1999. Offentlig okonomi og okonomisk politikk. Bind 3 1 Samfunnsokonomi. 4. utg. Oslo:
Cappelen Akademisk Forlag.

Ringstad, Vidar. 1999. Lasningsforsiag ! evingsoppgaver til: Offentlig okonomi og okonomisk politikk. 4. utg,
Oslo: Cappelen Akademisk Forlag.

Synnestvedt, Terje. 2003. Bank og samfunn 1. del: Studieguide og oppgaver. Sandvika: BI.
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Bank og samfunn - 2. del: Bankenes rolle i samfunnetietlangtidsperspektiv
Knutsen, Sverre. 2002. Bank og samfunn 2. del: Studiegnide 0g oppgaver. Sandvika: BI.
Knutsen, Svetre, red. 2002. Artikkelsamiing. Sandvika: BL.

Ecklund G. J. og S. Knutsen. 2000. ern mot kriser?: Norsk finanstilsyn grennom 100 dr. Bergen: Fag-

bokforlaget.

Kindleberger, Charles P., P. Manias and A. Crashes. 1989. 4 Jistory of financial erises. 2nd ed. Houndsmill

and London: MACMILLAN.

Emneoversikt
Bank og samfunn - 1. del: Mikro- og makrogkonomi/offentlig skonomi
Ansvarlig: Terje Synnestvedt

Emnene i denne delen av kurset er organisert i tre deler:

Mikrogkonomi
- Introduksjon til mikropkonomisk analyse
- Ettersporrere, tilbydere og markeder
- Teori om konsumenters og bedrifters tilpasning
- Teori om hvordan markedene fungerer
- Markedenes allokering av ressurser

Makrogkonomi
-1S-LM-modellen
- Mundell-Flemmingmodellen
- AD-AS-modellen
- Phillipskurven
- Makrookonomisk politikk 1 apne skonomier

Offentlig skonomi
- Den offentlige sektors rolle i en skonomi som den norske
- Frikonkurransemodellens optimalitetsegenskaper
- Markedsimperfeksjoner
- Skatteteori

Bank og samfunn - 2. del: Bankenes rolle i samfunnetietlangtidsperspektiv
Ansvarlig: Sverre Knutsen

- Langtidslinjer 1 norsk okonomisk historie

- Fremveksten av moderne bank- og finansinstitusjoner 1850-1920
- Bank, bedrift og ekonomisk utvikling

- Finansielle kriser

- Regulering og tilsyn:

Hovedlinjer og vendepunkter i norsk banklovgivning.
Finanstilsyn gjennom hundre ér.

- Det regulerte marked. Bankene og norsk kredittpolitikk, 1950-85
- Internasjonalisering og omstilling i bank- og finansnaringen
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Dataverktoy
Dataverktoy benyttes ikke 1 dette kurset.

Gjennomfering
Normert studietid er ett semester pa deltid. Kurset bestar av fem studicenheter med tilherende
innsendingsoppgaver, tre enheteri 1. del og to enheter i 2. del. Det tilbys to studiesamlinger a fire dager.

Eksamen
Kurset avsluttes med en fem timers skriftlig, individuell eksamen.

Eksamenskode
SFU05113 Bank og samfunn - skriftlig eksamen, teller 100% for 4 oppna karakter 1 kurset SFU0511,
15 studiepoeng.

Hjelpemidler til eksamen
Ikke-programmerbar kalkulator er tillatt.

Kontinuasjon
Narmere informasjon ved BI Senter for finansutdanning,
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Kurskode SFU0583
BEDRIFTSANALYSE 11
Bedriftsradgivning og kredittvurdering

Studium: Bankkandidat BI

Kursansvarlig: Stein-Rune Fjzrvoll, Eldrid Aa Gynnild

Institutt: Regnskap - revisjon og jus

Semester: Deltid: Var (Normert studietid er 2 semestre) (siste gang H03/V04)
Studiepoeng: 30

Mail

Kurset bygger pa Bedriftsanalyse I og skal gi en fordypning innen emner knyttet til bedriftsrddsgivning og
kredittvurdering i bank. Kurset skal gi en helhetsforstaelse for vurdering av neringsengasjementer ut fra
bedrifts- og nzringsokonomiske, strategiske og juridiske sider. Kurset gir innsikt i hvordan bedriftens
okonomiske og strategiske stilling kan analyseres og tolkes. Detblirlagt vekt p4 4 gi innsiktisentrale faktorer
ved kredittvurdering, oppfoelging og kontroll av engasjementet, samt hindtering av tapsengasjementet.

Forkunnskaper

Bedriftsanalyse I, Bedriftsokonomisk analyse, Finans m/budsjettering og Regnskapsanalyse eller tilsva-
rende.

Obligatorisk litteratur

Bohren, Oyvind og Dag Michalsen. 2001. Finansiell okonomi: Teori og praksis.. 2. utg. Oslo: Skarvet Forlag,
Moen, Harald. 1997. Kredittvurdering i bank: Hyordan vi styrer kredittene. Sandvika: BI Bankakademiet.
Eklund, Trond og K. Knutsen. 2003. Regrnskapsanalyse med arsoppgior: aktiv bruk av regnskapet. 7. utg, Oslo:
Universitetsfotlaget.

Reve, Torger og Kjell Gronhaug. 1989. Strategi 9g organisasion. Oslo: Tano.

Reve, Torger og Per R. Stokke. 1996. Strategisk analyse: Grunnlaget for praktisk strategintvikling. Bergen:
Fagbokforlaget.

Jakobsen, Exik og Torger Reve. 2000. Et verdiskapende Norge. Oslo: Universitetsforlaget.

Dahl, Gunnar, T. Hansen, R. Hoff og A. Kinserdal. 1997. Verdsettelse i teori og praksis. Oslo: Cappelen
Akademisk Forlag,

Bankyus del I og 1. 1999. Sandvika: Handelshoyskolen BI, Senter for finansutdanning.

Bedriftsanalyse 11: Studieveiledning og case. 2003 /2004. Sandvika: BI Senter for finansutdanning,

Artikler og klipp. 2003/2004. Sandvika: BI Senter for finansutdanning.

Praktisk Qkonomi og ledelse: Nt. 2/1994: Konkurranseforbedring

Mototbransjen: Nr. 1/2003

Norske bankers praksis pa kredittomradet. 1995. Smaskrift nr. 1. Oslo: Kredittilsynet.

God praksis pa kredittomrader. 1995. Vedlegg til Smaskrift nr. 1. Oslo: Kredittilsynet.

Emneoversikt
- Analyse av bedriftens skonomiske stilling
- Prosjektvurdering og finansieting
- Verdsettelse -teori og praksis
- Nearings- og bransjeanalyser
- Bedriftsstrategi
- Prising av kreditt - risikovurdering
- Kredittpolicy, portefaljestrategi og kredittvurdering
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- Engasjementsoppfelging

- Problemengasjementer

- Juridiske aspekter og aktuelle rettsregler av betydning for
engasjementsvurdering og oppfelging

Ved gjennomgang av de ulike temaene skal studentene lose innsendingsoppgaver. I disse oppgavene
(casenc) moter studenten bedrifter i ulike dlivsfaser og fra forskjellige nzetinger/bransjer. Casene integrerer
faglige problemer fra bedriftsskonomi og regnskap, neringsekonomi, strategi og jus.

I kurset behandles sentrale deler av regnskapslovgivningen, selskapsrett, avtalerett, pengekravsrett, pante-
og tingsrett, tvangsfullbyrdelse og konkurs og annen aktuell banklovgivning;

Dataverktay
Dataverktoy benyttes ikke i dette kurset.

Gjennomfering
Normert studietid er to semestre pd deltid. Kurset bestar av syv studieenheter med tilhorende innsendings-
oppgaver, samt tre telefonveiledninger. Det tilbys to studiesamlinger a fire dager, én i hvert semester.

Eksamen

Kurset avsluttes med en seks timers skriftlig, individuell eksamen. Eksamensoppgavene kan knyttes til
sporsmal fra casene i de syv studieenhetene eller til sporsmdl fra pensum mer generelt. «Studieveiledning og
case», se obligatorisk litteratur ovenfor, skal bringes med til eksamen.

Eksamenskode
SFUO05833 Bedriftsanalyse 11 - skriftlig eksamen, teller 100% for 4 oppna karakter i kurset SFU0583,
30 studiepoeng;

Hjelpemidler til eksamen
Alle hjelpemidler er tillatt.

Kontinuasjon
Nzrmere informasjon ved BI Senter for finansutdanning,
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Kurskode SFU1482

ETISKE UTFORDRINGERI FINANSNAERINGEN
Studium: Bankkandidat BI

Kursansvarlig: Heidi Hoivik

Institutt: Strategi

Semester: Deltid: Host/Var

Studiepoeng: 6

Maial

Hensikten med kurset er 4 oke kunnskapen om etiske dilemmaer. Videre tar kurset sikte pa 4 trene opp
deltakernes evne til  vere pro-aktive, foreta vedribaserte risiko /konsekvensanalyser samtbli tryggere i
egen hindtering av etiske dilemmaer. Teoriet blir belyst i den utstrekning de kan brukes til 4 hjelpe den
enkelte i praksis. Hovedfokus er pa handtering av etiske urfordringer (kompetanse og ferdigheter), ikke
bare i okt akademisk kunnskap.

Det legges vekt pd 4 benytte neringens etiske regler og andre relevante dokumenter. Konkrete dilemmaer
fra hverdagen i finansnaringen tas opp til refleksjon og diskusjon.

Forkunnskaper
Detkreves ingen forkunnskaper for kurset.

Obligatorisk litteratur

Boatright, John R. 1999. Ethics i finance. Malden, Mass. : Blackwell Publishers

Johansen, Kjell Eyvind og Vedesen, Arne Johan. 1996. Efikk - ¢ historie og samtid. Oslo : Universitets-
torlaget

Artikkelsamling

Casesamling

Anbefalt litteratur
Weltzien-Heivik, Heidi von. 2002. Moral leadership in action: Butlding and sustaining moral competence in
European organizations. Cheltenham: Edward Elgar.

Emneoversikt
- Etiske utfordringer pa mikro og makroniva
- Teoretiske perspektiver relevant for etikk 1 finansaringen
- Modeller for etisk refleksjon
- Anvendelse av etisk refleksjon ved hjelp av «case»
- Utvikling og vedlikehold av etisk kompetanse i organisasjoner
- Verdistyring under omstillingsprosesser 1 bank og finans
- Etiske investeringer: ulemper og fordeler
- Etiske regelverk i bank og finansnzringen

Dataverktoy
Dataverktoy benyttes ikke i kurset.
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Gjennomforing
Kurset gjennomfores med 2 samlinger pa tilsammen 3 dager (2+1). Det er to obligatoriske innleveringer
ilopet av kurset.

Eksamen
Kurset avsluttes med en hjemmeeksamen pa 48 timer som loses individuellt eller i grupper pa inntil tre
studenter.

Eksamenskode(r)
SFU14821 - Etiske utfordringer i finansnaringen - hjemmeeksamen, teller 100% for 4 oppna karakter i
kurset SFU1482, 6 studiepoeng,.

Hjelpemidler til eksamen
Alle hjelpemidler tillatt.

Kontinuasjon
Kontinuasjon ved neste ordinzre gjennomforing av kurset.
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Kurskode SFU0513

FINANSNARINGEN I ENDRING

Studium: Diplomekonom BI i bank og finans
Kursansvarlig: Sverre Knutsen

Institutt: Innovasjon og ekonomisk organisering
Semester: Deltid: Vir

Studiepoeng: 9

Mail

Milet med kurset er 4 gi studenten kunnskap om endringer i finanssektoren nasjonalt og internasjonalt over
tid. Gjennom en kombinasjon av ekonomisk teoti og historisk kunnskap, skal studentene bli bedre i stand
til 4 analysere de viktigste drivkreftene for endring i finansnzringen. Et viktigmal er 4 gl innsiktibakgrunnen
for og arsakene til finansielle kriser. Kunnskapen som tilegnes gjennom studiet vil gjore studenten bedre i
stand til 4 forsta bade styring av og strategiske valg i finansforetak, og ogsi sette studenten bedre i stand til
a utfore ridgivningsoppgaver.

Forkunnskaper
Det er ikke nodvendig med formelle forkunnskaper for dette kurset.

Obligatorisk litteratur

Eichengreen, B. 1998. Globalizing capital : a history of the international monetary system.
New and updated ed. Princeton: Princeton University Press.

Ecklund G.J. og S. Knutsen. 2000. Vern mot kriser : norsk finanstilsyn gjennom 100 ar.
Bergen: Fagbokforlaget.

Knutsen, Sverre. 2003. Finansnzringen 1 endring: studieguide og oppgavet.

Sandvika: Handelshoyskolen BIL.

Knutsen, Sverre. red. 2003. Kompendium/Artikkelsamling. Sandvika: Handelshoyskolen BI.

Anbefalt litteratur
Ingen.

Emneoversikt
- Finansinstitusjoner og markeder, 1870 til 1 dag
- Finansielle kriser
- Regulering og tilsyn
- Omstilling, fusjoner og oppkjop
- Finans og okonomisk vekst

Dataverktay
Dataverktoy benyttes ikke i dette kurset.

Gjennomforing
Normert gjennomforingstid p2 denne modulen er ett semester. I kurset inngér tre obligatoriske
innsendingsoppgaver. Det tilbys en studiesamlinger a tre dager.
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Eksamen
Kurset avsluttes med en fire timers skriftlig, individuell eksamen.

Eksamenskode(r)
SFUO05131 Finansnaringen i endring - skriftlig eksamen, teller 100% for a oppna karakterikurset
SFUO0513, 9 studiepoeng.

Hjelpemidier til eksamen
Programmerbar kalkulator tillatt ved eksamen.

Kontinuasjon
Kontinuasjon ved neste ordinare gjennomfering av kurset.
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Kurskode SFU0560

FORSIKRING 1

Studium: Bankkandidat BI

Kursansvarlig: Stig Harry Olsen, Eldrid Aa. Gynnild
Institutt: Finansiell skonomi

Semester: Deltid: Host/Var

Studiepoeng: 15

Mal

Milet med kurset er at studenten skal fa grunnleggende innsikt i aktuelle person- og skadeforsikringspro-
dukter 1 markedet. Kurset fokuserer pa radgiverens rolle og oppgaver i forbindelse med behovsanalyse og
salg av forsikring, Kurset gir innsikt i folketrygden, tjenestepensjon samt individuelle pensjonsordninger i
tillegg til personrisikodekninger som yrkesskade-, ulykke og gruppelivsordninger.

Studenten gis videre innsikt i de privatrettslige- og offentlighetsrettslige rammebetingelser som gjelder for
forsikring, samt grunnleggende livsforsikringsteknikk. Kurset skal ogsa gi innsikt i aktuelle skadeforsikring-
sprodukter for personkunder, med vekt pa motorvogn-, brann- og kombinert forsikring,

Forkunnskaper
Privatokonomi med jus del I eller tilsvarende.

Obligatorisk litteratur

Myrstad, Kai, red. 2003. Personforsikring: Privat-bedrift. 8. utg. Sandvika. BI Forsikringsakademiet.
Kompendium i Forsikring I. 2003. Sandvika: Handelshoyskolen BI, Senter for finansutdanning.
Plogvoll, Stein, red. 2002. Motorvognforsikring. Sandvika: BI Forsikringsakademiet.

Brann- og kombinert forsikring - privat. 2002. Sandvika: BI Forsikringsakademiet

Studieguide i Forsikring 1 for personfunderddgivere. 2003 /2004. Sandvika: Handelshayskolen BI, Senter for
finansutdanning.

Berthelsen, Elisabeth. 2001. Informasjonsplikten. 4.utg. Sandvika: BI Forsikringsakademiet.

Forskrifter il kurs i forsikring I. 2002. Sandvika: Handelsheyskolen BI, Senter for finansutdanning,.

Anbefalt litteratur
Boye, Knut, T. Hansen og D. J. Hveem . 2002. Persontig okonom: 2003. 20.utg Oslo : Cappelen Akademisk
Forlag. (Tidligere utgaver kan ogsa benyttes).

Emneoversikt
Innfering i forsikring

- Forsikringsbehov og radgivning
Folketrygd
Yrkesskade- og ulykkesforsikring
Gruppelivsforsikring
Livstorsikringsteknikk
Offentlighetsrettslige rammebetingelser
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Kollektive pensjonsordninger
- Pensjonssystemet i Norge
- Kollektiv pensjonsforsikring - privat sektor
- Kollektiv penjsonsforsikring - offentlig sektor
- Avtalefestet pensjon (AFP)

Forsikringsavtaleretten
- Selskapets informasjonsplikt
- Forsikringsavtaleloven
- Markedsferingsloven

Private forsikringsordninger
- Individuell kapitalforsikring
- Individuell renteforsikring
- Skatteregler for individuelle livs- og pensjonsforsikringer
- @konomiske konkurranseparametre mellom selskapene
- Sammenlikning av sparing i bank, fond og forsikring

Skadeforsikring for personkunder
- Motorvognforsikring
- Brann- og kombinert forsikring

Dataverktoy
Dataverktoy/programvare benyttes ikke i dette kurset, men studenten bor ha tilgang til Internett..

Gjennomfering
Normert studietid er ett semester pa deltid. T kurset inngar fem obligatoriske innsendingsoppgaver.
Det tilbys to studiesamlinger a tre dager.

Eksamen
Kurset avsluttes med en seks timers skriftlig, individuell eksamen.

Eksamenskode
SFUO05603 Forsikring I - skriftlig eksamen, teller 100% for 4 oppna karakter i kurset SFU0560,
15 studiepoeng.

Hjelpemidler til eksamen
Lovsamling og ikke-programmerbar kalkulator er tillatt.

Kontinuasjon
Kontinuasjonseksamen ved neste ordinare gjennomforing av kurset.
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Kurskode SFU3302

KREDITT- OG DEPOTJUS

Studium: Diplomekonom BI i bank og finans
Kursansvarlig: Dag Jorgen Hveem

Institutt: Regnskap - revisjon og jus

Semester: Deltid: Vir

Studiepoeng: 18

Mal

Etter gjennomgatt kurs skal studentene ha innsikt i rettslige spersmal som har szrlig betydning ved utovel-
sen av kreditt- og depotfunksjonene i bank, videre kunnskap som setter dem i stand til 4 handle slik at
bankens rettigheter, interesser og plikter blir ivaretatt pa beste mdte i forbindelse med sikring og inndrivelse
av bankens krav.

Forkunnskaper

Ett av folgende kurs: Privatokonomi med jus del I, Privatokonomi med jus del II, Bankjus, Bankjus PM,
Bedriftsanalyse 11 eller tilsvarende. Andre jus-fag og relevant arbeidserfaring kan ogsa gi tilstrekkelige for-
kunnskaper (konkret vurdering).

Obligatorisk litteratur

Bergsaker, Trygve. 2001. Larebok i pengekravsrett: Tilpasset privatrett grunnfag ved Universitetet i Oslo. 2.utg,
Oslo: T. Bergsaker.

Brzkhus, Sjur. 1994. Pant og annen realsikkerbet. Del 2 1 Omsetning og kreditt. Oslo: Universitetsforlaget
(utvalgte deler).

Botresen, Pal. 2001. Konkurs: Enkeltforfolgning, greldsforbandlinger og konkurs. 4. utg. Oslo: Cappelen
Akademisk Forlag.

Falkanger, Thor. 2000. Tingsrets. 5. utg. Oslo: Universitetsforlaget (utvalgte deler).

Falkanger, Thor. 2000. Toangsfullbyrdelse: Et kompendinm. 2. utg. Oslo: Universitetsfotlaget.

Eventuelt senere utgaver og ajourforte kapitler.

Emneoversikt
Kurset Kreditt- og depotjus behandler rettsregler som hat szrlig betydning for de sikkerheter som kreves/
stilles for bankenes utlin og regler som har betydning for bankenes rettigheter og interesser i konkurranse
med andre rettighetshavere. Hovedvekten er lagt pa panteretten og konkurstetten. Disse emner inngar i
kurset:

- Panterett

- Pengekravsrett

- Tinglysning og registrering

- Tvangsfullbyrdelse

- Konkurs/akkord (gjeldsforhandling)

Dataverktoy
Dataverktoy benyttes ikke i dette kurset.
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Gjennomfering

Normert studietid er ett semester pa deltid. I lopet av kurset skal studenten besvare fire innsendingsopp-
gaver. Den siste innsendingsoppgaven har et noe storre omfang («<semesteroppgavey). I tillegg skal studen-
ten ha minimum to telefonveiledninger med laerer. Det tilbys til sammen atte samlingsdager fordelt pa tre
samlinger. P4 studiesamlingene vil det bli holdt forelesninger og lost oppgaver individuelt og i grupper.

Eksamen
Kurset avsluttes med en fem timers skriftlig, individuell eksamen.

Eksamenskode
SFU33023 Kreditt- og depotjus - skriftlig eksamen, teller 100% for 4 oppna karakter i kurset SFU3302,
18 studiepoeng,

Hjelpemidler til eksamen
Lovsamling (inkl. sertrykk av lover).

Kontinuasjon
Kontinuasjonseksamen ved neste ordinzre gjennomforing av kurset.
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Kurskode SFU0582
KREDITTVURDERING I

Studium: Bankkandidat BI
Kursansvarlig: Trond Eklund

Institutt: Regnskap - revisjon og jus
Semestet: Deltid: Host
Stuidepoeng: 15

Mil

Kurset har som mal 4 skape forstéelse i forhold til de problemstillinger man stir overfor ved vurdering
av kreditt-risiko ved neringslivsengasjementer. Lantakers okonomiske stilling og utvikling er av sentral
betydning.

Det blir lagt betydelig vekt pa 4 analysere bedriftens evne til 4 betjene lin ved 4 analysere fremtidig
kapitalbehov og krav til fremtidig inntjening. Ogsa ikke-finansielle forhold av betydning for bedriftens
fremtidige inntjening dreftes. Kurset gir videre en innforing i god praksis pd kredittomridet, bide norsk
og internasjonal standard gjennomgas

Forkunnskaper

Det forutsettes kunnskaper i eksternregnskap med regnskapsanalyse, tilsvarende SFU0601 Bedriftsoko-
nomisk analyse og kunnskaper i investeringsanalyse tilsvarende kurset SFU0G07 Finans m/budsjettering
eller BOK 8950 Investering og finansiering

Obligatorisk litteratur

Eklund, Trond og Knut Knutsen. 2003. Regnskapsanalyse med drsoppgror: aktiv bruk av regnskapet. 7. utg.
Oslo: Universitetsforlaget.

Eklund, Trond og Knut Knutsen. 2003. Hjelper til Regnskapsanalyse med drsoppgor 4. utg. Oslo:
Universitetsforlaget

Johnson, Gerry & Kevan Scholes. 2002. Exploring corporate strategy. 6th ed. New York : Pearson.
Norske bankers praksis pa kredittomradet. 1995. Oslo: Kredittilsynet. Sméskrift nr. 1

God praksis pa kredittomrader: 1995. Vedlegg til smaskrift nr. 1 Oslo: Kredittilsynet.

Principles for the Management of Credit Risk

Diverseartikler

Anbefalt litteratur
Bohren, Oyvind og Per Ivar Gjerum. 1999. Progektanalyse. 2. utg. Oslo: Skarvet Forlag,

Emneoversikt
Folgende hovedemner vil bli behandlet:
- Korrigering og verdivurdering av regnskapet for analyse
- Tradisjonell analyse
- Stremningsanalyser
- Fremtidig kapitalbehov og dekningsmuligheter
- Krav tl fremtidig inntjening
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- Analyse av ikke-finansielle forhold rundt bedriften

- Modeller for risikoklassifisering og konkursprediksjon
- Portefoljestrategi og kredittvurdering

- Engasjementsoppfolging

- God praksis pa kredittomradet

Dataverktoy
Dataverktoy benyttes ikke i dette kurset.

Gjennomforing
Normert studietid er ett semester pa deltid. Kurset bestir av fem skriftlige, obligatoriske kommunikasjo-
ner. Det tilbys to studiesamlinger 4 tre dager i lopet av kurset.

Eksamen
Kurset avsluttes med en fem timers skriftlig, individuell eksamen.

Eksamenskode
SFU05823 Kredittvurdering I - skriftlig eksamen, teller 100% for 4 oppnd karkater i kurset SFU0582
Kredittvurdering I, 15 studiepoeng.

Hjelpemidler til eksamen
Alle hjelpemidler er tillatt til eksamen.

Kontinuasjon
Kontinuasjonseksamen ved neste ordinzre gjennomforing av kurset.
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Kurskode SFU1410

PLASSERINGSRADGIVNING

Studium: Bankkandidat BI

Kursansvatlig: Eldrid Aa. Gynnild, Arne Jon Isachsen
Institutt: Finansiell okonomi

Semester: Deltd: Host/Var

Studiepoeng: 15

Innledning

Fusjoner, allianser og samarbeidsavtaler innen bank, finans og forsikring gir klare signaler ons en naring i sterk
endring. Dette medforer store krav 1il kompetanse blant medarbeiderne. Utviklingen viser ogsi at verdipapirmarkedet er i
Jokaus, og at kravet 1l solid og helhetlig radgivning oker. For a refleketere dette bebovet tilbys et program rettet mot
Pplasseringsridgivere i bank.

Programmet retter seg mot medarbeidere i bank med erfaring fra plasseringstidgivning og verdipapir-
omsetning. Kurset har en teoretisk forankring knyttet mot det praktisk nyttige.

Kurset bestdr av to moduler:
Modul 1: Globale penger (Makro- og mikropkonomi) (6 sp)
Modul 2: Radgivning og finans (9 sp)

Mal

Hensikten med kurset er 4 gi innsikt i og kunnskaper om viktige skonomiske sammenhenger som
grunnlag for finansiell raidgivning pa personmarkedet. Studenten skal 4 innsikt i ulike finansielle
instrumenter og markeder, herunder aksje- og obligasjonsmarkedet, bide i Norge og i utlandet. Delta-
kerne skal fa forstdelse av makrookonomiske forhold som er av betydning for fastsettelse av renter og
valutakurser. Det legges stor vekt pd en god forstéelse av sammenhengen mellom tisiko og avkastning,
og at studenten skal kunne strukturere kundens finansielle situasjon og gi konkrete rid om plasseringer.

Forkunnskaper
Det forutsettes at studenten har relevant erfaring fra plasseringsridgivning og grunnleggende kunnskaper
innen ekonomi/finans.

Obligatorisk litteratur

Boye, Knut, T.Hansen og D. J. Hveem. 2002. Personlig okonomi 2003. 21. utg. Oslo: Cappelen Akademisk
Forlag (tidligere utgaver kan ogsa benyttes).

Hveem, Dag Jorgen, red. 1998. Privatokonomiske emner. Sandvika: Handelshoyskolen BI, Senter for
finansutdanning. Kapittel 7.

Isachsen, Arne Jon og Geir H. Bjonnes. 2003. Kompendium. Globale penger. Sandvika: Handelshoyskolen
BI, Senter for finansutdanning.

Isachsen, Arne Jon og P. Haugerud. 2003/2004. Pensumbefte. Globale penger, del I og 11. Sandvika:
Handelshoyskolen BI, Senter for finansutdanning.

Isachsen, Arne Jon og P. Haugerud. 2003/2004. Studieguide. Globale penger, del 1 og 11. Sandvika:
Handelshoyskolen BI, Senter for finansutdanning.

Bohren, Qyvind og Dag Michalsen. 2001. Finansiell okonon. 2. utg. Oslo: Skarvet Fotlag (utvalgte deler).
Gynnild, Eldrid Aa. 2003/ 2004. Studieguide. Ridgivning og finans. Sandvika: Handelshoyskolen BI, Senter
for finansutdanning.

Forelesningsnotater og utdelt materiale er pensum.
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Anbefalt litteratur

Tidsskriftene Penger og kreditt (Norges Bank) og The Economist.

Opsjoner og Futures: Alt du trenger a vite om opsjoner, forwards & futures. Siste utg. Oslo: Oslo Bors.
Svae, Per Hjalmar og Ole Tellef Grundekjon. 2003. Forkurs i finans. Sandvika: Handelshoyskolen BI,
Senter for finansutdanning,

Emneoversikt
- Metoder i finans og makrookonomiske modeller
- Hva er penger? Globale penger
- Rentens terminstruktur —forholdet mellom renter og valutakurs
- Pengepolitikk
- Buroen: Det internasjonale betalingssystem
- Aksje-, obligasjons- og pengemarkedet
- Valutamarkedet
- Beslutninger under usikkerhet
- Sammenhengen mellom risiko og avkastning i rente-, valuta- og aksjemarkedet
- Avkastning pa finansielle plasseringer
- Plasseringsprodukter: Bank, fond og forsikring
- Rangering av fond
- Bruk internettbasert informasjon i ridgivningen

Dataverktay
Dataverktoy benyttes ikke 1 dette kurset.

Gjennomfering
Normert studietid er ett semester pa deltid. I kurset inngar fire obligatoriske innsendingsoppgaver og én
telefonveiledning. Det tilbys tre studiesamlinger a tre dagers varighet.

Eksamen
Kurset avsluttes med en seks timers skriftlig, individuell eksamen.

Eksamenskode(r)
SFU14107 Plasseringsradgivning - skriftlig eksamen, teller 100% for 4 oppna karakterikurset SFU1410,
15 studiepoeng,

Hjelpemidler til eksamen
Egne notater begrenset til 4 handskrevne A-4 sider, rentetabell og programmerbar kalkulator er tillatt.

Kontinuasjon
Kontinuasjonseksamen ved neste ordinzre gjennomforing av kurset.
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Kurskode SFU0590

PRIVATOKONOMI MED JUS DEL I

Studium: Bankkandidat BI

Kursansvarlig: Eldrid Aa. Gynnild, Dag Jorgen Hveem
Institutt: Finansiell okonomi

Semester: Deltid: Host/Vir

Studiepoeng: 15

Mal

Kurset gir en praktisk rettet innforing i personlig okonomi/familieokonomi. I tillegg kommer juridiske

emner og forbrukeratferd som er av betydning for kvaliteten pa privatokonomisk radgivning og saksbe-
handling.

I kurset behandles sentrale temaer som er typiske 1 personkunders ulike livsfaser.

Milet med kurset er at den enkelte student skal

- fi en innforing 1 sentrale privatokonomiske emner og problemstillinger som grunnlag for god
radgivning

- kunne skafte seg et bevisst forhold til egen banks strategi pa det privatokonomiske omrade

- skaffe seg oversikt over egen banks tjenester og produkter

- kunne se muligheter for mersalg og tilleggstjenester 1 kundesituasjoner

- fi grunnleggende innsikt i aktuelle juridiske emner og oppove evnen til 4

- kommunisere rettslige problemer med sivel kunder som juridiske eksperter

- fA innsikt 1 sentrale faktorer av betydning for kundenes atferd og hvordan dette kan anvendes i
kunderadgivningen

Forkunnskaper
Detkreves ingen formelle forkunnskaper.

Obligatorisk litteratur

Boye, Knut og T. Hansen og D.J. Hveem. 2002. Personlig okonomi 2003. 21 utg. Oslo: Cappelen
Akademisk forlag. Kap. 1,3,4,5,7-8,10-13, 17, 19-23, 26-29.

Thjemoe, Hans Mathias og Exik L. Olson. 2001. Forbrukeratferd. 7. utg. Oslo: Universitetsforlaget.
Kap. 1-6, 8, 14.

Hveem, Dag Jorgen, red. 1998. Privatokonomiske emmner. Sandvika: BI Senter for finansutdanning,.
Kap. 1-8 (ev. senere utgave) Kap. 4-8

Hveem, Dag Jorgen. 2003. Privatokonomi med jus del I: S tudieguide. Sandvika: BI Senter for
finansutdanning.

Hveem, Dag Jotgen, red. 2003: Artikkelsamiing. Sandvika: BI Senter for finansutdanning,
Narmere pensumumoversikt folger i studieguiden.
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Emneoversikt
Folgende emner blir behandlet:
- familiebudsjett
- relevante privatokonomiske sporsmil i ulike livsfaser
- kort om studiefinansiering
- ulike finansielle plasseringer; bankinnskudd, aksjer, grunnfondsbevis, obligasjoner,
verdipapirfond, livrente, pensjonssparing og pensjonsforsikring med skattefradrag (IPA)
- innfering i grunnleggende elementer ved kjop og finansiering av bolig, herunder om
kredittvurdering, serie- og annuitetslan, enkel renteberegning
- innforing i finansmatematikk; sluttverdi og niverdi av enkeltbelop, sluttverdi og naverdi
av annuiteter, beregning av annuitetsbelep ved lin
- hvordan banken kan oke kundenes tilfredshet og lojalitet

I tilknytning til emnene over behandles folgende juridiske omrider:
- regler for personbeskatning
- umyndige, verge, overformynderiet - og banken
- okonomiske og rettslige virkninger av ekteskap og ugift samliv
- arverett, forskudd pa arv, arveavgift og skatt, herunder om aktuelle tilpasninger
- ytelser ved inntektsbortfall; alders-, ufore- og etterlattepensjon
- kausjonsrett - en oversikt
- introduksjon til tings- og panterett

Dataverktoy
Dataverktoy/programvare benyttes ikke i dette kurset, men studenten bor ha tilgang til Internett..

Gjennomfering
Normert studietid er ett eller to semester pd deltid. Kurset bestir av 11 studieenheter. I kurset inngér 5
skriftlige, obligatoriske kommunikasjoner. Det tilbys to studiesamlinger a to dager i lopet av kurset.

Eksamen
Kurset avsluttes med en fem timers skriftlig, individuell eksamen.

Eksamenskode(r)
SFU05903 Privatokonomi med jus del I - skriftlig eksamen, teller 100% for 4 oppna karakter i kurset
SFU0590, 15 studiepoeng,

Hjelpemidler til eksamen
Programmerbar kalkulator, rentetabell og lovsamling er tillatt.

Kontinuasjon
Kontinuasjonseksamen ved neste ordinare gjennomfoering av kurset.
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Kurskode SFU0592

PRrivaAToKONOMI MED JUS DEL 11

Studium: Bankkandidat BI

Kursansvarlig: Eldrid Aa. Gynnild, Dag Jorgen Hveem
Institutt: Finansiell okonomi

Semestet: Deltid: Host/Var

Studiepoeng: 15

Mail

Kurset bygger pa Privatokonomi med jus del 1. Hovedvekten i del II legges pa kredittvurdering, investe-
rings- og finansieringsradgivning, samt kartlegging og oppfolging av problemengasjementer. Hertil
kommer sentrale juridiske emner, bl.a. boligrett, kausjonsrett, pante- og tingsrett, gjeldsordning, inkasso,
tvangsfullbyrdelse og foreldelse. I forbrukeratferden rettes oppmerksomheten mot hvordan individuelle
faktorer og sosial innflytelse virker inn pa kundeatferden.

Malet med studiet er at den enkelte student skal

- fa en fordypning og god faglig innsikt i sentrale, privatokonomiske og juridiske emner

- kunne foreta mer avansert kredittvurdering, investerings- og finansieringsradgivning

- kunne skissere totallesninger som er til fordel bade for kunden og banken

- kunne anvende egen banks strategi og strategidokumenter pa det
privatekonomiske omrade

- fé innsikt 1 aktuelle, juridiske emner og oppove evnen til 4 kommunisere rettslige problemer med
juridiske eksperter

- kunne delta i arbeidet med problemengasjementer og forebygge at andre kunder
kommer i lignende situasjoner

- fainnsiktiforbrukeratferd

Forkunnskaper
Privatokonomi med jus del I og Finans m/budsjettering eller tilsvarende.

Obligatorisk litteratur

Boye, Knut, T. Hansen og D. J. Hveem. 2002. Personlig okononi 2003. 21. utg. Oslo: Cappelen Akade-
misk forlag . Kap. 1, 3-13,17,26-29, 34. (Foregaende utgave (tilsvarende kapitler) kan ogsa brukes).
Thjomee, Hans Mathias. 2001. Forbrukeratferd. 7. utg. Oslo: Universitetsforlaget. Kap. 9-13, 16-19.
Banfkyus del 1. 2000. Sandvika: Handelshoyskolen BI, Senter for finansutdanning. Kap. 1, 3, 5,7, 8, 9.
Eventuelt senere utgave og ajourforte kapitler.

Bankyus del 11. 2000. Sandvika: Handelshoyskolen BI, Senter for finansutdanning. Kap 10-12. Eventuelt
senere utgave og ajourforte kapitler.

Hveem, Dag Jorgen, red. 1998. Privatokonomiske emner. Sandvika: Handelsheyskolen BI, Senter for
finansutdanning. Kap. 1-4, 7-9, 11. Eventuelt senere utgave og ajourferte kapitler.

Hveem, Dag Jorgen 2003. Privatokonomi med jus del 11: Studieguide. Sandvika: Handelshoyskolen BI,
Senter for finansutdanning,.

Detaljert pensumoversikt folger 1 studieguiden.
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Emneoversikt
Kurset tar utgangspunkt i de emnene som ble behandlet i Privatokonomi med jus del I. Folgende
emner tas opp:
- kjop og tinansiering av bolig og forbruksgoder, herunder vurdering av firmabil kontra egen bil
- ldnebetingelser, linekostnader, linetyper og kredittverdighet
- effektivrente forulike typerlin
- vurdering av risiko og fastsettelse av rentevilkar for lan
- lonnsombhet for investeringsprosjekter under ulike forutsetninger mht. skatt og pris stigning,
herunder sporsmal om 4 eie eller leie bolig
- avkastningsberegninger og risikovurdering for finansielle investeringer
- arbeidsledighetstrygd, overgangsstenad og skonomisk sosialhjelp
- kredittvurdering og linebehandling
- oppfelging av problemengasjementer
- strategiske avveininger ved valg av marked
- individuelle faktorers og sosiale faktorers innvirkning pa kundeatferden

I tilknytning til emnene over behandles folgende juridiske omradet:

- ekonomiske og rettslige virkninger av opplosning av ekteskap og ugift samliv

- avtalerett

- boligrett, herunder om ulike eierformer og ulike typer bolig som pantobjekt

- gjeldsordningslovens formal, anvendelsesomride, vilkir og virkninger

- kausjonstrett, herunder om opplysnings- og fraradingsplikt, rettsregler pa sikringsstadiet og ved
oppher av kausjonen

- tings- og panterett, herunder tinglysingens betydning (grunnbokens positive og negative
troverdighet, rettsverrn og priotitet) fellesregler om pant, avtalepanti fast eiendom,
borettslagsleiligheter, verdipapirer ogsalgspant,

- inndrivelse av pengekrav etter inkassoloven og tvangsfullbyrdelsesloven, forsinkelses
renter og foreldelse

Dataverktoy
Dataverktoy benyttes ikke i dette kurset.

Gjennomforing

Normert studietid er ett semester pa deltid. Kurset bestar av fem studieenheter I kurset inngér fem
skriftlige obligatoriske kommunkasjoner. Studentene bor ha tilgang til Internett. Det tilbys to studie-
samlinger a to dager i lopet av kurset.

Eksamen
Kurset avsluttes med en fem timers skriftlig, individuell eksamen.

Eksamenskode(r)
SFU05923 Privatokonomi med jus del II - skriftlig eksamen, teller 100% for 4 oppna karakter i kurset
SFU0592, 15 studiepoeng.

Hjelpemidler til eksamen
Programmerbar kalkulator, rentetabell oglovsamling er tillatt.

Kontinuasjon
Kontinuasjonseksamen ved neste ordinzre gjennomfoering av kurset.
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Kurskode SFU0594

PrivaAToxoNOMI MED jus DEL ITI

Studium: Diplomekonomi BI i bank og finans
Kursansvarlig: Eldrid Aa. Gynnild, Dag Jorgen Hveem
Institutt: Finansiell okonomi

Semestet: Deltid: Viar

Studiepoeng: 15

Mal

Kurset bygger pa Privatokonomi med jus del I og del 1T og skal gi en fordypning i emner som knytter
seg til privatokonomisk radgivning i bank. Malet er at studenten skal fi innsikt i samfunnsekonomiske
konsekvenser som er sentrale for radgivningen og kunne foreta loannsomhetsberegninger og risiko-
vurderinger for finansielle plasseringer, samt se de juridiske konsekvenser av ulike private disposisjoner
og investeringer.Studenten skal fd innsikt innsikt i sentrale faktorer ved kredittvurdering og oppfelging
av engasjementer pa personmarkedet.

Forkunnskaper
Privatokonomi med jus del T og del II, samt Finans m/budsjetteting eller tilsvarende.

Obligatorisk litteratur

Moen, Harald.1997. Kredittvurdering i bank. Sandvika: BI Bankakademiet.

Bohren, Oyvind og Dag Michalsen. 2001. Finansiell okononi: teori og praksis. 2. utg. Oslo: Skarvet Forlag
(utvalgte deler)

Boye, Knut, T. Hansen og D. J. Hveem 2002. Personlig okonomi 2003. 21. utg Oslo: Cappelen Akademisk
Forlag. (tidligere utgaver kan ogsa benyttes)

Bankyus del 1. 2000. Sandvika : Handelshoyskolen BI, Senter for finansutdanning (ev. senere utgave og
ajourforte kapitler)

Bankjus del 11. 2000. Sandvika : Handelshoyskolen BI, Senter for finansutdanning (ev. senere utgave og
ajourforte kapitler)

Gynnild, Eldrid Aa. 2003/2004. Privatokononi med jus del 111: Studiegnide O konomiske emner. Sandvika:
Handelshoyskolen BI, Senter for finansutdanning.

Hveem, Dag Jotgen. 2003/2004: Privatokonomi ned jus del 111: Studieguide Juridiske emner. Sandvika:
Handelshgyskolen BI, Senter for finansutdanning.

DPensumartikler Privatokonomi med jus del II1. 2003/ 2004. Sandvika: Handelshoyskolen BI, Senter for
finansutdanning.

Emneoversikt
Folgende emner behandles i kurset:
- samfunnsgkonomiske modeller og sammenhenger
- rentens terminstruktur, renteparitet
- markedseffisiens
- risikovurdering og portefeljesammensetning
- prising av risiko
- lennsombhet og risiko ved finansielle plasseringer
- finansielle produkter: aksjer, obligasjoner, fond, opsjoner
- skatt og lennsomhet
- bankens mal og policy pa personmarkedet

STUDIEHANDBOK 2003/2004 - BI SENTER FOR FINANSUTDANNING -



KURSBESKRIVELSER - SPESIALEMNER/ BRANSJESPESIFIKKE KURS

- organiseringav kredittarbeidet

- kredittvurdering og oppfelging av engasjementer pd personmarkedet

- overvaking, oppfelging og risikovurdering av bankens lineportefolje

- privatrettslige emner med hovedvekt pd regler som er relevante 1 praktisk bankarbeid innenfor
privatkundemarkedet

Dataverktoy
Dataverktoy benyttes ikke i dette kurset.

Gjennomfering
Normert studietid er ett semester pa deltid. Kurset bestir av fem studieenheter med tilhorende
innsendingsoppgaver, som ma vare bestitt. Det tilbys to studiesamlinger pa hhv. 3 og 4 dager.

I de fire forste studieenhetene skal studenten lose oppgaver og case knyttet til okonomiske og juridiske
sporsmil innen radgivning. I siste studieenhet skal studenten lage en utredning omkring kredittpolicy
eller kredittvurdering i egen bank.

Eksamen
Kurset avsluttes med en fem timers skriftlig, individuell eksamen. Eksamensoppgaven kan knyttes
direkte til innsendingsoppgavene i studieenhetene eller til sporsmal fra pensum generelt.

Eksamenskode(r)
SFU05943 Privatokonomi med jus del III - skriftlig eksamen, teller 100% for 4 oppna karakter i kurset
SFU0594, 15 studiepoeng.

Hjelpemidler til eksamen
Egne notater begrenset til 4 hindskrevne A-4 sider, programmerbar kalkulator, rentetabell og lovsamling
er tillatt.

Kontinuasjon
Kontinuasjonseksamen ved neste ordinzxre gjennomfering av kurset.
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Kurskode SFU0586

PROSJEKTLEDELSE

Studium: Diplomgkonom BI i bank og finans
Kursansvarlig: Geir Thompson, Erling S. Andersen
Institutt: Teknologiledelse

Semester: Deltd: Host

Studiepoeng: 18

Innledning

Kurset kan gi fritak for BIK 6500 og BIK 6501 og kan sammen med BIK 6510 utgjore
Bachelorprogrammet: Prosjektledelse inn mot graden Bachelor of Management.

Mail
Malet for kurset et todelt:
- gl studentene en innforing i hva prosjektledelse er slik at de som prosjektledere eller prosjekt-
medarbeidere kan bidra til at prosjektet nér sine mal
- bevisstgjore studentene pa strategier for pavirkning av prosjektdeltakerne som virker gunstig pa den
enkeltes prestasjon, samt teknikker for 4 sikre et funksjonelt samspill mellom prosjektdeltakerne under
arbeidet med prosjektet.

Forkunnskaper
Detkreves ingen formelle forkunnskaper.

Obligatorisk litteratur

Jessen, Svein Arne. 2001. Mer effektivt prosjektarbeid i offentlig og privat virksombet. 2. utg.

Oslo: Universitetsforlaget.

Andersen, Erling S., K. Grude og T. Haug. 1998. Mdlrettes prosrektstyring. 4. utg. Bekkestua: NKI-forl.
Berg, Morten Emil, @yvind Martinsen og Geir Thompson. 1998. Ledelse, kompetanse og omstilling. Oslo:
Universitetsforlaget.

Andersen, Exrling S. og Eva Schwencke. 2001. Progiektarbeid. 3.utg. Bekkestua: NKI-Forlaget.
Andreassen, Kjell Schou og Wadel, Cato 1989. Ledelse, teamarbeid og teamutvikling i fotball og
neringsliv. Flekkefjord: Seek forlag.

Anbefalt litteratur
Berg, Morten og Geir Thompson. 1999. Team og teamutvikling. Sandvika: Handelshoyskolen BI.

Emneoversikt
Prosjektkonseptet, overordnet planlegging oglederstrategier
- Deviktigste kjennetegnene ved et prosjekt
- Prosjektets livssyklus
- Krav til prosjektmal
- Overordnet planlegging og organisering
- Strategier prosjektledere kan anvende
- Konseptene situasjonsbestemt ledelse og selvledelse
- Sentrale motivasjonelle teorier
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Prosjektplan, gjennomfoering og teknikker for bygging av gode prosjektteam
- Utvikling av gode prosjektteam
- Innsikt i gruppedynamikk
- Nettverksplanlegging
- Styring, kontrollprinsipper og kontrollmetoder

Konsekvensanalyser og nyttekostnadsanalyser
Rapportering og kommunikasjon i prosjekter

Prosjektorganisering, internasjonal prosjektledelse, intervensjonsteknikker og prosesskontroll
- Prosjektets forhold til linjen

Forskjellige typer av prosjektorganisasjonsformer

Ansvar og myndighet for de forskjellige rollene i prosjektarbeidet

Trender i finansbransjen: mestringsstrategi og konsekvenser for prosjektledertollen

Inngrepsverktoy for 4 lykkes med teamutviklingsprosesser

Anvendelse av intervensjonsteknikker

Dataverktoy
Dataverktoy benyttes ikke i dette kurset.

Gjennomforing

Normert studietid er ett semester pa deltid. Det er fire innsendingsoppgaver i lopet av kurset, inkludert
prosjektoppgave. Tre av disse utgjor delinnleveringer til prosjektoppgaven. I tillegg er det to telefon-
veiledninger med lzrer. Det tilbys to studiesamlinger a fire dager. Foruten forelesninger vil gruppeatrbeid
bli brukt for 4 skape dialog og utdype enkelte temaer.

Studentene skal arbeide med en prosjektoppgave gjennom hele kursperioden. Prosjektoppgaven er en
viktig leringssituasjon, som innebzrer at man tilrettelegger for at studentene skal anvende det de lerer i
programmet. Tema for prosjektoppgaven hentes fra egen organisasjon hvor man kan belyse hvordan
prosjekter blir gfennomfert herunder organisering av prosjekter, relasjonen mellom ledere og medarbei-
dere, prosjektlederrollen, risikovurderinger i prosjektet osv. Prosjektoppgaven vil slik sett vaere et nyttig
verktoy for 4 bedre organisasjonens mite 4 gjennomfore prosjekter. Man vil fi en innforing i relevante
metoder og analyseteknikker som kan benyttes 1 prosjektoppgaven. Dette vil bli fulgt opp gjennom
regelemessig konsultasjon med faglig veileder. Besvarelsen utarbeides individuelt eller i samarbeid
mellom to eller tre deltakere.

Eksamen
Kurset avsluttes med en fem timers skriftlig, individuell eksamen.

Eksamenskode
SFU05861 Prosjektledelse - skriftlig eksamen, teller 100% for 4 oppna karakter i kurset SFU0586,
18 studiepoeng.

Hjelpemidler til eksamen
Ingen hjelpemidler er tillatt.

Kontinuasjon
Kontinuasjonseksamen ved neste ordinzre gjennomfoering av kurset.
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Kurskode SFU1425

SKATTERETT

Studium: Diplomoekonom BI i bank og finans
Kursansvarlig: Ole Tellef Grundekjon

Institutt: Regnskap - revisjon og jus

Semester: Deltid: Host/Var

Studiepoeng: 15

Mal

Kurset tar sikte pa 4 gi en innforing i skattereglene, hvor malet er:

- 4 gi en oversikt over grunnprinsipper og hovedtrekk i den direkte beskatningen: formues- og
inntektsbeskatning, personbeskatning og beskatning av selvstendig nzringsdrivende. Skattleggingav
aksjeselskaper og deltakerlignede selskaper behandles kun kort.

- 4 formidle kunnskap om sentrale skatterettslige bestemmelser i og utenfor neringsvirksomhet

- agjore kursdeltakeren i stand til 4 forstd og anvende skattereglene pa praktiske oppgaver

- askape forstaelse for bade sammenhengen og forskjellene mellom fagomradene skatterett og regnskap

Forkunnskaper
Det stilles ingen formelle krav til forkunnskaper. Det vil imidlertid vare en fordel med folgende bak-
grunn:
- Privatokonomi med jus del I eller tilsvarende
- Forkunnskaper i bedriftsokonomisk tenkning og regnskap. Det tilbys et ett-dags forkurs for de
som ikke har tilstrekkelige forkunnskaper.

Obligatorisk litteratur

Fallan, Lars. Innforing i skatterett. Siste utg. Oslo: Gyldendal Akademisk.

Fallan, Lars. Studiebok 1/ Innforing i skatterett. Siste utg. Oslo: Gyldendal Akademisk.

Magnus, Per og Svein Tore Nilsen. Skatte-Nokkelen. Siste utg. Oslo: Skattebetalerforeningen.

With, Alexander. 2000. Lonnstaker eller naringsdrivende? Oslo: Cappelen Akademisk Forlag.

NOU 2000:8. Arveavgift. Oslo: Statens forvaltningstjeneste. Utvalgte deler.

Gjems-Onstad, Ole, red. Skattelovsamlingen. Siste utg. Oslo: Ad Notam Gyldendal.

Grundekjon, Ole Tellef. 2002. Studieguide. Sandvika: Handelshoyskolen BI, Senter for finansutdanning.

Anbefalt litteratur

Grindalen, Ole Anders og Etland Norstebo. Nerings-Nokkelen Siste utg. Oslo: Skattebetalerforeningen.
Grundekjon, Ole Tellef. 2001. Forkurs i regnskap til S katterett. Sandvika: Handelshoyskolen BI,

Senter for finansutdanning.

Emneoversikt
- Innledning og oversikt
- Skatteplikten til Norge
- Beregning av formue, inntekt og skatt
- Skattestedet
- Den skattepliktige formuen
- Hovedreglene om den skattepliktige inntekten
- Alminnelig inntekt utenfor naeringsvirksomhet
- Fradrag ved beregning av alminnelig inntekt utenfor neringsvirksomhet
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- Riktig skattesubjekt

- Alminnelig inntekt 1 neringsvirksomhet

- Fradrag ved beregning av alminnelig inntekt i nzeringsvirksomhet
- Beregnet personinntekt for personlig neringsdrivende

- Skattebetaling oginnkreving

- Ligningsforvaltningsrett

- Grensen lonnsmottager/personlig neringsdtrivende

- Generasjosskifte, bade sma og store bedrifter og personlig plan

For ovrig kort om :
- Skattleggingav aksjeselskaper og aksjonzerer
- Skattlegging av deltakerlignede selskaper (ANS, DA, KS o.1.)

Dataverktay
Dataverktoy/programvare benyttes ikke i dette kurset, men studenten ber ha tilgang til Internett..

Gjennomfering

Normert studietid er ett semester pd deltid. Kurset har fem innsendingsoppgaver, hvorav fire er
obligatoriske. I tillegg inngr en obligatorisk telefon- /Internett-veiledning.

Det tilbys to studiesamlinger a hhv. tre og to dager (7 timer forkurs og 28 t undervisning).

Eksamen
Kurset avsluttes med en fem timers individuell skriftlig eksamen. Eksamen kan knyttes til pensum fra
innsendingsoppgavene i de fem studieenhetene eller til pensum generelt.

Eksamenskode(r)
SFU14251 Skatterett - skriftlig eksamen, teller 100% for 4 oppna karakter i kurset SFU1425,
15 studiepoeng.

Hjelpemidler til eksamen
Den obligatoriske skattelovsamlingen og programmebar kalkulator er tillatt.

Kontinuasjon
Kontinuasjonseksamen ved neste ordinare gjennomfering av kurset.
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Kurskode SFU0576

STYRING AV FINANSFORETAK

Studium: Diplomoekonom BI i bank og finans
Kursansvarlig: Emanuel Blattner

Institutt: Regnskap - revisjon og jus

Semester: Deltid: Host/Var

Studiepoeng: 15

Mil

Malet med kaurset er at studentene tilegner seg kunnskaper om:
Strategisk posisjonering av finansforetak
Finansielle instrumenter og produkter
Balanse- og likviditetstyring under endrede renteforhold
Resultat- og likviditetsbudsjettering og lonnsomhetsvurdringer
Risikostyring i finansforetak

Forkunnskaper
Det forutsettes kunnskaper tilsvarende Diplomekonomstudiet i bank og finans trinn II.

Obligatorisk litteratur

Sinkey, Joseph F. 2002. Commercial bank financial management in the financial-services industry. 6th ed. Upper
Saddle River, N.J.: Prentice Hall.

Overland, T. 2002. Finansielle trenester og finansforetak: Kompendinm. Sandvika: Handelshoyskolen BI.
Senter for finansutdanning.

Anbefalt litteratur
Gardner, Mona J., Dixie L. Milles, Elizabeth S. Cooperman. 2000. Managing financial institutions: An
asset/ liability approach. 4th ed. Fort Worth,Tex.: Dryden.

Emneoversikt
1. Strategibeslutninger
- Mildefinering
- Alternativer
- Evaluering av strategivalg

2. Balansestyring og finansiell risiko
- Rentens terminstruktur
- Effektiv rente pé fastrentepapirer
- Styring ved hjelp av maturitetsgap
- Durasjonsbegrepet
- Styring ved hjelp av durasjonsgap

3. Balansestyring og immunisering av renterisikoen
- «On-balance» immuniseting
- «Off-balance» immunisering
- «Hedgingy ved hjelp av derivater
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4. Budsjettering og budsjettoppfolging
- Balanse- og resultatbudsjettering
- Likviditetsbudsjettering / Likviditetskrav / Egenkapitalkrav
- Prestasjonsmialing totalt og for avdelinger
- Lonnsomhetsvurderinger

5. Bruk av banksimuleringen «Banking Game»

Dataverktoy
Regneark Excel og Banksimuleringen «Banking Game»

Gjennomfering
Normert studietid et ett semester pd deltid. I kurset inngar fem studieenheter med tilhorende
innsendingsoppgaver. Det tilbys to studiesamlinger 4 tre dager.

Eksamen
Kurset avsluttes med en fem timers skriftlig, individuell eksamen.

Eksamenskode(r)
SFU05761 Styting av finansforetak - skriftlig eksamen, teller 100% for 4 oppna karakter i kurset SFU0576,
15 studiepoeng.

Hjelpemidler til eksamen
Alle hjelpemidler er tillatt.

Kontinuasjon
Ved neste ordinzre gjennomfering av kurset.
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SPESIALKURS/BRANSJESPESIFIKKE KURS

Spesialkurs tilbys innenfor fagfelt som er aktuelle med bakgrunn i utviklingen innen finansnaeringen, eller ut
fra serskilte behov i markedet. Kursenes omfang av studiepoeng er normalt godkjent ved BI, men inngar
iregelen ikke i den ordinare studiemodellen. Kursene kan innga i Bachelor of Management.
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Kurskode SFU0699

FORKURS I FINANS

Studium: Spesialkurs
Kursansvarlig: Eldrid Aa. Gynnild
Institutt: Finansiell skonomi
Semestet: Deltid: Host/Var
Studiepoeng: 0

Mail

Kurset skal gi tilstrekkelige forkunnskaper for Privatokonomi med jus del II, beregnet for studenter som
kun ensker 4 ta enkeltkurs 1 Senter for finansutdannings studiemodell.

Studenter som sikter mot en grad/tittel i BI Senter for finansutdannings studiemodell, eller onsker 4 ta
Privatekonomimed jus del IIT pa et senere tidspunkt, anbefales 4 velge SFUO607 Finans m/budsjettering.

Forkunnskaper
Detkreves ingen formelle forkunnskaper.

Obligatorisk litteratur
Svae, Per Hjalmar og O.T. Grundekjon. 2003. Forkurs i finans: Studiegnide. Sandvika: Handelshoyskolen
BI, Senter for finansutdanning

Emneoversikt
Milet med kurset er 4 gi en innfering i finansielle metoder og investeringsanalyse.

Folgende emner inngar:
- Introduksjon til renteregning

Beregning av naverdi og sluttverdi av et enkeltbelop

1

Beregning av naverdi, sluttverdi og annuitetsbelop ved annuiteter
- Beregning av niverdi og internrente av en kontantstrom

Budsjettering av kontantstrom etter egenkapital- og totalkapitalmetoden
Lonnsomhetsvurdering med néverdi- og internrentemetoden

Dataverktoy
Dataverktoy benyttes ikke i dette kurset.

Gjennomforing

Forkurset gjennomfores i forkant/parallelt med Privatekonomi med jus del IT og bestér av studieguide
med oppgaver og eksempler. Forkurset baseres pa selvstudier, og det inngar ikke innleveringsoppgaver.
Det tilbys én studiesamling a én dag.

Eksamen
Det eringen eksamen i forkurset.
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Kurskode SFU1430
GLOBALE PENGER
Studium: Spesialkurs

Bachelor of Management
Kursansvarlig: Arne Jon Isachsen
Institutt: Samfunnsekonomi
Semester: Deltid: Host/Var
Studiepoeng: 6
Mail

Hensikten med kurset er 4 gi rddgivere bedre innsikt i og kunnskaper om viktige okonomiske sammen-
henger. Deltakerne far bedre forstielse av makrookonomiske forhold som er av betydning for hvordan
renter og valutakurser fastsettes. Videre gis en innforing i ulike finansielle markeder, herunder aksje- og

obligasjonsmarkedet, biade i Norge og i utlandet. Det legges stor vekt pa en god forstaelse av sammen-

hengen mellom risiko og avkastning.

Forkunnskaper
Grunnleggende kunnskaper i skonomi/finans. For studenter som ikke har slike kunnskaper, kreves et
forkurs.

Obligatorisk litteratur

Isachsen, Arne Jon og Geir H. Bjonnes, 2003: Globale Penger. Kompendium.

Isachsen, Arne Jon og P. Haugerud. 2003. Pensumbefte i Globale penger, del 1 og I1. Sandvika:
Handelshoyskolen BI, Senter for finansutdanning.

Isachsen, A.]. og P. Haugerud. 2003. Studieguide Globale penger, del 1 og 11. Sandvika:
Handelsheyskolen BI, Senter for finansutdanning.

Anbefalt litteratur
Norges Bank: Penger og kreditt, og The Economist

Emneoversikt
Makroekonomi
- Hvaer penger? Globale penger
- Rentens terminstruktur
- Sammenheng mellom renter og valutakurs
- Inflasjon, og begrepet reell valutakurs
- Pengepolitikk
- Euroen. Detinternasjonale betalingssystem.

Mikrogkonomi
- Beslutninger under usikkerhet
- Aksjemarkedet
- Obligasjons- og pengemarkedet
- Valutamarkedet
- Sammenhengen mellom risiko og avkastning i rente-, valuta- og aksjemarkedet
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Dataverktoy
Dataverktoy benyttes ikke 1 dette kurset.

Gjennomfering
Normert studietid er ett semester pa deltid. I kurset inngir to obligatoriske innsendingsoppgaver. Det
tilbys to studiesamlinger a to dager.

Eksamen
Kurset avsluttes med en 3 timers skriftlig, individuell eksamen.

Eksamenskode
SFU14301 Globale penger - skriftlig eksamen, teller 100% for 4 oppnd karakter i kurset SFU1430,
6 studiepoeng,

Hjelpemidler til eksamen
Egne notater begrenset til 4 hindskrevne A-4 sider og programmerbar kalkulator er tillatt.

Kontinuasjon
Kontinuasjonseksamen ved neste ordinzre gjennomfering av kurset.
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SFUxxxx

Jus for kredittmedarbeidere PM
Studium: Spesialkurs

Kursansvarlig: Dag Jorgen Hveem
Institutt: Regnskap — revisjon og jus
Semester: Deltid: Vir

Studiepoeng: 6

Innledning

Kurset gir god innsikt i utvalgte kredittjuridiske emner. Derigjennom sikres en kvalitativt god saksbe-
handling blant annet ved etablering og inndrivelse av ldn.

Mal
Malet med kurset er at den enkelte student skal
- f4 god innsikt i sentrale juridiske emner av betydning for saksbehandlingen i
ulike faser av kredittarbeidet
- fa tilstrekkelig faglig grunnlag til 4 kunne se gode losninger for kunden samtidig
som bankens interesser blir ivaretatt i kredittsaker
- oppeve evnen til 4 kommunisere rettslige problemstillinger med kunder og
juridiske eksperter der det er nodvendig

Forkunnskaper
Detkreves ingen formelle forkunnskaper.

Obligatorisk litteratur

Bankjus del 1. 2000. Sandvika: Handelsheyskolen BI, Senter for finansutdanning. Kap. 5, 8, 9. Eventuelt
senere utgave og ajourforte kapitler.

Bankjus del II. 2000. Sandvika: Handelshoyskolen BI, Senter for finansutdanning. Kap. 10-12. Eventuelt
senere utgave ogajourforte kapitler.

Hveem, Dag Jorgen. 2003. Artikler: 1) Rettskildelaere og juridisk metode,

2) Kausjonsrett, 3) Gjeldsordningsloven for privatpersoner og 4) Tvangsfullbyrdelse.

Hveem, Dag Jorgen. 2003. Studieguide. Sandvika: BI Senter for finansutdanning.

Nzrmere pensumoversikt folger 1 studieguiden.

Anbefalt litteratur
Ingen

Emneoversikt
Folgende emner blir behandlet:
- alminneligavtalerett; avtaleinngdelsen, fullmakter, avtaletolkning, ugyldighet
- szrtrekk ved andelsleiligheter og eierboliger av betydning for bankens panterett
- kausjonsrett; opplysningsplikt og uriktige forutsetninger for og i tilknytning til avtaleinngaelsen,
kausjonsansvarets omfang, endringsavtaler og varslingsplikter underveis, forfallstidspunkt,
regress
- pengekravsrettslige emner; virkningen av bruk av ulike typer gjeldsbrev, motregning med vekt pa
bankers motregningsrett, tilbakebetaling ved for mye innbetalt og tilleggsbetaling ved feilaktig
oppgjor, forsinkelsesrenter, inkasso, foreldelse
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- hovedreglene om tinglysing i fast eiendom, med hovedvekt pa grunnbokens positive og negative
troverdighet

- panterett, med hovedvekt pa betydningen av panterett i ulike situasjoner, omfanget av pante-
retten, rettsvernsbestemmelser, pant1i fast eiendom, borettslagsleiligheter, verdipapirer, fonds-
aktiver, enkle pengekrav, salgspant

- tvangsfullbyrdelse av pengekrav. Arrest og midlertidig forfeyning.

- gjeldsordningsloven for privatpersoner; formil, vilkar for frivillig og tvungen gjeldsordning,
reglene underveis i perioden, oppher av gjeldsordningen

- hovedreglene om konkurs etter konkursloven og den praktiske anvendelse overfor privatpersoner

Dataverktoy
Dataverktoy/programvare benyttes ikke i dette kurset, men studenten bor ha tilgang til Internett..

Gjennomforing
Normert studietid er ett semester pa deltd. Kurset bestdr av to studieenheter med tilhorende skriftlige
kommunikasjoner, som mé vare bestitt. Det tilbys en studiesamling a tre dager i lopet av kurset.

Eksamen
Kurset avsluttes med en fire timers skriftlig, individuell eksamen.

Eksamenskode
SFUxxxx1 Jus for kredittmedarbeidere - skriftlig eksamen, teller 100% for 4 oppna karakter i kurset
SFUxxxx, 6 studiepoeng.

Hjelpemidler til eksamen
Programmerbar kalkulator oglovsamling er tillatt. (Ordinzr kalkulator er tilstrekkelig).

Kontinuasjon

Kontinuasjonseksamen ved neste ordinzre gjennomforing av kurset.
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SFUxxxx

Jus for ridgivere PM
Studium: Spestalkurs

Kursansvarlig: Dag Jorgen Hveem
Institutt: Regnskap — revisjon og jus
Semester: Deltid: Host

Studiepoeng: 9

Innledning

Kurset gir en praktisk rettet innforing i aktuelle juridiske temaer av betydning for kundenes personlige
okonomi. Derigjennom er temaene av betydning for kvaliteten pa privatekonomisk ridgivning og annen
kommunikasjon med kundene.

Mal
Milet med kutset er at den enkelte student skal
- fa god innsikt i aktuelle juridiske emner av betydning for kundens
privatokonomi
- oppeve evnen til 4 kommunisere rettslige problemstillinger med kunder og
juridiske eksperter
- skaffe seg et bevisst forhold til hva som ligger innenfor og hva som ligger utenfor
rammen for bankens rddgivning
- hovedtrekkene om bankers radgivningsansvar

Forkunnskaper
Detkreves ingen formelle forkunnskaper.

Obligatorisk litteratur

Boye, Knut og T. Hansen og D.J. Hveem. 2002. Personlig okonomi 2003. 21 utg. Oslo: Cappelen akade-
misk forlag. Kap. 17, 19-21.

Hveem, Dag Jorgen. 2003. Aszikler 1)Rettskildelzre og juridisk metode 2)Umyndige, verge, overformyn-
dertiet - og banken, 3)Personlig okonomi og radgivning 4)Skatt for personkunder 5)Kausjonsrett og
6)Panterett og tingsrett - en oversikt.

Hveem, Dag Jorgen. 2003. Studieguide. Sandvika: Bl Senter for finansutdanning.

Nazrmere pensumoversikt folger i studieveiledningen.

Anbefalt litteratur
Ingen.

Emneoversikt
Folgende emner blir behandlet:
- sentrale og praktiske regler for personbeskatning
- umyndige, verge, overformynderiet - og banken
- okonomiske og rettslige virkninger av inngdelse og opplesning av ekteskap
- ugift samliv - inngielse og opplesning, samboeravtale, testament og fotsikring
- arverett - fordeling med og uten testament, uskiftet bo, livs- og dedsdisposisjoner, privat og
offentlig skifte
- arveavgift og skatt, med sazrlig vekt pa aktuelle tilpasninger
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- ytelser ved inntektsbortfall; folketrygdens alders- og uferepensjon
- kausjonsrett - en oversikt
- introduksjon til tings- og panterett

Dataverktoy
Dataverktoy/programvare benyttes ikke i dette kurset, men studenten bor ha tilgang til Internett..

Gjennomforing
Normert studietid er ett semester pa deltid. Kurset bestar av tre studieenheter med tilhorende skriftlige
kommunikasjoner, som mé vare bestatt. Det tilbys en studiesamling a tre dager i lopet av kurset.

Eksamen
Kurset avsluttes med en fire timers skriftlig, individuell eksamen.

Eksamenskode(r)
SFUxxxx1 Jus for ridgivere - skriftlig eksamen, teller 100% for 4 oppna karakter i kurset SFU xxxx,
9 studiepoeng.

Hjelpemidler til eksamen
Programmerbar kalkulator og lovsamling er tillatt. (Ordinzer kalkulator er tilstrekkelig.)

Kontinuasjon

Kontinuasjonseksamen ved neste ordinzre gjennomfering av kurset.
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Kurskode SFU0605
REGNSKAPSANALYSE
Studium: Spesialkurs
Grunnfag 1 @konomi BI
Bachelor of Management
Kursansvarlig: Trond Eklund
Institutt: Regnskap - revisjon og jus
Semester: Deltid: Host/var
Studiepoeng: 3
Mail

Kurset gir en innforing i regnskapsanalyse og har som mal 4 gi en grunnleggende forstdelse i bruk av
ulike analyseformer for 4 kunne tolke den informasjon som gis i bedriftens arsregnskap. Kurset fokuse-
rer pa bruk av regnskapsanalyse som en sentral del av en kredittvurdering. Det vil bli lagt stor vekt pa
oppgavelosing.

Forkunnskaper
Bedriftsokonomisk analyse eller tilsvarende.

Obligatorisk litteratur

Eklund, Trond og Knut Knutsen. 2003. Reguskapsanalyse med arsoppgior: Aktiv bruk av regnskapet. 7 utg.
Oslo: Universitetsforlaget. Kapitlene 1 -7

Eklund, Trond og Knut Knutsen. 2003. Hyelper #i/ Regnskapsanalyse med drsoppgror. 4 utg. Oslo:
Universitetsforlaget.

Eklund, Trond. 2003. Regnskapsanalyse: Studiegnide. Sandvika: Handelshoyskolen BI, Senter for finans-
utdanning.

Anbefalt litteratur
Ingen.

Emneoversikt

i

Regnskapsanalysens plass i en kredittvurdering

Vurdering og korrigering av regnskapsdata
Tradisjonell regnskapsanalyse

- rentabilitet

- likviditet

- kapitalstruktur

Resultatanalysen etter bidragsmetoden
Finansieringsanalyse

Kontantstromanalyse

1

i

Dataverktoy
Dataverktoy benyttes ikke 1 dette kurset.
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Gjennomforing
Normert studietid er ett semester pa deltid. Kurset bestar av fire studieenheter med to innsendings-
oppgaver, hvorav én er obligatorisk. Det tilbys én studiesamling a to dager.

Eksamen
Kurset avsluttes med en tre timers skriftlig, individuell eksamen.

Eksamenskode
SFU06051 Regnskapsanalyse - skriftlig eksamen, teller 100% for 2 oppné karakter i kurset SFU0G05,
3 studiepoeng.

Hjelpemidler til eksamen
Alle hjelpemidler er tillatt.

Kontinuasjon
Kontinuasjonseksamen ved neste ordinzre gjennomfering av kurset.
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Kurskode SFU1412
SPARING OG PLASSERING
Studium: Spesialkurs

Bachelor of Management
Kursansvarlig: Eldrid Aa. Gynnild
Institutt: Finansiell skonomi
Semestet: Deltid: Host/Var
Studiepoeng: 9
Mail

Milet for kurset er bedre ridgivning innenfor sparing og plassering. Studenten skal fa innsikt i ulike
finansielle produkter og sammenhengen mellom risiko og avkastning i finansielle portefoljer.Det gis en
innfering 1 finansielle markeder og grunnleggende makrookonomiske sammenhenger. Milet er at
studenten skal fa forstielse for forhold som pavitker hvordan renter og valutakurser dannes. Studenten
skal ogsd fa en innfering i regnskap og bruken av sentrale forholdstall ved fastsetting av selskapers verdi.
Studenten gis en innfering i bruk av Internett 1 kunderadgivning.

Forkunnskaper
Relevant erfaring fra omradet sparing og plassering.

Obligatorisk litteratur

Isachsen, Arne Jon. 2003. Globale penger. Del I: Makro og penger. Sandvika: Handelshoyskolen BI.

Boye, Knut, Terje Hansen og Dag Jergen Hveem. 2002. Personlig okononi 2003. 21. utg. Oslo : Cappelen
Akademisk Forlag.

Hveem, Dag J., red. 1998. Privatokonomiske emner. Sandvika: Handelshoyskolen BI, Senter for finans-
utdanning. Kapittel 7.

Gynnild, Eldrid Aa. 2003/2004. Pensumbefte ¢ Sparing og plassering. Sandvika: Handelsheyskolen B,
Senter for finansutdanning,

Gynnild, Eldrid Aa. 2003/2004. Sparing og plassering: S tudieguide. Sandvika: Handelshoyskolen B, Senter
for finansutdanning,

Alt du trenger a vite om opsjoner, forwards og futures. 2000. Oslo: Oslo Bors: Norsk oppgjorssentral.

Anbefalt litteratur

Emneoversikt
- Finansielle metoder — effektiv rente og naverdi
- Forrentning og risiko 1 ulike finansielle produkter
- Portefoljesammensetning
- Produkter: Aksjer, obligasjoner, fond, bank, forsikring
- Rangering og klassisfisering
- Bruk av Internett i raidgivning
- Aksje-, obligasjons-, penge- og valutamarkedet
- Sammenheng mellom renter og valutakurs
- Pengepolitikk
- Regnskapet som informasjonskilde, sentrale forholdstall

STUDIEHANDBOK 2003/2004 - BI SENTER FOR FINANSUTDANNING

75



KURSBESKRIVELSER - SPESIALKURS / BRANSJESPESIFIKKE KURS

Dataverktoy
Dataverktoy benyttes ikke 1 kurset.

Gjennomfering
I kurset inngér 3 obligatoriske innsendingsoppgaver. Det tilbys to studiesamlinger a hhv. 3 og 2 dager.
Det blir gitt trening pa Apollon som kombineres med selvtester.

Eksamen
Kurset avsluttes med en 4 timers skriftlig, individuell eksamen

Eksamenskode
SFU14121 Sparing og plassering - skriftlig eksamen, teller 100% for 4 oppna karakter i kurset SFU1412,
9 studiepoeng.

Hjelpemidler til eksamen
Egne notater begrenset til 4 hindskrevne A-4 sider. Programmerbar kalkulator og rentetabell.

Kontinuasjon
Kontinuasjonseksamen ved neste ordinzre gjennomfoering av kurset.
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DI1PLOMPROGRAMMET CREDIT MANAGEMENT

MAL FOR PROGRAMMET

Programmet skal g1 innstktiemner som er relevante for 4 drive kreditt- og fordringsadministrasjon. Det skal
gl et faglig fundament innen ekonomi og psykologi knyttet til forhandlinger, samt i kredittstyring, kredittjus
og IT. Programmet skal gi forstdelse for de prosesser som ligger til grunn for et godt samarbeid med sikte pa
mersalg og en forsvarlig sikring av kredittene.

FORKUNNSKAPER

For 4 bli tatt opp pd programmet Credit Management kreves bedriftsokonom- eller hoyskole-
kandidatutdanning. Studenter som ikke har slik bakgrunn, kan bli tatt opp pa programmet etter nzermere
vurdering av praksis og ved 4 gjennomfere okonomisk-administrative kurs pd minimum 33 studiepoeng;
Kursene som mi tas for opptak pa programmet er Grunnleggende bedriftsokonomisk analyse 1
(12 studiepoeng), Finans m/budsjettering eller Investering og finansieting (6 studiepoeng), Makrookonomi
(6 studiepoeng), Regnskapsanalyse (3 studiepoeng) og Markedsforingsledelse (6 studiepoeng).
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Kurskode SFU1470

INFORMAS]ONSLEDELSE 0G CREDIT MANAGEMENT
Studium: Credit Management Program

Kursansvarlig: Svein Lund

Institutt: Teknologiledelse

Semester: Delud: Host

Studiepoeng: 6

Mail

Modulen skal gi studentene en grunnleggende forstaelse for utfordringer og problematikk knyttet til
bruk av informasjonssystemer (IS) og informasjonsteknologi (IT) i forbindelse med kredittvurdering.
Fokus vil vere knyttet til roller som kredittsjef, controller og saksbehandler og hvilken verdi
informasjonsflyt og -deling har i denne type virksomhet.

Forkunnskaper
Som for programmet.

Obligatorisk litteratur

Gottschalk, Petter. 2002. Informasjonsledelse: fra forvetningsbebov til informasponssystem. Oslo:
Universitets-forlaget.

Lund, Svein, red. 2001. Artikkelsamiing i Informasjonsledelse for Credit management. Sandvika: Bl-forlag.

Anbefalt litteratur

Keen, P. G. W. 1991. Shaping the future: business design through information technology. Boston, Mass.:
Harvard Business School Press.

Keen, P. G. W. 1997. The process edge: creating value where it counts. Boston, Mass.: Harvard Business
School Press.

Gottschalk, Petter og Svein Lund. Informasjonsiedelse: Studieguide. Sandvika: Handelshoyskolen BI.
Fjernundervisningen.

Emneoversikt
Anvendelse av IS/IT i kredittvurdering
- Hvorfor IS og IT, Informasjonssystemers nytte
- Trenderibruk avIT for kredittvirksomhet
- BEukk, personvern ogsikkerhet
Typeravinformasjonssystemeriorganisasjoner
- Den funksjonelle/hierarkiske organisasjonen - det tradisjonelle synet
- Verdikjeden - et prosessbasert syn
- ISfororganisasjon, gruppe og individ
- Enmarkedsoversikt
Kunnskapsarbeidere ogderes bruk av IS ogI'T i kredittvurdering
- Systemer for kredittvurdering
- Personlig databehandling ogkunnskapssystemer
Endrings- ogutviklingsprosesser
- Modeller og teknikker for utvikling og anskaffelse av IS /IT
- Organisasjon, mennesker og teknologi
- Endringsstrategier: prosjekteller linje?
- Lov og avtalefestede bestemmelser om brukermedvirkning
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Dataverktoy

I kurset vil Internett vare et aktiv arbeidsverktoy for studentene i innhenting av kursmateriale, fag-
oppgaven og for kommunikasjon seg i mellom og mot foreleser. For avrig vil fagoppgaven inneholde
bruk av dataverktoy. Obligatoriske verktoy vil vaere tilgjengelig for studentene.

Gjennomfering
Normert gjennomforingstid pi denne modulen er ett semester.

Eksamen

Modulen avsluttes med innlevering av en fagoppgave. Fagoppgaven deles ut pa forste samling i
Informasjonsledelse. Den kan loses individuelt eller i grupper p4 inntil tre studenter. Innlevering er ca.
14 dager etter avsluttende samling. Nzrmere informasjon om ut- og innlevering kommer i heftet
«Praktisk studieinformasjony.

Eksamenskode(r)
SFU14701 Informasjonsledelse for Credit Management - fagoppgave, utgjor 100% av kurset SFU1470,
6 studiepoeng

Hjelpemidler til eksamen
Alle hjelpemidler er tillatt.

Kontinuasjon
Kontinuasjonseksamen ved neste ordinare gjennomfering av modulen.
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Kurskode SFU1471

RiSIKOSTYRING OG KREDITT

Studium: Credit Management Program
Kursansvarlig: Emanuel Blattner

Institutt: Regnskap - revisjon og jus
Semester: Deltid: Var

Studiepoeng: 6

Mil

Modulen skal videreutvikle deltakernes kunnskaper og ferdigheter innen feltet risikostyring og kreditt.
Deltakerne skal fa trening i 4 analysere problemstillinger innen fagfeltet som gjor dem i stand til 4
anvende kunnskapene i praksis. Problemstillingene blir presentert i et utvalg av case og modeller.

Forkunnskaper
Som for programmet.

Obligatorisklitteratur
Edwards, B., ed. 1997. Credit management handbook. 4th ed. Aldershot: Gower.
Artikkelsamlingi Risikostyring og kreditt

Emneoversikt
Finansielle konsekvenser avkredittstyring
- Cash-flow ogresultat
- ROCE
Cash mal
Arbeidskapitalvurderinger
Tapsberegninger
Kredittpolitikk og organisasjon
- Struktur
- Investeringstilnerming til kredittpolitikken
- Kredittpolitikk i henhold til kundeklassifisering
Kredittbetingelser og salgsbetingelser
- Hvapavirkerkredittbetingelser
- Hvapavirker salgsbetingelser
Vurdering av risikoen knyttet til portefoljen
- Portefoljeteori
- Fremgangsmite ved risikoanalyser

- Hvainngiririsikoanalyser
Hvordan skal man bruke credit-ratings
Vurdering av kunderisiko ved hjelp av dataprogrammer
Credit-management og markedsforings- og salgsaktiviteter

Dataverktay
Dataverktoy i form av regneark vil vaere et obligatorisk hjelpemiddel. I tillegg vil det bli brukt datamodeller
itisikovurderinger.
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Gjennomforing
Normert gjennomferingstid pa denne modulen er ett semester.

FEksamen

Modulen avsluttes med en 3 timers skriftlig, individuell eksamen.

Eksamenskode
SFU14711 Risikostyring og kreditt - skriftlig eksamen, teller 100% for 4 oppna karakter i kurset
SFU1471, 6 studiepoeng.

Hjelpemidler til eksamen
Alle hjelpemidler er tillatt.

Kontinuasjon
Kontinuasjonseksamen ved neste ordinare gjennomfering av modulen
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Kurskode SFU1472

KREDITTJUS

Studium: Credit Management Program
Kursansvarlig: DagJorgen Hveem

Institutt: Regnskap - revisjon ogjus
Semester: Deltid: Var

Studiepoeng: 6

Ml

Modulen skal gi deltakerne kunnskaper innenfor juridiske fagomrader av stor betydning for kvaliteten pa
kredittarbeidet og tilstotende omrader. Gjennom lesning av praktiske case skal deltakerne oppove evnen il
davdekke oglose juridiske problemstillinger. Deltakerne skal blii stand til 4 kommunisere
problemstillingene effektivt med juridiske eksperter.

Forkunnskaper

Som for programmet.

Obligatorisk litteratur

Brithen, Tore. red. 2001. Foretaksrett. 5.utg. Oslo: Gyldendal akademisk. Eventuelt senere utgave og
ajourforte kapitler.

Bankyus del 1 g I1. 1999. Handelshoyskolen BI, Senter for finansutdanning. Eventuelt senere utgave og
ajourforte kapitler.

Detaljert pensumoversikt deles ut ved studiestart.

Emneoversikt
Rettskildelere

- Hyvilke kilder en bygger p4 ved lasning av rettssporsmail og avveininger og tolkning ved motstrid.
Avtalerett

- Grensen mellom forpliktende og uforpliktende utsagn. Avtaleinngéelsen. Fullmakter. Tolkning og
utfylling av avtaler. Ugyldige avtaler.

Kjopsrett
- Kort oversikt over kjopsloven. Kjepers plikter. Selgers plikter. Risikoovergangen. Mislighold og
misligholdsbefoyelser. Oversikt over serreglene for forbrukere etter forbrukerkjopsloven.
Selskapsrett
- Opversikt over og karakteristika ved eierformene. Hvem som kan forplikte selskapene utad.
Tings-ogpanterett

- Opversikt over panteloven. Forskjellige typer pant. Avtalepant i fast eiendom, driftstilbehor og
lpsore, varelager, fordringer (herunder aksjer og fondsaktiver), salgspant. Aktuelle
rettskonflikter knyttet til rettigheter til ting, inkl. fast eiendom.

Pengekravsrett (Motregning, forsinkelsesrenter, inkasso, foreldelse)

- Vilkar for og virkninger av motregning. Vilkar for og virkninger etter forsinkelsesrenteloven.
Inndrivelse av krav etter inkassoloven, herunder om god inkassoskikk og omkostninger.
Foreldelse — frister, starttidspunkt og avbrytelse.

Tvangsfullbyrdelse, gjeldsforhandling og konkurs

- Enkeltforfolgning/tvangsdekning av krav etter tvangsfullbyrdelsesloven bide med og uten
serlig tvangsgrunnlag. Arrest og midlertidig forfayning. Vilkar for og virkninger av
gjeldsforhandling og av konkurs, for skyldner og for kreditorene.
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Dataverktoy
Dataverktoy benyttes ikke i dette kurset.

Gjennomforing

Normert gjennomforingstid pa denne modulen er ett semester.

Eksamen
Modulen avsluttes med en 3 timers skriftlig, individuell eksamen.

Eksamenskode
SFU14721 Kredittjus - skriftlig eksamen, teller 100% for & oppnié karakter i kurset SFU1472,
6 studiepoeng,

Hjelpemidlertileksamen
Lovsamling og ikke-programmerbar kalkulator er tillatt.

Kontinuasjon
Kontinuasjonseksamen ved neste ordinare gjennomfering av modulen.
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Kurskode SFU1473

(DKONOMI OG PSYKOLOGI

Studium: Credit Management Program
Kursansvarlig: Anders Tveit, Emanuel Blattner
Institutt: Samfunnseokonomi

Semester: Deltid: Host

Studiepoeng: 12

Mal

Kurset skal gi:

innsikt 1 sentrale samfunnsekonomiske begreper og sammenhenger

forstaelse for samspillet mellom bedrifter, banker, interesseorganisasjoner og offentlig sektor i
samfunnsekonomien

- deltakerne trening i 4 treffe beslutninger i samarbeid med andre under stadig skiftende

1

rammebetingelser.
- innsikt i eskonomiske beslutningsprosesser, gruppedynamikk, kommunikasjon,
konflikthandtering, forhandlinger og endringsforstaelse.

Forkunnskaper
Som for programmet.

Obligatorisk litteratur

Gartner, Manfred. 2002. Macroeconomics: An European Apporach. 2nd ed. Financial Times/Prentice Hall.
Greenberg |. & R. A. Baron. 2003. Bebavior in organizations: Understanding and managing the human side of
work. 8th. ed. Upper Saddle River. N. J.: Prentice Hall.

Rognes Jorn. 2001. Forbandlinger. 2.utg. Oslo: Universitetsforlaget.

Anbefalt litteratur

Blattner, Emanuel og Tveit, Anders. 2003. Deltakermanual TOPSIM Macroeconomics, versjon 6.0,
Kompendium Handelshoyskolen BI, Kompetanseteam for IKT basert leering.

St.meld. nr. 1. Nasonalbudsettet. Oslo: Finans-og tolldepartementet. Siste utgave.

Norges Banks rapportserie. Inflasjonsrapport. Siste nummer.

Emneoversikt
Simuleringsmodell: Makropoly

(Okonomiske emner

- Nasjonalregnskap og skonomisk vekst
Makrookonomisk politikk 1 apne okonomier
Rentedannelse i finansmarkeder
Markedsteori - markedsformer og markedsimperfeksjoner
Ettersporselsteori

1

STUDIEHANDBOK 2003/2004 - BI SENTER FOR FINANSUTDANNING

34



KURSBESKRIVELSER - DIPLOMPROGRAMMET CREDIT MANAGEMENT

Psykologiske aspekter
- Motivasjon
- Persepsjon
- Beslutningsadferd
- Gruppeprosesser
- Kommunikasjon
- Konflikthandtering

- Forhandlinger

Dataverktay
PC benyttes i beslutningsprosessen. Programvaren som benyttes, er TOPSIM Makroeconomics
versjon 6.0

Gjennomforing

Normert gjennomforingstid pA denne modulen er ett semester. I modulen inngar et beslutningsspill
som bygger pa en makroekonomisk simuleringsmodell. Kutsdeltakerne «overtam ledende stillinger i
regjering, sentralbank, bank, bedrift, miljeorganisasjon og fagforening.

Kurset er prosessorientert i den forstand at psykiske reaksjoner og sosiale prosesser som oppstir innad
og mellom gruppene i de skonomiske beslutningene, brukes som ristoff 1 psykologidelen av kurset .
Kurset forutsetter aktiv deltakelse fra den enkelte kursdeltaker.

Det et to obligatoriske individuelle innleveringer.
- Obligatorisk innlevering I: Individuelt arbeid med tidsfrist ca én uke etter forste samling.
- Obligatorisk innlevering II: Individuelt arbeid med tidsfrist ca én uke etter andre samling,
Noyaktig tidspunkt for innleveringer oppgis ved kursstart.

Eksamen
Kurset avsluttes med en seks timers individuell skriftlig eksamen.

Eksamenskode
SFU14731 Skriftlig eksamen teller 100% for 4 oppna karakter i kurset SFU1473, 12 studiepoeng.
For 4 fa kurset godkjent ma innleveringer og avsluttende eksamen vare bestatt.

Hjelpemidler til eksamen
Pa avsluttende eksamen er programmerbar kalkulator tillatt.

Kontinuasjon
Kontinuasjonseksamener ved neste ordinzre gjennomforing av kurset.
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INNPASSING AV UTDANNING
I BI SENTER FOR FINANSUTDANNINGS STUDIEMODELL

Nedenstiende gjelder innpassing av tidligere utdanning fra BI Senter for finansutdanning etter studie-
modell av 1988/89 eller senere, og innpassing av ekstern hoyskole-/universitetsutdanning,

GENERELL BESTEMMELSE

For 4 fa utstedt vitnemal pa trinn 1 mi mimimum 50% av utdanningen vare avlagt ved BL.

Trinn 1

Bankfaglig eksamen avlagt etter studiemodell av 1988/89 eller senere, fullfort bedriftsokonomstudium eller
tilsvarende okonomisk-administrativ utdanning fra andre hoyskoler, innpasses etter soknad som trinn 11
studiemodellen.

Studenter med ovennevnte utdanning kan starte direkte i studiemodellens trinn 2. Studenter med enkeltkurs
fra BI Senter for finansutdannings fagkursportefolje eller tilsvarende hoyskolekurs innen ekonomisk-
administrative kurs kan seke om fritak fag mot fag,

Trinn 2 og trinn 3
Skriftlig seknad om innpassing av ekstern utdanning ma sendes BI Senter for finansutdanning. Seknaden
skal inneholde:

- attestert kopi av vitnemal
- kursbeskrivelser som omhandler innhold, omfang og eksamensform pa kurset
- pensumoversikt

Ved seknad om innpassing av tidligere utdanning fra BI Senter for finansutdanning henvises bare il
kurskode/-navn, samt arstall for avlagt eksamen.

Seknadsftist for hgstsemesteret: 1. juni
Sgknadsfrist for varsemesteret: 1. desember
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DIPLOMOPPGAVE - STUDIEMODELL AV 1988 /89 oG 1994 /96

Siste frist for fullfering i denne studiemodellen er innen utgangen av 2004.

Mot slutten av diplomgkonomstudiet skal studenter som folger tidligere studiemodeller ved BI Senter for
finansutdanning*, skrive en diplomoppgave over et selvvalgt emne. Emnet skal vaere aktuelt for egen bank-
og/eller hele banknaeringen.

Diplomoppgaven kan besta i 4 utrede et avgrenset, faglig problem, kartlegge og analysere utviklingen pa et
bestemt omrade eller en kombinasjon av utrednings-, kartleggings- og analysemetodikk.

Oppgaven skal vise om studentene alene eller 1 grupper har evne til 4 anvende faglige og metodiske kunn-
skaper og ferdigheter pd det emneomrade som er valgt.

Oppgaven kan skrives av én, to eller unntaksvis tre studenter.

Etter studiemodell av 1988/89 og 1994/96 vil diplomoppgaven inngi i diplomekonomstudiet i bank og
finans med 5 vekttall. Det gis 7&e fritak for skriving av diplomoppgave.

EVALUERINGSFORM
Diplomoppgaven evalueres etter karakterene bestitt/ikke besttt. I tillegg avgir sensorene en skriftlig vur-
dering av oppgaven.

KARAKTERKRAV FOR A SKRIVE DIPLOMOPPGAVE
For 4 f4 adgang til 4 skrive diplomoppgave ma studenten ha bestatt fire studickurs med gjennomsnittlig
eksamenskarakter 3.00 eller bedre.

Kontakt BI Senter for finansutdanning for 4 fa tilsendt retningslinjer og priser for skriving av diplom-
oppgave.

* - Diplomgkonomeksamen med diplomoppgave, studiemodell av 1988/89,
40 vekttall. (Bygd pa Bankfaglig eksamen, 20 vekttall.)
- Diplomekonomeksamen med diplomoppgave, studiemodell av 1994/96,
40 vekttall. (Bygd pa Grunnstudium bank, 20 vekttall.)
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OVERSIKT OVER TIDLIGERE STUDIER OG KURS VED
Bl SENTER FOR FINANSUTDANNING

En student som strekker studiet ut over normert studietid, vil ofte ved fullforing av studiet ha en kursportefelje
som avviker fra normalstudieplanen. Endringer i pensum og litteratur gjennomfores fra tid til annen for 4 sikre
et hoyt faglig nivé i studiet.

Nedenfor folger oversikt over tidligere studier og kurs ved BI Senter for finansutdanning fra og med
studiemodellen 1988/89.

STUDIER

Bankfaglig eksamen studiemodell av 1988/89 (20 vekttall)
Grunnstudium bank studiemodell av 1994/96 (20 vekttall)
FAGKURS

2101 Kostnads og inntektslere

2102 Regnskap

2103 Investering/finansiering/budsjettering
2104 Kapitalforvaltning

2105 Okonomisk styring

2111 Innfering 1 bedriftsokonomisk analyse
2112 Regnskap

2114 Kapitalforvaltning

2116 Samfunnsekonomi

2201 Arbeidspsykologi

2202 Organisasjonslare

2203 Internkontroll

2301 Rettslere I

2302 Rettslere I1

2303 Rettslere 111

2401 Bankengelsk

2402 Markedsforing i bank

2403 Innfering 1 EDB

DKONOMISK-ADMINISTRATIVE KURS

0600 Okonomistyring 1

0601 Bedriftsokonomisk analyse

0602 @Okonomisk analyse med finans

0604 Okonomisk analyse

0606 Finans

0620 Statistikk og dataanalyse

0622 Samfunnsekonomi

0630 Markedsforingsledelse I

0632 Organisasjon og ledelse

0633 Arbeids-, organisasjonspsykologi og ledelse
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SPESIALEMNER

0534/0535 Bedriftsanalyse med jus
0541-0545  Privatokonomi med jus

0551 Bankjus

0562 Forsikring 11

0571 Bankdrift del I

0572 Bankdrift del I1

0574 Strategi og styring i bank [
0575 Strategi og styring i bank II
0581 Bedriftsanalyse I
STUDIEKURS

3101 Samfunnsekonomisk analyse
3102 Bedriftsanalyse og behandling av nzringslivsengasjement
3103 Naringsokonomisk analyse
3201 Organisajson og ledelse i bank
3202 Personalledelse

3211 Organisasjonsutvikling i bank
3212 Personalledelse

3303 Markedsstrategisk ledelse

3304 Praktisk finansiering og investering
3311 Penger og kreditt
SPESIALKURS

1420 Skatterett
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STUDIEADMINISTRATIV INFORMASJON

NAVNEENDRING/ ADRESSEENDRING

Ved navneendringer mé navneendringsbevis vedlegges. Studentene plikter 4 melde fra om adresseendring,
dersom studieinformasjon o.l. skal komme frem til studenten i rett tid.

APOLLON - FAGVEILEDNINGSTJENESTE PA INTERNETT

Apollon er Handelshoyskolen BI’s virtuelle plattform for undervisning og kommunikasjon via Internett.
Apollon er vir virtuelle campus hvor alle studenter, faglige og administrative far tilgang til 4 laste ned
relevant faglig og administrativ informasjon, og hvor man kan kommunisere med hverandre i forskjellige
fora. P4 apollon finner du lenker til mange nyttige ressurser, bade internt og eksternt i pa BI. Dette er et
supplement til det ovrige undervisningstilbudet.

Denne tjenesten er beskyttet med et passord, og studenten ma derfor legge inn sin egen brukerident (username)
og passord (password). Passord og brukerident vil bli sendt den enkelte student.

BIBLIOTEKTJENESTER

NETTRESSURSER

Et stort utvalg databaser for soking etter faglitteratur, nyhetsstoff, bedriftsinformasjon, statistikk osv., er
tilgjengelig via Bls bibliotektjenestes nettsider, http: //wwwhbi.no /library. Nettressursene er gratis tilgjengelige
via PCer pé BIs studiesteder. Flere av databasene bibliotektjenesten kjoper tilgang til, kan studenter fritt soke
iogsa hjemmefra ved 4 bruke passord. Mer informasjon om passordtlgang finnes via bibliotekets databaseliste.

JLOKALE BIBLIOTEK

De fleste Bl-hoyskolene har samarbeidsavtale med et lokalt bibliotek. Her kan du lane litteratur, fa bestilt inn
litteratur som biblioteket selv ikke har, og du kan fa veiledning i informasjonsseking.

Passordbeskyttet informasjon pa Bls servere er 4 regne som Bls eiendom, og kan kun benyttes av Bls studenter
i undervisningseyemed. Videredistribuering av slik/passordbeskyttet informasjon er forbudt iht. lov om
opphavsrett (copyright).

SAMARBEID VED LOSING AV INNSENDINGSOPPGAVER

Innsendingsoppgaver kan loses individuelt eller 1 grupper pa inntil tre studenter. Studentene etablerer selv grupper
ved studiestart og navn pé deltakerne sendes BI Senter for finansutdanning, Gruppen far tildelt samme lerer og
sender inn én felles besvarelse pa hver innsendingsoppgave. Dersom det skjer endringer i gruppens sammenset-
ning 1lopet av studietiden, 74 studieadministrasjonen fa beskjed umiddelbart.

Se for evrig § 29 pkt. b) i Studiereglement for Handelshoyskolen BI.

KOSTNADER OG GEBYRER

* Kostnader ved kontinuasjonseksamen: kr 131,- pr. studiepoeng.
* Gebyr ved utsettelse (forlenget studietid): kr 1.000,-.
* Nytt vitnemal: kr 500,-.

Det tas forbehold om endringer i prisene.

VITNEMAL

STUDIEMODELL AV 1988 /89 0G 1994 /96

Kandidater som fullferer Diplomekonom Bl i bankfag etter studiemodell av 1988/89 og 1994/96, vil automatisk
fa tilsendt vitnemdl. Det forutsettes at kandidatene tilfredsstiller kravene 1 reglementene.
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STUDIEMODELL AV 1994 /95 ELLER SENERE
Kandidater som har fullfert trinn 1, 2 og 3, ma anmode spesielt om 4 f4 tilsendt vitnemal.

Vitnemal skal, foruten opplysninger om eksamensenhetene og deres vekttallsomfang, vaere patort tidspunkt
(semester) for fullfering av de enkelte kursene, eksamenskarakterene og eventuelt hovedkarakter. Fra og med
studiedret 2002/2003 vil ikke gjennomsnittskarakter for innsendingsoppgaver komme med p4 vitnemilet.

Dersom kandidaten tidligere har mottatt vitnemal for et studium og senere onsker 4 fa utstedt nytt vitnemdl,
ma det paregnes et gebyr (se ovenfor).

Ta kontakt med BI Senter for finansutdanning dersom du har sporsmal vedrorende utstedelse av vitnemal.

Kvalitetsreform for heyere utdanning

Hosten 2003 innforer BI viktige elementer i forbindelse med kvalitetsreformen for hoyere studier. Dette
er en reform som vil gjelde alle hoyskoler i Norge og Europa. For de spesielt interesserte kan vi anbefale 4
soke informasjon under www.kvalitetsreformen.no .

Mal for kvalitetsreformen:
- Kuvaliteten, bade pa utdanning og forskning, skal bli bedre
- Intensiteten pa utdanningen skal gkes
- Internasjonaliseringsgraden skal okes

Grader

Med kvalitetsreformen endres oppbyggingen av utdanning ved universiteter og hoyskoler. For avslut-
tende studier innfores det grader pa lik linje med benevnelsene i utlandet; bachelorgrad (diplom-
okonomnivi) pa lavere nivd med en beregnet studietid tre 4r, og mastergrad pd hoyere nivi med en
beregnet studietid to ar utover bachelorgraden.

Hva betyr dette for BI generelt og fjernundervisningstudenter i forste omgang?
Handelshoyskolen BI har i lang tid tilfredsstilt mye av det som ligger i denne reformen, og blir folgelig
ikke sa veldig berort. Det som i hovedsak blir de merkbare endringene er

1) nytt karaktersystem - med bokstaver
2) studiepoeng erstatter vekttall

Nyttkaraktersystem

I dag har BI karakterer fra 1.0 til 6.0, hvorav grense for bestitt er 4.0.

Det nye systemet vil ha bokstavkarakterene A, B, C, D og E for bestitt og I for ikke bestétt. A er altsa
toppkarakteren og E er laveste stakarakter. Systemet kalles European Credit Transfer System (ECTC).
Hensikten med dette er

- enfelles europeisk karakterskala
- et mer enhetlig system for karaktergivning
- studenter skal ha mulighet til 4 veksle mellom ulike typer utdanninger

Hvordan vil vitnemalet bli?

De som har tatt eksamener med tallkarakterer t.o.m. varsemesteret 2003 beholder disse.

Kurs som gjennomfores f.o.m. hosten 2003 vil ha bokstavkarakterer. Vitnemalet vil folgelig ha en
blanding av tall- og bokstavkarakterer pa vitnemalet.
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Deter fattet vedtak om at Bl ikke skal konvertere gjennomsnitt av tallkarakterer til bokstavkarakterer.
Studenter som tar eksamener med bade tall- og bokstavkarakterer vil fi to gjennomsnittskarakterer pa
vitnemalet, en for tallkarakterene og en for bokstavkarakterene. Gjennomsnittet for bokstavkarakteren vil
vaere som bokstav og ikke tallgjennomsnitt.

Fra vekttall til studiepoeng

Offentlige godkjente kurs, programmer og studier har hittil hatt en benevnelse for omfang kalt vekttall.
Vekttall sier noe om arbeidsomfanget, noe studiepoeng ogsi gjor. Reformen gir over fra vekttall til
studiepoeng. Ett vekttall utgjor 3 studiepoeng. Et tovekttallskurs utgjor felgelig 6 poeng. Et studium pa
20 vekttall blir 60 poeng osv.

EKSAMENSPLAN FOR BI SENTER FOR FINANSUTDANNING
HOSTEN 2003 /VvAREN 2004

Oversikt over eksamensdatoer finner du pé http://apollon.bi.no
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VIKTIGE OPPLYSNINGER VEDRORENDE EKSAMEN

1 dillegg til opplysningene i dette kapitlet forutsettes det at studentene gjor seg kjent med gjeldende studier-
eglementer for Handelshoyskolen BI, herunder szrskilte regler for BI Senter for finansutdanning slik disse
stiar oppfort i kapittel IV.

HJELPEMIDLER TIL EKSAMEN
Til revidering. Vil bli lagt ut p4 http://apollon.bi.no
Eventuelle tillatte hjelpemidler til eksamen fremgar av kursbeskrivelsen i det enkelte kurs.

EKSAMENSPAMELDING, EKSAMENSAVMELDING OG EKSAMENSSTED

Det vises til Studiereglement for Handelshoyskolen BI.
Studentene ma lese kursbeskrivelsen(e) det semesteret/studiedret eksamen skal avlegges.

EKSAMENSPAMELDING

Studentene blir automatisk oppmeldt til eksamen i de respektive kurs studentene er pameldt. Studenter
som har hengefag eller gnsker a forbedre tidligere oppnddd(e) resultat(er) og som er innenfor fullferings-
fristen har selv ansvaret for 4 melde seg opp til aktuell(e) eksamen(er)

EKSAMENSAVMELDING

Studentene kan melde seg av cksamen innen angitt frist hvert semester. Dersom studentene ikke melder seg
av eksamen innen fristen, registreres ett — 1 — eksamensforsok i de(t) aktuelle kurs. Studentene har maksi-
malt tre — 3 — eksamensforsek.

Frist for eksamensavmelding er:

‘Uke 401 hostsemesteret

‘Uke 101 virsemesteret

EKSAMENSSTED

Studenten blir pidmeldt til eksamen ved sitt studiested. Studenter ved BI Senter for finansutdanningn blir
pameldt til eksamen ved den BI hoyskole som ligger nzrmest deres bosted.

Studenter som er pimeldt til eksamen kan endre eksamenssted til en av Bls evrige hoyskoler.

Erist for G endre efsamenssted:

‘Uke 40 1 hostsemesteret

‘Uke 101 virsemesteret

EXSAMEN I UTLANDET

Studenter som ensker 4 avlegge eksamen i utlandet ma ta direkte kontakt med Eksamenskontoret for BI
Hoyskolene sa tidlig som mulig. Senest innen uke 40 1 hostsemesteret og uke 10 1 varsemesteret.

Studenter som har bostedsadresse i utlandet, eller av presserende arsaker ma oppholde seg i utlandet i
eksamensperioden, kan gis tillatelse til 4 avlegge eksamen ved en norsk ambassade, konsulat eller skole.

I de tilfeller som det er tidsforskjell mellom norsk og utenlandsk sted skal eksamen, sd langt rad er, avholdes
samtidig som 1 Norge. Eksamen i utlandet ma 1 alle tilfeller starte for studentene i Norge kan forlate
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eksamenslokalet, dvs. 1 time etter eksamensstart.

- Eksamen kan kun avlegges ved norsk ambassade/konsulat eller skole. Forespotsler om andre eksamens

steder vil bli avvist.

-Studentene ma selv kontakte eksamensstedet for 4 f4 en skriftlig bekreftelse av den som patar seg ansvaret

for giennomferingen av eksamen. Bekreftelsen fylles ut pa eget skjema som fis ved henvendelse til

Eksamenskontoret for BI Hoyskolene. Den ansvarlige ved eksamensstedet ma beherske norsk skriftlig og
muntlig (engelsk godtas ikke). Dette kreves fordi den ansvarlige ma kunne kontrollere at det kun benyttes
tillatte hjelpemidler, og at eventuelle notater i disse er lovlige.

Bekreftelsen sendes til:
BI Senter for finansutdanning v/eksamensansvarlig, Postboks 580, N-1302 Sandvika

Uten denne bekreftelsen vil eksamensoppgavene(e) ikke bli sendt.

- Studenter som onsker 4 avlegge ecksamen i utlandet ma betale et administrasjonsgebyr pa kr 500,- pr.
eksamen. Studentene ma selv dekke eksamensstedets forlangende.

FORLENGET TID TIL EKSAMEN

-Vedtre timers eksamen gis: 30 minutter i tillegg

‘Ved fire timers cksamen gis: 45 minutter i tillegg

*Ved fem og seks timers cksamen gis: 60 minutter i tillegg

Det gis ikke forlenget tid dl en- og to timers eksamen. Heller ikke til hjemmeeksamen, fagoppgave eller
prosjektarbeid.

Studenter med annet morsmal enn norsk fir ikke forlenget tid til eksamen. De har imidlertid anledning tl
4 levere sin besvarelse pa engelsk eller benytte norsk-norsk ordbok.

Det benyttes eget skjema for soknad om forlenget tid til eksamen. Skjemaet fis ved henvendelse til ditt
studiested.

- Frist for 4 soke om forlenget tid i hestsemesteret: Uke 40

- Frist for 4 soke om forlenget tid i virsemesteret: Uke 10

SYKDOMSFORFALL VED EKSAMEN

Kandidater som ved sykdom kan dokumentere at de var forhindret fra 4 mote til eksamen, vil fi adgang til
4 avlegge ny eksamen neste gang eksamen arrangeres uten 4 betale kontinuasjonsavgift. Brev m/legeattest
ma veere Senter for finansutdanning i hende senest to uker etter eksamen.

Studenten plikter selv 4 melde seg opp til ny eksamen, neste gang han/hun skal ta eksamen.

OFFENTLIGGJORING AV SENSUR

SENSURTELEFONEN
Sensur vil bli offentliggjort fortlopende ved hjelp av sensurtelefonen tlf. 67 55 79 00 ca. 25 virkedager etter
hver eksamen. Benytt telefon med «firkanttasm, oppgi ditt studentnummer og du fir opplyst dine eksa-
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mensresultater. Sensurtelefonen oppdateres kun én gang i dognet (om kvelden). Det understrekes at opp-
lysninger om sensur ikke blir gitt ved telefonhenvendelse til Handelshoyskolen BI.

All sensur skal foreligge pa sensurtelefonen senest 12. august (for varsemesteret) og 10. februar (for
hostsemesteret). Disse datoene er 4 anse som offentlige sensurdatoer. Det vises forovrig til Studiereglement ved
Handelshoyskolen BI.

KLAGE PA SENSUR
Til revidering. Vil bli lagt ut pa http://apollon.bi.no

EXSAMENSINNLEVERINGER

INNLEVERING AV HJEMMEEKSAMENER, PROSJEKT- OG FAGOPPGAVER

Studentene skal dokumentere evne til 4 anvende teori pa teoretiske eller praktiske problemstillinger.
Studentene skal dokumentere evne til 4 skrive et arbeide som tilfredsstiller vanlige akademiske krav til
innhold og form ( hensyn til eventuelle eksterne mélgrupper kommer i tilfelle i annen rekke her).

FORMELLE KRAV

Besvarelsen skal innleveres forsvarlig stiftet og 1 det antall eksemplarer som er angitti oppgaven. Besvarelsens
forside skal kun inneholde de opplysninger som er angitt i oppgaveteksten. Egenerkleringen som folger
oppgaveteksten skal leveres inn sammen med besvarelsen. Besvarelsen skal kun leveres ved ett studiested.
Besvarelsen ma vaere Handelshoyskolen Bl 1 hende innen angitt tidsfrist.

NB! Besvarelsen kan ikke innleveres pa diskett. Telefaks kan heller ikke benyttes. For sent innleverte besva-
relser vil normalt ikke bli sensurert.

INNHOLDSMESSIGE KRAV - FORMAL

Oppgavene kan loses individuelt eller i grupper pa inntil tre studenter (dersom ikke annet er oppgitt 1
oppgaveteksten). Studentene oppfordres til 4 samarbeide 1 grupper. Det er ikke tillatt for flere grupper 4
samarbeide, da dette betraktes som fusk eller forsek pa fusk og rammes av Studiereglement ved Handels-
hoyskolen BI § 17. Oppdages det for eksempel avskrift av andres besvarelse, kilder uten kildehenvisninger
eller direkte dan» av hele besvarelser skrevet tidligere, er dette 4 betrakte som fusk.

Endelig oppgavetittel skal vare kort og informativ slik at oppgavens innhold fremgir av tittelen.

Et sammendrag pa inntil én side skal komme rett etter innholdsfortegnelsen og foran selve teksten.
Studentene oppmuntres til 4 bruke egne (og evt. andres) figurer for 4 illustrere problemstilling, oppbyg-
ging, argumentasjonsgang — f.eks. ved arsaksmodeller, flytdiagrammer o.l.

REFERANSER OG LITTERATURLISTE

Ved en vitenskapelige hoyskole er referanser til kildene viktig for alle faglige arbeider. Bruk av referanser gir
forfattere mulighet til 4 dele kunnskap og sammenligne kilder. Referansene skal opplyse om hva som er egne
bidrag og hva som er andres. P4 den maten kan opplysninger og sitater kontrolleres og etterproves. God
referanseskikk er en mite 4 sikre mot plagiat sa vel som 4 vise forfatterens resonnementer.

Det er mange miter 4 sette opp referanser pa. Forskningsutvalget ved Handelshoyskolen Bl vedtok varen
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1999 4 anbefale folgende referansestandard for alle studentoppgaver ved BI. Den hindterer alle referanser
med en enkel «forfatter-am referanse i teksten og korresponderende litteraturliste pa slutten av dokumentet.
Referansen skal gi en sa fullstendig informasjon at leseren har mulighet til 4 finne tilbake til det spesifikke
sitatet. Kilden oppgis bade i oppgaveteksten (referanse 1 teksten) og i en egen litteraturliste bakerst i
oppgaven. Mer utforlig forklaring finner du pa bibliotekets web-side: http://www.bi.no/library/

REFERANSER I TEXSTEN
Referanser som gjores 1 teksten er ment a gi henvisning til den alfabetiske litteraturlisten i slutten av
besvarelsen.

Eksenmpler
- Kilder refereres fortlopende i teksten med forfatterens etternavn og utgivelsesar i parentes etter folgende
prinsippet:
... som viser seg 4 vare viktig i strategiske prosesser (Lorange 1993).
Peter Lorange (1993) hevder 1 sin analyse av strategiske prosesser at.. ..
- Ved direkte sitat skal det ogsa henvises til sidenummer. Mellom arstall og sidetall brukes kolon:
Michael Porter (1985: 3) sier det derimot slik «value is what customers are willing to pay.»

LITTERATURLISTEN

Alle oppgaver skal ha en litteratutliste som inneholder de verk som det refereres tili teksten, men heller ikke
flere. Litteraturlisten skal std pa et eget ark bakerst i oppgaven. Listen sorteres alfabetisk pa etternavn. Alle
referanser i litteraturlisten ma vere konsekvent gjennomfort med riktig bruk av skilletegn og kursiv for 4
vare korrekt.

Boker

-To forfattese:
Kotler, Philip og Gary Armstrong. 19906. Principles of marketing. Tth ed. Englewood Cliffs, NJ.:
Prentice-Hall.

- Redaktorer:
Roos, Goéran, Georg von Krogh og Johan Roos, red. 1997. Strategi som konkurransefortrinn. Bergen-
Sandviken: Fagbokforlaget.

Kapitler i boker
Amdam, Rolv og Gunnar Yttri. 1998. «The European Productivity Agency, the Norwegian Productivity

Institute and management educationy» I Missionaries and managers: American influences on European manage-
ment education, 1945 — 1960, redigert av T. R. Gourvish and N. Tiratsoo. Manchester: Manchester University
Press.

Tidsskriftartikler
Stabell, Charles B. og OQystein D. Fjeldstad. 1998. «Configuring value for competitive advantage: On chains,
shops and networks.» Strategic Management Journal, 19 (5): 413-437.
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GENERELLE BEDOMMELSESKRITERIER
Ved Handelshoyskolen BI benyttes stort sett folgende kritetier ved vurdering av oppgaver:

1) Valg av tema og problemstilling
2) Formulering av problemstillingen
3) Logisk oppbygning/disposisjon
4) Metodevalg

5) Prioritering

6) Analyse og vurdering

7) Kildebruk

8) Sprak

AD. 1: VALG AV TEMA OG PROBLEMSTILLING
Temaet bor vare faglig interessant og relevanti forhold til det aktuelle faget eller studiet som et hele.

AD. 2: FORMULERING AV PROBLEMSTILLINGEN

Det er viktig at utgangspunktet for arbeidet er klart formulert og at problemstillingen er avgrenset slik at
arbeidsmengden er realistisk for den gjeldende tidsramme. Det er ogsa viktig at problemstillingen er kort og
klart formulert.

Noen eksempler pa formuleringstyper kan tas med: «Handelsheyskolen BIs profil hos tidligere og ndva-
rende studenter» (temabeskrivelse). «Hvem velger Handelshoyskolen BI etter hvilke kriterier?» (forsknings-
sporsmalet som arbeidet kan gi svar pd). «Studenter som betaler studiene selv er mer kritiske til Handelshoy-
skolen Bls servicenivd enn studenter som far betalt studiene av arbeidsgiver» (hypotese).

Problemstillingen er ikke fullstendig formulert uten en klargjoring av de viktigste begrepene, av hvem og
hva som skal beskrives og draftes 1 arbeidet (enheter og variabler). Ved formuleringen av problemstillingen
kan det ogsa utdypes hva som forutsettes og hva som skal undersekes 1 oppgaven. Presisering og avgren-
sing av problemstillingen er vanligvis den mest avgjorende fase i prosjektarbeidet. Erfaringen viser at de
studenter som har en klar problemstilling, fir mer ut av oppgaven og lager ofte et bedre produkt. Den
viktigste grunnen til dette er nok at man gjennom en klar beskrivelse av problemet har kommet langt pa vei
i losningen av det.

AD. 3: LOGISK OPPBYGNING /DISPOSISJON

Ved prosjektoppgave gjelder en obligatorisk disposisjon som er logisk og hensiktsmessig ved slike oppga-
ver. Denne eller en lignende disposisjon kan selvsagt ogsa brukes ved de ovrige oppgavetypene. Uansett: De
enkelte deler 1 oppgaven bor komme natutlig etter hverandre slik at det skriftlige arbeidet blir lett 4 lese, slik
at det blir «en rod trid» i besvarelsen. Den rode triden bor komme frem béde i sammendraget og i
innholdsfortegnelsen. Sammendraget skal vere oppgaven i miniatyr, med forklaring om bakgrunnen for
den, problemstilling, metodevalg, kort analysereferat og konklusjon, slik at man kan danne seg et bilde av
hva hele oppgaven gar ut pd. Siledes mi bide sammendraget og innholdsfortegnelsen komme foran i
besvarelsen.
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Ap. 4: METODEVALG
Den metoden (eller de metodene) som velges bor vere hensiktsmessig ut fra det problemet man jobber
med og de rammebetingelser man arbeider under. Metodevalget skal beskrives kort og begrunnes. Foruten
valg av problemstilling og valg av formuleringstype tas saerlig folgende metodevalg:
- Valg av enhet(er) og variabler, inkludert eventuell utvalgsstrategi og operasjonalisering.
- Valg mellom datakilder (om foreliggende data kan brukes eller om egen datainnsamling er nedvendig).
-Valg av (evt.) undersokelsesopplegg.
- Valg av databehandlings- og analyseopplegg,

Ogsi tolkning og rapportering kan evt. betraktes som metodevalg,

AD. 5: PRIORITERING

Den som skriver en oppgave bor ikke ta med alt, men prioritere mellom mer og mindre relevant stoff. Hva som
er relevant, avhenger av problemstillingen. Man bor evt. bruke vedlegg for dokumentasjon av tabellstoff, o.1.

AD. 6: ANALYSE OG VURDERING

A skrive en oppgave inneberer innsamling av informasjon (data). Det er sjelden nok 4 fortelle og beskrive slik
informasjon. Studentene bor forst og fremst bruke informasjon, dvs. foreta en selvstendig analyse, vurdering
og tolkning av informasjon i forhold til problemstillingen.

ADp. 7: KILDEBRUK

Ved oppgavelosning samles og brukes (analyseres, vurderes og tolkes) informasjon. Et vesentlig
bedommelseskriterium er hvordan tilgjengelig faglitteratur blir brukt innholdsmessig, bide ved valg og
utforming av problemstillingen og ved gjennomferingen av selve oppgaven. Med mindre annet er avtalt skal
litteraturbruken imidlertid vaere middel og ikke mal i seg selv: Det er m.a.o. igjen problemstillingen som avgjor
hva som er relevant faglitteratur som ber brukes og hva som ikke er relevant. Det er en selvfolge at enhver leser
og sensor lett skal kunne identifisere den kilde eller de kildene som er grunnlag for studentens argumentasjon,
redegjorelse eller drofting. Se forovrig «Referanser og litteraturlister.

AD. 8: SPRAK

Ved vurderingen av hjemmeeksamener, prosjekt- og fagoppgaver legges det vekt pa rettskrivning og sprikforing,
og at spraket er tilpasset lesergruppen. Datlig sprikforing og svak rettskrivning teller negativt!

RETNINGSLINJER FOR ENDRING AV KURSKODER
Hoyskoleradet vedtok 13. mai 1991 felgende retningslinjer for endring av kurskoder.

Endring av kurskode skjer nar:
-Kursinnhold og/eller malformulering er vesentlig endret
- Vekttall er endret
- Nytt kurs innfores.

Endring av kurskode skjer ikke automatisk nar:
- Obligatorisk litteratur endres
- Hjelpemidler til eksamen endres
- Kursinnhold og/eller malformuleringer justeres
- Eksamensform endres.

For studentene betyr dette at de alltid ma lese kursbeskrivelsen(e) som gjelder for eksamen det semesteret —
studiedret — eksamen skal avlegges.
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TRE MASTERUTDANNINGER VED HANDELSHOYSKOLEN BI

VIDERE UTDANNINGSMULIGHETER

Handelshoyskolen BI tilbyr i dag tre masterprogrammer for deg som ensker 4 videreutdanne deg, Alle vare
masterprogrammer krever minimum en trearing hoyskoleutdanning, Master of Science (MSc) er et to-drig
fordypningsstudium som du kan ta rett etter en diplomokonomutdanning. Vare to evrige master-
programmer, Master of Business Administration (MBA) og Master of Management (MM), krever1 tillegg
4 ars arbeidserfaring,

MASTER OF SCIENCE (MSc)

Msc-studiet er 2-arig og bygger direkte pa en grunnutdanning pa Bachelor-niva. BI tilbyr tre Master of
Science-studier: Master of Science in Business, Master of Science in Financial Economics og Master of
Science in Marketing. P4 Master of Science in Business (MScB) tilbys flere spesialiseringsretninger, ogsa kalt
Majors. Studiet har ogsa valgfii del. For mer informasjon se: www.bi.no/msc

Studiet gir deg faglig fordypning innen valgte spesialisering og oppdaterte kunnskaper innen ledelsesteorier
og analytiske teknikker og er et internasjonalt anerkjent studium. Programmet gér over to dr pa heltid og har
et interaktivt leringsmiljo med studenter fra hele verden. All undervisning er pa engelsk og studiet tilbys
ved Handelshoyskolen BI i Sandvika.

Dagens okonomi er karakterisert av en ekende grad av internasjonal konkurranse, fragmenterte og krevende
markeder og ikke minst en hoy teknologisk endringstakt. Dette har bidratt til okende ettersporsel pa tung
teoretisk kunnskap innen forskjellige ledelsesdisipliner. Gjennom MSc-studiet utdanner BI hoyt kvalifi-
serte kandidater for mer krevende analyse- og konsulentstillinger innen privat og offentlig sektor.

MSc programmet har en sterk akademisk plattform og gjennom studiet vil du fd god kontakt med vare
faglige ressurspersoner innenfor de forskjellige spesialiseringene. Vire vitenskapelige stab videreformidler
sine forskningsbaserte kunnskaper gjennom praktiske problemstillinger som ledere moter innen finans,
markedsforing strategi og informasjonsteknologi. Studiet har stor teoretisk og metodisk tyngde og kvalifi-
serer derfor til opptak til doktorgradsstudier.

Se ogsd www.bi.no/msc.

MASTER OF MANAGEMENT (MM)

Master of Management er et deltids Master-studium. Studiet er utviklet med tanke pd at studentene er i full
jobb. Studiet bygges opp av enkeltstiende Master of Management Program som tilsammen gir en Master-
grad. Du velger selv de Master of Management Program du ensker. Hvert enkelt program trekker deltaker-
nes yrkeserfaring inn i undervisningen, slik at kombinasjonen av teori og praksis blir unik og gjor studiene
enda mer levende.

Det enkelte 30 studiepoeng Master of Management Program er selvstendig, kompetansegivende og avslut-
tende og kan gjennomfoeres uavhengig av Master of Management-graden. Hvert enkelt program gjennom-
fores over ett ar med 5-6 intensive studiesamlinger, hver med en varighet fra 3-5 dager.

Minimumskravet til forkunnskaper er 3 ars utdanning fra hoyskole/universitet, samt 4 drs yrkeserfaring,
Mer informasjon om Master of Management-studiet fis ved henvendelse til ditt studiested eller til
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Handelshoyskolen BI, Senter for lederutdanning, Karlsborgveien 4, 0193 Oslo. TIf.: 815 44 060 (studievei-
lednings- og opptakstelefon) eller sentralbordet tlf.: 22 57 62 00.

Se ogsa www.bi.no/mm.

MASTER OF BUSINESS ADMINISTRATION (MBA)

MBA studiet er et «general management» 11 maneders program pé heltid med hovedvekt pa ledelse, strategi
og corporate finance. Studiet bygger pd minimum tre ars arbeidserfaring, hvor minimumskravet til
forkunnskaper er tre/fire irs hoyere offentig godkjent utdanning samt GMAT test (score: 600).

Allundervisning foregar pa engelsk og studentprofilen er 50 % norske og 50 % utenlandske. Et sveert viktig
moment ved studiet er strategi prosjektet hvor studentene jobber i grupper som konsulenter for en utvalgt
bedrift. Dette arbeidet foregar parallelt med undervisningen, og er med pa 4 gi studentene en praktisk erfaring
1 studiet. I tillegg gjennomferes en introduksjonsuke tidlig i studiet samt en internasjonal studietur.

Mer informasjon om MBA fies ved henvendelse til ditt studiested, eller til Handelshayskolen BI, Executive
School, Katlsborgveien 4, 1093 Oslo. TIf. 22 57 62 00. E-mail: mba@bi.no, eller web: www.bi.no /mba
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STUDIEREGLEMENT FOR HANDELSHOYSKOLEN BI
REGLEMENTET ER VEDTATT I STYRET 6. MARS 2003
OG MED VIRKNING FRA 1. yjunt 2003

KaPITTEL I GENERELLE REGLER
§1 Hvem reglementet gjelder for

§2 Studentenes undersokelses og opplysningsplikt
§3 Opptakskrav

§4 Opptak
§5 Studieavgift
§6 Utmelding, studieavbrudd og permisjon

§7 Forlenget studietid (fullforingsfrister)

§8 Otrdensbestemmelser mv

KarrTTEL IT EXSAMEN
§9 Definisjoner
§10  Eksamensformer
§11  Pensum
§12  Fritak for eksamen
§13  Adgang til 4 gi opp til eksamen
§14  Eksamensdeltakelse og eksamensfremmote
§15  Eksamensavgift
§16  Spesiell tilrettelegging av eksamen

§17  Fusk
§18  Kontinuasjonseksamen
§19  Sensur

§20  Begrunnelse for ogklage over karakterfastsetting
§21  Formelle feil ved eksamen

§22  Karakterer og vitnemal

§23  Searlige regler for flervalgseksamen

§24  Otrdensbestemmelser ved eksamen

KAPITTEL II1 ANDRE BESTEMMELSER
§25  Endringer
§26  Forbehold

KAPITTEL I'V SERSKILTE REGLER
§29  Sarskilte regler for (enkelt) kurs
§33  Sarskilte regler for bedriftsinterne kurs i regi av Handelshoyskolen BI

Vedlegg : Forskrift om begrunnelse og klage ved universitets- og hegskoleeksamen.
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KariTTEL 1

GENERELLE REGLER

§1 Hvem reglementet gjelder for
Dette reglementet gjelder for alle studenter ved Handelshoyskolen BI. Med student menes i dette
reglementet en person med en skriftlig, bindende og ikke avsluttet kontrakt med Handelshoyskolen BI.

§2 Studentenes undersgkelses- og opplysningsplikt
Enhver student plikter 4 sette seg inn i det til enhver tid gjeldende Studiereglement ved Handelshoysko-
len BI og de setskilte reglene som gjelder det studietilbudet studenten folger, jf. kap. IV. Videre plikter
studenten 4 sette seg inn i studieplaner, eksamensplaner, rutiner for eksamen og nedvendige forutsetnin-
ger for 4 ga opp tl eksamen. De ovennevnte reglementer og planer finnes i Bls Studiehindbok. Studen-
ten plikter skriftlig 4 underrette Handelshoyskolen BI om navn- og adresseendring. Navneendring ma
dokumenteres.

§3 Opptakskrav

a) Handelshoyskolen BI folger reglene for studiekompetanse slik disse fastsettes i forskrifter gjeldende
for universiteter og offentlige hoyskoler. Sokere til studier med sprakvalg som vil velge annet sprak
enn engelsk eller tilsvarende der dette er mulig, ma i det aktuelle spraket ha B-/C-sprak fra viderega-
ende skole.

b) I tillegg til bestemmelsen i a) gjelder at sokere til Sivilokonomstudiet/Master of Science in Business
ma4, uansett bakgrunn, kunne dokumentere kunnskaper i matematikk tilsvarende 2MX/2MY fra
videregiende skole.

o [tillegg til bestemmelsen 1a) gjelder at sokere til det engelskspraklige studietilbudet Bachelor of
Science in Business (BScB), ma kunne dokumentere engelskkunnskaper tilsvarende TOEFL (550
poeng).

d) Itillegg til bestemmelsen i a) gjelder at sokere til avsluttende Bachelor of Management program ma
dokumentere minst 120 offentlig godkjente studiepoeng fra hoyskole eller universitet. Videre ma
sokeren vare minst 25 4r og kunne dokumentere minimum fire ars yrkeserfaring. Det kan i spesielle
tilfelle gis dispensasjon fra kravene om antall offentlig godkjente studiepoeng. Eventuelt opptak blir
gitt pa bakgrunn av en helhetsvurdering av sokeren. Det settes uansett krav om minimum 90
studiepoeng fra tidligere grunnutdanning,.

¢) Deteradgang til 4 soke om direkte opptak til henholdsvis andre og tredje studiedr ved de fleste
studiene pa Bachelor-niva ved Handelsheyskolen BI. For slike opptak gjelder individuell innpasning
avhengig av hvilket studium som seokes. Handelshoyskolen BI avgjor om sokeren tilfredsstiller
minimumskrav til studiepoeng innenfor fagomradene i de ulike studiene.

f) Foropptak til Sivilekonomstudiet/Master of Science in Business og Sivilmarkedsforerstudiet/Master
of Science in Marketing tredje ar (etter 4-4rig modell), forutsettes det en bestemt minimums-
kombinasjon av kurs tilsvarende 120 studiepoeng. Denne kombinasjonen fremgér av det til enhver
til gjeldende soknadsskjema eller studiebrosjyre.

g) Itillegg til bestemmelsen ia) se §29 Szrskilte regler for (enkelt) kurs.

h) Bestemmelsenia) gjelder ikke sokere som seker til Master of Science. For opptak til Master of Science
gjelder serskilte regler, jf. §31.

i) Bestemmelsenia) gjelder ikke sokere som soker til Master of Management. For opptak til Master of
Management, gjelder szrskilte regler, jf. §30.

j) Bestemmelsen ia) gjelder ikke opptak til bedriftsinterne kurs. For opptak av studenter til slike kurs
gjelder serskilte regler, jf. §33.
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k)

b)

b)

Bestemmelsen i a) gjelder ikke sokere som seker til Master of Business Administration (MBA). For
opptak til Master of Business administration gjelder sarskilte regler, jf. §32.

§4 Opptak
En soker som aksepterer tilbud om studieplass pa et studium, ma innen en nermere angitt frist
returnere en undertegnet kontrakt. Ved slik aksept er sokeren registrert som student ved Handelshoy-
skolen BI med de vilkar som fremgir av kontrakten. Det er likevel anledning til 4 trekke seg fra studiet
for studiestart. Melding om dette gis skriftlig eller ved personlig fremmete innen de frister som
fremgarav kontrakten.
Opptak som student ved et program eller (enkelt)kurs skjer ved pimelding nar ikke annet er bestemt.
Pameldingen skal veere fylt ut pa fastsatt skjema og vere mottatt innen den frist som fremgir av det
aktuelle skjema. Pimeldingen er bindende og kontraktsvilkirene fremgar av pameldingsskjemaet.
Pimeldingen gjelder ogsa som oppmelding til eksamen.
Det gis anledning til bytte av studium/program dersom studenten har akseptert plass pi ett av
studietilbudene ved Handelshoyskolen BI og senere fitt tilbud om og akseptert plass pa et annet
studium ved skolen.
Bestemmelsen i denne paragrafen gjelder ikke opptak til bedriftsinterne kurs. For opptak til slike kurs
gjelder szerskilte regler, jf. §33.
Vedtak om avvisning av soknad eller avslag pd soknad om opptak kan paklages til den enhet som har
truffet det piklagde vedtak. Dersom klagen ikke tas til folge fullt uti vedtaksenheten, oversendes
saken til Klagenemnda ved Handelshoyskolen BI.
Fristen for 4 klage er tre uker fra det tidspunkt vedtaket er kommet fram til seker.

§5 Studieavgift
Enhver student er forpliktet til 4 betale studieavgift for normert studietid for det aktuelle studium,
men det er mulighet for 4 melde seg ut underveis i studiet, se §6. Studieavgiften betales ved begynnel-
sen av hvert semester. Normert studietid for det enkelte studium fremgir av kontrakten. Studenten
m3 betale studieavgift for normert studietid selv om han/hun gjennomferer studiet pa kortere tid.
Studenter som, etter soknad innvilges fritak for eksamen pa et av Handelshayskolen BD’s studiet-
ilbud pd grunnlag av eksamener avlagt ved andre institusjoner, innrommes ikke reduksjon 1 studie-
avgiften.
Enhver student pa program eller kurs er forpliktet til 4 betale studieavgift for den normerte studietid
slik det fremgér av den enkelte kursbeskrivelse. Frist for 4 melde seg av et program/kuts fremgar av
pameldingsskjemaet dersom ikke annen informasjon er gitt, ellers gjelder §6.
Vitnemil/avgangsbevis utstedes forst nir studentens skonomiske forpliktelser overfor Handelshoy-
skolen BI er oppfylt.

Manglende betaling av studieavgift medferer tap av studieplass og ordinar rettslig inndrivelse.

§6 Utmelding, studieavbrudd og permisjon
Dersom en student ensker 4 melde seg ut underveis i et studium som varer mer enn to semestre, kan
utmelding skje innen de frister som fremgar av kontrakten. Frister for utmelding/avmelding pa
andre kurs og studier, fremgir av kontrakt dersom ikke annen informasjon er gitt. Utmelding gis
skriftlig eller ved personlig fremmote. Nir utmelding har skjedd pa denne miten, vil studenten bli
registrert som sluttet og vaere fri for videre betalingsforpliktelser.
Detsom uforutsette, alvotlige forhold gjer at videre skolegang blir urimelig tyngende eller umulig
(personlig force majeure), kan en student spke om 4 fi melde seg ut av studiet, programmet eller
(enkelt)kursetilopet av studiedret og derav bli fritatt for videre betalingsforpliktelser. Utmeldingen
m4 dokumenteres med legeerklering eller annen relevant dokumentasjon. Pa grunnlag av denne
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dokumentasjonen avgjor Handelshoyskolen BI om det foreligger utmeldingsgrunn.

¢ Studenter som har meldt seg ut av et studium, mé eventuelt soke om opptak pi nytt dersom de
senere onsker studieplass.

d) Det gis anledning til 4 soke om inntil ett 4rs permisjon (opphold i studiet) i lopet av studietiden.
Seknad om permisjon og ensket varighet skal sendes skriftlig til den studieenheten studenten
tilhorer. Soknadsfristen er uke 25 det studiedret permisjonen skal starte. Permisjonen gis kun fra
hostsemesteret og til og med pafolgende virsemester.

Unntak fra nevnte soknadsfrist er seknad om permisjon som skyldes svangerskap, avtjening av
torstegangstjeneste eller personlig force majeure (beskrevet under punkt b). Studenten blir ikke

belastet med studieavgift i permisjonstiden.

§7 Forlenget studietid (fullforingsfrister)
Bestemmelsen i denne paragrafen gjelder ikke Master of Business Administration studiet; se {32.
Fullferingsfristen er to ar utover normert studietid slik denne er angitt i kontrakten. For deltakere pa
(enkelt)kurs er fullferingsfristen pa ett ir utover normert studietid. Etter dette m4 kandidater, som
onsker 4 forbedre karakterer/fullfore studiet, soke om nytt opptak ved nedvendige (enkelt)kurs eller hele
studium. Handelshoyskolen BI vurderer da pa fritt grunnlag om tidligere avlagte eksamener kan inngd i
grad/tittel.

{8 Ordensbestemmelser mv
Regler om krav til hoyskolestudenters opptreden og atferd mv, om reaksjoner og om saksbehandling,
finnes i privatheyskoleloven kapittel 3A, jf § 14 og § 14a. Dette gjelder sarlig § 10h om studenters
taushetsplikt, § 10i om bortvisning og utestengning som folge av fusk til eksamen og grovt forstyrrende
atferd. Om fusk vises det til § 17 i dette reglementet. For Handelshoyskolen Bl gjelder i tillegg folgende
bestemmelser:
En student som medvirker til at en annen student fusker eller forseker 4 fuske, kan utestenges fra
hoyskolen og fratas retten til 4 ga opp til eksamen i inntil ett ar. For saksbehandlingen og de formelle
vilkér gjelder reglene i privathoyskoleloven § 10i fjerde og femte ledd jf § 14 og § 14a tilsvarende.
Det samme gjelder en student som har utvist uverdig atferd som skader eller er egnet til 4 skade det
allmenne omdemmet til Handelshoyskolen BI.
Konserndirektor kan gi en student, som opptrer pa en mite som virker grovt forstyrrende for med-
studenters arbeid eller for virksomheten ved Handelshoyskolen BI ellers, skriftlig advarsel om at forslag
om bortvisning vil bli fremmet for styret dersom studenten fortsetter sin forstyrrende opptreden.
Konserndirektor kan gi studenten skriftlig advarsel om at forslag om utestenging fra studiet vil bli
fremmet for styret, hvis studenten ikke respekterer bortvisning vedtatt av styret.
Avgjorelsen kan piklages til Klagenemnda ved Handelshoyskolen BI.

STuDIEHANDBOK 2003/2004 - SENTER FOR FINANSUTDANNING (07



REGILEMENTER

KarrrrEL 11

EKSAMEN

§9 Definisjoner
a) Med eksamen menes i dette reglementet et arrangement hvor studentens ferdigheter og kunnskaper
vurderes systematisk i samsvar med faglige normer i den hensikt 4 fastlegge en karakter som mal pa
studentens kunnskaps- og ferdighetsniva.
b) En eksamen kan gjelde for hele eller deler av ett kurs.
¢ Med kontinuasjon menes i dette reglementet en fornyet prove.

§10 Eksamensformer
a) De for tiden gyldige eksamensformer (eller en kombinasjon av disse) er:
1) Skriftligeksamen
2) Muntlig eksamen
3) Innleveringsoppgaver
4) Aktivklassedeltagelse
5) Flervalgseksamener
Nzrmere bestemmelser om eksamensformer fremgar av sxrskilte regler for de aktuelle studier der
slike regler er gitt.
b) Eksamensform, tillatte hjelpemidler og eventuelt gruppestorrelse til eksamen fremgér av kurs-
beskrivelsen som er vedtatt i det aktuelle undervisningsutvalg,.

§11Pensum
Alle eksamener baseres pa det til enhver tid gjeldende pensum slik dette fremgar av kursbeskrivelsen som
er vedtatt 1 det aktuelle undervisningsutvalget.

§12 Fritak for eksamen
Bestemmelsen i denne §12 gjelder ikke Master of Science, Master of Business Administration og Master
of Management in Change Management (Kina). Jf. kap. IV Serskilte regler for disse studiene.
Styret eller den styret bemyndiger kan gi fritak for eksamen etter reglene i Privatheyskoleloven §10d jt
§10b tredje ledd.
Seknad rettes til den aktuelle studieadministrative enhet. Vedtak om avvisning av seknad eller avslag pa
soknad om fritak fra eksamen kan paklages til den enhet som har truffet det paklagde vedtak. Fristen for
4 klage er tre uker fra det tidspunktet vedtaket er gjort kjent for soker.
Dersom klagen ikke tas til felge fullt uti vedtaksenheten, skal vedtaksenheten oversende saken til
Klagenemnda ved Handelsheyskolen BIL.

§13 Adgang til 4 ga opp til eksamen
Studenter har adgang til 4 avlegge en eksamen dersom folgende betingelser er tilfredsstilt:
1) Har en kontrakt som hjemler adgang til den aktuelle eksamen.
2) Oppfyller eventuelle, spesielle faglige eller andre krav som gjelder deltagelse i
den aktuelle enkelteksamen.
3) Er registrert som cksamenspameldt ved fristens utlop.
4) Har gjennomfort ferre eksamensforsok i den aktuelle enkelteksamen enn det
som folger av {18.
5) Har betalt forfalt studieavgift.
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§14 Eksamensdeltagelse og eksamensfremmaeote
a) Etcksamensforsek er gjennomfort hvis studenten er pAmeldt den aktuelle eksamen innen utlopet av
avmeldingsfristen og ikke har dokumentert legitimt fraver, f. eks sykdom, ved eksamen innen to
uker etter eksamensdato.
b) Eksamenskandidater mé ved fremmote til eksamen fremvise gyldig legitimasjon med bilde. Kandi-
dater som ikke kan legitimere seg kan bortvises fra lokalet, jf. §24 ¢).

§15 Eksamensavgift
a) Eksamensavgift for forste eksamensforsok er normalt inkludert i studieavgiften, jf. §13 pkt. 5.
Unntak kan imidlertid forekomme og vil i sa fall bli opplyst i hvert enkelt tilfelle.
b) Kontinuasjonsavgift betales serskilt.

§16 Spesiell tilrettelegging av eksamen
Kandidaten kan, pa bakgrunn av funksjonshemming og innen angitte frister, soke den aktuelle studie-
enhet skriftlig om spesiell tilrettelegging av eksamen i form av ekstra hjelpemidler til eksamen eller
serskilte ordninger mht eksamensgjennomforingen. Seknaden vil bli vurdert ut fra om gjennomforin-
gen av eksamen da vil veere faglig forsvarlig. Tilretteleggingen skal ikke gi studenten fordeler 1 forhold til
andre studenter.
Handelshoyskolen BI behandler soknad om spesiell tilrettelegging individuelt.
Seknaden mi inneholde en dokumentert begrunnelse fra sakkyndig person, datert det semester kandida-
ten skal avlegge eksamen. Eget skjema benyttes. Soknaden gjelder kun for ett cksamenssemester, ny
soknad ma foreligge foran hvert eksamenssemester.

§17 Fusk
Regler om fusk til eksamen, herunder om reaksjoner og saksbehandling, finnes i ptivatheyskoleloven
kapittel 3A og § 14a.
For Handelshayskolen BI gjelder 1 tillegg folgende bestemmelser:
Som fusk regnes brudd pa Studiereglementet ved Handelshoyskolen BI eller p4 bestemmelser gitt i
medhold av Studiereglementet. Andre uredelige handlinger eller forhold som tar sikte pa 4 gi kandidaten
et uberettiget fortrinn ved eksamen regnes ogsa som fusk. Ogsa handlinger som foregdende, eller som pa
andre mater medforer at kandidatens kunnskaper og ferdigheter ikke blir provet og vurdert p en
upartisk og faglig betryggende mite, blir betraktet som fusk.
Som fusk regnes det ogsa nar kandidaten har fitt kjennskap til eksamensoppgaver for eksamen starter,
eller har manipulert eksamensbesvarelsen etter atdenne er levert.
Har en student forsetlig eller grovt uaktsomt fusket, eller forsekt 4 fuske, kan eksamen annulleres, jf
Privathayskoleloven §10e forste ledd, og studenten kan utestenges fra Handelshoyskolen B og fratas
retten til 4 gé opp til eksamen 1 inntil ett ar, jf Privathoyskoleloven §10i tredje ledd. Vedtak om annuler-
ing eller utestegning treffes av styret. Vedtak om annullering eller utestengning kan piklages til Klage-
nemnda ved Handelshoyskolen BI.

§18 Kontinuasjonseksamen

a) Kandidaten kan gjennomfore maksimalt tre eksamensforsok.
b) Nir et kurs utgar uten 4 bli erstattet, avholdes normalt ytterligere to eksamener.
0 Bestemmelsene i a) og b) gjelder ikke Master of Science studiet og Master of Business

Administration studiet. Kontinuasjons-ordningen for studenter ved disse studiene fremgér av de
szerskilte reglene for disse studietilbudene, jf. kap. IV.
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3)

b)

d)
©)

b)

§19 Sensur

Folgende sensurordninger gjelder ved Handelsheyskolen BI:
1) Detskal benyttes to sensorer, hvorav minst en ekstern, i folgende tilfeller:

- Ved bedemmelse av kandidatens selvstendige arbeid ved hoyere grads studier.

- Ved ny sensurering som folge av klage over karakterfastsettingen, jf §20.

- Ved ny sensurering som folge av formelle feil ved eksamen, jf §21.
2) Ved bedommelse av muntlig eksamen eller lignende som etter sin art ikke lar

seg etterprove, skal det veere minst to sensorer.
3) 1alle ovrige tilfeller skal det benyttes minst en intern sensor kombinert med

ekstern evaluering av vurderingen eller vurderingsformen.
Det er adgang til 4 gi ulike deler av ecksamen spesielle vekter. Vektene skal oppgis i oppgaveteksten og
benyttes i sensureringen.
Ved fornyet eksamen gjores den beste karakteren gjeldende.
Kandidater som trekker seg fra eksamen etter §24 f), far karakteren Tkke bestatt (F).
Sensuren skal foreligge innen tre uker fra eksamensdato hvis ikke szrlige grunner gjor det nedvendig
4 bruke mer tid.
Sensuren kunngjores normalt ved oppslag pa studiestedet, pa Bls Web-sider for studenter eller via
sensurtelefonen. For de enkelte studier kan det gis nermere bestemmelser om hvordan sensuren skal
kunngjores eller meddeles kandidatene.

§20 Begrunnelse for og klage over karakterfastsetting
Kandidaten har rett til 4 f4 en begrunnelse for karakterfastsettingen av sine prestasjoner.
Anmodning om begrunnelse ma framsettes innen en uke fra kandidaten fikk kjennskap til karakte-
ren, dog aldri mer enn tre uker fra karakteren ble kunngjort eller meddelt kandidaten.
Begrunnelse gis muntlig eller skriftlig av en av sensorene. For de enkelte studier kan det fastsettes at
muntlig begrunnelse gis til fastsatte tder, hvor sensor skal vaere tilgjengelig for kandidatene.
I begrunnelsen for karakterfastsettingen skal det gjores rede for de generelle prinsipper som er lagt til
grunn for bedemmelsen og for bedemmelsen av kandidatens prestasjon. Er det gitt skriftlige
retningslinjer (sensorveiledning) for bedemmelsen, skal disse vare tilgjengelig for kandidatene etter
at sensuren er kunngjort.
Klage over karakterfastsetting (klagesensur)
En kandidatkan klage skriftlig pa karakteren for sine egne prestasjoner innen tre uker etter at eksa-
mensresultatet er kunngjort, eller — dersom det er bedt om begrunnelse - fra det tidspunkt begrun-
nelse er gitt. Dersom kandidaten har fremsatt klage pa formelle feil ved eksamen (se § 21) loper
klagefristen etter denne paragraf (§ 20) forst fra det tidspunkt endelig avgjorelse av klagen over
formelle feil foreligger.
Klage over karakterfastsetting skal vere saklig begrunnet.
Skriftlig klage sendes den aktuelle studieenhet. Ved gruppebesvarelser ma klagen veere signert av alle
kandidatene.
Muntlige eksamener og klasseprestasjoner kan ikke paklages.
Ved ny sensur etter denne paragraf (klagesensur) benyttes minst to andre sensorer enn de som har
fastsatt det paklagede sensurvedtak, hvorav det skal vere en ekstern. Nytt resultat kan bli darligere
eller bedre enn opprinnelig sensur, det kan ogsa innebzre at opprinnelig karakter opprettholdes.
Den karakter som fastsettes ved klagesensur kan ikke paklages til ny vurdering, men kan vare
gjenstand for klage over formelle feil, jf § 21.
For Flervalgseksamen, se §23.
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§21 Formelle feil ved eksamen
Kandidater som har avlagt eksamen eller prove kan klage over formelle feil ved oppgavegivning,
eksamensavviklingeller sensur.
Klage over formelle feil ved eksamen ma fremsettes skriftlig innen tre uker etter at kandidaten er eller
burde vzre kjent med det forhold som begrunner klagen. Har kandidaten bedt om begrunnelse for
karakterfastsettingen, loper fristen likevel ikke for slik begrunnelse er gitt. Har kandidaten fremsatt klage
over karakterfastsettingen etter reglene 1 § 20, loper klagefristen etter denne paragraf torst fra det tids-
punkt resultatet av klagesensuren er kunngjort eller meddelt studenten.
Hvis det er begitt feil som det er rimelig 4 anta kan ha hatt betydning for studentens prestasjon eller
bedommelsen av denne, treffer styret eller den styret bemyndiger vedtak om nedvendige tiltak for 4
kompensere feilen. Slike tiltak kan vere ny sensur eller ny eksamen.
Tiltak mot formelle feil ved eksamen kan ogsi iverksettes selv om ingen har klaget over feilen.
Styret kan fastsette generelle retningslinjer for behandling av klage over formelle feil, herunder for hvilke
tiltak som bor iverksettes.
Avgjorelse av klage over formelle feil kan péaklages til Klagenemnda ved Handelshoyskolen BI, jf privat-
hoyskoleloven § 14a. Avgjerelse om tiltak mot formelle feil som er truffet uten at feilen er paklaget, kan
paklages til Klagenemnda ved Handelshoyskolen BI av kandidater som avgjorelsen gjelder eller direkte
berorer. Dersom det avholdes ny sensur eller ny eksamen, kan den nye karakterfastsettingen paklages etter
reglene i § 20.

§22 Karakterer og vitnemal

a) Ved eksamen, prove, bedommelse av oppgave eller annen vurdering skal karakterene enten vaere
bestatt/ikke bestatt eller en gradert skala med fem trinn fra A til E for bestatt og F for ikke bestitt.
Dirligste karakter som godkjennes for bestitt eksamen er E.

Vurderingsuttrykkene som benyttes for den graderte skalaen er

Fremragende

Meget god

God

Noksa godt

Tilstrekkelig

Tkke bestatt

b) Vitnemal utstedes (vanligvis pa anmodning fra studenten) nir alle eksamener er fullfort og bestatt

o For Master of Management in Change Management (Kina) benyttes en annen karakterskala, jf. §30.4.

THD O W >

§23 Sarlige regler for flervalgseksamen

a) Kandidaten skal benytte det utleverte svarark og folge den vedlagte veiledningen.

b) Sensurav flervalgseksamen bestérid kontrollere kandidatens valgte svaralternativ mot fasit. Sensos-
veiledning utarbeides ikke ved denne type eksamen.

o Ved klage over sensurvedtak skal kandidatens svarark pd nytt kontrolleres mot fasit. Resultatet av
kontrollen skal meddeles kandidaten skriftlig sammen med eventuell ny og endelig karakter.

d) Gérklagen over sensurvedtaket ut pi at det er feil i den utarbeidede fasit eller i eksamensoppgaven,
behandles klagen som klage over formelle feil, jf § 21.

§24 Ordensbestemmelser ved eksamen
a) Kandidaten skal vaere p4 plass 1 eksamenslokalet senest 15 minutter for tidspunktet for eksamens-
start. Kandidater som meter etter at eksamen har begynt, eller som har fitt skriftlig beskjed om 4
mote i et annet eksamenslokale, kan nektes adgang.
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b)

d)

g)

h)

b)

9
d)

Kandidater som har fitt innvilget spesiell tilrettelegging av eksamen etter {16, md medbringe skriftlig
bekreftelse pa dette. Denne skal fremlegges pa eksamensdagen. Kandidater med spesiell tilretteleg-
ging av eksamen ma mote 20 minutter for eksamen begynner.

Kandidater skal uoppfordret vise gyldig legitimasjon, jfr. {14b). Som gyldig legitimasjon regnes
studickort m/foto, forerkort, pass eller annet dokument med foto som godtas som offentlig
legitimasjon. Kandidater uten gyldig legitimasjon kan vises bort fra eksamen.

Det erikke tillatt 2 benytte hjelpemidler som ikke er godkjent. Kandidatene kan heller ikke ldne
hverandres hjelpemidler. Den enkelte kandidat er selv ansvarlig for 4 sette seg inn i hva som er lovlige
hjelpemidler, retningslinjer for bruk av disse og regler for kildebruk for eksamen.. Medbrakte vesker
etc. settes pd anvist plass. Mobiltelefoner, personsekere, PC, etc. tillates ikke i eksamenslokalet.

PC er kun tillatt dersom det er oppgitt som tillatt hjelpemiddel 1 kursbeskrivelsen.

Eksamenssettets forside beskriver hva settet inneholder. Det er kandidatens ansvar 4 kontrollere at
disse opplysningene stemmer overens med det utleverte oppgavesettet. Kandidaten skal kun benytte
de kladdeark og innferingsark som utdeles av eksamensinspektorene. Hvert innforingsark skal fylles
ut med studentnummer, eksamenskode og sidenummerering. Pi forste side skal i tillegg kursnavn
og eksamenssted angis. Blyant kan ikke benyttes til innforing ved ordinare skriftlige eksamener og
flervalgseksamener. Innlevert kladd godtas ikke som besvarelse.

Kandidater som trekker seg fra eksamen etter at oppgaven er utdelt, kan ikke forlate lokalet for en
time er gatt (gjelder ikke eksamener med varighet pa en time) og fremmotelisten et signert. Kandida-
ten vil i slike tilfeller f4 karakteren Ikke Bestatt (F), jf §19 d).

Nar kandidaten onsker 4 forlate eksamenslokalet midlertidig, skal en av inspektorene varsles. Kandi-
daten blir sittende inntil inspektoren har gitt klarsignal. Ingen kan forlate eksamenslokalet for etter en
time etter eksamensstart (gjelder ikke eksamener med varighet pé en time).

Ved pause utenfor eksamenslokalet, plikter kandidaten 4 rette seg etter inspektoerens anvisninger.
Kandidaten skal ikke kommunisere med andre enn eksamensinspektorene, eller forlate
eksamenslokalets nermeste omgivelser.

KarrrTEL 111

ANDRE BESTEMMELSER

§25 Endringer
Handelshoyskolen BI har rett til 4 iverksette endringer 1 bestemmelser som gjelder for institusjonen,
herunder rett til 4 endre studieopplegg, tid og sted for undervisning, lererkrefter, studieavgift, m.m.,
og 4 fravike de ulike publikasjoner fra de ulike enheter innenfor Handelshoyskolen BI. Handelshoy-
skolen BI star fritt til 4 avlyse programmer der det ved studiestart ikke er nok kandidater til 4 sikre en
forsvarlig gjennomfoering av programmet.
Endring av studieavgift skal godkjennes av styret ved Handelshayskolen BI.
Styret fastsetter de reglementer og instrukser som gjelder ved Handelshoyskolen BI.
Endringer i studieplaner skal godkjennes av kollegiet ved Handelshoyskolen BI eller det organ
kollegiet bemyndiger.

Endringer skal gjores kjent for studentene sa raskt som mulig og pd en hensiktsmessig mate.

§26 Forbehold

Handelshoyskolen BI tar forbehold om eventuelle trykkfeil i studieinformasjon, kursbeskrivelser og

annen dokumentasjon som gjelder for det enkelte studium.
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KarrrTEL IV

SZERSKILTE REGLER

{29 Sarskilte regler for (enkelt) kurs

a) Pamelding til (enkelt) kurs er bindende og gjelder ogsa for eksamen. Ved pamelding til kurs som har
spesifikke opptakskrav vil sekeren bli vurdert etter gjeldende opptakskrav og utfallet av vurderingen
meddelt sokeren pr. brev.

b) For kurs med innsendingsoppgaver gjelder:
Innsendingsoppgaver skal leveres til fastsatte tider. For sent innleverte innsendingsoppgaver vil ikke
bli prioritert av lerer.
For Handelshoyskolen BI Senter for finansutdanning og Forsikringsakademiet gjelder i tillegg til
bestemmelsen i a) folgende:
Samtlige innsendingsoppgaver ma vare mottatt senest 14 dager for eksamen avholdes.
Kandidater som avlegger eksamen uten godkjente innsendingsoppgaver, der disse er obligatoriske,
vil ikke {4 eksamenskarakter. Kandidaten kan forst gi opp til ny eksamen nar innsendings-oppga-
vene er godkjent.
For at innsendingsoppgavene skal godkjennes, ma karakteren pa hver enkelt besvarelse vere bestatt.
Hyvis karakterkravet ikke er oppfylt, mé studenten besvare ny oppgave. Studenten kan ikke piregne a
besvare ny oppgave og avlegge eksamen for neste ordinzre eksamen.
Innsendingsoppgaver kan besvares individuelt eller i mindre grupper. Det er imidlertid ikke tillatt
for flere grupper 4 samarbeide om utarbeidelse av besvarelsen. Avdekkes det noen form for
irregulaert samarbeid, for eksempel avskrift av andres besvarelser, kilder uten kildehenvisning eller
direkte ”1an” av hele besvarelser fra tidligere, vil besvarelsen bli underkjent.

§33 Saerskilte regler for bedriftsinterne kurs i regi av Handelshgyskolen BI
For bedriftsinterne kurs gjelder individuelle bestemmelser slik de er fastlagt i den enkelte kontrakt.

§§ 27, 28, 30-32, 34-36 er utelatt.
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FORSKRIFT OM BEGRUNNELSE OG KLAGE VED UNIVERSITETS- OG
HOGSKOLEEKSAMENER

Fastsatt av Kirke- og undervisningsdepartementet 19. januar 1973
med hjemmel i kongelig resolusjon 5. desember 1969 om delegasjon m.v.
iforbindelse med Forvaltningslovens ikrafttredelse.

§ 1 Begrunneise

Eksamenskandidat ved universitet eller hagskole har etter at sensur er falt, rett til 4 fd en redegjorelse for
sensurvedtaket av egne eksamensprestasjoner. Redegjorelsen gis av en av sensorene. Finner sensoren det
hensiktsmessig, kan redegjorelsen gis skriftlig,

Er det gitt skriftlige retningslinjer for bedemmelsen (sensorveiledning), skal de veare tilgjengelig for kandidaten
etter at sensur e falt.

§ 2 Klage over innholdet av sensurvedtak
Klage over innholdet av sensurvedtak fremsettes skriftlig. Finnes klagen 4 vere berettiget, endres vedtaket. I
motsatt fall gis klageren en skriftlig begrunnelse for sensuren, og en frist pa tre uker til 4 meddele om klagen

opprettholdes.

Opprettholdes klagen, skal den behandles av en saerskilt klagenemnd, som oppnevnes av styret, det hoyeste
organ ved institusjonen.

Examen philosophicum kan bare paklages nir eksamen ikke er bestitt. Muntlig eksamen, propedeutiske
prever og praktiske prover kan ikke paklages. Er kretsen av fagkyndige i et fag sé liten at styret ved institusjonen
ikke anser det mulig 4 sammensette en klagenemnd med tilstrekkelig kyndighet, kan sensurvedtaket ikke
paklages.

§ 3 Behandling i klagenemnda

Klagenemnda vurderer sensurvedtaket og begrunnelsen for det. Finner nemma et pitagelig misforhold mellom
eksamensprestasjonen og eksamensresultatet, fastsetter den ny karakter. Endring kan skje til gunst eller ugunst
for klageren. Nemndas avgjorelse er endelig. I fag der den endelige karakteren fastsettes etter at muntlig
eksamen er avholdt, skal det for den nye karakteren fastsettes, avholdes ny muntlig prove.

§ 4 Klage over saksbehandlingen
Klage over formelle feil ved eksamen eller eksamenssensur behandles av det hoyeste organ ved institusjonen,
eller av det klageorgan som dette gir fullmakt. Finner klageorganet feil som kan ha hatt betydning for utfallet,
opphever det sensurvedtaket og bestemmer om det skal foretas ny sensur eller holdes ny prove. Klageorganets
avgjorelse er endelig.

§ 5 Fullmakt til 4 gi nzermere regler
Styret ved institusjonen kan gi nermere regler om begrunnelse, om klagens form og innhold, om frist for
klagen, om klagenemnda sammensetning, hvilket organ ved institusjonen klagen skal fremsettes for og hva
som skal regnes som patakelig misforhold etter §3.

For ovrig gjelder reglene i Forvaltningslovens kapittel IV.
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