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Velkommen til Handelshgyskolen BI,
Senter for finansutdanning

Handelsheyskolen B, Senter for finansutdanning ensker 4 vaere en ledende leverandar av kompetanse
til finansnzringen og er lepende opptatt av 4 fornye og utvide studietilbudet i takt med nasjonal og
internasjonal utvikling.

En viktig kilde for 4 generere forskning og utvikling pi omridet er Fondet til fremme av bank- og
finansstudier. Hvert ar finansieres flere forskningsprosjekter gjennom fondet og i tillegg en professor-
og stipendiatstilling. Arne Jon Isachsen innehar fra 1999 professorstillingen. For 4 reflektere
globaliseringen og utviklingen i finansmarkedene tilbyr han fra kommende studiear et nytt, spennende
kurs, Globale penger. Kurset er nermere omtalt i studiehindboken.

De strukturelle endringer i finansnzringen har fort til behov for en mer integrert ridgivning hvor
bide bank-, fonds- og forsikringsprodukter ses i sammenheng. Gjennom nye tilbud ensker Senter
for finansutdanning 4 reflektere denne utviklingen. Fra virsemesteret 2000 tilbys et pabyggingskurs
i forsikring som ytterligere er ment 4 styrke tilbudet til bank og forsikring. Dette reflekteres ogsi
gjennom en utvidelse av studiemodellen.

Samtidig som vi fortsatt ensker 4 utvikle og foredle studietdlbudet pa diplomniv4, vil det na ogsa i
storre grad bli satset pa 4 gi et tilbud rettet mot ansatte i finansnzringen som har giennomfart en
heyskoleutdanning. Et masterprogram innen fondsmegling har vart gjennomfort for forste gang
dette studiedret og finnes omtalt i egen studiebrosjyre sammen med Bls evrige management-
programmer. Det arbeides med 4 tilby flere tilsvarende programmer.

Foran et nytt studiedr vil du som student sta overfor nye utfordringer som gir deg mulighet for
faglig vekst og personlig utvikling. Studier kombinert med praktiske etfaring, gir deg kunnskap og
ferdigheter og dermed en kjernekompetanse som gjor “din” organisasjon konkurransedyktig. Ved
4 bygge opp din kompetanse er du en strategisk ressurs som et helt nodvendig i et finansmarked
hvor landegrensene er pne, og det globale marked en realitet.

Lykke til med studiene ved Senter for finansutdanning!

Eleberck Shewnden
Eldrid Aashaug S n
Faglig leder for bank- og finansstudiet






Studiehir_ldbok

Studiemodell

Trinn III Diplomgkonom BI
i bank og finans

Trinn 1T Bankkandidat BI

Trinn [ Grunnfag i

okonomi BI

3-&rig videregiende skole eller
tilsvarende som gir generell
studiekompetanse

Figur 1:  Studiemodellen

Offentlig godkjenning av studiet

Kirke-, utdannings- og forskningsdepartementet har tildelt Handelshayskolen BI eksamensrett etter
privathayskoleloven for Senter for finansutdannings studiemodell. Godkjenningen gjelder den treirige
modellen (seks dr pd deltid) som er vist i figuren ovenfor.

Hvert trinn i studiemodellen tilsvarer ett rs heltidsstudium, normert til 20 vekttall. Dersom studenten
ensker 4 benytte studiet eller deler av dette i en universitets- eller statlig hayskolegrad, avgjeres sparsmalet
om uttelling av vekttall av den institusjon som studenten soker opptak til.

Grunnfag i okonomi BI - Bedriftsskonom BI

Grunnfager bestar av 15 vekrtall skonomisk-administrative kurs og 5 vekttall Privatokonomi med jus
del I. Grunnfag i skonomi BI danner den nedvendige plattform av basiskunnskap for kursene i
studiemodellens trinn IT og II1.

Bankkandidat BI

Tittelen Bankkandidat BI oppnis ved & kombinere grunnfaget med spesialemner tilsvarende 20
vekrtall. Krav til kurssammensetning fremgér i beskrivelsen av studievei I Bedriftsmarked, studievei I1
Personmarked og studievei III Generell som du finner p4 de neste sidene.

Diplomekonom BI i bank og finans

For 4 oppni tittelen Diplomekonom Bl i bank og finans m4 en i tillegg til bankkandidatstudiet ta 20
veketall i erinn IT1. Her inngdr 10 veketall i strategi og styring i bank, samt 10 vekttall til valg, jf.
beskrivelse av valgmuligheter side 11 og 12.



Studier ved Handelshgyskolen BI - Senter for finansutdanning

Studieform

Deltidsstudier og fjernundervisning

Alle studietilbud ved Handelshayskolen BI, Senter for finansutdanning er tilrettelagt som deltidsstudier
med fjernundervisning. I et deltidsstudium tilsvarer arbeidsbelastningen pr. semester halvparten avet
heltidsstudium.

Under studiene er det en fordel 4 ha bankerfaring. Ved besvarelsen av enkelte innsendingsoppgaver
kreves at studenten har en kontaktbank som kan gi nedvendig informasjon.

Det enkelte kurs er inndelt i flere studieenheter. Til hver studieenhet skal det leses en viss mengde
litteratur og innsendingsoppgaver skal besvares. Studieformen legger opp til et nzert samarbeid mellom
student og den enkelte lerer, som gir faglig veiledning, kommentarer og karakterer pé studentens
besvarelser. Det er utarbeidet en egen studieveiledning for hvert kurs, som gir studenten gode rid i
arbeidet med oppgaver og litteratur.

P3 alle kurs, med unntak av Bankjus, er det ogs3 tilbud om studiesamlinger. Se kursbeskrivelsen til det
enkelte kurs.

Studiemodellens grunntrekk
Studiemodellen er bygd rundt studieveier knyttet til ulike funksjoner innen bank og finans:

- bedriftsmarked

- personmarked
- generell

Hovedstrukturen, samt trinn I i studiemodellen er felles for alle tre studieveier.
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Studier ved Handelsh@y;kolen BI - Senter for finansutdanning

Trinn 1

Grunnfag i ekonomi BI - Bedriftsskonom BI

For & oppné graden Grunnfag i skonomi BI - Bedriftsokonom Bl ma trinn I'i studiemodellen vare
gjennomfert:

Trinn1 Grunnfag i skonomi BI - Bedriftsekonom BI 20 veketall

Trinn I istudiemodellen er felles for de tre studieveiene og bestdr av 15 veketall skonomisk-administrative
kurs og Privatgkonomi med jus del L.

Trinn II
Bankkandidat BI

For 4 oppna tittelen Bankkandidat BI mé felgende vaere gjennomfert:

Trinn I Grunnfag i skonomi BI - Bedriftsskonom BI 20 vektrall
Trinn 11 Bankkandidat BI 20 veketall

Trinn II i studiemodellen bestr av spesialemnet Bank og samfunn i kombinasjon med valg av to eller
tre kurs, avhengig av studievei.

Trinn III
Diplomgkonom BI i bank og finans

For 4 oppni tittelen Diplomskonom BI i bank og finans m4 felgende vare gjennomfort:

Trinn [ Grunnfag i skonomi BI - Bedriftsekonom BI 20 veketall
Trinn II Bankkandidar BI 20 veketall
Tiinn Il Diplomegkonom Bl ibank og finans 20 veketall

Trinn I11 i studiemodellen er felles for de tre studieveiene og bestér av 10 vekttall strategi og styring i

bank i kombinasjon med valgfrie kurs (10 veketall).

I valgfri del tilbys felgende alternativer:
* 10 vekttall blant felgende kurs som ikke allerede inngir i studiemodellen:

Bankjus 10 veketall (se side 31)
Bedriftsanalyse II 10 veketall

Forsikring 5 vekrtall *
Forsikring I1 5 veketall

Kreditt- og depotjus 6 veketall
Markedsstrategisk ledelse 6 vekttall

Penger og kreditt 6 vektrall
Privatekonomi med jus del II1 5 veketall
Prosjektledelse 6 vekttall
Strategiske endringer og bedriftsutvikling 5 vekttall

Gjelder som en overgangsordning for studenter som har startet pd .
trinn II i studiemodellen for hosten 98. fbﬂ'& neste side

11



Studichindbok

* Intercultural communication in English (4 vekttall) som tilbys gjennom
BI Hayskolene og ett av de ovennevnte kurs p3 6 veketall.

* Ett semester fra internasjonalt universitet, godkjent av BL.

* Enav Bls tredje ars spesialiseringer, 10 veketall (jf. diplomgkonomstudiet i
gkonomisk-administrative kurs) etter godkjenning,

* Studenten kan ogsa soke om 4 f3 innpasset relevante fordypningskurs fra andre
studieretninger ved Handelshoyskolen BI eller fra andre hagyskoler og universiteter.

Enkeltkurs
Mulighet for 4 ta enkeltkurs i studiemodellen

Mange bankansatte onsker 4 spesialisere seg innen bestemte fagomrider som er serlig akeuelle i forhold
til eget arbeidsomride. Studiemodellen er fleksibel og kan tilpasses konkrete oppleringsbehov. Med
forbehold om nedvendige forkunnskaper kan sokere tas opp direkte p det akruelle kurset.

BI Senter for finansutdanning har kurstilbud ogsa for sekere uten generell studiekompetanse. Kursene
gir i slike tilfeller ikke uttelling i en grad/tittelgivende utdanning.

Fullfering i studiemodell av 1994/95

Studenter som har startet pa trinn I i studiemodellen for hgsten 99, anbefales 3 folge
modellen av 1999/2000, s3 fremt dette ikke er til hinder for en naturlig progresjon i studiene.

I de tilfeller hvor dette ikke er hensiktsmessig/mulig, gis det anledning til 4 fullfare etter studiemodell
av 1994/95.

12






Kursoversikt hasten 1999 og viren 2000
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Kursnavn Kurskode Tilbys
Ohkonomisk-administrative kurs

Bedriftsekonomisk analyse 0601 hest og vir
Finans m/budsjettering 0607 hest og vér
Makrogkonomi 0623 hast og vér
Markedsferingsledelse 0631 hest og var
Organisasjonspsykologi og ledelse 0634 hest og var
Regnskapsanalyse 0605 hest og var
Statistikk og dataanlyse 0621 host og vér
Spesialemner

Bankjus 0551 host

Bank og samfunn 0511 hest
Bedriftsanalyse I 0581 hast og var
Bedriftsanalyse I1 0583 vir
Forsikring I 0560 host og var
Forsikring IT 0562 var
Privatpkonomi med jus del I 0590 host og vér
Privatgkonomi med jus del IT 0592 hast og vér
Privatskonomi med jus del 1T 0594 var
Prosjektledelse 0586 hest
Strategi og styring i bank I 0574 var
Strategi og styring i bank II 0575 hast
Strategiske endringer og bedriftsutvikling 0584 hest
Studiekurs

Bedriftsanalyse og behandling av nzringslivseng. 3102 host !
Kreditt- og depotjus 3302 var
Markedsstrategisk ledelse 3303 host
Penger og kreditt 3311 var
Spesiallurs

Forkurs i finans 0699 host og var
Globale penger 1430 hest og vir
Skatterett 1420 host og var

! Tilbys siste gang hasten 99.

Det tas forbehold om tilstrekkelig antall deltakere p kursene.




Kursbeskrivelser

O konomisk-administrative kurs

De skonomisk-administrative kursene gir nedvendig basiskunnskap til videre studier ved Handels-
heyskolen BI, Senter for finansutdanning og er obligatoriske frem til en bankkandidat- og
diplomgkonomtittel. Kursene er i hovedsak identiske med tilbudene som gis gjennom BI Hayskolene,
med unntak av kursene 0605 Regnskapsanalyse og 0607 Finans m/budsjettering.

Kursene inngr i Grunnfag i skonomi B, se studiemodellen.

15



Kurskode 0601 (BOK 9700)
Bedriftsokonomisk analyse

Studium: Grunnfag i ekonomi BI
Kursansvarlig: Aage Sending

Semester: Host og vér

Vekttall: 4

Mil

Studentene skal f3 innsike i grunnleggende bedriftsekonomiske teorier, metoder og skonomiske
modellbegreper. De skal beherske de sentrale temaer knyrttet til skonomisk rapportering rettet mot
bedriftsinterne sivel som bedriftseksterne informasjonsmottakere. Sentralt stir ogsd anvendelsen av
slike data i beslutningssammenheng.

Mal for delkursene og emneoversikt er angitt under beskrivelsen av de enkelte delkurs nedenfor.

Forkunnskaper
Det er ingen spesielle krav til forkunnskaper.

Gjennomfering
Normert studietid er ett semester pi deltid. Kurset har tre innsendingsoppgaver, samt én
telefonveiledning. Det tilbys intensivundervisning pa samlinger i starten av semesteret og far eksamen.

I'tillegg tilbys fagveiledning p4 Internett ved bruk av diskusjonsgrupper pa News.

DELKURS 1: Forkurs i regnskap

Mil

Studentene skal forst og fremst lzre grunnleggende bokforing og de enkleste prinsippene for
regnskapsavslutning. Kurset skal ogs4 gi studentene innfering i grunnleggende begreper og teknikker
som danner grunnlaget for videregiende studier i fagomradet regnskap.

Obligatorisk litteratur

Tellefsen, . T.og Langli, J. Chr.: Arsregnskapet. 6.utg. Oslo:
Universitetsforlaget 1999. Kap. 1-7. (Samme bok som i delkurs 2)

Sending, Aa.: Forkurs i regnskap. 2. utg. Bergen: Fagbokforlaget 1998

Anbefalt litteratur

Sending, Aa.: Case og eksamensoppgaver bedriftsokonomisk analyse: med losningsforslag. 2. utg.
Bergen: Fagbokforlaget 1999
Heftet dekker alle delkursene.

Emneoversikt

Kurset dreier seg forst og fremst om registrering av de normale regnskapsmessige transaksjoner
(bokforing). Det gis innsikt i grunnleggende registreringsprinsipper, registreringsrutiner og kontoplaner.
Man gir videre gjennom periodiseringer og enkel regnskapsavslutning,
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DELKURS 2: Arsregnskap og regnskapsanalyse

Mail

Kurset skal gi en innforing i ulike irsregnskapsmodeller og oppave evnen til 4 se de ulike modeller i
sammenheng, Det er et hovedmil 4 gi en innforing i praktisk norsk regnskapsvesen gjennom kjennskap
til sentrale regnskapsstandarder og de krav lovverket stiller til drsoppgjoret. Mélet er i tillegg at man skal
kunne belyse skonomiske forhold i et avsluttet regnskap. I denne sammenheng stir bruk av forholdstall
(nokkeltall) og kontantstremsanalyse sentralt.

Obligatorisk litteratur

Tellefsen, ].T.og Langli, J. Chr.: Arsregnskapet. 6.utg. Oslo:
Universitetsforlaget 1999. Kap. 8, 9, 10, 11(unntatt 11.4 og 11.9.3), 12
(unntatt 12.5.5 og 12.6.5), 13 (unntatt 13.5 og 13.6), 14 (unntatt 14.5.5
og 14.6), 15-15.3, 15.5, 20 (unntatt 20.9) og 21

Anbefalt litteratur
Sending, Aa.: Arbeidshefte i drsregnskap og regnskapsanalyse. 2. utg. Bergen: Fagbokforlaget 1998

Emneoversikt
- Arsregnskapets malgrupper og regnskapet som informasjonskilde
Alternative regnskapsmodeller og ulike verdivurderingsprinsipper
- Verdivurdering og periodisering av anleggsmidler
- Omlopsmidler og tilherende periodiseringer
- Gjeldspostene og tilherende periodiseringer
- Egenkapital og disponering av drsresultat
- Grunnleggende om utsatt skatt/skattekostnad
- Regnskapsanalysens formél og innhold
- Nokkeltallsanalyse

)

DELKURS 3:  Innforing i bedriftsskonomi

Mil

Milet er 4 gjore studentene kjent med grunnleggende bedriftsokonomiske teorier, metoder og
skonomiske modellbegreper for skonomisk styring av bedrifter. Man skal forstd innholdet i aktuelle
begreper og teoriet, og gis innsikt i hvordan gkonomistyringsdata kan benyttes til kontroll og
beslutninger, og kunne utnytte dette i praksis.

Obligatorisk litteratur
Sending, Aa.: Innforing i bedriftsskonomi. Bergen : Fagbokforlaget 1997. Kap. 1-10

Anbefalt litteratur
Sending, Aa.: Arbeidshefte til Innfering i bedriftsekonomi. Bergen: Fagbokforlaget 1997

- @konomisk—administratiye kurs
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Emneoversikt
- Kostnads- og inntektsteori. Markedsformer og markedstilpasning,
- Prissetting
- Diriftsregnskapets formél og oppgaver
- Kalkulasjon etter selvkostmetoden, bidragsmetoden.
- Introduksjon til ulike driftsregnskapsmodeller (normalkalkulasjon og standardkost) og forstielse
for grunnleggende avviksanalyse
- Okonomiske analyser og beslutninger pa kort sikt (beslutningsrelevante kostnader og

KRV-analyser)

Dataverktay

Det er ingen krav om bruk av dataverkrey i kurset. Imidlertid vil erfaring med bruken av dataverktoy
vare verdifullt, og det vil lette arbeidet med 4 holde styr pa dataene i caset. Regneark er godt egnet til
bruk i forbindelse med internregnskap og regnskapsanalyse. I irsregnskap kan man kan benytte ulike

regnskapsprogram. Eventuell tilleggsundervisning med bruk av regnskapsprogram bestemmes av den
enkelte hayskole.

Eksamen

Bedriftsokonomisk analyse avsluttes med en fem timers skriftlig, individuell eksamen basert pa
pensumlitteraturen og et case som er bearbeidet p3 forhind. Caset utleveres medio april/primo november
og skal leses for eksamen. I forbindelse med caset kan det utdeles artikler og annet tilleggsmateriale som
derved blir en del av pensum. Caset kan omfatte materiale fra begge delkursene, og studentene kan
med fordel benytte dataverktgy ved losningen. Casebesvarelsen skal ikke innleveres for sensur, men
bringes med til eksamen sammen med selve caset. Eksamen kan bestd av praktiske og teoretiske
spersmal fra pensum, herunder fra supplerende materiale utdelt sammen med caset, men serlig
spersmdl relatert til problemstillinger tatt opp i case/caselgsning. Oppgavene bestér i liten grad av ren
gjengivelse av caselgsningen, men i 4 anvende den kunnskap som skal vaere ervervet gjennom arbeidet
med caset. Karakteren fastsettes kun pa grunnlag av den skriftlige eksamen.

Hjelpemidler til eksamen
Alle hjelpemidler er tillatt.

Kontinuasjon
Kontinuasjonseksamen ved neste ordinzre gjennomforing av kurset.
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Kurskode 0607

Finans m/budsjettering

Studium: Grunnfag i skonomi Bl
Kursansvarlig: Eldrid Aashaug Stranden
Semester: Hest og var

Vekttall: 2

Mal

Malet med kurset er & gi en innfering i budsjettering, samt prakriske sider ved foretakets investerings-
og finansieringsbeslutninger. Studenten vil kere 4 anvende ulike modeller og metoder innen budsjettering
og finans.

Forkunnskaper

Det kreves ingen formelle forkunnskaper.

Obligatorisk litteratur

Busch, T.: Budsjettstyring. Oslo: Tano 1991

Bohren, @. og Gjerum, PL.: Prosjektanalyse. Oslo: Skarvet forlag 1998

Svae, P H.: Finans m/budsjettering: Studieveiledning. Sandvika: Handelshayskolen B,
Senter for finansutdanning 1999

Emneoversikt

- Renteregning - ndverdi - internrentemetode
Prosjektbudsjettering - egen- og totalkapitalmetode
Lonnsomhetsvurdering av prosjekter under sikkerhet og usikkerhet
Finansiering og effektiv rente pa lin
Budsjettprinsipper - ulike budsjetter

1

Gjennomfering
Normert studietid er ett semester pa deltid. Kurset bestir av to studieenheter med tilhgrende
innsendingsoppgaver. Det tilbys én samling 4 to dager.

Dataverktay
Dataverktoy benyttes ikke i dette kurset.

Eksamen
Kurset avsluttes med en tre timers skriftlig, individuell eksamen.

Hjelpemidler til eksamen
Kalkulator og rentetabell er tillatt.

Kontinuasjon
Kontinuasjonseksamen ved neste ordinzre gjennomfering av kurset.
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Kurskode 0623 (S@K 8400)
Makrogkonomi

Studium: Grunnfag i gkonomi Bl
Kursansvarlig: Bjarne Ytterhus
Semester: Host og vir

Veketrall: 2

Mal

Kurset er et innforingskurs i makrookonomi og skal med basis i sosialokonomisk tankegang,
begrepsapparat og teori gi:
- Grunnlag for lesning og tolkning av samfunnsekonomiske problemstillinger i fagpresse og
media
- Skape forstdelse for hvordan samspillet mellom den offentlige og den private sekror i skonomien
frembringer det resultatet vi daglig observerer
- Redegjore for markedsmekanismene (ettersporsel, tilbud), nasjonalregnskap, inntektsteori og
sammenhenger mellom real- og pengemarkedene, samt valutamarkedene

Forkunnskaper
Det er ingen spesielle krav til forkunnskaper.

Obligatorisk litteratur
Ytterhus, B. E.: Samfunnsstyring og ekonomisk politikk. 6. utg. Oslo:
Cappelen akademisk forlag 1997
Grenn, E.: Samfunnsskonomiske emner. 3. utg. Oslo: Cappelen Akademisk forlag 1998

Anbefalt litteratur

Stortingsmelding nr. 1: Nasjonalbudsjettet 2000 ( kommer i oktober ‘99)
Synnestvedt, T. og Ytterhus, B. E.: Oppgavehefte i makrogkonomi. 2. utg.
Oslo: Cappelen Akademisk forlag 1997

Emneoversikt
1. Oversikt over pkonomifaget
- mikro og makrogkonomi

- marked, tilbud, ettersporsel, likevekt
2. Elementzr makrogkonomi

- nasjonalregnskapsbegreper

- okonomisk vekst og barekraftig utvikling

- Keynes’ enkle multiplikatormodell

- eksport og import
3. Penge- og finanspolitiske begreper

- om pengemarkedet

- ISLM-modellen i en lukket skonomi
det offentliges budsjettbalanse
finans og pengepolitikk i praksis

1

1
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4. Stabiliseringspolitikk i en &pen skonomi

- valutamarkedet

- finans- og pengepolitikk ved fast/flyrende valutakurs
5. Utdyping av de enkle makromodellene

- inflasjon, Phillipskurven

- AD/AS-modellen

Gjennomfering

Normert studietid er ett semester pa deltid. Kurset har to innsendingsoppgaver. Det tilbys
intensivundervisning p4 samlinger i starten av semesteret og for eksamen. I tillegg tilbys fagveiledning
pa Internett ved bruk av diskusjonsgrupper pi News.

Dataverktoy

Bruk av dataverktoy er ikke obligatorisk i kurset. Dataverktoy kan imidlertid brukes til & eksemplifisere
og visualisere en rekke av kursets sentrale problemstillinger. For de studenter som gnsker det, vil det
ved eksamen bli anledning til & bruke dataverktey. Det anbefales at man da disponerer egen PC.

Anbefalt programvare
Vidvei, T. og Ytterhus, B. E.: MAKRO versjon 2.00. Dataverktay i makrogkonomi. Oslo:
Bedriftsskonomens Forlag 1992 eller senere utgave. . Z{,&{? a o @g%}b& . ( )Gﬁ[ﬁ’é f«//

Eksamen
Kurset avsluttes med en hjemmeeksamen pa 72 timer som loses individuelt eller i grupper pé inntil tre
studenter. Det er tillatt & bruke dataverktoy til 4 lose eksamensoppgavene der det er hensiktsmessig.

Hjelpemidler til eksamen
Alle hjelpemidler er tillatt.

Kontinuasjon
Kontinuasjonseksamen ved neste ordinzre gjennomfering av kurset.
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Kurskode 0631 (MRK 8614)
Markedsforingsledelse

Studium: Grunnfag i gkonomi BI
Kursansvarlig; Arne Stokke Johnsen
Semester: Hest og vir

Vekettall: 2

Mal

Studenten skal etter kurset ha styrket sine basiskunnskaper i markedsfaring og oppnidd en bedre
forstielse av markedsforingens virkemidler og funksjon. Studenten skal bli godt kjent med sentrale
begreper, teorier og modeller knyttet til markedsforing. En sterkere markedsorientering og faglige
kunnskaper skal gjore studenten bedre i stand til 3 identifisere, analysere og lese enklere
markedsferingsproblemer i praksis.

Forkunnskaper

Det kreves ingen formelle forkunnskaper. I og med at markedsfaring er naert knyttet il praksis og til
andre funksjoner i arbeidslivet, vil studenter med praktisk erfaring og med innsike i andre
bedriftsekonomiske disipliner i starre utbytte av kurset.

Obligatorisk litteratur

Framnes, R., Thjemee, H. M.og Blom, S. E.: Markedsferingsledelse 5. utg.
Oslo: Tano Aschehoug 1997

Framnes, R. og Johnsen, A. S.: Oppgavesamling med svar og lasningsmomenter til
Markedsferingsledelse. Eget forlag 1997

Emneoversikt
- Introduksjon til markedsferingsfagets utvikling
- Markedsforingsfunksjonenes plass i virksomheten
- Strategi og markedsplanlegging
- Markedsferingens omgivelser og arbeidsbetingelser
- Kjopsatferd pd forbruker- og bedriftsmarkedet
- Segmentering, markedsanalyse og prognoser
- Markedsferingens virkemidler
- Organisering og kontroll av markedsferingen

Gjennomfering

Normert studietid er ett semester p deltid. Kurset har to innsendingsoppgaver. Det tilbys
intensivundervisning pa samlinger i starten av semesteret og for eksamen. I tillegg tilbys fagveiledning
pa Internett ved bruk av diskusjonsgrupper pa News.

Dataverktay
Dataverktay benyttes ikke i kurset.
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Eksamen
Kurset avsluttes med en fem timers skriftlig, individuell eksamen.

Hjelpemidler til eksamen

Ingen hjelpemidler er tillatt.

Kontinuasjon
Kontinuasjonseksamen ved neste ordinazre gjennomfering av kurset.
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Kurskode 0634 (ORG 9601)
Organisasjonspsykologi og ledelse

Studium: Grunnfag i skonomi BI
Kursansvarlig: Dyvind Marthinsen
Semester: Host og var

Vekttall: 2

Mail

Dette kurset tar sikte pé & gi forstdelse for individers adferd og holdninger i organisasjoner, hvordan
beslutninger fattes og hvordan samspillet mellom individer fungerer i organisasjoner. Siktemlet er 4 gi
studentene et sett nyanserte og kraftfulle mter 4 forst3 organisasjoner pi og ferdigheter i 4 tenke
organisasjonsteoretisk i forhold il deres administrative og ledelsesmessige problemer. I tillegg vil kurset
gi en grunnleggende innforing i ledelse. Spesiell vekt legges pa en referanseramme for & analysere

ledelsesfunksjonen.

Forkunnskaper
Det er ingen spesielle krav til forkunnskaper.

Obligatorisk litteratur

Kaufmann, G. og Kaufmann A.: Psykologi i organisasjon og ledelse. 2.utg,
Bergen: Fagbokforlaget 1998

Berg, M.E.: Lederutvikling;: situasjon, virkemidler, belenning. 2. utg.
Oslo: Cappelen Akademisk forlag 1996

Berg, M.E., Martinsen, @., og Thompson, G.: Ledelse, kompetanse og omstilling.
Oslo: Universitetsforlaget 1998

Emneoversikt
1. Organisasjonspsykologi, utdrag fra kapitler i Kaufmann & Kaufmann:

- DPsykologi pé organisasjonsarenaen
- Motivasjon

- Emosjoner

- Personlighet

- Persepsjon

- Lering

- Problemlgsninger, beslutninger og kreativitet
- Holdninger og jobbtilfredshet

- Gruppepsykologi

- Ledelse og samspill

- Fra mellomledelse til toppledelse

2. Ledelse, kompetanse og omstilling, utdrag fra boken Berg, Martinsen og
Thompson:
- Selvledelse: lede medarbeiderne til 4 lede seg selv
- Ledelse og lederutvikling
- Kompetanseendring
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3. Lederutvikling, utdrag fra kapitler i Berg.:

- Referanserammer

Gjennomfering

Normert studietid er ett semester pd deltid. Kurset har to innsendingsoppgaver. Det tilbys
intensivundervisning pa samlinger i starten av semesteret og for eksamen. I tillegg tilbys fagveiledning
pa Internett ved bruk av diskusjonsgrupper pa News.

Dataverktay
Dataverktoy benyttes ikke i dette kurset.

Eksamen
Kurset avsluttes med en fem timers skriftlig, individuell eksamen.

Hjelpemidler til eksamen
Ingen hjelpemidler er tillatt.

Kontinuasjon
Kontinuasjonseksamen ved neste ordinre gjennomfering av kurset.
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Kurskode 0605

Regnskapsanalyse

Studium: Grunnfag i skonomi BI
Kursansvarlig: Trond Eklund
Semester: Host og var

Vektall: 1

Mil

Kurset gir en innfering i regnskapsanalyse og har som mal 4 gi en grunnleggende forstielse i bruk av
ulike analyseformer for 4 kunne tolke den informasjon som gis i bedriftens arsregnskap. Kurset fokuserer
pa bruk av regnskapsanalyse som en sentral del av en kredittvurdering. Det vil bli lagt stor vekt pa
oppgavelasing.

Forkunnskaper

Bedriftsekonomisk analyse eller tilsvarende.

Obligatorisk litteratur

Eklund, T. og Knutsen, K.: Regnskapsanalyse med drsoppgjor: aktiv bruk av regnskapet. 6 utg,
Oslo: Universitetsforlaget 1999, kapitlene 1 -7

Eklund, T. og Knutsen, K.: Hjelper til Regnskapsanalyse med drsoppgjor. 3 utg.
Oslo: Universitetsforlaget 1999

Eklund. T.: Regnskapsanalyse. Studieveiledning. Sandvika, Handelshgyskolen BI,
Senter for finansutdanning 1999

Emneoversikt

- Regnskapsanalysens plass i en kredittvurdering
Vurdering og korrigering av regnskapsdata
Tradisjonell regnskapsanalyse

- rentabilitet

- likviditet

- kapitalstrukeur
Resultatanalysen etter bidragsmetoden
Finansieringsanalyse
Kontantstrgmanalyse

Gjennomforing
Normert studietid er ett semester pa deltid. Kurset bestir av fire studieenheter med tithgrende
innsendingsoppgaver, hvorav én er obligatorisk. Det tilbys én samling A to dager.

Dataverktoy
Dataverktoy benyttes ikke i dette kurset.

Eksamen
Kurset avsluttes med en tre timers skriftlig, individuell eksamen.

Hjelpemidler til eksamen
Alle hjelpemidler er tillatt.

Kontinuasjon
Kontinuasjonseksamen ved neste ordinare gjennomfering av kurset.
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Kurskode 0621 (MET 8006)
Statistikk og dataanalyse

Studium: Grunnfag i gkonomi BI
Kursansvarlig: Fred Wenstop

Semester: Host og var

Vekttall: 2

Ml

Kursets mél er 4 lzere studentene:
- Ainnhente og behandle kvantitativ informasjon pd en hensiktsmessig mite, blant annet ved
hjelp av dataverktoy.
- A forholde seg kognitivt til usikkerhet, slik at de bedre kan skille mellom tilfeldighet og systematikk
ved hjelp av intuisjon.
- Prinsippene for statistisk inferens slik at de kan forstd og verdsette forsknings- og utredningsarbeid
og kommunisere med eksperter.
- Erfaring i selvstendig problemlosende arbeid.
- velse i praktisk og hensiktsmessig analyse og tilrettelegging av data.
- Selvstendig kunnskapserverving ved hjelp av standard statistisk analyse.
I tillegg gir statistikk-kurset nadvendige forutsetninger for andre skonomisk-administrative fag.

Forkunnskaper
Det er ingen spesielle krav til forkunnskaper.

Obligatorisk litteratur
Wenstop, E: Statistikk og dataanalyse. 5. utg. Oslo: Tano Aschehoug 1997

Anbefalt litteratur

Wenstop, E: Statistikk og dataanalyse. Arbeidshefte med bruk av programvare. 6. utg. Oslo: Tano
Aschehoug 1998

Aakre, P. og Wenstop, E: Eksamensoppgavesamling med losningsforslag i statistikk for
bedriftsskonomstudiet. Sandvika: BI Forlag, siste utgave

Emneoversikt
- Opversikt, tilfeldig variasjon - Kapittel 1
- Beskrivelse av en stikkprove, ordningsobservatorer - Kapittel 2
- A generalisere fra en stikkpreve, konfidensintervall - Kapittel 3
- Statistisk metode, meningsmaling, kontrollgrupper, méleskalaer - Kapittel 4
- Sannsynlighetsregning, mengdelere - Kapittel 5
- Kombinatorikk og sannsynlighetsfordelinger, binomial og hypergeometrisk - Kapittel 6
- Hypotesepraving og testers styrke - Kapittel 7
- Ikke-parametriske tester: tegntesten, tegnrangtesten, Mann-Whitney testen og Fishers test -
Kapittel 8
- Normalfordelingen - Kapittel 9
- Inferens om ett og to gjennomsnitt, studentfordelingen - Kapittel 10
- Kategoriske variabler, kontigenstabeller - Kapittel 11
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- Lineer regresjon og korrelasjon - Kapittel 12
- Kurvefremskriving - Kapittel 13
- Valg av metode - Kapittel 14

Gjennomfering

Normert studietid er ett semester pd deltid. Kurset har to innsendingsoppgaver. Det tilbys
intensivundervisning pa samlinger i starten av semesteret og for eksamen. I tillegg tilbys fagveiledning
pé Internett ved bruk av diskusjonsgrupper pa News.

Dataverktoy

Bruk av programvare i kurset vil lette tilegnelsen av stoffet, vare tidsbesparende ved oppgavel@sninger,
og muliggjore profesjonell fremstilling av grafikk. I tillegg er det av stor verdi i seg selv at en gkonom har
erfaring i bruk av regneark. Vi anbefaler derfor at studentene benytter programvare, bdde under kurset
og ved eksamen, men det er ingen betingelse.

Anbefalt programvare: Forskjellig programvare har ulike styrker og svakheter, og en bruker ber kunne
benytte flere typer. Vi anbefaler Excel, Minitab og Statark. Excel er et generelt regneark med kraftige
statistiske funksjoner innebygget som kan benyttes til de fleste aktuelle beregninger i pensum. Minitab
er en brukervennlig og kraftfull profesjonell statistikkpakke med funksjoner som ogsa dekker videre
kurs i statistikk. Statark er en Excel-implementert pedagogisk programpakke med tilrettelagte funksjoner
som er knyttet til de enkelte kapitlene i pensum. Statark er inkludert i Wenstep, E: Statistikk og
dataanalyse. Arbeidshefte med bruk av programvare. Oslo: Tano 1997 eller 1998. Arbeidsheftet
inneholder bokens datafiler, som ogsé kan benyttes av Minitab og gir instruksjon i hvordan Statark og
Minitab kan benyttes i oppgavelesning.

Eksamen

Kurset avsluttes med en tre timers individuell flervalgseksamen som delvis bygger pa et case som
utleveres to uker pi forhind. Hele boken unntatt kapittel 15 er pensum til den individuelle
flervalgseksamen. Caset kan loses med eller uten dataverktay. Bruk av dataverktay vil kunne vere
arbeidsbesparende og gi mindre rom for feil. Caset skal ikke innleveres, men oppgave og lesning
medbringes som underlag for flervalgseksamen.

Hjelpemidler til eksamen
Alle hjelpemidler er tillatt.

Kontinuasjon
Kontinuasjonseksamen ved neste ordinre gjennomfering av kurset.
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Spesialemner

Spesialemnene er sentrale i studiemodellen. Kursene kombinerer teori med gjennomgang av konkrete,

bankspesifikke problemstillinger.

Under studiene er det en fordel & ha bankerfaring. Ved besvarelsen av enkelte innsendingsoppgaver
kreves det at studenten har en kontaktbank som kan gi nedvendig informasjon.
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Kurskode 0551

Bankjus

Studium: Diplomekonom Bl i bank og finans
Kursansvarlig: Viggo Hagstrem og Dag Jorgen Hveem
Semester: Host og vér, med opptak hest

Vekttall: 10

Mal

Maélet med kurset er at den enkelte student skal
- fi okt forstaelse for rettsreglenes betydning for kvaliteten pa bankarbeidet
- fi oppevet evnen til 4 avdekke og anvise losning pé juridiske problemstillinger
- fi innsike i praktiske konsekvenser av § opptre rettsstridig
- kunne kommunisere problemomréder effektivt med juridiske eksperter

Milet er at dette skal gi bedre ridgivning innenfor bedrifts- og privatekonomiske emner, noe som vil
vare en sentral kvalitetsfaktor i det praktiske bankarbeid i drene fremover.

Forkunnskaper
Det kreves ingen formelle kunnskaper.

Obligatorisk litteratur
Litteraturen som er utgitt av Senter for finansutdanning er spesialutviklet. Dette sikrer at problem-
stillingene er relevante og praktiske - og at de er droftet og presentert med forankring i bank. Littera-
turen er tilrettelagt for fjernundervisning og bestir av:
Bankjus del I. Oslo: Bankakademiet 1993 m/tllegg eller Bankjus-kompendium I 1999
Bankjus del II. Oslo: Bankakademiet 1993 m/tillegg eller Bankjus-kompendium IT 1999
Hveem, D. ].: Bankjus: Studieveiledning og cases. Sandvika: Handelshgyskolen BI,
Senter for finansutdanning 1999
Artikler og klipp. Sandvika: Handelshgyskolen BI, Senter for finansutdanning 1999/2000

Emneoversikt
Studiet er praktisk rettet og tar for seg folgende emneomrider:
- Introduksjon til bankjus
- Personrett
- Familierett
- Ugift samliv
- Arverett
- Avtalerett
- Obligasjonsrett
- Kausjonsrett
- Boligrett
- Pengekravsrett
- Tingsrett
- Panterett
- Tvangsfullbyrdelse og konkurs
- Selskapsrett
- Banklovgivningen
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Gjennomfering
Normert studietid er to semestre pd deltid. Kurset bestir av syv studieenheter med tilhgrende

innsendingsoppgaver. Studenten skal i tillegg ha minimum tre telefonveiledninger med leerer i lapet
av kurset.

Dataverktay
Dataverktgy benyttes ikke i dette kurset.

Eksamen
Kurset avsluttes med en seks timers skriftlig, individuell eksamen.

Hjelpemidler til eksamen

Lovsamlinger tillatt.

Kontinuasjon
Kontinuasjonseksamen ved neste ordinzre gjennomfering av kurset.

Innpassing av kurset i studiemodellen
Spesialemnet Bankjus er utviklet med tanke pé studenter som onsker 4 ta enkeltkurs
(delstudier) med fordypning i bankjus i sin fagkrets.

Studenter som ensker & innpasse kurset i Senter for finansutdannings studiemodell frem mot en tittel,
ber vere oppmerksomme pé at faglig overlapping med juspensum i andre kurs medferer at kun deler
av kurset kan gi uttelling i studiemodellen.

Valg av Bankjus i studievei I1I gir faglig overlapping i forhold til Privatekonomi med jus
del T og del IT og vil kun gi uttelling p& 7 vekttall i studiemodellen.

Det er ogsd viktig & vere oppmerksom pé graden av overlapping mellom Bankjus og Bedriftsanalyse I1.

Denne overlappingen er vurdert til 6 veketall. Studenter som tar bide Privatokonomi med jus del I og
del IT og Bedriftsanalyse I og I1 vil tilnzermet ha dekket hele pensum i Bankjus.

31



Studiehindbok

Kurskode 0511

Bank og samfunn

Studium: Bankkandidat BI

Kursansvarlige: Terje Synnestvedt, Sverre Knutsen og Anders Tveit
Semester: Heost

Vekttall: 5

Mil

Kurset skal gi studenten perspektiv p& neringsutvikling og kunnskap om samfunnsmessige forhold
og sammenhenger som er sentrale for en medarbeider i finansnzringen. Mélsettingen oppnés ved at
studentene gir gjennom to deler som er nzzrmere beskrevet nedenfor.

Forkunnskaper
Makroskonomi eller tilsvarende.

Gjennomfering
Normert studietid er ett semester pd deltid. Kurset bestdr av fem studieenheter med tilhgrende
innsendingsoppgaver, tre enheter i 1. del og to enheter i 2. del. Det tilbys to samlinger a fire dager.

Bank og samfunn - 1. del:

Mikro- og makrogkonomi/offentlig skonomi

Ansvarlige: Terje Synnestvedt og Anders Tveit
3 vekerall

Ml

Milet med kurset er 4 gi studenten innsikt i konsumenters og bedrifters tilpasning i ulike markedsmessige
situasjoner, og vurdere konsumenters og bedrifters innvirkning pd allokeringen av samfunnets ressurser,
samt velferdsmessige konsekvenser av ulike markedsformer. Det tas sikte pa 4 drefte behovet for
offentlige inngrep i en markedsekonomi, redegjore for konsekvensene av markedssvikt og gi innsike i
metoder til bruk i samfunnsplanlegging.

Kurset skal videre utdype studentens kunnskaper innen sentrale, samfunnsekonomiske problemstil-
linger fra trinn I i studiemodellen, blant annet penge- og kredittmarkedenes innvirkning pa
realokonomiske forhold, ulike anbefalinger om gkonomisk politikk i en &pen gkonomi og dessuten

valutakurspolitikk.

Obligatorisk litteratur

Dedekam, A. jr.: Makrookonomi. 3. utg. Oslo: Universitetsforlaget 1999

Parkin, M.: Microeconomics. 4rd ed. Reading, Mass.: Addison-Wesley 1997

Ringstad, V.: Samfunnsokonomi 3. 3. utg. Oslo: Cappelen Akademisk 1994
Bind 3: Offentlig skonomi og skonomisk politikk

Ringstad, V.: Losningsforslag til ovingsoppgaver Offentlig okonomi og okonomisk politikk.
Oslo: Cappelen Akademisk 1994

Synnestvedt, T.: Bank og samfunn 1. del: Studieveiledning og oppgaver. Sandvika:
Handelshayskolen BI, Senter for finansutdanning 1999
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Emneoversikt
Emnene i denne delen av kurset er organisert i tre deler:

Mikrogkonomi

- Introduksjon til mikroskonomisk analyse
Ettersporrere, tilbydere og markeder
Teori om konsumenters og bedrifters tilpasning
Teori om hvordan markedene fungerer
- Markedenes allokering av ressurser

1

Makrogkonomi
- IS-LM-modellen
- Mundell-Flemmingmodellen
- AD-AS-modellen
Phillipskurven
- Makrogkonomisk politikk i dpne skonomier

1

Offentlig skonomi
- Den offentlige sektors rolle i en skonomi som den norske
- Frikonkurransemodellens optimalitetsegenskaper
- Markedsimperfeksjoner
- Skatteteori
Nyttekostnadsanalyse

Bank og samfunn - 2. del:
Bankenes rolle i samfunnet i et langtidsperspektiv

Ansvarlig: Sverre Knutsen
2 vektall

Mil
Mialet med kurset er  gi studenten kunnskap og innsikt om bank- og finansinstitusjonenes rolle i
samfunnsgkonomien i historisk perspektiv.

Obligatorisk litteratur

Bergh T. et. al.: Norge fra U-land til I-land: vekst og utviklingslinjer 1830 - 1980.
Oslo: Gyldendal 1983 (side 7-70, 106-235)

Knutsen, S.: Bank og samfunn 2. del: Studieveiledning og oppgaver. Sandvika:
Handelshayskolen BI, Senter for finansutdanning 1999

Artikkelsamling. Sandvika: Handelshayskolen BI, Senter for finansutdanning 1999

Emneoversikt
- Langtidslinjer i norsk pkonomisk historie
- Fremveksten av moderne bank- og finansinstitusjoner 1850-1920
- Bank, bedrift og skonomisk utvikling

- Finansielle kriser
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- Regulering og tilsyn: Hovedlinjer og vendepunkter i norsk banklovgivning
- Det regulerte marked. Bankene og norsk kredittpolitikk, 1945-80

- Internasjonalisering og omstilling i bank- og finansnzringen

Dataverktay
Dataverktoy benyttes ikke i dette kurset.

Eksamen

Kurset avsluttes med en fem timers skriftlig, individuell eksamen.

Hjelpemidler til eksamen
Kalkulator er tillatt.

Kontinuasjon
Kontinuasjonseksamen ved neste ordinzre gjennomfering av kurset.
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Kurskode 0581

Bedriftsanalyse I

Studium: Bankkandidat BI

Kursansvarlige: Gunnar A. Dahl og Per Thoresen
Semester: Heost og var

Vekttall: 5

Mil

Malet med kurset er 4 kombinere praktisk og teoretisk forstielse for de problemene som reiser seg i
forbindelse med den gkonomiske analysen av nzringslivsengasjementer. Kurset gir en innfering i
problemstillinger man i praksis star overfor ved behandling av nzringslivsengasjementer. Bedriftens
okonomiske stilling og utvikling er av vital betydning for banken, og det blir lagt stor vekt pd en
systematisk opplering i praktiske vurderings- og analyseteknikker.

Forkunnskaper

Bedriftsokonomisk analyse, Finans m/budsjettering og Regnskapsanalyse eller tilsvarende.

Obligatorisk litteratur
9
0l Bohren, @. og Gjerum, P. 1.: Prosjektanalyse. Oslo: Skarvet forlag $998 < unke. 199 %)
Eklund, T. og Knutsen, K.: Regnskapsanalyse med drsoppgjor: aktiv bruk av regnskapet. 6. utg.
Oslo: Universitetsforlaget 1999
Dahl, G. A. og Thoresen, P: Teori og metoder for verdivurdering: Forelesningsnotat.
Sandvika: Handelshayskolen BI, Senter for finansutdanning 1999/2000
Thoresen, P:: Budsjettering og likviditetsstyring: Forelesningsnotat.
Sandvika: Handelshoyskolen BI, Senter for finansutdanning 1999/2000
Dahl, G. A.: Budsjettanalyse: Forelesningsnotat.
Sandvika: Handelshayskolen BI, Senter for finansutdanning 1999/2000
Thoresen, P.: Investeringsanalyse: Forelesningsnotat.
Sandvika: Handelsheyskolen BI, Senter for finansutdanning 1999/2000
Dahl, G. A. og Thoresen, P: Praktisk regnskapsanalyse: Forelesningsnotat.
Sandvika: Handelshayskolen BI, Senter for finansutdanning 1999/2000
Dahl, G. A.: Credit Management i bank: Forelesningsnotat.
Sandvika: Handelshayskolen BI, Senter for finansutdanning 1999/2000
Dahl, G. A.: Arsoppgjorets spesifikasjons- og vurderingsregler: Forelesningsnotat,
Sandvika: Handelshoyskolen BI, Senter for finansutdanning 1999/2000
Dahl, G. A.: Viktige skatteregler av betydning for drsoppgjoret: Forelesningsnotat.
Sandvika: Handelshayskolen BI, Senter for finansutdanning 1999/2000
Sentrale pensumartikler fra Praktisk Qkonomi & ledelse.
Sandvika: Handelshayskolen BI, Senter for finansutdanning 1999/2000

Emneoversikt

Folgende hovedemner vil bli behandlet:
- Credit management i bank. Oversikt over hovedelementene i engasjementsvurdering
- Aksjelovens og regnskapslovens bestemmelser om drsoppgjor
- Aksjelovens og revisorlovens bestemmelser og revisjonens utforelse
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- Viktige skatteregler av betydning for drsoppgjoret

- Praktisk regnskapsanalyse

- Budsjettutarbeidelse og budsjettanalyse, herunder likviditetsbudsjetter og
kapitalbehovsberegninger

- Finansieringsstrategi og prosjektfinansiering

- Analyse av bedriftens kommersielle risiko og identifikasjon av kritiske risikofaktorer

- Finansiell risikoanalyse

- Modell for risikoklassifisering og konkurspredikasjon

- Anvendelse av investeringsanalyse i kredittvurdering

- Verdivurdering av bedrifter og aksjer

Gjennomforing

Normert studietid er ett semester pd deltid. I kurset inngdr fire innsendingsoppgaver inkludert
semesteroppgave. Studenten skal ha minimum én telefonveiledning med lerer i lopet av kurset. Det
tilbys to samlinger 4 fire dager.

Dataverktoy
Dataverktay benyttes ikke i dette kurset.

Eksamen
Kurset avsluttes med en fem timers skriftlig, individuell eksamen.

Hjelpemidler til eksamen
Alle hjelpemidler er tillatt.

Kontinuasjon
Kontinuasjonseksamen ved neste ordinzre gjennomfering av kurset.
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Kurskode 0583

Bedriftsanalyse 1I
Bedriftsridgivning og kredittvurdering

Studium: Bankkandidat BI

Kursansvarlig: Eldrid Aashaug Stranden og Stein-Rune Fjzrvoll
Semester: Vir og hast, med opptak vér

Vekttall: 10

Mil

Kurset bygger p3 Bedriftsanalyse I eller Bedriftsanalyse og behandling av naringslivsengasjement og
skal gi en fordypning innen emner knyttet til bedriftsradsgivning og kredittvurdering i bank. Kurset
skal gi en helhetsforstielse for vurdering av nzringsengasjementer ut fra bedrifts- og nzringsskonomiske,
strategiske og juridiske sider. Kurset gir innsikt i hvordan bedriftens skonomiske og strategiske stilling
kan analyseres og tolkes. Det blir lagt veke pa 4 gi innsike i sentrale faktorer ved kredittvurdering,
oppfolging og kontroll av engasjementer, samt hdndtering av tapsengasjementer.

Forkunnskaper
Bedriftsanalyse I eller Bedriftsanalyse og behandling av naringslivsengasjement,
Bedriftsekonomisk analyse, Finans m/budsjettering og Regnskapsanalyse eller tilsvarende.

Obligatorisk litteratur

Bohren, @. og Michalsen, D.: Finansiell skonomi: teori og praksis.. Oslo: Skarvet Forlag 1994

Moen, H.: Kredittvurdering i bank: hvordan vi styrer kredittene. Sandvika: BI Bankakademiet1997

Eklund, T. og Knutsen, K.: Regnskapsanalyse med drsoppgjor: aktiv bruk av regnskapet. 6. utg.
Oslo: Universitetsforlaget 1999

Svendsen, B. og Rinde, ].: Neringsokonomiske emner: del I og del I1.
Oslo: Bankakademiet 1993

Reve, T. og Grenhaug, K.: Strategi og organisasjon. Oslo: Tano 1989

Reve, T. og Stokke, PS.: Strategisk analyse: grunnlaget for praktisk strategiutvikling. Bergen:
Fagbokforlaget 1996

Reve, T, Lensberg, T. og Grenhaug, K.: Ez konkurransedyktig Norge. Oslo: Tano 1992

Bankjus del I og I. Oslo: Bankakademiet 1993 med tillegg av 1999 eller Bankjuskompendium,
Sandvika 1999 .

Bedrifisanalyse II: Studieveiledning og case. Sandvika: Handelshayskolen BI,
Senter for finansutdanning 1999/2000

Aprtikler og klipp. Sandvika: Handelshoyskolen BI, Senter for finansutdanning 1999/2000

Praktisk Okonomi og ledelse:

Nr. 1/1988: Kredittvurdering og kreditigivning

Nr. 3/1991: Eklund, T. og Knutsen, K.: Engasiementsoppfolging og risiko - hvordan inndele engasjementer
etter ristko?

Nr. 1/1993: Et konkurransedyktig Norge

Nr. 2/1994: Konkurranseforbedring

Motorbransjen: Nr. 1/2000

Kredittilsynet: Norske bankers praksis pa kredittomridet, Smiskrift nr. 1 1994

Kredittilsynet: God praksis pa kredittomréder, vedlegg til Sméskrift nr. 1 1994
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Emneoversikt
- Analyse av bedriftens skonomiske stilling
- Prosjektvurdering og finansiering
- Nerings- og bransjeanalyser
- Bedriftsstrategi
- Prising av kreditt - risikovurdering
- Kredittpolicy, portefoljestrategi og kredittvurdering
- Engasjementsoppfolging
- Problemengasjementer
- Juridiske aspekter og aktuelle rettsregler av betydning for
engasjementsvurdering og oppfelging

Ved gjennomgang av de ulike temaene skal studentene lase innsendingsoppgaver. I disse oppgavene
(casene) moter studenten bedrifter i ulike «livsfaser» og fra forskjellige nzringer/bransjer. Casene
integrerer faglige problemer fra bedriftsskonomi og regnskap, nzringsekonomi, strategi og jus.

I kurset behandles sentrale deler av regnskapslovgivningen, selskapsrett, avtalerett, pengekravsrett,
pante- og tingsrett, tvangsfullbyrdelse og konkurs og annen aktuell banklovgivning.

Gjennomfering

Normert studietid er to semestre p deltid. Kurset bestdr av syv studieenheter med tilhgrende
innsendingsoppgaver. Studenten skal ha minimum tre telefonveiledninger med lerer i lopet av kurset.
Det tilbys to samlinger 2 fire dager i lopet av kurset, én i hvert semester.

Dataverktay
Dataverktoy benyttes ikke i dette kurset.

Eksamen

Kurset avsluttes med en seks timers skriftlig, individuell eksamen. Eksamensoppgavene kan knyrttes til
sporsmal fra casene i de syv studieenhetene eller til sparsmél fra pensum mer generelt. "Studieveiledning
og case", se obligatorisk litteratur ovenfor, skal bringes med til eksamen.

Hjelpemidler til eksamen
Alle hjelpemidler er tillatt.

Kontinuasjon
Kontinuasjonseksamen ved neste ordinare gjennomfering av kurset.
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Kurskode 0560

Forsikring I

Studium: Bankkandidat BI

Kursansvarlig: Eldrid Aashaug Stranden og Stig Harry Olsen
Semester: Heost og vir

Vekttall: 5

Mal

Milet med kurset er at studenten skal f3 innsikt i forsikringsneringens rammebetingelser og strukeur,
risikobgrepet i forsikring, grunnleggende livsforsikringsteknikk og forsikringsselskapenes kapitalfor-
valtning. Kurset fokuserer pd ridgiverens rolle og skal gi kunnskaper om bide kollektive og individu-
elle forsikringer, herunder kapital-, rente-, pensjons-, gruppeliv- og ulykkesforsikring. Kurset skal ogs3
gi innsikt i aktuelle skadeforsikringsprodukter for personkunder, med vekt pd motorvogn-, brann- og
kombinert forsikring.

Forkunnskaper
Privatokonomi med jus del I eller tilsvarende.

Obligatorisk litteratur

Personforsikring: Privat-bedrifi. Oslo: Forsikringsakademiet 1999

Kompendium i Forsikring I. Sandvika: Handelshayskolen BI, Senter for finansutdanning 1999
Skadeforsikring for livassurandprer. Oslo: Forsikringsakademiet 1997

Studieveiledning i Forsikring I for personkunderddgivere. Sandvika:

Handelshayskolen BI, Senter for finansutdanning 1999/2000

Berthelsen, E.: Informasjonsplikten. Oslo: Forsikringsakademiet 1997

Artikler og klipp. Sandvika: Handelsheyskolen Bl, Senter for finansutdanning 1999/2000

Emneoversikt

Risiko, struktur og rammebetingelser i forsikring
- Rammebetingelser for forsikring

Forsikring og samfunn

Risikobegrepet i forsikring

Forsikringsbehov og ridgivning

Forsikringsrett

Selskapets informasjonsplikt

Personforsikring
- Folketrygd
- Livsforsikringsteknikk
- Risikovurdering
- Pensjons-/renteforsikring - individuell og kollektiv
- Kapitalforsikring og kontoprodukter
- Yrkesskade
- Ulykkesforsikring
- Skatt og forsikring
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Skade
- Motorvognforsikring
- Brann- og kombinert forsikring
- Premiefastsettelse

Gjennomforing
Normert studietid er ett semester pa deltid. I kurset inngdr fem innsendingsoppgaver. Det tilbys to
samlinger A tre dager.

Dataverktay
Dataverktoy benyttes ikke i dette kurset.

Eksamen

Kurset avsluttes med en seks timers skriftlig, individuell eksamen.

Hjelpemidler til eksamen
Lovsamling og kalkulator er tillatt.

Kontinuasjon
Kontinuasjonseksamen ved neste ordinzre gjennomfering av kurset.
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Kurskode 0562

Forsikring II

Studium: Bankkandidat BI
Kursansvarlig: Erik Hereid
Semester: Heost og var
Vekttall: 5

Overordnet mal

Kurset inneholder 3 vekttall livsforsikring og 2 vekrtall skadeforsikring, og er begrenset til personforsikring
og skadeforsikring for personkunder. Som i Forsikring I vil vi ogsa i dette kurset fokusere pa kunde-
radgiverens rolle. Kurset vil gi kunderadgiveren en allsidig kunnskap innen bade person- og skade-
forsikring. Radgiveren vil siledes vare i stand til 4 utfore kvalifisert kundebehandling for privatpersoner
i hele forsikringstiden.

Mail personforsikring

Med bakgrunn i den grunnleggende forstielse studenten har fitt i Forsikring I, skal kurset gi en
ytterligere fordypning vedrerende forsikringsproduktene, vilkirene og livsforsikringsteknikken.
Innenfor livsforsikringsteknikken vil vi ta for oss beregningsmetodikk for sentrale forsikringsstorrelser
som premie, reserve, overskudd, fripolise, mfl. Studentene skal gjennom kurset fi en mer helhetlig og
dypere forstielse av forsikringsfaget, enn hva tilfellet er i Forsikring I, herunder en god innsike i
produktenes oppbygging.

Mal skadeforsikring

Kurset tar for seg skadeforsikring relatert til privatpersoner i storre og mer utdypende grad enn det
grunnleggende kurset i forsikring. Kurset inneholder personskade-, motorvogn-, brann- og kombinert
forsikring, samt ansvarsforsikring. Emnene som berores er skadeforebygging, skadebehandling og
skadeoppgjor. Studentene skal gjennom kurset f& en bredere forstdelse for skadeforsikring, retter mot
personkunder.

Forkunnskaper

Privatokonomi med jus del I og Forsikring I eller tilsvarende. Det anbefales ogsd 4 ta Privatekonomi
med jus del I1.

Obligatorisk litteratur
Hereid, E.: Studieveiledning i Forsikring I1, Handelshoyskolen BI, Senter for finansutdanning 1999

Personforsikring

Produkter og forsikringsteknikk. Sandvika: Handelshgyskolen BI, Senter for finansutdanning 1999
Ulykkesforsikring. Oslo: Forsikringsakademiet 1999

Kundebebandling— kommunikasjon — markedsforing. Oslo: Forsikringsakademiet 1997

Skadeforsikring

Skadeforebygging. Oslo: Forsikringsakademiet 1998

Reassuranse. Oslo: Forsikringsakademiet 1998

Skadebehandling og skadeoppgjor. Sandvika: Handelsheyskolen BI, Senter for finansutdanning 1999
Ansvarsforsikring. Oslo: Forsikringsakademiet 1995
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Emneoversikt
Personforsikring (3 vekttall)

- Forsikringsproduktene og vilkirene
Livsforsikringsteknikk
Beregningsmetodikk og sentrale begreper i forsikring
- Saksgangen i en forsikringsproduksjon
Markedsfering, kundebehandling
Lennsombhet i fonds- og forsikringsprodukter

1

Skadeforsikring (2 vekttall)

- Reassuranse
Skadeforebygging
Grunnleggende skadebehandling
Bilansvaret og personskader i motorvognforsikring
Skadeoppgjer ved motorvogn og personskade
Ansvarsforsikring

\

Gjennomfering

Normert studietid er ett semester pé deltid. I kurset inngar fem innsendingsoppgaver, tre enheter
vedrerende personforsikring og to enheter vedrorende skadeforsikring. Dect tilbys to samlinger 4 tre
dager.

Dataverktay
Dataverktoy benyttes ikke i dette kurset.

Eksamen
Kurset avsluttes med en seks timers skriftlig, individuell eksamen som omfatter én del fra livstorsikring

og én del fra skadeforsikring.

Hjelpemidler til eksamen
Lovsamling og kalkulator er tillatt.

Kontinuasjon
Kontinuasjonseksamen ved neste ordinzre gjennomfering av kurset.
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Kurskode 0590

Privatekonomi med jus del I

Studium: Grunnfag i gkonomi BI

Kursansvarlige: Dag Jorgen Hveem og Eldrid Aashaug Stranden
Semester: Host og var

Vekttall: 5

Mal

Kurset gir en praktisk rettet innforing i personlig ekonomi/familieskonomi. I tillegg kommer juridiske
emner og forbrukeratferd som er av betydning for kvaliteten pi privatekonomisk ridgivning og

saksbehandling.
I kurset behandles sentrale temaer som er typiske i personkunders ulike livsfaser.

Malet med kurset er at den enkelte student skal

- fi en innfering i sentrale privatekonomiske emner og problemstillinger som grunnlag
for god ridgivning

- kunne skaffe seg et bevisst forhold til egen banks strategi pa det
privatgkonomiske omride

- skaffe seg oversikt over egen banks tjenester og produkter

- kunne se muligheter for mersalg og tilleggstjenester i kundesituasjoner

- fa grunnleggende innsikt i aktuelle juridiske emner og oppeve evnen til &
kommunisere rettslige problemer med sivel kunder som juridiske eksperter

- f3 innsike i sentrale faktorer av betydning for kundenes atferd og hvordan dette kan anvendes
i kunderidgivningen

Forkunnskaper
Det kreves ingen formelle forkunnskaper.

Obligatorisk litteratur
Boye, K. og Hansen T.: Personlig skonomi 1999. 17. utg,
Oslo: Cappelen Akademisk. 1998. (1998 eller senere utgaver kan brukes)
Thjemee, H. M.: Forbrukeratferd: kjopsatferd og okonomisk psykologi i markedsforingen.
5. utg. Asker: Singularis Forlag 1997
Bankjus del I. Oslo: Bankakademiet 1993 med tillegg eller Bankjuskompendium I, Sandvika 1999
Hveem, D. J.(red.): Privatokonomiske emner. Sandvika: Handelshgyskolen BI,
Senter for finansutdanning 1998
Hveem, D. J.: Privatokonomi med jus del I: Studieveiledning og case.
Sandvika: Handelshayskolen BI, Senter for finansutdanning 1999
Artikler og klipp. Sandvika: Handelshayskolen BI, Senter for finansutdanning 1999

Narmere pensumoversikt folger i studieveiledningen.

Anbefalt litteratur

Statistisk Sentralbyra: Statistisk drbok. Oslo: ad Notam Gyldendal forlag 1999, eventuelt Internett:
http://www.ssb.no/
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Emneoversikt
Folgende emner blir behandlet:
- regler for personbeskatning
- familiebudsjett
- relevante privatgkonomiske spersmél i ulike livsfaser
- kort om studiefinansiering
- ulike finansielle plasseringer; bankinnskudd, aksjer, obligasjoner, verdipapirfond,
livrente, pensjonssparing og pensjonsforsikring med skattefradrag (IPA)
- innfering i grunnleggende elementer ved kjop og finansiering av bolig, herunder om kreditt-
vurdering, serie- og annuitetsldn, enkel renteberegning
- ytelser ved inntekesbortfall; alders-, ufere- og etterlattepensjon
- hvordan banken kan gke kundenes tilfredshet og lojalitet

I tilknytning til emnene over behandles folgende juridiske omrider:
- personrett, herunder om umyndiges evne til 4 binde seg ved skonomiske avtaler,
forholdet mellom verge og overformynderiet
- ekonomiske og rettslige virkninger av ekteskap og ugift samliv
- arverett, forskudd p4 arv, arveavgift og skatt, herunder om aktuelle tilpasninger
- introduksjon til pante- og kausjonsrett

Gjennomforing

Normert studietid er ett semester pd deltid, men kurset kan ogsa tas over to semestre. Kurset bestir av
fem studieenheter med tilhgrende innsendingsoppgaver. Det tilbys to samlinger 4 to dager i lgpet av
kurset. I tillegg tilbys fagveiledning pé Internett ved bruk av diskusjonsgrupper pd News.

Dataverktay
Dataverktoy benyttes ikke i dette kurset.

Eksamen
Kurset avsluttes med en fem timers skriftlig, individuell eksamen.

Hjelpemidler til eksamen
Kalkulator, rentetabell og lovsamling er tillatt.

Kontinuasjon
Kontinuasjonseksamen ved neste ordinzre gjennomfering av kurset.
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Kurskode 0592

Privatekonomi med jus del II

Studium: Bankkkandidat BI

Kursansvarlige: Dag Jorgen Hveem og Eldrid Aashaug Stranden
Semester: Host og var

Vekttall: 5

Mail

Kurset bygger pa Privatokonomi med jus del I. Hovedvekten i del II legges pé kredittvurdering,
investerings- og finansieringsrddgivning, samt kartlegging og oppfelging av problemengasjementer.
Hertil kommer sentrale juridiske emner, bl.a. boligrett, kausjonsrett, pante- og tingsrett, gjeldsordning,
inkasso, tvangsfullbyrdelse og foreldelse. I forbrukeratferden rettes oppmerksomheten mot hvordan
individuelle faktorer og sosial innflytelse virker inn pa kundeatferden.

Milet med studiet er at den enkelte student skal

- fi en fordypning og god faglig innsikt i sentrale, privatekonomiske og juridiske emner

- kunne foreta mer avansert kredittvurdering, investerings- og finansieringsrddgivning

- kunne skissere totallesninger som er til fordel bide for kunden og banken

- kunne anvende egen banks strategi og strategidokumenter pa det
privatgkonomiske omrade

- fainnsike i aktuelle, juridiske emner og oppeve evnen til 4 kommunisere rettslige
problemer med juridiske eksperter

- kunne delta i arbeidet med problemengasjementer og forebygge at andre kunder
kommer ilignende situasjoner

- fainnsike i forbrukeratferd

Forkunnskaper
Privatekonomi med jus del I og Finans m/budsjettering eller tilsvarende.

Obligatorisk litteratur
Boye, K. og Hansen T.: Personlig okonomi 1999. 17. utg.
Oslo: Cappelen Akademisk. 1998. (1998 eller senere utgaver kan brukes)
Thjemee, H. M.: Forbrukeratferd: Kjopsatferd og okonomisk psykologi i markedsforingen.
5. utg. Asker: Singularis Forlag 1997
Bankjus del I. Oslo: Bankakademiet 1993 med tillegg eller Bankjuskompendium I, Sandvika 1999
Bankjus del II. Oslo: Bankakademiet 1993 med tillegg eller Bankjuskompendium II, Sandvika 1999
Hveem, D. J.(ted.): Privatokonomiske emner. Sandvika: Handelshoyskolen BI,
Senter for finansutdanning 1998
Hveem, D. J. og Stranden E. Aa: Privatokonomi med jus del I1: Studieveiledning og case.
Sandvika: Handelshayskolen BI, Senter for finansutdanning 1999
Artikler og klipp. Sandvika: Handelshayskolen BI, Senter for finansutdanning 1999
Nermere pensumoversikt folger i studieveiledningen.

Anbefalt litteratur
Statistisk Sentralbyra: Statistisk drbok. Oslo: ad Notam Gyldendal forlag 1999, eventuelt Internett:
http://www.ssb.no/
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Emneoversikt

Kurset tar utgangspunke i de emnene som ble behandlet i Privatokonomi med jus del 1. Falgende
emner tas opp:
- kjop og finansiering av bolig og forbruksgoder, herunder vurdering av firmabil
kontra egen bil
- lanebetingelser, linekostnader, linetyper og kredittverdighet
- effektiv rente for ulike typer ldn
- vurdering av risiko og fastsettelse av rentevilkir for lin
- lonnsomhet for investeringsprosjekter under ulike forutsetninger mht. skatt og
prisstigning, herunder sparsmél om 4 eie eller leie bolig
- avkastningsberegninger og risikovurdering for finansielle investeringer
- arbeidsledighetstrygd, overgangsstenad og skonomisk sosialhjelp
- kredittvurdering og 1dnebehandling
- oppfelging av problemengasjementer
- strategiske avveininger ved valg av marked

- individuelle faktorers og sosiale faktorers innvirkning pa kundeatferden

I tilknytning til emnene over behandles folgende juridiske omrider:

- pkonomiske og rettslige virkninger av opplesning av ekteskap og ugift samliv

- avtalerett

- boligrett, herunder om ulike eierformer og ulike typer bolig som pantobjekt

- gjeldsordningslovens formal, anvendelsesomride, vilkir og virkninger

- kausjonsrett, herunder om bankers opplysningsplikt og forfallstidspunkt for
selvskyldnerkausjon og simpel kausjon

- panterett, herunder om avtalepant i fast eiendom, borettslagsleiligheter, salgspant,
rettsvern og prioritet

- tingsrett, herunder om tinglysingens betydning

- inndrivelse av pengekrav etter inkassoloven og tvangsfullbyrdelsesloven, morarenter

og foreldelse

Gjennomfering

Normert studietid er ett semester pa deltid, men kurset kan ogs3 tas over to semestre. Kurset bestir av
fem studieenheter med tilherende innsendingsoppgaver. Det tilbys to samlinger  to dager i lopet av
kurset. I tillegg tilbys fagveiledning pa Internett ved bruk av diskusjonsgrupper pa News.

Dataverktay
Dataverktay benyttes ikke i dette kurset.

Eksamen

Kurset avsluttes med en fem timers skriftlig, individuell eksamen. Eksamen kan knyttes til pensum
fra innsendingsoppgavene i de fem studicenhetene eller til pensum generelt.

Hjelpemidler til eksamen

Kalkulator, rentetabell og lovsamling er tillatt.

Kontinuasjon
Kontinuasjonsecksamen ved neste ordinzre gjennomfering av kurset.
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Kurskode 0594

Privatekonomi med jus del III
Plasseringsrddgivning og kredittvurdering

Studium: Bankkandidat BI

Kursansvarlige: Dag Jorgen Hveem og Eldrid Aashaug Stranden
Semester: Vir

Vekttall: 5

Mal

Kurset bygger pa Privatskonomi med jus del I og del IT og skal gi en fordypning i emner som knytter
seg til privatekonomisk ridgivning i bank. I kurset dreftes samfunnsmessige faktorer som er sentrale
for ridgivningen. Videre gis det innsike i lannsomhetsberegninger og risikovurderinger for finansielle
plasseringer, samt juridiske konsekvenser av ulike private disposisjoner og investeringer. Kurset skal gi
innsikt i sentrale faktorer ved kredittvurdering og oppfelging av engasjementer pa personmarkedet.

Forkunnskaper
Privatekonomi med jus del I og del I1, samt Finans m/budsjettering eller tilsvarende.

Obligatorisk litteratur
Boye, K: Finansielle plasseringer. Oslo: Bankakademiet 1996
Moen, H.: Kredittvurdering i bank. Sandvika: Bl Bankakademiet 1997
Bohren, . og Michalsen, D.: Finansiell skonomi: teori og praksis.
Oslo: Skarvet Forlag 1994. Kap 1-9, 15
Bankjus del I. Oslo: Bankakademiet 1993 med tillegg eller Bankjuskompendium I, Sandvika 1999
Bankjus del II. Oslo: Bankakademiet 1993 med tillegg eller Bankjuskompendium II, Sandvika 1999
Stranden, E. Aa.: Privatokonomi med jus del III: Studieveiledning og case.
Sandvika: Handelshayskolen BI, Senter for finansutdanning 1999
Artikler og klipp. Sandvika: Handelshayskolen BI, Senter for finansutdanning 1999
Hveem, D. J.(red.): Privatokonomiske emner. Sandvika: Handelsheyskolen BI,
Senter for finansutdanning 1998 (utvalgte deler)
Boye, K. og Hansen T.: Personlig skonomi 1999. 17. utg.
Oslo: Cappelen Akademisk. 1998. (1997 eller senere utgaver kan brukes)

Emneoversikt
Folgende emner behandles i kurset:
- samfunnsmessige rammebetingelser for kredittvirksomheten
- markedseffisiens
- risikovurdering og portefeljesammensetning
- prising av risiko
- lennsomhet og risiko ved finansielle plasseringer
- finansielle instrumenter, inklusive derivater
- skatt oglennsomhet
- bankens mél og policy pa personmarkedet
- organisering av kredittarbeidet
- kredittvurdering og oppfelging av engasjementer pa personmarkedet
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- overviking, oppfelging og risikovurdering av bankens lineportefolje
- privatrettslige emner med hovedvekt pé regler som er relevante i praktisk bankarbeid
innenfor privatkundemarkedet

Gjennomfering

Normert studietid er ett semester pé deltid. Kurset bestér av fem studieenheter med tilherende
innsendingsoppgaver. Det tilbys to samlinger 4 fire dager.

I de fire forste studieenhetene skal studenten lgse oppgaver og case knyrttet til skonomiske og juridiske
spersmdl innen ridgivning. I siste studieenhet skal studenten lage en utredning omkring kredittpolicy
eller kredittvurdering i egen bank.

Dataverktay
Dataverktay benyttes ikke i dette kurset.

Eksamen

Kurset avsluttes med en fem timers skriftlig, individuell eksamen. Eksamensoppgaven kan knyttes
direkte til innsendingsoppgavene i studieenhetene eller til sparsmal fra pensum generelt.

Hjelpemidler til eksamen

Kalkulator, rentetabell og lovsamling er tillatt.

Kontinuasjon
Kontinuasjonseksamen ved neste ordinre gjennomfering av kurset.
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Kurskode 0586

Prosjektledelse

Studium: Diplomekonom BI i bank og finans
Kursansvarlig: Erling S. Andersen og Geir Thompson
Semester: Haost

Vekttall: 6

Mal

Malet for kurset er todelt:
- gistudentene en innforing i hva prosjektledelse er slik at de som prosjektledere eller
prosjektmedarbeidere kan bidra til at prosjektet nir sine mél
- bevisstgjore studentene pi strategier for pavirkning av prosjektdeltakerne som virker
gunstig pa den enkeltes prestasjon, samt teknikker for & sikre et funksjonelt samspill
mellom prosjektdeltakerne under arbeidet med prosjekeet.

Forkunnskaper
Det kreves ingen formelle forkunnskaper.

Obligatorisk litteratur

Jessen, S.A. : Prosjektadministrative metoder. 4. utg. Oslo: Universitetsforlaget 1997

Andersen, E.S., Grunde, K. og Haug, T. : Malrettet prosjektstyring. 4. utg. Bekkestua: NKI Forlaget 1995

Dyer, W.G. : Team Building. Current issues and new alternatives. 3 rd ed. Reading, Mass: Addison-
Wesley Publishing Company 1995

Berg, M., Martinsen, @. og Thompson, G.: Ledelse, kompetanse og omstilling. Oslo: Universitetsforlaget
1998

Anbefalt litteratur
Berg, M. og Thompson, G.: 7eam og teamutvikling. Kompendium. Oslo 1997
Andersen, E.S. og Schwencke, E.: Prosjektarbeid. NKI Forlaget 1997

Emneoversikt

Prosjektkonseptet, overordnet planlegging og lederstrategier
- De viktigste kjennetegnene ved et prosjekt

Prosjektets livssyklus

Krav til prosjektmal

Opverordnet planlegging og organisering

Strategier prosjektedere kan anvende

Konseptene situasjonsbestemt ledelse og selvledelse

Sentrale motivasjonelle teorier

1

Prosjektplan, gjennomfaring og teknikker for bygging av gode prosjektteam
- Utvikling av gode prosjektteam

Innsike i gruppedynamikk

- Nettverksplanlegging

Styring, kontrollprinsipper og kontrollmetoder

Konsekvensanalyser og nyttekostnadsanalyser

Rapportering og kommunikasjon i prosjekter
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Prosjektorganisering, internasjonal prosjektledelse, intervensjonsteknikker og prosesskontroll
- Prosjektets forhold til linjen

Forskijellige typer av prosjektorganisasjonsformer

- Ansvar og myndighet for de forskjellige rollene i prosjektarbeidet

Trender i finansbransjen: mestringsstrategi og konsekvenser for prosjektlederrollen

- Inngrepsverktoy for 4 lykkes med teamutviklingsprosesser

- Anvendelse av intervensjonsteknikker

Gjennomfering

Normert studietid er ett semester pa deltid. Det er fire innsendingsoppgaver i loper av kurset, inklu-
dert prosjektoppgave. Tre av disse utgjor delinnleveringer til prosj ektoppgaven. I tillegg er det mini-
mum to telefonveiledninger med lzrer. Det tilbys to samlinger  fire dager. Foruten forelesninger vil

gruppearbeid bli brukt for 4 skape dialog og utdype enkelte temaer.

Studentene skal arbeide med en prosjektoppgave gjiennom hele kursperioden. Prosjektoppgaven er en
viktig leringssituasjon, som innebzrer at man tilrettelegger for at studentene skal anvende det de lzrer
i programmet. Tema for prosjektoppgaven hentes fra egen organisasjon hvor man kan belyse hvordan
prosjekter blir gjennomfart herunder organisering av prosjekter, relasjonen mellom ledere og
medarbeidere, prosjektlederrollen, risikovurderinger i prosjektet osv. Prosjektoppgaven vil slik sett
vare et nyttig verktoy for 4 bedre organisasjonens mite & gjennomfare prosjekter. Man vil fi en
innfering i relevante metoder og analyseteknikker som kan benyrttes i prosj ektoppgaven. Dette vil bli
fulgt opp gjennom regelemessig konsultasjon med faglig veileder. Besvarelsen utarbeides individuelt
eller i samarbeid mellom to eller tre deltakere.

Dataverktay
Dataverktoy benyttes ikke i dette kurset.

Eksamen
Kurset avsluttes med en fem timers skriftlig, individuell eksamen.

Hjelpemidler til eksamen
Ingen hjelpemidler er tillatt.

Kontinuasjon
Kontinuasjonseksamen ved neste ordinzre gjennomforing av kurset.
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Kursbeskrivelser - Spesialemner

Kurskode 0574

Strategi og styring i bank I

Studium: Diplomgkonom BI i bank og finans
Kursansvarlig: Eldrid Aashaug Stranden og Rudolf Vik
Semester: Vir

Vekttall: 5

Mail

Kurset tar for seg en rekke emner som er sentrale i styring og ledelse av en bank.

Milet med kurset er at den enkelte student skal fa en innfering i

hvilke rammebetingelser en bank mé ta hensyn il

hvilke malsettinger man mé arbeide etter

hvilke sentrale problemstillinger som knytter seg til det & organisere bankvirksomhet
markedsstrategi, bankenes produkter og prising av kapital- og betalingsprodukter

1

1

Forkunnskaper
Bank og samfunn, samt minimum 10 veketall fra Grunnfag i skonomi Bl eller tilsvarende.

Obligatorisk litteratur

Kjelaas, C.: Bankdrift. Oslo: Bankakademiet 1993 (Inkl. supplement til boken) Kap. 1-6

Colbjornsen, T.: Reisen til markedet: organisasjonsutforming for okt konkurranse. 2. utg.
Oslo: Tano 1995

Strategi og styring i bank I: Studieveiledning og cases. Sandvika: Handelshayskolen BI,
Senter for finansutdanning 1999/2000

Artikler og klipp. Sandvika: Handelshayskolen BI, Senter for finansutdanning 1999/2000

Opsjoner og Futures: alt du trenger 4 vite om Opsjoner og Futures.
Oslo: Oslo Bers, siste utgave

Obligasjoner - rentebarende verdipapirer. Oslo: Oslo Bers, siste utgave

Artikkelsamling i strategi

Emneoversikt
Kurset er sterkt bankrettet og tar for seg en rekke emner som er sentrale i styring og ledelse innen
bankvirksomhet. Av temaer som belyses i kurset kan nevnes:
- Bankenes rolle, utfordringer og konkurransen innen nzringen
Styring, mél, rammebetingelser og virkemidler
Produkter og tjenester
Markedsstrategi og distribusjon
Prispolitikk og prissetting
Strategisk ledelse

1

1

Gjennomfering
Normert studietid er ett semester pa deltid. Kurset er szrdeles velegnet som gruppestudium, for en
ledergruppe i bank. I kurset inngar fem studieenheter med tilhorende innsendingsoppgaver. Det

tilbys to samlinger 2 to dager.
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Dataverktay
Dataverkeay benyttes ikke i dette kurset.

Eksamen
Kurset avsluttes med en fem timers skriftlig, individuell eksamen.

Hjelpemidler til eksamen
Kalkulator og lovsamling er tillatt.

Kontinuasjon
Kontinuasjonseksamen ved neste ordinzre gjennomforing av kurset.
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Kurskode 0575

Strategi og styring i bank II

Studium: Diplomekonom BI i bank og finans
Kursansvarlig: Eldrid Aashaug Stranden og Rudolf Vik
Semester: Host

Vekttall: 5

Mil

Kurset tar for seg en rekke emner som er sentrale i styring og ledelse av en bank.

Malet med kurset er at den enkelte student skal fi en innforing i

- grunnprinsipper bak styring av balanse og likviditet
budsjettering, regnskap og lonnsomhetsvurderinger
de risiki som bankdrift medforer og hvordan disse kan styres og hindteres
betalingsformidling, betalingsinstrumenter og hvordan samspillet mellom
aktgrene fungerer
nye instrumenter i betalingsformidlingen

1

1

)

1

Etter gjennomfering av Strategi og styring i bank I og II skal studenten forstd den sammenheng som
gjelder nar banken skal utarbeide sin strategiske plan.

Forkunnskaper
Strategi og styring i bank I (Bankdrift del I), Bank og Samfunn og 10 vekttall fra Grunnfag i gkonomi

BI eller tilsvarende.

Obligatorisk litteratur

Kjolaas, C.: Bankdrifi. Oslo: Bankakademiet 1993 (Inkl. supplement til boken) Kap. 6-9

Eriksen, S.: Risikohdndtering i bank. Oslo: Bankakademiet 1994

Foseid, T.: Betalingsformidling. Oslo: Bankakademiet 1993

Strategi og styring i bank I1: Studieveiledning og cases. Sandvika: Handelsheyskolen B,
Senter for finansutdanning 1999

Abrtikler og klipp. Sandvika: Handelshayskolen BI, Senter for finansutdanning 1999

Colbjernsen, T.: Reisen til markedet: organisasjonsutforming for okt konkurranse. 2. utg,
Oslo: Tano 1995 (repetisjon)

Diverse artikler

Emneoversikt
Kurset er sterkt bankrettet og tar for seg en rekke emner som er sentrale i styring og ledelse innen
bankvirksomhet. Av temaer som belyses i kurset kan nevnes:
- Balanse- og likviditetsstyring
Budsjettering
Regnskap og lennsomhetsvurderinger
Risikohdndtering
Betalingsformidling

'

1
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Gjennomfering

Normert studietid er ett semester pi deltid. Kurset er szrdeles velegnet som gruppestudium, for en
ledergruppe i bank. I kurset inngar fem studieenheter med tilharende innsendingsoppgaver. Det
tilbys to samlinger 4 to dager.

Dataverktay
Dataverktoy benyttes ikke i dette kurset.

Eksamen
Kurset avsluttes med en fem timers skriftlig, individuell eksamen.

Hjelpemidler til eksamen
Kalkulator og lovsamling er tillatt.

Kontinuasjon

Kontinuasjonseksamen ved neste ordinzre gjennomfering av kurset.
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Kurskode 0584

Strategiske endringer og bedriftsutvikling
Studium: Diplomekonom Bl i bank og finans
Kursansvarlige: Gunnar A. Dahl og Per Thoresen
Semester: Haost

Vekttall: 5

Mail

Kurset tar opp tema som skal bidra til 4 styrke kommunikasjonen, forstielsen og samarbeidet mellom
ledere i bankene og ledere i bedriftskundemarkedet (adm. dir. og styret).

Kurset skal skape en felles forstielse for hvordan et aktivt styre kan etableres og fungere, og hvordan
banken kan vare med & pavirke dette hos sine bedriftskunder. Et godt fungerende styre vil soke 4

etablere et godt forhold mellom bank og bedrift, og dra nytte av den bistand og kompetanse banken
kan bidra med.

Kurset skal gi innsikt i hvordan aktiv ledelse kan praktiseres, ogsd i sma og mellomstore bedrifter, og
hvordan ledelsen kan innrette seg for bedre § utnytte de mulighetene som raske endringer i ramme-
betingelsene apner for.

Med de raske endringene vi i dag ser, vil restrukturering for mange bedriftsledere vere en kontinuerlig
prosess, og kurset tar ogs3 opp hvordan denne lederoppgaven kan profesjonaliseres, samt hvordan
banken ogs4 i denne sammenheng kan vre en viktig bidragsyter.

Forkunnskaper
Bedriftsanalyse [ eller Bedriftsanalyse og behandling av nringslivsengasjement,
Bedriftsakonomisk analyse, Finans m/budsjettering og Regnskapsanalyse eller tilsvarende.

Obligatorisk litteratur
Arntzen, T, Larsen, T. og Vold, N.: Aksjebeskatning med serlig vekt pi RISK-beregning og gevinstbeskatning,
Oslo: Juridisk Forlag 1995
Dahl, G.A. et. al.: Verdsettelse i teori og praksis.
Oslo: Cappelen Akademisk Forlag 1997
Haarstad, D. og Thoresen, P: Kompetanseprogram for styret.
Sandvika: Handelshayskolen BI, Senter for finansutdanning 1998
Haga, K. J.: Familie- og arverett. 4. utg. Oslo: Cappelen Akademisk Forlag 1996
Porter, M. E.: Konkurransestrategi. Oslo: Tano 1987
Sentrale pensumartikler fra Praktisk Qkonomi & ledelse.
Sandvika: Handelshayskolen BI, Senter for finansutdanning 1999/2000
Gundersen, E F. og Faafeng, S.: Lov og rett for naringslivet. 5. utg.
Oslo: Tano. Aschehoug 1998
Thoresen, P.: Finansiell Rekonstruksjon med basis i strategisk ledelse og PC-basert
budsjettsimulering. Sandvika: Handelsheyskolen BI, Senter for finansutdanning 1999
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Emneoversikt
- Bedriftsutvikling gjennom akeivt styrearbeid
- Strategi som lederverktay og strategiske endringer
- Prakrisk strategiarbeide i smé og mellomstore bedrifter
- Handtering av bedrifter i vanskeligheter
- Restrukturering av bedrifter med I'T som verktay
- Endringer i eierstruktur
- Kjop og salg av bedrifter
- Fusjoner/fisjoner
- Emisjoner og kapitalutvidelser
- Generasjonsskifter i familiebedrifter
- Viktige regler i aksjeloven, selskapsloven og skatteloven

Gjennomfering

Normert studietid er ett semester pa deltid. Kurset har fire obligatoriske innsendingsoppgaver.

L tillegg skal studenten skal ha minst én telefonveiledning med lrer i lopet av kurset. Det tilbys
to samlinger 2 fire dager.

Dataverktay
Opplzring i simuleringsmodellen Trioplan gis pa 2. samling.

Eksamen
Kurset avsluttes med en fem timers skriftlig, individuell eksamen.

Hjelpemidler til eksamen

Kalkulator, rentetabell og lovsamling er tillatt.

Kontinuasjon
Kontinuasjonseksamen ved neste ordinare gjennomfering av kurset.
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Studiekurs

Folgende studiekurs tilbys ved Handelshoyskolen BI, Senter for finansutdanning studiedret
1999/2000:
- Bedriftsanalyse og behandling av

naringslivsengasjement 3102 (6 vekrrall) tilbys siste gang hesten 1999
- Kreditt- og depotjus 3302* (6 veketall)
- Markedsstrategisk ledelse 3303* (6 vekretall)
- Penger og kreditt 3311* (6 veketall)

Studiekursenes plass i ulike studiemodeller ved Senter for finansutdanning
Studiekursene ble utviklet i tilknytning til studiemodellen av 1988/89. Alle studiekursene kan inngd
i denne modellen. Kursene inngér ogs i studiemodellen av 1994/96 (bygd p& Grunnstudium bank),
etter nermere veiledning,

Kursene som er merket med * tilbys til valg i nivarende studiemodell, trinn I1I, slik det er beskrevet i
kapittelet "Studier ved Senter for finansutdanning”.

Studieformen utgjor en kombinasjon av selvstudium, innsendingsoppgaver, en stgrre semesteroppgave/
prosjektoppgave og samlinger. Alle kursene avsluttes med en skriftlig, individuell eksamen.
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Kurskode 3102
Bedriftsanalyse og behandling av neringslivsengasjement

Studium: Diplomekonom BI i bankfag
Kursansvarlige: Gunnar A. Dahl og Per Thoresen
Semester: Hest 1999

Vekttall: 6

NB:

Kurset tilbys i studiemodellen av 1988/89, siste gang hasten 99.

Mal

Hovedmalsettingen med kurset er § kombinere praktisk og teoretisk forstaelse for de problemene som
reiser seg i forbindelse med den skonomiske analysen av naringslivsengasjementer. Kurset gir en
innforing i problemstillinger man i praksis stir overfor ved behandling av naringslivsengasjementer.
Bedriftens skonomiske stilling og utvikling er av vital betydning for banken, og det blir lagt stor veke
pd en systematisk opplaring i praktiske vurderings- og analyseteknikker.

Forkunnskaper

Bedriftsskonomisk analyse, Finans m/budsjettering og Regnskapsanalyse eller tilsvarende.

Obligatorisk litteratur
Bohren, Q. og Gjerum, P.1.: Prosjektanalyse. Oslo: Skarvet forlag 1998
Eklund, T. og Knutsen, K.: Regnskapsanalyse med drsoppgjor: aktiv bruk av regnskapet. 6. utg,
Oslo: Universitetsforlaget 1999
Dahl, G. A. og Thoresen, P.: Teori og metoder for verdivurdering: Forelesningsnotat.
Sandvika: Handelshayskolen BI, Senter for finansutdanning 1999/2000
Thoresen, P: Budsjertering og likviditetsstyring: Forelesningsnora.
Sandvika: Handelshayskolen BI, Senter for finansutdanning 1999/2000
Dahl, G. A.: Budsjettanalyse: Forelesningsnotat.
Sandvika: Handelshgyskolen BI, Senter for finansutdanning 1999/2000
Thoresen, D: Investeringsanalyse: Forelesningsnotat.
Sandvika: Handelshayskolen BI, Senter for finansutdanning 1999/2000
Dahl, G. A. og Thoresen, P: Praktisk regnskapsanalyse: Forelesningsnotat.
Sandvika: Handelshgyskolen BI, Senter for finansutdanning 1999/2000
Dahl, G. A.: Credit Management i bank: Forelesningsnotat.
Sandvika: Handelshgyskolen BI, Senter for finansutdanning 1999/2000
Dabhl, G. A.: Arsoppgjorets spesifikasjons- og vurderingsregler: Forelesningsnotat.
Sandvika: Handelshayskolen BI, Senter for finansutdanning 1999/2000
Dahl, G. A.: Viktige skatteregler av betydning for drsoppgjoret: Forelesningsnotat.
Sandvika: Handelshgyskolen BI, Senter for finansutdanning 1999/2000
Sentrale pensumartikler fra Praktisk Okonomi & ledelse.
Sandvika: Handelshgyskolen BI, Senter for finansutdanning 1999/2000
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Emneoversikt
Folgende hovedemner vil bli behandlet:
- Credit management i bank. Oversikt over hovedelementene i engasjementsvurdering
- Aksjelovens og regnskapslovens bestemmelser om drsoppgjer
- Aksjelovens og revisotlovens bestemmelser og revisjonens utfarelse
- Viktige skatteregler av betydning for drsoppgjeret
- Praktisk regnskapsanalyse
- Budsjettutarbeidelse og budsjettanalyse, herunder likviditetsbudsjetter og
kapitalbehovsberegninger
- Finansieringsstrategi og prosjektfinansiering
- Analyse av bedriftens kommersielle risiko og identifikasjon av kritiske risikofaktorer
- Finansiell risikoanalyse
- Modell for risikoklassifisering og konkurspredikasjon
- Anvendelse av investeringsanalyse i kredittvurdering

- Verdivurdering av bedrifter og aksjer

Gjennomfering

Normert studietid er ett semester pa deltid. I kurset inngr fire innsendingsoppgaver, inkludert
semesteroppgave. Studenten skal ha minimum én telefonveiledning med lerer i lopet av kurset. Det
tilbys to samlinger 4 fire dager.

Dataverktoy
Dataverktoy benyttes ikke i dette kurset.

Eksamen
Kurset avsluttes med en seks timers skriftlig, individuell eksamen.

Hjelpemidler til eksamen
Alle hjelpemidler er tillatt.

Kontinuasjon
Kontinuasjonscksamen ved neste ordinazre gjennomfgring av kurset.
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Kurskode 3302

Kreditt- og depotjus

Studium: Diplomekonomi Bl i bank og finans
Kursansvarlig: Viggo Hagstrem

Semester: Vir

Vekttall: 6

Mal

Etter gjennomgétt kurs skal studentene ha innsike i rettslige sparsmél som har sztlig betydning ved
utgvelsen av kreditt- og depotfunksjonene i bank, videre kunnskap som setter dem i stand til 4 handle
slik at bankens rettigheter/interesser blir ivaretatt p4 beste méte i forbindelse med sikring og inndrivelse
av bankens krav.

Forkunnskaper
Ertt av folgende kurs: Grunnkurs i Bankjus for bedriftskundemarkedet, Privatokonomi med jus del I,
Bankjus og Bedriftsanalyse II eller tilsvarende.

Obligatorisk litteratur
Bergsdker, T.: Lerebok i pengekravsrett: tilpasset privatrett grunnfag ved Universitete i Oslo.
Oslo: T. Bergsiker 1996
Brakhus, S.: Omsetning og kreditt del 2 - pant og annen realsikkerber.
Oslo: Universitetsforlaget 1994 (utvalgte deler)
Borresen, P.:: Konkurs: enkeltforfolgning, gieldsforhandlinger og konkurs. 3 utg,
Oslo: Cappelen Akademisk forlag 1998
Falkanger, T.: Tingsretz. 4. utg. Oslo: Universitetsforlaget 1993 (utvalgte deler)
Falkanger, T.: Tvangsfullbyrdelse: et kompendium.
Oslo: Universitetsforlaget 1993 (Jussens Venner, hefte 2)

Emneoversikt
Kurset Kreditt- og depotjus behandler rettsregler som har setlig betydning for de sikkerheter som
kreves/stilles for bankenes utlin og regler som har betydning for bankenes rettigheter/interesser i
konkurranse med andre. Hovedvekten er lagt pd panteretten og konkursretten. Disse emner inngér i
kurset:

- Panterett
Pengekravsrett

Tinglysning og registrering
Tvangsfullbyrdelse
Konkurs/akkord (gjeldsforhandling)

]

Gjennomfering

Normert studietid er ett semester pd deltid. I lopet av kurset skal studenten besvare fire innsendings-
oppgaver; den siste er en stgrre praktikumsoppgave. I tillegg skal studenten ha minimum to telefon-
veiledninger med lerer i lopet av kurset. Det tilbys to samlinger 2 fire dager. P4 samlingene vil det bli
holdt forelesninger og lost praktikumsoppgaver individuelt og i grupper.

60



Kursbeskrivelser - Studiekurs

Dataverktay
Dataverktay benyttes ikke i dette kurset.

Eksamen

Kurset avsluttes med en fem timers skriftlig, individuell eksamen.

Hjelpemidler til eksamen
Lovsamling er tillatt.

Kontinuasjon
Kontinuasjonseksamen ved neste ordinzre gjennomfering av kurset.
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Kurskode 3303

Markedsstrategisk ledelse

Studium: Diplomgkonom Bl i bank og finans
Kursansvarlig: Runar Framnes

Semester: Host

Vekrrtall: 6

Mil

Etter gjennomgdtt kurs skal den enkelte student ha forstdelse for markedsstrategisk ledelse som «svar»
pé den okende turbulens i omgivelsene og fi innsikt og ferdighet i bruk av verktay og teknikker som
benyttes innen markedsstrategisk ledelse.

Forkunnskaper
Markedsforingsledelse eller tilsvarende.

Obligatorisk litteratur

Andreassen, T.W.: Serviceledelse: markedsforing av tjenester - service som konkurransefortrinn. 3. utg.
Oslo: Ad Notam 1999

Helgesen, T: Markedskommunikasjon. 4. utg. Oslo: Cappelen Akademisk 1998

Framnes, R., Blom, S. E. og Thjemee, H. M: Markedsforingsledelse. 5. utg.
Oslo: Tano. Aschehoug 1997

Lund, I. E, Lorentzen, R.: Foretaksstrategi: teori og praksis. Oslo: Universitetsforlaget 1992

Selnes, E: Relasjonsmarkedsforing. Oslo: Bedriftsekonomens Forlag 1993

Selnes, E.: Markedsundersokelser. Oslo: Tano 1993. Revidert 1999

Egen prosjektlitteratur

Emneoversikt

Kursets faglige innhold dreier seg om sentrale problemstillinger for deltakerne. Slike problemstillinger
vil ofte veere 4 planlegge og iverksette tiltak som er skissert fra sentralt hold, kombinert med egne tiltak
i lokalmarkedet. Emnene deles i en strategisk og en taktisk del.

Den strategiske delen omfatter

Generell foretaksstrategi - definisjoner og hovedproblemstillinger. Markedsstrategisk ledelse for
markedsorienterte virksomheter. Konkurransestrategier med veket pa interaktiv markedsforing og
serviceledelse.

Den taktiske delen omfatter
Fra strategi til gjennomfering:
1. Markedsundersgkelser
2. Markedsferingsplanen
3. Gjennomfering av markedsaktiviteter internt og eksternt

Gjennomfering

Normert studietid er ett semester pa deltid. Studenten skal arbeide med en prosjektoppgave gjennom
hele kurset. Besvarelsen utarbeides individuelt eller i samarbeid mellom to eller tre studenter og skal
leveres i to eksemplarer. Tema for prosjektoppgaven skal veere forankret i egen jobbsituasjon.
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Det inngjr fire innsendingsoppgaver i kurset. To av disse utgjer delinnleveringer til prosjektoppgaven,
én er besvarelse av et case og den siste innleveringen er slutt-produktet av prosjektoppgaven. Det
inngir ogsa to obligatoriske telefonveiledninger med veileder i lopet av kurset.

Det tilbys to samlinger 4 fire dager. Studentene bor i samrid med bankens ledelse ha utarbeidet et
forslag til emne for prosjektoppgave til forste samling. I tillegg skal studentene p4 annen samling
presentere et case (grupper pa 3-5 deltakere) som grunnlag for klassediskusjon. Totalt vil det obligatoriske
case-seminaret bestd av fire casedreftinger. Innlevering av casebesvarelsen skjer i forkant av

studiesamlingen.

Dataverktoy
Dataverktay benyttes ikke i dette kurset.

Eksamen
Kurset avsluttes med en seks timers skriftlig, individuell eksamen.

Hjelpemidler til eksamen
Alle hjelpemidler er tillatt.

Kontinuasjon
Kontinuasjonseksamen ved neste ordinzre gjennomforing av kurset.
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Kurskode 3311

Penger og kreditt

Studium: Diplomekonom Bl i bank og finans
Kursansvarlig: Bent Vale

Semester: Vir

Vekttall: 6

Mail

Studiekurset tar sikte p at den enkelte student skal kunne forstd og kritisk vurdere samfunnsekono-
miske resonnementer slik de kommer til uttrykk i massemedier, fagtidsskrifter, offentlige dokumenter
og foredrag. Selv om kurset legger vekt p3 penge-, kreditt- og valutapolitiske problemstillinger, droftes
ogsd skonomisk politikk og utviklingen mer generelt.

Med en kritisk forstielse av samfunnsekonomiske resonnementer og sammenhenger er det videre
formal med kurset at studentene skal aves opp i 4 trekke konklusjoner om hvordan samnfunnsmessige
rammebetingelser og endringer i disse vil virke inn p& penge-, kreditt- og valutaforhold generelt og for
den enkelte bank spesielt.

Kurset tar ogsd sikte pa 4 oppeve samarbeid og skriftlig framstillingsevne. Dette sakes ivaretatt gjennom
gruppearbeid og innsendingsoppgaver, samt en semesteroppgave.

Forkunnskaper
Bank og samfunn eller Samfunnsekonomisk analyse, samt Makrogkonomi eller tilsvarende.

Obligatorisk litteratur
Andre relevante artikler utgitt etter at studiehdndboken ble trykket kan bli tatt inn som obligatorisk
pensum. Dette vil bli opplyst ved semesterstart.

Stoff merket med * er bare anbefalt lesning eller kursorisk pensum. Det kreves ikke at dette stoffet
beherskes, men det utfyller og letter forstaelsen av pensumlitteraturen.

A. Teoristoff

Vale, B. og Riis, C.: Penge- og finanspolitikk under fast og flytende valutakurs: En utvidelse av 1S-LM
modellen. Sandvika: Handelshayskolen B, Institutt for Samfunnsekonomi

Radseth, A.: Valuta: Abb.serien for studenter ved Sosialpkonomisk institutt.
UiO, revidert juli 1994, Avsnitt 3.5, og kap. 6 er kun anbefalt (*) lesning

Isachsen, A. J. m.fl.: Om rentens terminstruktur i artikkelsamling Penger, kreditt og valuta.
Isachsen (red)

*NOU 1989:1, kap.V1. Hvordan kan penge- og kredittpolitikken bidra til en effektiv bruk av ressurser,
s. 128-138

B. Norsk penge- og kredittpolitikk. Bankenes rolle

Norges Bank skriftsserie nr. 23: Norske finansmarkeder, norsk penge- og valutapolitikk, Oslo 1995.

Kapitlene 6 0g 9 er kursorisk (*)

Christiansen, A. B.: Penger og Kreditt 2/1994, s. 92-99, Sentralbankens institusjonelle stilling - noen
momenter fra den internasjonale debatten
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Nasjonalbudsjettet 1999, avsnittene 2.1, 2.4, 3.3, 3.4.1
Nasjonalbudsjettet 1998 (St. meld. nr. 1 1997-98), Forslag til retningslinjer for Statens petroleumsforbund,
brev fra Norges bank, s. 198-207
Revidert nasjonalbudsjett 1997 (St. meld. nr. 2 1996-97. Avsnittene 3.4.3 og 3.5.
(Statens petroleumsfond)
* Norges Bank: Strukrur og konkurranse i finansmarkedet, utrykket vedlegg til
Nasjonalbudsjettet 1996
* Gronvik, G. og Rom, C.: Strukturendringer i norske finansmarkeder 1989-1994,
Penger og Kreditt 3/95

C. Bankkrisen, nye eierforhold og rammebetingelser
NOU 1992:30, Bankkrisen, kapittel 1

D. Norsk valutapolitikk og utviklingen internasjonalt

Skjeveland, A. og Langbraaten, N.: Inflasjonsmél for pengepolivikken: Hvordan gjores der i andre land?
Penger og Kreditt 4/1993 s. 262-278

Christiansen, A.B.: Dkonomisk og moneter union - utfordringer for pengepolitikken,
Penger og Kreditt 1998/2

Revidert nasjonalbudsjett 1998: Kap. 5 Virkninger av den skonomiske og monetzre union:
Kap. 5.1 t.om.5.3.2

* Christiansen, A.B.: Den europeiske sentralbanken - organisering og pengepolitisk styring,
Penger og Kreditt 1998/1

* Skjeveland, A. og Qvigstad, J. F. i Festskrift til Hermod Skanland, s. 235-271:
Valutaregimer, historiske erfaringer og framtidige utfordringer

Roisland, @. og Stehr, K.: Kan teorier for spekulasjonsangrep forklare krisen i Ost-Asia?
Penger og Kreditt 1998/1

Studentene bor lese Norges Banks kvartalsskrift, Penger og Kreditz. Tidsskriftet inneholder en del
statistikk og gjeldende lovregler, i tillegg til aktuelle artikler.

Det er viktig & vaere oppmerksom pé at en del av stoffet barer preg av forfatternes personlige oppfatninger
om hvordan samfunnsgkonomien fungerer. Det er derfor ulike synspunkter hos ulike forfattere, uten
at noe entydig og “riktig” svar alltid finnes. For den interesserte student vil vi gjore oppmerksom pé at
aktuelle problemstillinger ofte presenteres/droftes i Norges Banks kvartalsskrift Penger og Kreditt og
tidsskriftet Sosialpkonomen.

Emneoversikt

Realgkonomi og pengeskonomi

Valuta

Valuta- og pengepolitikk

Rentestruktur

- Bankkrisen i Norge og utviklingen i penge- og kredittmarkedet fremover
Den aktuelle skonomiske situasjonen i Norge og internasjonalt

Norsk gkonomisk politikk

1

!

1

1
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Gjennomfering

Normert studietid er ett semester pd deltid. Ilopet av kurset skal studenten besvare fire innsendings-
oppgaver; den siste er en storre semesteroppgave. | tillegg skal studenten ha minimum to telefon-
veiledninger med leerer. Det tilbys tre samlinger 4 fire dager.

Det sentrale pensumet blir gjennomgatt pa samlingene, i forelesninger og gjennom gruppearbeid.
Pensum bestar av innhold i artikler og utdrag av boker, samt stoff som blir gjennomgatt p4 samlingene.
I tilknytning til en del av forelesningene vil det bli delt ut skriftlig materiale som ogsé er pensum.

Dataverktoy
Dataverktay benyttes ikke i dette kurset

Eksamen

Kurset avsluttes med en fem timers skriftlig, individuell eksamen.

Hjelpemidler til eksamen
Ingen hjelpemidler er tillatt.

Kontinuasjon
Kontinuasjonseksamen ved neste ordinzre gjennomfering av kurset.
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Spesialkurs

Spesialkurs tilbys innenfor fagfelt som er aktuelle med bakgrunn i utviklingen innen finansnaringen,
eller ut fra szrskilte behov i markedet. Kursene er normalt vekttallsgodkjente ved Handelshoyskolen
BI, men inngdr i regelen ikke i ordinzre, gradsgivende studier. Avhengig av innhold vil de kunne
innpasses i studiemodellen, slik tilfelle er med Skatterett og Globale penger.
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Kurskode 0699
Forkurs i finans

Studium: Minstekrav for gjennomfering av kurs 0592
Kursansvarlig: Eldrid Aashaug Stranden

Semester: Host og vir

Vekttall: Ingen

Mail

Kurset skal gi tilstrekkelige forkunnskaper for Privatgkonomi med jus del I1, beregnet for studenter
som kun gnsker 4 ta enkeltkurs i Senter for finansutdannings studiemodell.

Studenter som sikter mot en grad/tittel i Senter for finansutdannings studiemodell, eller onsker 3 ta
Privatekonomi med jus del ITI p et senere tidspunkt, anbefales 4 velge 0607 Finans m/budsjettering.

Forkunnskaper

Det kreves ingen formelle forkunnskaper.

Obligatorisk litteratur

Svae, P. H.: Forkurs i finans: Studieveiledning (revidert av Grundekjon, O.T.)
Sandvika: Handelshgyskolen BI, Senter for finansutdanning 1999

Emneoversikt
Malet med kurset er 3 gi en innfering i finansmatematikk og investeringsanalyse (forenklet utgave av
0607 Finans m/budsjettering).

Folgende emner inngr:

- Introduksjon til renteregning
Beregning av ndverdi og sluttverdi av et enkeltbelop
Beregning av néverdi, sluttverdi og annuitetsbelop ved annuiteter
Beregning av ndverdi og internrente av en kontantstrem
Budsjettering av kontantstrem etter egenkapital- og totalkapitalmetoden
Lennsomhetsvurdering med ndverdi- og internrentemetoden

1

Dataverktoy
Dataverktay benyttes ikke i dette kurset.

Gjennomfering

Forkurset gjennomferes i forkant/parallelt med Privatekonomi med jus del I eller del I og bestir av
studieveiledning med oppgaver og eksempler. Forkurset baseres pa selvstudier, og det inngir ikke
innleveringsoppgaver. Det tilbys én samling 3 én dag.

Eksamen

Det er ingen eksamen i forkurset.
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Kurskode 1430
Globale penger

Studium: Spesialkurs
Kursansvarlig: Arne Jon Isachsen
Semester: Host og vir
Veketall: 2

Mal

Hensikten med kurset er & gi ridgivere bedre innsikt i og kunnskaper om viktige okonomiske
sammenhenger. Deltakerne fir bedre forstielse av makrogkonomiske forhold som er av betydning for
hvordan renter og valutakurser fastsettes. Videre gis en innfering i ulike finansielle markeder, herunder
aksje- og obligasjonsmarkedet, bide i Norge og i utlandet. Det legges stor vekt pd en god forstdelse av
sammenhengen mellom risiko og avkastning.

Forkunnskaper
Grunnleggende kunnskaper i skonomi/finans.

Obligatorisk litteratur

Isachsen, A.]. og Reste, O.B. (red.): Euroen og den norske kronens skjebne. Bergen: Fagbokforlaget 1999

Isachsen, A.J. og Haugerud, P.: Pensumbefie i Globale penger, Handelshoyskolen BI, Senter for
finansutdanning 1999

Isachsen, A.J. og Haugeud, P.: Studieveiledning i Globale penger, Handelshayskolen BI, Senter for
finansutdanning 1999

Anbefalt litteratur
Norges Bank: Penger og kreditr 2199

Emneoversikt

Makrogkonomi

Hva er penger? Globale penger

Rentens terminstrukeur

Sammenheng mellom renter og valutakurs
Inflasjon, og begrepet reell valutakurs
Pengepolitikk

Euroen. Det internasjonale betalingssystem.

1

1

1

1

Mikrogkonomi
- Beslutninger under usikkerhet
Aksjemarkedet
Obligasjons- og pengemarkedet
Valutamarkedet
Sammenhengen mellom risiko og avkastning i rente-, valuta- og aksjemarkedet

1

'

Gjennomfering
Normert studietid er ett semester pd deltid. Kurset har to obligatoriske innsendingsoppgaver. Det
tilbys to samlinger 2 to dager.
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Dataverktay
Dataverktay benyttes ikke i dette kurset.

Eksamen

Kurset avsluttes med en 3 timers skriftlig, individuell eksamen.

Hjelpemidler til eksamen

Egne notater begrenset til 4 hdndskrevne A-4 sider og kalkulator er tillact.

Kontinuasjon
Kontinuasjonseksamen ved neste ordinzre gjennomfering av kurset.

Innpassing av kurset i studiemodellen

Forutsatt dep. godkjenning, kan en kombinasjon av kursene Globale penger og Skatterett inng3 i
stedet for Privatgkonomi med jus del I i trinn I av studiemodellen (se side 10). Trinn IT og trinn IIT i
studiemodellen blir videre som vist pa side 74 i studiehdndboken, avhengig av valg av studievei.
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Kurskode 1420

Skatterett

Studium: Spesialkurs
Kursansvarlig: Ole Tellef Grundekjon
Semester: Hest og var

Vekttall: 3

Mail

Kurset tar sikte pd 4 gi en innfering i skattereglene, hvor malet er:

- 4gien oversikt over grunnprinsipper og hovedtrekk i den direkte beskatningen:
formues- og inntektsbeskatning, personbeskatning og beskatning av selvstendig
nzringsdrivende. Skattlegging av aksjeselskaper og deltakerlignede selskaper
behandles kun kort.

- 4 formidle kunnskap om sentrale skatterettslige bestemmelser i og utenfor narings-
virksomhet

- 4 gjore kursdeltakeren i stand til & forstd og anvende skattereglene pa praktiske oppgaver

- 4 skape forstielse for bdde ssmmenhengen og forskjellene mellom fagomridene
skatterett og regnskap

Forkunnskaper
Det stilles ingen formelle krav til forkunnskaper.
Det vil imidlertid vere en fordel med folgende bakgrunn:
- Privatgkonomi med jus del I eller tilsvarende
- Forkunnskaper i elementzr bedriftsskonomisk tenkning og regnskap

Obligatorisk litteratur

Fallan, L.: Innforing i skatteretz: Universitetsforlaget, Oslo, siste utgave

Fallan, L.: Studiebok til «Innforing i skatterett». Universitetsforlaget, Oslo, siste utgave

Magnus, P. og Nilsen, S. T.: Skatte-nokkelen. Hindbok i skatt og fradrag. Oslo: Skattebetalerforeningen,
siste utgave

Gjems-Onstad, O. (red.): Skattelovsamlingen. Oslo: Ad Notam Gyldendal, siste utgave

Grundekjon, O.T. Studieveiledning. Sandvika: Handelshoyskolen B, Senter for finansutdanning
1999

Anbefalt litteratur
Grindalen, O.A. og Norstebo, E.: Nerings-nokkelen. Skattebetalerforeningen, siste utgave

Emneoversikt
- Innledning og oversikt
Skatteplikten til Norge
Beregning av formue, inntekt og skatt
Skattestedet
Den skattepliktige formuen
Hovedreglene om den skattepliktige inntekten
Alminnelig inntekt utenfor neringsvirksomhet

1

'

1
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- Fradrag ved beregning av alminnelig inntekt utenfor neringsvirksomhet
Riktig skattesubjeke

Alminnelig innteke i neringsvirksomhet

Fradrag ved beregning av alminnelig inntekt i nzringsvirksomhet
Beregnet personinnteke for personlig neeringsdrivende

Skattebetaling og innkreving

Ligningsforvaltningsrett

1

For gvrig kort om :
- Skattlegging av aksjeselskaper og aksjonarer
- Skarttlegging av deltakerlignede selskaper (ANS, DA, KS o.1.)

Dataverktay
Dataverktoy benyttes ikke i dette kurset.

Gjennomfering
Normert studietid er ett semester pa deltid. Kurset har tre obligatoriske innsendingsoppgaver.

Det tilbys to samlinger 4 to dager. I tillegg tilbys fagveiledning pa Internett ved bruk av diskusjonsgrupper
pd News.

Eksamen
Kurset avsluttes med en fem timers skriftlig, individuell eksamen.

Hjelpemidler til eksamen
Den obligatoriske skattelovsamlingen og kalkulator er tillatr.

Kontinuasjon
Kontinuasjonseksamen ved neste ordinzre gjennomfaring av kurset.

Innpassing av kurset i studiemodellen

Forutsatt dep. godkjenning, kan en kombinasjon av kursene Skatterett og Globale penger inng i
stedet for Privatgkonomi med jus del I i trinn I av studiemodellen (se side 10). Trinn I og trinn 111 i
studiemodellen blir videre som vist p4 side 74 i studiehdndboken, avhengig av valg av studievei.
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Innpassing av utdanning
i Senter for finansutdannings studiemodell

Nedenstiende gjelder innpassing av tidligere utdanning fra Senter for finansutdanning etter studie-
modell av 1988/89 eller senere, og innpassing av ekstern hayskole-/universitetsutdanning,

Generell bestemmelse

For 4 fi utstedt vitnemil p3 trinn I mi mimimum 50% av utdanningen vere avlagt ved
Handelshayskolen BI.

For 4 3 utstedt vitnemal p4 trinn I1 eller trinn I1I m& mimimum 50% av utdanningen vare avlagt ved
Senter for finansutdanning.

Trinn I

Bankfaglig eksamen avlagt etter studiemodell av 1988/89 eller senere, fullfart bedriftsskonomstudium
eller tilsvarende okonomisk-administrativ utdanning fra f.cks. DH, innpasses etter soknad som trinn I
i studiemodellen.

Studenter med ovennevnte utdanning kan starte direkte i studiemodellens trinn II. Studenter med
enkeltkurs fra Senter for finansutdannings fagkursportefolje eller tilsvarende hayskolekurs innen ako-
nomisk-administrative kurs kan soke om fritak fag mot fag.

Trinn II og trinn IIT

Studiekurset 3102 Bedriftsanalyse og behandling av neringslivsengasjement gir fritak for spesialemnet
0581 Bedriftanalyse I (5 veketall). Studiekurset 3101 Samfunnsekonomisk analyse gir fritak for
kurset 0511 Bank og samfunn. Utdanning fra andre studieretninger ved Handelshoyskolen BI eller
ekstern utdanning kan innpasses med inntil 10 veketall, etter individuell vurdering. Det er krav om at
utdanning som innpasses mi vere del av et fordypningsstudium.

Skriftlig seknad om innpassing av annen utdanning m sendes Handelshayskolen BI, Senter for
finansutdanning. Seknaden skal inneholde:

- attestert kopi av vitnemal
- kursbeskrivelser med antall undervisningstimer og detaljert emneliste

- pensumliste

Ved seknad om innpassing av tidligere utdanning fra Senter for finansutdanning henvises bare til
kurskode/-navn, samt drstall for avlagt eksamen.

Seknadsfrist for hastsemesteret: 1. mai
Soknadsfrist for virsemesteret: 1. november
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Innpassing av utdanning i studiemodellen 1999/2000

Figurene viser muligheter for innpassing av annen utdanning i de ulike studieveiene.
For innpassing i valgfri del, se neste side.

Studievei I Bedriftsmarked

== | Strategi og styring | Strategi ogstyring | Privatskonomi [ Valgfri del

| 1bank ] ibank II med jus del I

8 5 vt 5 vt 5 vt 5vt

=

— Bank og Bedriftsanalyse I | Bedriftsanalyse I

o | samfunn

g 5 vt 5 vt 10 vt

=

— | Bankfaglig eksamen*, Bedriftsskonom eller tilsvarende

g

[-g 20 vt
Studievei Il Personmarked

= | Strategi og styring | Strategi ogstyring | ForsikringI Valgfri del

| ibankI ibank IT

§= 5vt 5 vt 5vt 5 vt

=

— Bank og Privatokonomi Privatpkonomi Privatekonomi

| samfunn med jus del I med jus del I med jus del I1T

R 5vt 5 vt 5 vt 5 vt

=

— | Bankfaglig eksamen*, Bedriftsskonom eller tilsvarende

(=

é 20 vt
Studievei III Generell

= | Strategi og styring | Strategi ogstyring | Forsikring I Valgfri del

o | ibank] i bank IT

g 5vt 5 vt 5vt 5 vt

=

— | Bank og Bedriftsanalyse ] | Privatgkonomi Privatgkonomi

| samfunn med jus del I med jus del I

.8 5 vt 5vt 5 vt 5 vt

=

— | Bankfaglig eksamen*, Bedriftsskonom eller tilsvarende

=

é 20 vt

*  Foréfiinnpasset Bankfaglig eksamen i studiemodellen, m studenten haavlage 11
fagkurseksamener, hvorav 5 obligatoriske og 6 valgfrie.
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Under valgfri del kan du velge mellom folgende alternativer:

e 5 veketall blant falgende kurs som ikke allerede inngdr i studiemodellen:

Bankjus 10 vekttall  (se side 30)
Bedriftsanalyse II 10 vekttall

Forsikring I 5 veketall

Forsikring I 5 vekttall  (kun studievei II og III)
Kreditt- og depotjus 6 vekrrall

Markedsstrategisk ledelse 6 vekerall

Penger og kreditt 6 vekutall

Prosjektledelse 6 vekttall

Privatekonomi med jus del I1I 5 vekrtall

Strategiske endringer og bedriftsutvikling 5 veketall

o  Ettsemester fra Bl-godkjent, internasjonalt universitet etter sgknad.

*  Enav BIs tredje irs spesialiseringer, 10 veketall (jf. diplomekonomstudiet i
gkonomisk-administrative kurs) etter soknad.

*  Studenten kan ogs4 soke om 4 fi innpasset relevante fordypningskurs fra andre
studieretninger ved Handelshayskolen BI eller fra andre hayskoler og universiteter.
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Diplomoppgave - studiemodell av 1988/89 og
1994/96

Mot slutten av diplomgkonomstudiet skal studenter som folger tidligere studiemodeller ved Senter for
finansutdanning®, skrive en diplomoppgave over et selvvalgt emne. Emnet skal vare aktuelt for egen

bank- og/eller hele banknaringen.

Diplomoppgaven kan bestd i & utrede et avgrenset, faglig problem, kartlegge og analysere utviklingen
pd et bestemt omrade eller en kombinasjon av utrednings-, kartleggings- og analysemetodikk.

Oppgaven skal vise om studentene alene eller i grupper har evne til 4 anvende faglige og metodiske
kunnskaper og ferdigheter p& det emneomride som er valgt.

Oppgaven kan skrives av én, to eller unntaksvis tre studenter.

Etter studiemodell av 1988/89 og 1994/96 vil diplomoppgaven inng i diplomekonomstudiet i
bank og finans med 5 veketall. Det gis ikke fritak for skriving av diplomoppgave.

Evalueringsform

Diplomoppgaven evalueres etter karakterene bestatt/ikke bestitt. I tillegg avgir sensorene en skriftlig
vurdering av oppgaven.

Karakterkrav for 4 skrive diplomoppgave

For 4 f3 adgang il 4 skrive diplomoppgave m3 studenten ha bestatt fire studiekurs med gjennomsnittlig
eksamenskarakter 3.00 eller bedre.

Kontakt Senter for finansutdanning for & fi tilsendt retningslinjer og priser for skriving av

diplomoppgave.

* - Diplomekonomeksamen med diplomoppgave, studiemodell av 1988/89,
40 vekrtall. (Bygd pa Bankfaglig eksamen, 20 vektall.)
- Diplomgkonomeksamen med diplomoppgave, studiemodell av 1994/96,
40 vekrrall. (Bygd pd Grunnstudium bank, 20 vekttall.)
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Oversikt over tidligere studier og kurs ved
Senter for finansutdanning

En student som strekker studiet ut over normert studietid, vil ofte ved fullfering av studiet ha en
kursportefolje som avviker fra normalstudieplanen. Endringer i pensum og litteratur gjennomferes fra
tid til annen for 4 sikre et hoyt faglig nivé i studiet.

Nedenfor falger oversikt over tidligere studier og kurs ved Senter for finansutdanning fra og med
studiemodellen 1988/89.

Studier

Bankfaglig eksamen studiemodell av 1988/89 (20 vekttall)
Grunnstudium bank studiemodell av 1994/96 (20 veketall)
Fagkurs

2101 Kostnads og inntektslere

2102 Regnskap

2103 Investering/finansiering/budsjettering
2104 Kapitalforvaltning

2105 @Dkonomisk styring

2111 Innfering i bedriftsekonomisk analyse
2112 Regnskap

2114 Kapitalforvaltning

2116 Samfunnsgkonomi

2201 Arbeidspsykologi

2202 Organisasjonslere

2203 Internkontroll

2301 Rettslerel

2302 Rettslere I1

2303 Rettsleere I

2401 Bankengelsk

2402 Markedsfering i bank

2403 Innfering i EDB

Okonomisk-administrative kurs

0600 Dkonomistyring I

0602 Dkonomisk analyse med finans

0604 Dkonomisk analyse

0606 Finans

0620 Statistikk og dataanalyse

0622 Samfunnsgkonomi

0630 Markedsferingsledelse I

0632 Organisasjon og ledelse

0633 Arbeids-, organisasjonspsykologi og ledelse
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Spesialemner
0534/0535  Bedriftsanalyse med jus
0541-0545  Privatskonomi med jus

0571 Bankdriftdel I

0572 Bankdrift del IT

Studiekurs

3101 Samfunnsekonomisk analyse

3103 Neringsekonomisk analyse

3201 Organisajson og ledelse i bank
3202 Personalledelse

3211 Organisasjonsutvikling i bank
3212 Personalledelse

3304 Praktisk finansiering og investering
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Administrasjonen ved Senter for finansutdanning

@yvind Ramvi Hilde Nordli Mathisen Audhild Hauge Anne Stords Modig
Rekror Studieleder Regnskapsleder Studiekonsulent

Jorunn Halvorsen Vegard Aakre Lise Strem Anne Hennum
Studiekonsulent Studiekonsulent Studiekonsulent Studiekonsulent (perm.)

T ; S i
Ola Qivind Ommedal Kari Hardhaug Kirsten Ofrim Solveig Olsen
Studiekonsulent Grafisk formgiver Studiesekretzr Studiesekretar

Elisabeth Magnussen
Sentralbord

Handelshoyskolen BI - Senter for finansutdanning

Eyvind Lychesv. 19 A * Postboks 580 ¢ 1302 Sandvika * Telefon: 67 55 75 60
Telefax: 67 55 75 69 ¢ E-post: Finansutdanning@bi.no
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Faglig personale

Senter for finansutdanning er knyttet til Handelshayskolen Bls ovrige faglige personale. Hvem
som har fagansvar for det enkelte kurs ved Senter for finansutdanning, fremgir av hver enkelt
kursbeskrivelse.

Forsteamanuensis Eldrid Aashaug Stranden
Institutt for Finansiell skonomi, er faglig leder for Bls bankstudier med ansvar
for bade fjernundervisningen (Senter for finansutdanning) og heltidsstudiet

(BI Oslo). Stranden arbeider hovedsakelig med omrédene privatokonomi og
bedriftsanalyse.

Studierektor Dag Jorgen Hveem
Institutt for Regnskap, revisjon og jus, arbeider hovedsakelig med omridene
privatgkonomi og bankjus. Hveem er utdannet cand. jur. og diplomekonom

BI i bankfag.

Faglig studieleder Ole Tellef Grundekjon

Institutt for Regnskap, revisjon og jus, arbeider med privatokonomi med jus,
samt skatterelaterte sparsmal bide i og utenfor nering. Grundekjon er utdan-
net cand. jur. og sivilekonom.

Faglig studieleder Erik Hzreid
Arbeider med uwvikling av kurs og programmer innen forsikring. Hereid er
utdannet aktuar.

Professor Arne Jon Isachsen

Institutt for Samfunnsekonomi. Isachsen arbeider med bank og finans. Han
har Ph.D. fra Stanford University. Isachsen har bl.a. ansvar for kurset Globale
penger.
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Ovrige faglige medarbeidere

Prof. dr. juris.Viggo Hagstrem
Det juridiske fakultet i Oslo, er tilknyttet Senter for finansutdanning som spe-
sialridgiver.

Prosjektkonsulent Knut Dyre Haug

Arbeider med utvikling av programmer innen forsikring. Dyre Haug kommer
fra forsikringsbransjen, sist ansatt som markedsdircktar i Sparebank 1
Livsforsikring.

Handelshoyskolen B, Senter for finansutdanning har i tillegg til den faste staben ansatr fagper-
soner (lerere) for hvert enkelt kurs. Ved kursstart blir hver student tilknyttet en fagperson som
evaluerer og gir kommentarer til innsendingsoppgavene, og som er tilgjengelig for veiledning.
Faglige henvendelser gjores primert til lzrer.

P4 de fleste av vére kurs tilbyr vi undervisningssamlinger. P4 samlingene benytter vi ansatte fra
Bs faglige stab og eksterne forelesere fra bank- og finansmiljgene i Norge.

Senter for finansutdanning vektlegger faglig innsikt sivel som pedagogisk fremstillingsevne.
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Vedtekter og mandat for Handelshgyskolen Bls rid
for bankstudier

Med hjemmel i Voksenopplaringslovens §15 og forskrifier av 10.03.94 (F-37/94) oppnevnes et rddgivende

utvalg med mandat og oppgaver som nevnt nedenunder.

Mandat

Ridet for bankstudier er ridgivende for Handelshoyskolen Bls ledelse og hayskolestyre i faglige
sporsmal vedrerende bankstudiene. Den overordnede oppgaven er & sikre studienes forankring i
bankneringen.

Oppnevning og sammensetning

Ridet skal ha 9 medlemmer; 5 fra banknaringen og 4 fra BI. Hver av bankforeningene oppnevner 2
medlemmer og Finansforbundet velger 1 representant. B er representert med ansatte fra bide den
faglige og den administrative stab.

Ridets funksjonstid er 4 ir. For 4 sikre kontinuitet skiftes halve radet hvert annet &r. Ridet velger selv
leder og nestleder.

Vedtaksforhet og metebok

Rédet er vedtaksfort nir mer enn halvparten av medlemmene er til stede. Ved avstemning blir saken
avgjort ved simpelt flertall.

Det skal fores motebok over dreftinger i ridet. Blir det stemt i en sak, skal resultatet av avstemningen
fores i moteboken. Det samme gjelder dissenser.

Utskrift av moteboken sendes til orientering til de organer som har foreslitt medlemmene.

Ridets sammensetning
Rédet for finansstudier er pr. juni 1999 sammensatt slik:

Representanter fra banknzringen

Marit Sagen Astvedt, avdelingsdirektor, Sparebankforeningen i Norge
Kare Finbakken, organisasjonssjef, Sparebank 1 Nord Norge

Arnfinn Kalleberg, personaldircktar, Kreditkassen

Tom Grendahl, direkter, Den norske Bank

Dag Arne Kristensen, forbundsleder, Finansforbundet

Representanter fra BI
Jens Petter Tondel, direktor

Eldrid Aashaug Stranden, 1. amanuensis
Hermod Skinland, professor II

Dag E. Michalsen, 1. amanuensis
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Nytt studentsystem

Heosten 1999 tar Handelshoyskolen B, Senter for finansutdanning i bruk nyte IT-system for registre-
ring og oppfolging av studenter. Det md derfor tas forbehold om endringer i rutiner p4 bakgrunn av
dette.

Vihenviser ogsé til Senter for finansutdannings web-sider http://www.bi.no/sf/ for informasjon om
vare studietilbud.

Navneendring/Adresseendring

Ved navneendringer md navneendringsbevis vedlegges. Studentene plikter & melde fra om
adresseendring, dersom studieinformasjon o.1. skal komme frem til studenten i rett tid.

Internett
I folgende kurs tilbyr vi fagveiledning pa Internett:
Bedriftsekonomisk analyse
Makrogkonomi
Markedsforingsledelse
Organisasjonspsykologi og ledelse
Privatokonomi med jus del I
Privatokonomi med jus del IT
Skatterett
Statistikk og dataanalyse

Dette er et supplement til det gvrige undervisningstilbudet. Tilbudet ps Internett kan bestd av
folgende komponenter:

Fagsider er fagveileders hjemmeside hvor du finner ekstra fagstoff, pekere til interessanteadresser pa
Internett, kursbeskrivelse og kursinformasjon. Her vil du ogsé finne e-post adressen til veileder, adressen
til diskusjonsgruppen din og telefon-/faxnummer til veileder. Fagsidene vil gjennom hele semesteret
bli oppdatert med nytt stoff, oppgaver og linker, slik at det vil lonne seg 4 folge med p4 hva som forgar
pa disse sidene. Her har ikke du som student mulighet til aktivt 4 forme innholdet. For aktivt 3 delta,
anbefaler vi deg & benytte diskusjonsgruppene vire.

Diskusjonsgruppene er vire elektroniske klasserom for fagveiledning og diskusjon. De er dessuten et
sosialt metested for studenter og veiledere. Hvert kurs vil ha sine egne diskusjonsgrupper, og for &
kunne bruke disse mé du ha et brukernavn og et passord. Dette vil du f3 utlevert av Senter for
finansutdanning. Alle innlegg som sendes til en diskusjonsgruppe er synlig kun for de andre deltakerene
pé kurset. Hvis du onsker 4 sende personlige meldinger direkte til fagveileder eller en medstudent, gjor
du det ved hjelp av elektronisk post.

Elektronisk post gjor det enklere for deg & kommunisere med fagveileder, medstudenter og admini-
strasjon. For 4 benytte deg av disse tilbudene, trenger du en datamaskin med Internett-tilkobling og
en browser (nettleser) som ogsd kan lese news (diskusjonsgrupper). Vi anbefaler bruk av Netscape
Navigator versjon 3.0 eller bedre, eller Internet Explorer versjon 3.0 eller bedre.
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Bibliotek

En rekke databaser for soking etter litteratur og nyhetsstoff er tilgjengelig via Handelshoyskolen
BIs datanettverk. Bruk Handelshayskolen BIs Bibliotektjenestes hjemmesider pé Internett,
adresse http:/ /www.bi.no/library/ for 4 komme inn i basene som BI kjoper tlgang til. Der
finner du ogsa pekere til andre Internett-adresser som er relevante for Handelshayskolen BI/
NMHs studier.

Bokhandelforbindelse

Juul Meller AS er Handelshayskolen BI, Senter for finansutdannings faste bokhandelforbindelse. Alle
utsendinger til vére studenter fra Juul Meller AS foretas fra Nedre Slottsgate 11, Postboks 505 Sentrum,
0105 Oslo, tf. 22 40 40 40, fax. 22 40 40 50, e-post: jmbok@online.no.

Studiesamlinger
Senter for finansutdanning tilbyr studiesamlinger p4 alle kurs, med unntak av Bankjus.

Samlingene kommer i tillegg til Senter for finansutdannings fjernundervisningsopplegg og er spesielt
utviklet for det enkelte kurs. Samlingene er et frivillig tilbud, men vi tror det gir deg mange positive
effekter om du deltar:

- kontakt med foreleser og medstudenter
- gode muligheter for kommunikasjon om fag og studieform
- muntlig presentasjon av de mest sentrale delene i pensum

Utgifter til reise og opphold i forbindelse med samlingene ma delckes av den enkelte.

Samarbeid ved lesing av innsendingsoppgaver

Innsendingsoppgaver kan lases individuelt eller i grupper pd inntil tre studenter. Studentene etablerer
selv grupper ved studiestart og navn pi deltakerne sendes Senter for finansutdanning. Gruppen far
tildelt samme leerer og sender inn én felles besvarelse p4 hver innsendingsoppgave. Dersom det skjer
endringer i gruppens sammensetning i lopet av studietiden, 74 studieadministrasjonen fa beskjed
umiddelbart.

Se for gvrig § 29.5 pke. d) i Studiereglement for Handelshayskolen BI.

Kostnader og gebyrer

» Kostnader ved kontinuasjonseksamen: kr 335,- pr. vekreall.
* Gebyr ved utsettelse (forlenget studietid): kr 1.000,-.
¢ Nytt vitnemal: kr 500,-.

Der tas forbehold om endringer i prisene.
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Eksamensplan for Senter for finansutdanning studieiret 1999/2000

Nedenfor felger en oversikt over eksamensdager ved Senter for finansutdanning,
Det tas forbehold om endringer.

Okonomisk-administrative kurs

Bedriftsokonomisk analyse (B@K 9700) 0601 09.12 | 15-20 | 09.06 | 09-14

Finans m/budsjettering 0607 08.12 | 09-12 | 05.06 | 09-12

Makrogkonomi (SOK 8400) 0623 |ut 10.12| 15.00 |ut 26.05 15.00
inn 13.12) 15.00 [inn 29.05 15.00

Markedsferingsledelse (MRK 8614) 0631 26.11 | 09-14 | 25.05 |09-14

Organisasjonspsykologi
og ledelse (ORG 9601) 0634 29.11 | 09-14 | 16.05 | 09-14
Regnskapsanalyse 0605 07.12 | 09-12 | 05.06 | 09-12

Statistikk og dataanalyse ~ (MET 8006) 0621 16.12 | 09-12 | 19.06 | 09-12

Spesialemner

Bankjus 0551 15.12 | 09-15 | 06.06 | 09-15
Bank og samfunn 0511 08.12 | 09-14

Bedriftsanalyse I 0581 14.12 | 09-14 | 07.06 | 09-14
Bedriftsanalyse I 0583 13.12 | 09-15

ForsikringI 0560 10.12 | 09-15 | 05.06 | 09-15
Forsikring II 0562 07.06 | 09-15
Privatokonomi med jus del I 0590 16.12 | 09-14 | 09.06 | 09-14
Privatokonomi med jus del IT 0592 14.12 | 09-14 | 06.06 | 09-14
Privatgkonomi med jus del I1I 0594 07.06 | 09-14
Prosjekeledelse 0586 | 13.12 | 09-14 | 06:86=109-14 [~V
Strategi og styring i bank I 0574 08.06 | 09-14
Strategi og styring i bank II 0575 10.12 | 09-14

Strategiske endringer og
bedriftsutvikling 0584 13.12 | 09-14
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Studiekurs
Bedriftsanalyse og behandling
av neringslivsengasjement 3102 14.12 | 09-15
Kreditt- og depotjus 3302 07.06 | 09-14
Markedsstrategisk ledelse 3303 10.01 | 09-15

2000
Penger og kreditt 3311 07.06 | 09-14
Spesialkurs
Globale penger 1430 | 10.12 | 09-13)] 08.06 | 09-
Skatterett 1420 13.12 | 09-14| 206 | 09-14

Viktige opplysninger om eksamen

I tillegg til opplysningene i dette kapitlet forutsettes det at studentene gjor seg kjent med gjeldende
studiereglementer for Handelshoyskolen B, herunder serskilte regler for Senter for finansutdanning
slik disse stir oppfort i kapittel IV.

Hjelpemidler

Eventuelle tillatte hjelpemidler til eksamen fremggr av kursbeskrivelsen til det enkelte kurs.

* Ingen hjelpemidler tillatt
betyr at det kun er tillatt med skrivesaker, dersom annet ikke er spesifisert i kursbeskrivelsen.
¢ Alle hjelpemidler tillatt
betyr at det er tillatt 8 ha med alt av skriftlig materiell som boker, notater o.l. Alle hjelpemidler

innbefatter ogsi programerbar kalkulator. Kalkulatorens bruksanvisning er kun tillatt bruke nér
alle hjelpemidler er tillatt.

* Programerbar kalkulator
Kalkulatoren m3 ikke vise mer enn 160 tegn, tekst eller tall pa skjerm/display. Den mé vere
batteridrevet og ikke ha skriveenhet. Den m4 ikke forstyrre andre studenter med pipelyd o.1.

* Lovsamling tillatt
betyr at alle offisielle utgaver av Norges lover og traktater fra 1660 og senere, samt serutgaver er
tillatt. I lovsamlingen kan det vere innarbeidet understrekninger av enhver art, samt henvisninger,
som se, jevnfor (jf.), konferer (cf. eller kf.) eller sammenlign (sml.). Henvisninger til lover, kgl. res.
og forskrifter kan for evrig bare inneholde tittel og/eller dato (eventuelt nummer), paragraf og/
eller ledd, punktum, nummer eller litra. Vanlige forkortelser som grl., strl. 0.1 kan brukes.
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Eksamenspimelding, eksamensavmelding og eksamenssted

Eksamenspimelding
Studentene mi lese kursbeskrivelsen(e) som gjelder for eksamen det semesteret - studiedret - eksamen

skal avlegges.

Kandidatene blir automatisk pameldt til eksamen i de respektive kurs, med unntak av studenter som
har hengefag eller pnske 4 forbedre tidligere oppnédd resultat fra tidligere semestre. Studenter som blir
pameldt til eksamen skal falge reglene om eksamensavmelding nedenfor.

Til eksamen skal studenten medbringe legitimasjon.

Eksamensavmelding
Kandidatene blir automatisk pAmeldt til eksamen i de respektive kurs. Kandidatene kan melde seg av

eksamen innen fristen. Dersom kandidatene ikke melder seg av eksamen innen fristen, registreres ett -
1- eksamensforsgk i de(t) aktuelle kurs. Kandidatene har maksimalt tre eksamensforsak.

Frist for eksamensavmelding:

hostsemesteret: uke 40
varsemesteret: uke 10
Eksamenssted

Eksamen avvikles flere steder i landet. Kandidaten blir automatisk tilknyttet nzrmeste eksamenssted,
som regel nzermeste BI Hoyskole.

Endring av eksamenssted
Kandidater som er pimeldt til eksamen kan seke om & endre eksamenssted. Frist for 4 soke om endring

av eksamenssted:
hastsemesteret: uke 40
varsemesteret: uke 10

Eksamen i utlandet
For eksamener som finner sted i utlandet, gjelder spesielt:

a. Eksamen skal finne sted ved en norsk ambassade/konsulat.

b. Den administrativt ansvarlige 724 kunne snakke og lese norsk. Dette krav er
begrunnet med at den eksamensansvarlige m4 kunne kontrollere at det kun benyttes
tillatte hjelpemidler og at eventuelle notater i disse er lovlige.

c. Studenten md selv kontakte ambassaden eller konsulatet for 4 f3 en skriftlig
bekreftelse av den som pétar seg ansvaret for gjennomforingen av eksamen. Denne
bekreftelsen sendes Eksamenskontoret sammen med pdmelding til eksamen. Uten denne
bekreftelsen vil eksamensoppgaven ikke bli send.

d. Selv om det er tidsforskjell mellom norsk og utenlandsk tid, skal eksamen i utlandet
alltid avholdes til samme tid som i Norge. Hvis dette ikke er mulig, skal eksamen i
utlandet avholdes senere enn i Norge.

e. Eventuelle administrasjonskostnader ved eksamensstedet dekkes av studenten selv.

88



Studieadministrativ informasjon

Forlenget tid til eksamen
Det vises til Studiereglement for Handelshayskolen BI §16.

Studenter med annet morsmal fir ikke forlenget tid til eksamen. De har imidlertid anledning til 4
levere sin besvarelse pa engelsk eller benytte norsk-norsk ordbok. Eksamenskontoret ma fa beskjed om
dette 14 dager for ecksamen.

Det gis ikke forlenget tid ved hjemmeeksamen, fagoppgave eller prosjektarbeid.

Det benyttes eget skjema for seknad om forlenget tid til eksamen. Frist for & sake om forlenget tid til
eksamen:

eksamen i hostsemesteret:  uke 40
eksamen i virsemesteret: uke 10

Forlenget tid:

Ved seks timers eksamen gis 75 minutter i tillegg
Ved fem timers eksamen gis 60 minutter i tillegg
Ved fire timers eksamen gis 45 minutter i tillegg
Ved tre timers eksamen gis 30 minucter i tillegg

Sykdomsforfall ved eksamen

Kandidater som ved sykdom kan dokumentere at de var forhindret fra & mote til eksamen, vil fi
adgang til 4 avlegge ny eksamen neste gang eksamen arrangeres uten 4 betale kontinuasjonsavgift. Brev
m/legeattest m3 vare Senter for finansutdanning i hende senest to uker etter eksamen.

Studenten plikter selv 3 melde seg opp til ny eksamen, neste gang han/hun skal ta eksamen.

Offentliggjoring av sensur

Forutsatt at alle innsendingsoppgaver er levert vil studentene etter hver eksamensperiode automatisk
motta en karakterutskrift som viser resultater oppnidd etter sensur. Karakterutskriften vil vise resulta-
tet oppnidd pa siste eksamen, og gir opplysninger om: Kurskode/-navn, standpunktkarakter
(gjennomsnitt av innsendingsoppgaver), eksamenskarakter og semester.

Studentene er selv ansvarlige for 4 kontrollere at de opplysninger som fremkommer pa karakreruskriften
er korrekte. Skulle studentene oppdage feil eller mangler pa sin utskrift, m& Senter for finansutdanning

fa beskjed.

@Gnsker du 3 f& oppgitt alle eksamener samlet pa en karakterutskrift, kan dette bestilles. Det understrekes

at opplysninger om sensur ikke blir gitt ved telefonhenvendelser.

Sensurbegrunnelse og klage pa sensur

De alminnelige reglene for klage pa sensur (sensurbegrunnelse) og omsensur dekkes av
Studiereglement for Handelshayskolen BI og Forskrift om begrunnelse og klage ved universitets- og
hoyskoleeksamener.
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Frist for anmodning om sensurbegrunnelse

Fristen for 4 anmode om sensurbegrunnelse er 2 — to — uker etter offentliggjoring av sensur. Szrskilt
skjema for anmodning om sensurbegrunnelse skal benyttes. Skjemaet fis ved henvendelse til Senter
for finansutdanning. Anmodning om sensurbegrunnelse m4 fylles ut noyaktig. Det er spesielt viktig
at kandidaten(e) papeker hvilke forhold som tilsier at den oppnadde karakteren er feil. Dersom
sensorveiledning foreligger, ber den benyttes som underlag for den faglige begrunnelsen for § 3
innvilget ssknad om sensurbegrunnelse.

En generell og ikke faglig begrunnet anmodning om sensurbegrunnelse vil bli avvist. Hvis anmodning
om sensurbegrunnelse blir innvilget, fir kandidaten avtale om samtaletid med sensor eller eventuelt en

skriftlig tilbakemelding fra sensor.

Sensurbegrunnelse
Narmere informasjon om hvordan sensurbegrunnelsen foregir, fis ved henvendelse til Senter for
finansutdanning.

Omsensur

Fristen for & kreve omsensur er 1 - en - uke etter at sensurbegrunnelse er mottatt av kandidaten.

Dersom kandidaten ensker omsensur etter 4 ha mottatt sensurbegrunnelse, ma kandidaten selv levere
eller sende den rosa kopien av skjemaet til Senter for finansutdanning. Ved krav om omsensur m3 alle
berarte kandidater skrive under kravet og skjemaet fylles ngye ut med kandidatenes data.

Kandidatene bor merke seg at omsensur kan fore til en ddrligere karakter enn den opprinnelige. Ny

karakter er endelig.

Vitnemal

Studiemodell av 1988/89 og 1994/96

Kandidater som fullferer Diplomekonom BI i bankfag etter studiemodell av 1988/89 og 1994/96,
vil automatisk fa tilsendt vitnemal. Det forutsettes at kandidatene tilfredsstiller kravene i reglement-
ene.

Studiemodell av 1994/95 eller senere
Kandidater som fullferer Grunnfag i skonomi BI, Bankkandidat Bl og Diplomekonom Bl i bank og

finans etter studiemodell av 1994/95 eller senere, m4 anmode spesielt om 4 f3 tilsendt vitnemal.
Vitnemdl skal, foruten opplysninger om eksamensenhetene og deres vekttallsomfang, vare pafart
tidspunkt (semester) for fullforing av de enkelte kursene, eksamenskarakterene, gjennomsnittskarakeerer
for innsendingsoppgaver og eventuelt hovedkarakter.

Dersom kandidaten tidligere har mottatt vitnemal for et studium og senere onsker 4 f3 utstedt nytt
vitnemdl, md det paregnes et gebyr (se side 85).

'Ta kontakt med Senter for finansutdanning dersom du har spersmal vedrgrende utstedelse av vitnemal.
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Innlevering av prosjekt- og fagoppgaver, hjemmeeksamener
* Studentene skal dokumentere evne til 4 anvende teori pé teoretiske eller praktiske
problemstillinger.
¢ Studentene skal dokumentere evne til 4 skrive et arbeide som tilfredsstiller vanlige
akademiske krav til innhold og form. (Hensyn til eventuelle eksterne mélgrupper
kommer i tilfelle i annen rekke her.)

Formelle krav

Besvarelsen skal innleveres fast innsatt i mappe og i to eksemplarer. Besvarelsens forside skal inneholde
de opplysninger som er angitt i oppgavesettet. Egenerklaeringen som folger oppgavesettet skal leveres
inn sammen med besvarelsen. Besvarelsen ma vare Senter for finansutdanning i hende innen angice
tidsfrist. NB! Besvarelsen kan ikke innleveres p4 diskett. Telefax kan ikke benyttes. For sent innleverte
besvarelser vil normalt ikke bli sensurert. Kandidaten(e) kan ikke regne med 4 f3 besvarelsen tilbake.

Innholdsmessige krav - formal

Oppgavene kan loses individuelt eller i grupper p4 inntil tre studenter. Studentene oppfordres til 4
samarbeide i grupper. Det er imidlertid ikke tillatt for flere grupper & samarbeide, da dette betrakres
som fusk eller forsek pi fusk og rammes av § 17 i Studiereglement for Handelshayskolen BL. Oppda-
ges det noen form for fusk, for eksempel avskrift av andres oppgaver, kilder uten kildehenvisninger
eller direkte " 1an " av hele oppgaver skrevet tidligere, er dette 4 betrakte som fusk ved eksamen.

* Endelig oppgavetittel skal vere kort og informativ slik at oppgavens innhold fremgar
av tittelen.

e Etsammendrag pd inntil én side skal komme rett etter innholdsfortegnelsen og foran
selve teksten.

* Studentene oppmuntres til 4 bruke egne (og ev. andres) figurer for & illustrere
problemstilling, oppbygging, argumentasjonsgang — f.eks. ved drsaksmodeller,
flytdiagrammer o.l.

Referanser og litteraturliste
Ved en vitenskapelig hayskole er referanser til kildene og en tilherende litteraturliste viktig for alle
faglige arbeider ( studentoppgaver, fagoppgaver, artikler, bokbidrag). Referansen og litteraturoversikten

skal hjelpe leserne til 4 finne stoff de kan veere interessert i. Referansene skal opplyse om hva som er dine
egne bidrag og hva som er andres. P4 denne méten kan dine opplysninger og sitater kontrolleres og

etterproves. God referanseskikk er en mate 4 sikre mot plagiat si vel som 4 vise forfatterens resonnementer.

Det er mange méter 4 sette opp referanser pd. Forskningsutvalget ved Handelshoyskolen BI vedtok
viren 1999 4 anbefale folgende referansestandard for alle studentoppgaver ved BI. Den handterer alle
referanser med en enkel “forfatter-ar” referanse i teksten og korresponderende litteraturliste pé slutten
av dokumentet. Referansen skal gi en s3 fullstendig informasjon at leseren har mulighet il 4 finne
tilbake til det spesifikke sitatet. Kilden oppgis bdde i oppgaveteksten (referanse i teksten) og i en egen

litteraturliste bakerst i oppgaven.
Mer utforlig forklaring finner du pa bibliotekets web-side: http://www.bi.no/library/
Referanser i teksten

Referanser som gjores i teksten er ment 4 gi henvisning til den alfabetiske litteraturlisten i slutten av
dokumentet.
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Eksempler

Kilder refereres fortlapende I teksten med forfatterens etternavn og utgivelsesir i parentes etter folgende
prinsipper:

... som viser seg 4 vere viktig i strategiske prosesser (Lorange 1993).

Peter Lorange (1993) hevder i sin analyse av strategiske prosesser at....

Ved direkte sitat skal det ogsd henvises til sidenummer. Mellom 4rstall og sidetall brukes kolon:
Michael Porter (1985: 3) sier det derimot slik «value is what customers are willing to pay.»

Litteraturlisten

Alle oppgaver skal ha en litteraturliste som inneholder de verk som det refereres til i teksten, men heller
ikke flere. Litteraturlisten skal std pé et eget ark bakerst i oppgaven. Listen sorteres alfabetisk pa
etternavn, Alle referanser i litteraturlisten mé vaere konsekvent gjennomfert med riktig bruk av skilletegn
og kursiv for & vere korrekt.

Boker

1o forfattere:

Kotler, Philip og Gary Armstrong. 1996. Principles of marketing. 7" ed. Englewood Cliffs, NJ.:
Prentice-Hall.

Redattorer:
Roos, Goran, Georg von Krogh og Johan Roos, red. 1997. Strategi som konkurransefortrinn.
Bergen-Sandviken: Fagbokforlaget.

Kapitler i boker

Amdam, Rolv og Gunnar Yttri. 1998. "The European Productivity Agency, the Norwegian
Productivity Institute and management education.” I Missionaries and managers: American influences
on European management education, 1945 — 1960, redigert av T. R. Gourvish and N. Tiratsoo.
Manchester: Manchester University Press.

Tidsskriftartikler

Stabell, Charles B. og @ystein D. Fjeldstad. 1998. ”Configuring value for competitive advantage: On
chains, shops and networks.” Strategic Management Journal, 19 (5): 413-437.

Generelle bedemmelseskriterier
Ved Handelshgyskolen BI, Hgyskolene og Norges Markedshayskole benyttes stort sett falgende kriterier

ved vurdering av oppgaver:

1)  Valgavtema og problemstilling
2)  Formulering av problemstillingen
3)  Logisk oppbygning/disposisjon
4)  Metodevalg

5)  Prioritering

6)  Analyse og vurdering

7)  Kildebruk

8)  Sprik
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1) Valg av tema og problemstilling
Temaet bor vre faglig interessant og relevant i forhold til det aktuelle faget eller studiet som et hele.

2) Formulering av problemstillingen

Det er viktig at utgangspunketet for arbeidet er klart formulert og at problemstillingen er avgrenset slik
at arbeidsmengden er realistisk for den gjeldende tidsramme. Det er ogsa viktig at problemstillingen er
kort og klart formulert.

Noen eksempler pa formuleringstyper kan tas med: “HandelshayskolenBIs profil hos tidligere og
nivaerende studenter” (temabeskrivelse). “Hvem velger Handelshayskolen BI etter hvilke kriterier?”
(forskningsspersmalet som arbeidet kan gi svar p3). “Studenter som betaler studiene selv er mer kritiske
til Handelsheyskolen Bls servicenivi enn studenter som fir betalt studiene av arbeidsgiver” (hypotese).

Problemstillingen er ikke fullstendig formulert uten en klargjoring av de viktigste begrepene, av hvem
og hva som skal beskrives og dreftes i arbeidet (enheter og variabler). Ved formuleringen av
problemstillingen kan det ogsa utdypes hva som forutsettes og hva som skal undersekes i oppgaven.
Presisering og avgrensing av problemstillingen er vanligvis den mest avgjerende fase i prosjekrarbeidet.
Erfaringen viser at de studenter som har en klar problemstilling, fir mer ut av oppgaven og lager ofte
bedre produkt. Den viktigste grunnen til dette er nok at man gjennom en klar beskrivelse av problemet
har kommet langt p4 vei i losningen av det.

3) Logisk oppbygning/disposisjon

Ved prosjektoppgave gjelder en obligatorisk disposisjon som er logisk og hensiktsmessig ved slike
oppgaver. Denne eller en lignende disposisjon kan selvsagt ogsé brukes ved de avrige oppgavetypene.
Uansett: De enkelte deler i oppgaven ber komme naturlig etter hverandre slik at det skriftlige arbeidet
blir lett 4 lese, slik at det blir “en red trid” i oppgaven. Den rede triden bor komme frem béde i
sammendraget og i innholdsfortegnelsen. Sammendraget skal veere oppgaven i miniatyr, med forklaring
om bakgrunnen for den, problemstilling, metodevalg, kort analysereferat og konklusjon, slik at man
kan danne seg et bilde av hva hele oppgaven gir ut pé. Siledes mi bide sammendraget og
innholdsfortegnelsen komme foran i oppgaven.

4) Metodevalg

Den metoden (eller de metodene) som velges bor vare hensiktsmessig ut fra det problemet man jobber
med og de rammebetingelser man arbeider under. Metodevalget skal beskrives kort og begrunnes.
Foruten valg av problemstilling og valg av formuleringstype tas serlig folgende metodevalg:

e Valgavenhet(er) og variabler, inkludert eventuell utvalgsstrategi og operasjonalisering.

¢ Valg mellom datakilder (om foreliggende data kan brukes eller om egen datainnsamling er
nedvendig).

* Valgav (evt.) underspkelsesopplegg.

* Valg av databehandlings- og analyseopplegg.

Ogsa tolkning og rapportering kan evt. betraktes som metodevalg.

5) Prioritering

Den som skriver en oppgave ber ikke ta med alt, men prioritere mellom mer og mindre relevant stoff.
Hva som er relevant, avhenger av problemstillingen. Man ber evt. bruke vedlegg for dokumentasjon
av tabellstoff, o.l.
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6) Analyse og vurdering

A skrive en oppgave innebzrer innsamling av informasjon (data). Det er sjelden nok 4 fortelle og
beskrive slik informasjon. Studentene ber forst og fremst bruke informasjon, dvs. foreta en selvstendig
analyse, vurdering og tolkning av informasjon i forhold til problemstillingen.

7) Kildebruk

Ved oppgavelesning samles og brukes (analyseres, vurderes og tolkes) informasjon. Det er en selvfolge
at enhver leser og sensor lett skal kunne identifisere den kilde eller de kildene som er grunnlag for
studentens argumentasjon, redegjorelse eller drafting. Kildehenvisningene skal folge Handelshoyskolen
BIs reglement for kildebruk. Det kan ofte veere aktuelt 4 fore opp beker, artikler osv. i kildelisten, men
ikke i selve teksten. Leseren vil da g3 ut fra at forfatteren eller forfatterne har brukt slikt stoff som
generell inspirasjonskilde, dvs. som referanseramme. Dette ordet brukes nzermest ensbetydende med
alle slags forutsetninger. Hvordan kilder brukes, er imidlertid ikke bare et formelt sparsmal. Minst like
viktig ved vurderingen er et innholdsmessig aspekt. Det vil alltid vare et vesentlig bedommelseskriterium
hvordan tilgjengelig faglitteratur blir bruke innholdsmessig, bide ved valg og utforming av
problemstillingen og ved gjennomferingen av selve oppgaven. Med mindre annet er avtalt skal
litteraturbruken imidlertid vare middel og ikke mal i seg selv. Det er m.a.o. igjen problemstillingen
som avgjer hva som er relevant faglitteratur som ber brukes og hva som ikke er relevant.

8) Sprik
Ved vurderingen av hjemmeeksamener, prosjekt- og fagoppgaver legges det vekt pi reteskrivning og
sprakforing, og at spriket er tilpasset lesergruppen. Dirlig sprakfaring og svak rettskrivning teller
negativt!

Rettledning for lasing og innlevering av diplomoppgaver
Egen rettledning for lasing og innlevering av diplomoppgave etter studiemodellene 1988/89 og
1994/96, kan fis ved henvendelse til Senter for finansutdanning,

Retningslinjer for endring av kurskoder
Hayskolerddet vedtok 13. mai 1991 folgende retningslinjer for endring av kurskoder:

Endring av kurskode skjer nér:
- kursinnhold og/eller malformulering er vesentlig endret
- vekerall er endret
- nytt kurs innferes.

Endring av kurskode skjer ikke automatisk nar:
- obligatorisk litteratur endres
- hjelpemidler til eksamen endres
- kursinnhold og/eller malformuleringer justeres
- eksamensform endres.

For studentene betyr dette at de alltid m4 lese kursbeskrivelsen(e) som gjelder for eksamen det semesteret
— studiedret — eksamen skal avlegges.

Retningslinjer for kontinuasjonseksamener
Folgende retningslinjer ble vedtatt i Hoyskoleradet 13. mai 1991:
- Kontinuasjonseksamener avholdes normalt ved neste ordinzre eksamen i det

enkelte kurs.
Se ogsd Eksamenspdmelding, eksamensavmelding og eksamenssted.
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Masterstudier ved Handelshoyskolen BI

Masterstudiene ved Handelshayskolen BI er godkjent av Kirke-, utdannings- og forsknings-
departementet.

Master of Science (MSc)

Master of Science er et todrig spesialiststudium pa hoyere grads nivi. Opptakskravet er diplomgkonom
eller tilsvarende og avlagt GMAT-test (minimum score: 500). Det tilbys seks spesialiseringer: Energy
Management, Information and Technology Management, Financial Economics, Marketing, Strategy
og International Business. Studiet er internasjonalt i den forstand at all undervisning foregir pd
engelsk og vi har studenter fra omlag 25 nasjoner. I tillegg kan man i lgpet av studiet delta pa
utveksling ved vire samarbeidsuniversiteter, for tiden 27 stykker i totalt 14 land. Studiet er
forskningsbasert og bestir av en kursdel (30 vekttall) og en thesis (hovedoppgave, 10 veketall). Dette
skal til sammen gi studentene omfattende innsikt i fagomridet gjennom aktiv deltakelse i klassene.

Handelshayskolen BI tilbyr stipendier til diplomekonomer og diplommarkedsforere fra
Handelshoyskolen BI/NMH. Stipendiene er p3 kr. 22.500,- og gér til de beste avgangsstudentene ved
hver enkelt Hoyskole. Ved dokumentasjon av fullfart MSc eller MBA fra BI berettiget il 4 fi avskrevet
sitt 1an i Statens ldnekasse med et hoyere grads stipend, som er for tiden pd kr. 21.490,-

Master of Business Administration (MBA)
MBA- studiet er et “general management” 11 mineders program p heltid med hovedvekt pa ledelse
og strategi. Studiet bygger pd minimum tre irs arbeidserfaring,

Mer informasjon om MSc og MBA f3s ved henvendelse til ditt studiested eller til Handelshayskolen
BI, Graduate School, Postboks 580, 1302 Sandvika. TIf. 67 55 77 11.

E-mail: graduate@bi.no. eller www.bi.no/graduate

Master of Management

Master of Management er et fordypningsstudium i ledelse for voksne som ensker 4 kombinere utdanning
og arbeid. Studiet har et omfang p3 fire 4r p4 deltid, tilsvarende 40 veketall. Minimumskravet til
forkunnskaper er tre ars hoyere offentlig godkjent utdanning samt fire ars yrkeserfaring.

Mer informasjon om Master of Managementstudiet fis ved henvendelse til ditt studiested eller til

Handelshayskolen BI, Senter for lederutdanning, Karlsborgveien 4, 0193 Oslo. Tlf.: 22 67 90 00.

Opptak til Master of Science og Master of Business Administration
Handelshayskolen BI krever § motta resultatet pd GMAT — Graduate Management Admission Test.
GMAT kan tas i Oslo, Bergen og Trondheim.

Kontakt Handelshgyskolen BI for brosjyre og oppmeldingsskjema.

Vear ute i god tid. Et midlertidig test resultat fir du pa testsenteret, men det tar vanligvis noen uker

(4-6 uker) 3 fi tilsendt offisielt «score-card». Testen kan tas hele aret.

Ved Handelshayskolen BI i Sandvika er det opprettet et GMAT - kontor — The GMAT Consulting
Center. Kontaktperson er Banafsheh Sheiban. Direkte telefon: 67 55 77 39. Her arrangeres blant
annet et forberedende kurs til selve GMAT-testen. Kurset gjennomferes over tre uker, to kvelder pr.
uke i forkant av selve GMAT-testen, eventuelt som helgekurs.
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Videre studier i utlandet
Folgende steder vil du kunne fi informasjon og hjelp om studier og studiesteder:

Utenlandskontoret ved Statens linekasse for utdanning. Egen opplysningsavdeling med veiledere.
Faglig informasjon om utenlandske lzresteder, fagretninger, studiefinansiering etc.

Adresse: Dstre Aker vei 20, 0581 Oslo. Postadresse: Postboks 195 @kern, 0510 Oslo. Telefon 22 72
69 10. Faks: 22 65 15 13. Telefontid: 12.00-15.00. Apningstider: 09.00-14.30.

E-post: utlandet@lénekassen.no

ANSA (Samskipnad for norske studenter i utlandet). Dette er en interesse- og velferdsorganisasjon for
norske studenter i utlandet som bla. tilbyr veiledning, forsikring, oversikt over studiesteder i USA og
Europa og et nettverk av kontaktpersoner.

Adresse: Storgata 3, 0155 Oslo.

Telefon: 22 47 76 00, telefaks: 22 33 51 77.

Telefon-/skrankehenvendelser kan skje mellom kl. 12.00-16.00. Kontoret er stengt lordag.
Adressen til ANSAs internettsider er: http://www.ansa.no/ , E-post: til Kontoret: sentralt@ansa.no, il
Studieinformasjon: studinfo@ansa.no

Norge-Amerika Foreningen har som overordnet mal 4 fremme det kulturelle og praktiske samvirket
mellom Norge og Nord-Amerika. Deres arbeid legger hovedvekten p3 utveksling av studenter, forskere
og praktikanter. Hvert ir formidler vi omkring 100 stipendier til nordmenn som ensker 4 studere eller
forske i USA, og ca. 20 stipendier til amerikanere som vil forske i Norge. Til sammen formidler de

stipendier og praktikantopphold verdt ca. 5,7 millioner kroner hvert 4r.

Hovedtyngden av stipendiene deres gir til forskere og til studenter som allerede er cand.mag. eller
tilsvarende.

Foreningens stipendtilbud for undergraduate og graduate studier og forskning i USA utlyses hvert r
1juni og gjelder da for & begynne studier dret etter. Soknadsfrist for graduate stipend og forskning er ca.
14. september. Soknadsfrist for undergraduate stipend er ca. 24. november. Kontakt kontoret i juni
for informasjon og seknadsskjema.

Adresse: Drammensveien 20c, 0255 Oslo.
Telefon: 22 44 77 16 (kl. 09.00 - 16.00).
Telefaks: 22 44 78 31

hjemmeside: http://www.noram.no

e post: namerika@online.no

Fulbright-Kontoret (US Norway Fulbright Foundation for Educational Exchange) Her har de college-
og universitetskataloger med en komplett samling p3 microfiche. Flere brosjyrer, blant annet “A
Handbook for Foreign Students”, deles ut gratis. De har lister over leresteder etter fagomride og
studieretning med beskrivelser av colleges og universiteter, bide undergraduate- og graduate studier.
Adresse: Arbins gate 2, 0253 Oslo.

Telefon: 22 83 26 00/03 (veiledning telefon/skranke: tirsdag, onsdag og torsdag kl. 1300-1600).
Telefaks: 22 83 26 07

Adressen til Fulbrights hjemmesider: http://www.fullbright.no, e-mail: fulbright@extern.uio.no
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. Reglememer

Kapittel I

Generelle regler

§1 Hvem reglementet gjelder for
Dette reglementet gjelder for alle studenter ved Handelshoyskolen BL. Med student menes i dette

reglementet en person med en skriftlig, bindende og ikke avsluttet studiekontrakt med
Handelshayskolen BL

§2 Studentenes undersokelses- og opplysningsplikt
Enhver student plikter 4 sette seg inn i gjeldende reglementer ved Handelshgyskolen Bl ogde serskilte
reglene som gjelder det studietilbudet studenten folger. Videre plikter studenten 4 sette seg inn i
studieplaner, eksamensplaner, rutiner for eksamenspimelding og nedvendige forutsetninger for 4 ga
opp til cksamen. Studenten plikter 4 underrette Handelshoyskolen Bl om navn- og adresseendring

§3 Opptrak

a) En soker som aksepterer tilbud om studieplass, m4 innen en nzrmere angite frist returnere en
undertegnet studiekontrakt. Ved slik aksept er sokeren med bindende virkning registrert som
student ved Handelshoyskolen BI med de forpliktelser dette medforer. Det er likevel anledning il
3 trekke seg fra studiet for studiestart dersom melding om dette blir gitt i rekommandert brev
innen de frister som fremgar av studiekontrakten. Komplementzrt gjelder at Handelsheyskolen
BI stir frice til 4 avlyse programmer der det ved studiestart ikke er nok kandidater til & sikre en
forsvarlig giennomfering av programmet.

b) Innen rammen av ovenstdende gjelder egne opptakskrav for de ulike studiene.

9 Detgisanledning til bytte av studium dersom studenten har akseptert plass pd ettav studietilbudene
ved Handelshayskolen BI og senere fitt tilbud om og akseptert plass pé et annet studium ved
skolen.

d) Denne paragrafen gjelder ikke opptak til bedriftsinterne kurs. For opprak til slike kurs gjelder
serskilte regler, jfr. kap.IV.

o) Klage over formelle feil ved saksbehandlingen ved opptak fremsettes overfor en serskilt nemnd
oppnevnt av styret ved Handelshoyskolen BL, eller den styret bemyndiger.

§4 Studieavgift
a) Enhver student er forpliktet til  betale studieavgift for normert studietid for det aktuelle studium,
jfr. dog §5. Studieavgiften betales ved begynnelsen av hvert semester. Normert studietid for det
enkelte studium er oppgitt i de szrskilte reglene for de ulike studietilbudene. Studenten mé betale
studieavgift for normert studietid selv om han/hun gjennomforer studiet pa kortere tid. Studenter
som, pi grunnlag av eksamener avlagt ved andre institusjoner, etter seknad innvilges fritak for
eksamen pa et av Handelshayskolen BI's studietilbud, innremmes ikke reduksjon i studieavgiften.
Vitnemal utstedes forst nir studentens skonomiske forpliktelser overfor Handelshgyskolen Bl er

oppfylt.
b) Manglende betaling av studieavgift medforer tap av studieplass og ordinzr rettslig inndrivelse.

§5 Utmelding, studieavbrudd og permisjon
2) Dersom en student ansker & melde seg ut underveis i et studium, kan utmelding skje innen de
frister som fremgar av serskilte regler for de ulike studietilbudene. Utmelding mi skje i
rekommandert sending, forst da vil studenten bli registrert som sluttet og vare fri for videre

betalingsforpliktelser.
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b) Dersom spesielt tungtveiende grunner tilsier det, f.eks alvorlig sykdom, kan en student sake om 4
fi melde seg ut av studiet i lapet av studiedret og bli fri for videre betalingsforpliktelser. Utmeldingen
md dokumenteres med legeerklaring eller annen relevant dokumentasjon. P4 grunnlag av denne
dokumentasjonen avgjor Handelsheyskolen BI om det foreligger utmeldingsgrunn.

c) Studenter som har meldt seg av et studium m3 eventuelt soke om opptak pa nytt dersom de senere
pnsker studieplass.

d) Detgis anledning til 4 soke om inntil ett 4rs permisjon (opphold i studiet) i lopet av studietiden
ved f.eks avtjening av forstegangstjeneste eller andre tungtveiende grunner. Ved svangerskap kan
studenter etter spknad fA innvilget permisjon med inntil ett &r per svangerskap. Begrunnet ssknad
om permisjon og pnsket varighet mi sendes rekommandert.

§6 Forlenget studietid (fullforingsfrister)
Denne bestemmelsen gjelder ikke deltakere pi MBA- og MSc-programmene.

Fullferingsfristen er to dr utover normert studietid slik denne er angitt i studiekontrakten. For deltakere
pa enkeltkurs gjelder en tilsvarende fullforingsfrist pa ett 4r. Etter dette m4 kandidater som onsker 3
forbedre karakrerer/fullfore studiet soke om nytt opptak ved nedvendige enkeltkurs eller hele studium.
Handelshayskolen BI vurderer da pa fritt grunnlag om tidligere avlagte eksamener kan inngd i grad/
tittel.

§7 Disiplinzrbestemmelser
a) En student som har gjort seg skyldig i grovt brudd pa de bestemmelser som gjelder ved
Handelshgyskolen BI, eller som har utvist uverdig atferd som skader eller er egnet til § skade det
allmenne omdemmet til Handelshayskolen BI, kan idemmes disiplinrstraff. Styret kan med 2/3
flertall beslutte & utvise en student for en viss tid eller for alltid. Vedtaket kan paklages til en
klagenemnd oppnevnt av styret i hvert enkelt tilfelle.
b) Forbrudd p4 eksamensreglene (fusk) vises det til egne bestemmelser i kapittel I1.

§8 Vitnemal
Etter fullfort studium, utstedes et vitnemal som viser at kandidaten har oppfylt de krav som stilles for
angjeldende studium, og hvilke karakterer kandidaten har oppnidd p4 de foreskrevne eksamener.
Kandidaten mé ha oppfylt alle sine skonomiske forplikeelser overfor Handelshayskolen BI far vitnemslet
utstedes, jfr §4.
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Kapittel II

Eksamen

§9 Definisjoner

a) Med cksamen menes i dette reglementet et arrangement hvor studentens ferdigheter og kunnskaper
vurderes systematisk i samsvar med faglige normer i den hensike 4 fastlegge en karakter som mal pa
studentens kunnskaps- og ferdighetsniva.

b) En eksamen kan gjelde for hele eller deler av ett kurs eller for flere kurs.

o Med kontinuasjon menes i dette reglementet en fornyet prove.

§10 Eksamensformer
a) De for tiden gyldige eksamensformer er:
1)  Skriftligeksamen
2)  Muntlig eksamen
3)  Innleveringsoppgaver
4)  Klasseprestasjon

b) Nearmere bestemmelser fremgér av szrskilte regler for de aktuelle studier der slike regler er gitt.
1)  Eksamensform, tillatte hjelpemidler og eventuelt gruppestarrelse til eksamen fremgér av
kurs- eller emneomridebeskrivelse.
2)  Nirspesielt tungtveiende grunner tilsier det kan kandidaten soke den aktuelle studiesjef
om 3 fi arrangert muntlig i stedet for skriftlig eksamen.

§11 Pensum
Alle eksamener baseres p4 det til enhver tid gjeldende pensum.

§12 Fritak for eksamen
Handelshayskolen BI kan etter soknad gi fritak for eksamen i et bestemt kurs pé grunnlag av eksamener
avlagt ved Handelshoyskolen Bl eller andre hoyskoler eller universitet. Soknad rettes til den aktuelle
studieadministrative enhet.

§13 Adgang til 4 g opp til eksamen

Adgang til  g& opp til en cksamen har de studenter som tilfredsstiller folgende betingelser:

1) Har en studiekontrakt som hjemler adgang til den aktuelle eksamen.

2) Oppfyller eventuelle, spesielle faglige eller andre krav som gjelder deltagelse i den aktuelle
enkelteksamen.

3) Er registrert som eksamenspimeldt ved fristens utlep.

4) Har giennomfort ferre eksamensforsok i den aktuelle enkelteksamen enn studiekontrakten hjemler,
jfr § 18.

5) Har betalt forfalt studieavgift.

§14 Eksamensdeltagelse og eksamensfremmate
a) Eteksamensforssk er gjennomfart hvis studenten er pimeldt den aktuelle eksamen innen utlgpet
av avmeldingsfristen og ilke har dokumentert legitimt fravar, f.eks sykdom, ved eksamen innen to
uker etter eksamensdato.

b) Eksamenskandidater m ved fremmate til eksamen fremvise gyldig legitimasjon med bilde.
Kandidater som ikke kan legitimere seg kan bortvises fra lokalet, jfr. $23 c).
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$15 Eksamensavgift
) Eksamensavgift for forste eksamensforsok er normalt inkludert i studieavgiften, jfr. §13 pke. 5.
Unntak kan imidlertid forekomme og vil i s4 fall bli opplyst i hvert enkelt tilfelle.
b) Kontinuasjonsavgift betales serskilt.

§16 Forlenget tid til eksamen
Kandidaten kan, innen angitte frister, soke studiestedet skriftlig om forlenget tid il eksamen. Spknaden
mé inneholde en dokumentert begrunnelse fra sakkyndig person, datert det semester kandidaten skal
avlegge eksamen. Eget skjema benyttes.

$17 Fusk
Dersom en kandidat gripes i fusk, eller forsek pa fusk, blir saken innberettet for den aktuelle
enhetsdirekter, som i hvert enkelt tilfelle tar stilling til eventuell reaksjon. Avgjerelsen meddeles
kandidaten og rapporteresi form av et anonymisert sammendrag til direksjonssekretaeren, som farer
et presedensarkiv.

Enhetsdirektarens avgjarelse kan ankes. Ankefristen er tre uker etter at avgjorelsen er meddelt kandidaten.
Anken rettes til direksjonssekretzren, som forbereder saken for styret.

Normal reaksjon pé fusk er annullering av alle innleverte eksamensbesvarelser i det aktuelle semester/
termin, samt ett drs utvisning fra Handelshayskolen BI. Ved gruppebesvarelser har alle deltakerne et
selvstendig ansvar for hele besvarelsen.

$§$18 Kontinuasjonseksamen
a) Kandidaten kan gjennomfere maksimalt tre eksamensforsak.
b) Nar et kurs utgdr uten 4 bli erstattet, avholdes normalt ytterligere to cksamener.
) Bestemmelsene i a) og b) gjelder ikke for titlene Master of Business Administration, Executive
Master of Business Administration og Master of Science. Kontinuasjonsordningen for studenter
ved disse studiene fremgar av de szrskilte reglene for disse studietilbudene, jft. kap. IV.

$19 Sensur
a) Eksamensbesvarelser skal ordinzrt sensureres av to uavhengige sensorer, hvorav den ene ikke har
fast tilknytning til Handelshayskolen BI.
b) Deteradgangtil 4 gi ulike deler av eksamen spesielle vekter. Vektene skal oppgis i oppgaveteksten
og benyttes i sensureringen.
) Ved fornyet eksamen gjores den beste karakteren gjeldende.
d) Kandidater som trekker seg fra eksamen etter §23 f), fir karakteren Jbke Bestitt.

§20 Klage over sensurvedtak

a) Forskrift for begrunnelse og klage ved universiter og hoyskoler fastsatt av Kirke- og
Undervisningsdepartementet, 19.januar 1973, gjelder tilsvarende.

b) Er det gitt sensorveiledning skal denne vare tilgjengelig for kandidatene samtidig med at sensuren
for den aktuelle eksamensperiode er avsluttet.

) Kandidaten har rett til 4 f3 en redegjorelse for sensurvedtaket. Redegjorelsen gis muntlig eller
skriftlig av en av sensorene. Kravet om slik redegjorelse m4 vaere saklig begrunnet og fremsettes
innen to uker fra det tidspunkt nevnt i punkt b) over.
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d)

b)
0

d)

Innholdet av sensurvedtaket kan piklages. Slik klage mé fremsettes skriftlig innen en uke etter at
redegjorelse for sensurvedtaket er avgitt. Ved gruppebesvarelser skal klagen signeres av alle
kandidatene. Klagen skal behandles av en nemnd som opprettes av styret, eller den styret bemyndiger.
Finner nemnda et pitakelig misforhold mellom eksamensprestasjon og sensurvedtak, fastsetter
den ny karakter. Pitakelig misforhold foreligger ndr nemnden finner at den opprinnelig fastsatte
karakter mi endres med minst 0.3. Unntatt er eiendomsmeglerstudiets andre &r der endringen ma
veere minst 0.5 og Master of Science studiet der endringen md vare minst 0.2. Endringen kan skje
til gunst eller ugunst for kandidaten. Nemndas avgjorelse er endelig.

Muntlige eksamener og klasseprestasjoner kan ikke paklages.

Styret kan gi nzrmere regler om begrunnelse, om klagens form og innhold, om frist for klagen, om
klagenemndas sammensetning, hvilket organ klagen skal fremsettes for og hva som regnes som
patakelig misforhold etter denne reglen.

Forevrig gjelder reglene i Forvaltningslovens kapittel V1.

§21 Karakterer og vitnemal
Karakterskalaen for enkelteksamener er 1.0, 1.1, 1.2 osv. inntil 6.0 med 1.0 som beste karakter.
Darligste karakter som godkjennes for bestatt enkelteksamen er 4.0. Karakterintervallene for
enkelteksamener er:
1.0-1.9  Sardelesgod
20-2.5 Megetgodt
2.6-32 Godt
3.3-4.0 Noksigodt
4.1-6.0  Ikkebestitt

Kandidaten fir ikke oppgitt tallkarakteren ved ikke bestitt eksamen.

Hovedkarakteren for avsluttet studium fastsettes med to desimalers ngyaktighet. For 4 fa tildelt
tittel/ avgangsvitnemil mi hovedkarakteren ikke vere darligere enn 3.25. Unntaket er
eiendomsmeglerstudiets andre ar der kravet til hovedkarakter er 4.00. P4 vitnemalet vil
karakterintervallene for hovedkarakter vaere:

1.00 - 1.99 Swrdeles god

2.00 - 2.50 Meget godt

2.51 - 3.25 Godt

Skalaen 3.26 - 4.00 nyttes p3 eiendomsmeglerstudiet etter sarskilte forskrifter.

1)  Hovedkarakteren beregnes p3 grunnlag av de vekttall som er fastsatt for de akruelle
studietilbud. For Handelshayskolen BI - Senter for finansutdanning og revisorstudiet
gjelder i tillegg spesielle krav som fremgér av de srskilte reglene for disse studiene.

2)  Dersom mer enn 20% av det normerte antall veketall for gjeldende studium er godkjent fra
andre undervisningsinstitusjoner, vil hovedkarakter normalt ikke bli gitt.

3)  For titlene Master of Business Administration, Executive Master of Business
Administration, Master of Science og Master of Management in Change Management
benyttes andre karakrerskalaer slik det fremgar av de sarskilte reglene for disse
studietilbudene, jfr. kap. IV.

103




a)
b)

a)

b)

0

d)

h)

104

- Studiehi_ndbqk

§22 Sarlige regler for flervalgseksamen.
Kandidaten skal benytte det utleverte svarark og felge den vedlagte veiledningen.
Sensur av flervalgseksamen bestar i & kontrollere kandidatens valgte svaralternativ mot
fasit. Sensorveiledning utarbeides ikke ved denne type eksamen.
Ved klage over sensurvedtak skal kandidatens svarark pa nytt kontrolleres mot fasit.
Resultatet av kontrollen skal meddeles kandidaten skriftlig sammen med eventuell ny og
endelig karakter.

§23 Ordensbestemmelser ved eksamen.
Kandidaten skal veere pé plass i eksamenslokalet senest 15 minutter for tidspunktet for eksamensstart.
Kandidater som mater etter at eksamen har begynt, eller som har fitt skrifilig beskjed om & mote
i et annet eksamenslokale, kan nektes adgang.
Kandidater som har fitt innvilget forlenget tid til eksamen, jfr. §16, mi medbringe skriftlig
bekreftelse pa dette. Denne skal fremlegges pa eksamen. Kandidater med forlenget tid ma mote 20
minutter for eksamen begynner.
Kandidater skal pd oppfordring vise gyldig legitimasjon, jfr. §14b). Som gyldig legitimasjon
regnes studiekort m/foto, farerkort, pass eller annet dokument med foto som godtas som offentlig
legitimasjon. Kandidater uten gyldig legitimasjon kan vises bort fra eksamen.
Bruk av hjelpemidler som ikke er tillatt, er 4 betrakte som fusk, jfr. §17. Kandidatene kan heller
ikke lne hverandres hjelpemidler. Kandidaten er forpliktet til selv 4 orientere seg om hvilke
hjelpemidler som er lovlige. Medbragte vesker etc. settes p anvist plass. Mobiltelefoner, personsokere,
pe, etc. tillates ikke i eksamenslokalet.
Eksamenssettets forside beskriver hva settet inneholder. Det er kandidatens ansvar 4 kontrollere at
disse opplysningene stemmer overens med det utleverte oppgavesettet. Kandidaten skal kun
benytte de kladdeark og innfaringsark som utdeles av eksamensinspektarene. Hvert innfaringsark
skal fylles ut med registreringsnummer, cksamenskode og sidenummerering. P4 forste side skal i
tillegg kursnavn og eksamenssted angis. Ved ordinzre skriftlige eksamener kan blyant ikke benyrttes
til innfering. Innlevert kladd godtas ikke som besvarelse.
Kandidater som trekker seg fra eksamen etter at oppgaven er utdelt, kan ikke forlate lokalet for en
time er gitt og fremmetelisten er signert. Kandidaten vil i slike tilfeller i karakteren Ikke Beststt,
jfr §19 d).
Nir kandidaten onsker 4 forlate eksamenslokalet midlertidig, skal en av inspektorene varsles.
Kandidaten blir sittende inntil inspektoren har gitt klarsignal. Ingen kan forlate eksamenslokalet
for etter en time etter eksamensstart.
Ved pause utenfor eksamenslokalet, plikter kandidaten 4 rette seg etter inspektarens anvisninger.
Kandidaten skal ikke kommunisere med andre enn eksamensinspektorene, eller forlate
eksamenslokalets nzermeste omgivelser.
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Kapittel III

Andre bestemmelser

§24 Endringer

a) Handelshayskolen BI har til enhver tid rett til 4 iverksette endringer i bestemmelser som gjelder for
institusjonen, herunder rett til 4 endre studieopplegg, tid og sted for undervisning, leererkrefter,
studieavgift, m.m., og & fravike de ulike publikasjoner fra de ulike enheter innenfor
Handelshayskolen BI.

b) Endring av studieavgift skal godkjennes av styret ved Handelshayskolen BI.

o) Endringer i reglementer og andre bestemmelser skal godkjennes av styret ved Handelshayskolen
BI eller det organ styret bemyndiger.

d) Endringer i studieplaner skal godkjennes av hoyskolestyret ved Handelshoyskolen BI eller det
organ heyskolestyret bemyndiger.

e) Endringer skal gjores kjent for studentene sé raskt som mulig og pd en hensiktsmessig mdte.

§25 Forbehold
Handelshgyskolen BI tar forbehold om eventuelle trykkfeil i studieinformasjon, kursbeskrivelser og
annen dokumentasjon som gjelder for det enkelte studium.

§26 Ikrafttredelse
Disse reglene trer i kraft den 1. juni 1998

Kapittel IV

Serskilte regler
§29 Szrskilte regler for studier ved Handelshoyskolen BI, Senter for finansutdanning

§29.1 Opptakskrav

a) Opptak som student ved kurstilbudene ved Handelshoyskolen BI, Senter for finansutdanning,
skjer ved pimelding til kurs. PAmeldingen skal vare fylt ut pa dertil bestemt skjema, og md vare
mottatt av Handelshoyskolen BI, Senter for finansutdanning innen den frist som fremgdr av det
aktuelle skjema.

Pimeldingen m3 vare signert av kursdeltaker. I tillegg m3 arbeidsgiver signere dersom denne
betaler hele eller deler av kursavgiften. Studieplassen er individuell og knyttet til den enkelte
student. Studenten er selv informasjonsansvarlig overfor arbeidsgiver.

Pimeldingen er bindende for hele den normerte studietiden. Skulle det vare uoverensstemmelser
mellom krav til forkunnskaper og faktiske forkunnskaper, vil melding bli gitt.

b) Handelshgyskolen BI, Senter for finansutdanning folger reglene for studickompetanse slik disse
fremgir av det til enhver tid gjeldende rundskriv fra Kirke- utdannings- og forskningsdepartementet
"Forskrift om opptak til grunnutdanning ved universiteter og hoyskoler” - Samordnet Opptak
(SO), med folgende tillegg:

e Kandidater som seker pa grunnlag av diplom fra International Baccalaureate (IB)
tilfredsstiller norskkravet til generell studiekompetanse nér norsk A eller norsk B er tatt
p4 minst subsidiary level
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¢ Handelshgyskolen BI folger reglene i oversikten "Minimumskrav til utenlandsk
utdanning ved immatrikulering ved norske universiteter" som er utarbeidet ved
Universitetet i Oslo.

Swkere uten generell studiekompetanse kan tas opp pé enkeltkurs, men vil ikke i offentlig godkjente
vekttall pd kursene. Studenter som er tatt opp etter 1. Januar 1996 og som ikke har generell
studickompetanse, oppndr ikke grad eller tittel.

§29.2 Normert studietid
Normert studietid fremgar av de enkelte kursbeskrivelsene

§29.3 Frister for utmelding underveis
Utmeldingsfrist er 5. august nr pimelding har funnet sted til hastsemesteret og 5. januar nir pimelding
har funnet sted til virsemesteret.

§29.4 Eksamensavgift
oystudenter pd ekonomisk-administrative kurs er eksamensavgiften ikke inkludert i studieavgiften.
DA disse kursene betales en eksamensavgift pr. veketall. Eksamensavgiften betales ved pimelding til
kshmen.

For alle studenter ved Handelshoyskolen BI, Senter for finansutdanning gjelder at eksamen skal
avlegges i det semesteret som folger av normert studietid for det akeuelle kurset.

§29.5 Innsendingsoppgaver
a) Innleveringsfrister
Innsendingsoppgaver skal leveres til fastsatte tider. Lrer skal kontaktes dersom fristene ikke kan
overholdes. I tilfeller der det er snakk om utsettelse utover en uke, skal ogsa Handelshgyskolen BI,
Senter for finansutdanning ha beskjed. For sent innleverte innsendingsoppgaver vil ikke bli prioritert

av lzrer,

Utsettelse av innsendingsoppgave til etter at eksamen er avholdt, vil bare bli gitt i ekstraordinzre
tilfeller. Skriftlig soknad sendes Handelshgyskolen BI, Senter for finansutdanning senest 14 dager
for eksamen avholdes.

b) Krav
Samtlige innsendingsoppgaver mé vere mottart og registrert ved Handelshayskolen BI, Senter for
finansutdanning for eksamen avlegges. Dette betyr at alle obligatoriske oppgaver m4 vere lerer i

hende senest 14 dager for eksamen avholdes. Dersom dette ikke overholdes, regnes kurset automatisk
som ikke fullfort.

Kandidater som avlegger eksamen uten godkjente innsendingsoppgaver, vil ikke f3 eksamenskarakeer.
Kandidaten kan farst fremstilles for ny eksamen nir innsendingsoppgavene er godkjent.

o) Karaktersetting
For at innsendingsoppgavene skal godkjennes, mi karakteren p3 hver enkelt besvarelse vare 4.00
eller bedre. Hvis karakterkravet ikke er oppfylt, m3 studenten besvare ny oppgave. Studenten kan

ikke piregne 4 besvare ny oppgave og avlegge eksamen for neste ordinzre eksamen.
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Reglementer

d)

a)

b)

Samarbeid ved losning

Innsendingsoppgaver kan besvares individuelt, eller i grupper pi inndil tre studenter. Det er
imidlertid ikke tillatt for flere grupper & samarbeide. Avdekkes det noen form for irreguleert samarbeid,
for eksempel avskrift av andres besvarelser, kilder uten kildehenvisning eller direkte "1an" av hele
besvarelser fra tidligere, vil besvarelsen bli underkjent. Kandidaten(e) ma besvare ny oppgave.

Kostnadene ved utarbeidelse av ny oppgavetekst og retting ma studenten selv dekke.

§29.6 Regler som omfatter studenter pi spesialemner og studiekurs
Utsettelse
Dersom en student ensker utsettelse, ma begrunnet ssknad om utsettelse sendes til
Handelshayskolen BI, Senter for finansutdanning. Ved utsettelse skal studenten normalt fremstille
seg til eksamen ved neste ordinre cksamen i faget.

Omkostninger og gebyr ved utsettelse

Ved utsettelse mi det betales et administrasjonsgebyr. I tillegg kan de palope kostnader i tilknytning
til avvikling av ny eksamen. Uansett grunn for utsettelse, vil Handelshayskolen BI, Senter for
finansutdanning forbeholde seg retten til 4 fi innbetalt differansen mellom gammel og ny kursavgift.

Studenter som fir utsettelse, plikter & holde seg ajour med eventuelt nytt studiemateriell og mé selv

anskaffe dette.

§29.7 Beregning av hovedkarakter etter studiemodell av 1988/89
For 8 oppnd tittelen Diplomgkonom }‘1’1 bankfag ma seks studiekurs samt diplomoppgave vere
bestitr. I tillegg kreves at gjennomsnittskarakteren pé eksamen for fire av de seks kursene ma vare
3.00 eller bedre
[ studiemodell av 1988/89 vil hovedkarakter normalt ikke bli gitt dersom ekstern utdanning
inngdr i tittelen
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Forskrift om begrunnelse og klage ved universitets- og
hegskoleeksamener

Fastsatt av Kirke- og undervisningsdepartementet 19. januar 1973
med hjemmel i kongelig resolusjon 5. desember 1969 om delegasjon m.v.
i forbindelse med Forvaltningslovens ikrafttredelse.

§ 1 Begrunnelse
Eksamenskandidat ved universitet eller hogskole har etter at sensur er falt, rett til & fi en redegjorelse for
sensurvedtaket av egne eksamensprestasjoner. Redegjorelsen gis av en av sensorene. Finner sensoren

det hensiktsmessig, kan redegjorelsen gis skriftlig.

Er det gitt skriftlige retningslinjer for bedemmelsen (sensorveiledning), skal de vere tilgjengelig for
kandidaten etter at sensur er falt.

§ 2 Klage over innholdet av sensurvedtak
Klage over innholdet av sensurvedtak fremsettes skriftlig. Finnes klagen & vere berettiget, endres
vedtaket. I motsatt fall gis klageren en skriftlig begrunnelse for sensuren, og en frist pd tre uker til 4
meddele om klagen opprettholdes.

Opprettholdes klagen, skal den behandles av en serskilt klagenemnd, som oppnevnes av styret, det
heyeste organ ved institusjonen.

Examen philosophicum kan bare paklages nér eksamen ikke er bestitt. Muntlig eksamen, propedeutiske
prover og praktiske prover kan ikke paklages. Er kretsen av fagkyndige i et fag sa liten at styret ved
institusjonen ikke anser det mulig & sammensette en klagenemnd med tilstrekkelig kyndighet, kan

sensurvedtaket ikke paklages.

§ 3 Behandling i klagenemnda
Klagenemnda vurderer sensurvedtaket og begrunnelsen for det. Finner nemma et patagelig misforhold
mellom eksamensprestasjonen og eksamensresultatet, fastsetter den ny karakter. Endring kan skje til
gunst eller ugunst for klageren. Nemndas avgjorelse er endelig. I fag der den endelige karakteren
fastsettes etter at muntlig eksamen er avholdt, skal det for den nye karakteren fastsettes, avholdes ny
muntlig prove.

§ 4 Klage over saksbehandlingen
Klage over formelle feil ved eksamen eller eksamenssensur behandles av det hayeste organ ved
institusjonen, eller av det klageorgan som dette gir fullmakt. Finner klageorganet feil som kan ha hatt
betydning for utfallet, opphever det sensurvedtaket og bestemmer om det skal foretas ny sensur eller
holdes ny prove. Klageorganets avgjorelse er endelig.

§ 5 Fullmak til 3 gi nzermere regler
Styret ved institusjonen kan gi nzrmere regler om begrunnelse, om klagens form og innhold, om frist
for klagen, om klagenemnda sammensetning, hvilket organ ved institusjonen klagen skal fremsettes

for og hva som skal regnes som pétakelig misforhold etter §3.

For gvrig gjelder reglene i Forvaltningslovens kapittel IV.
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