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innledning

Undervisningskalender

Hostsemesteret 1995

Undervisningskalenderen er veiledende. Bl Hoyskolene bestemmer selv forste ordinzere
undervisningsuke i hest- og varsemesteret. Informasjon vil bli gitt ved studiestedet.

Maned Uke Dato  Aktivitet
Juli/August Gjennomfaring av forkurs.
August 32 08.  Sensur pr. datapost mai/juni-eksamen 1995.
33 14.-18.  Farste ordinzere undervisningsuke.
eller 34 21.-25.  Forste ordinaere undervisningsuke.
34 22.  Frist for anmodning om sensurbegrunnelse for
mai/juni-eksamen 1995.
September 35 01.  Frist for sgknad om fritak for eksamen
i hgstsemesteret.
35 02.-03.  Samling for fiernundervisningen.
Oktober 40 02.-06. Pameldingsperiode til eksamen i hgstsemesteret.
November 44 04.-05 Eksamenssamling for fiernundervisningen.

Nov./Des. 47-50 20.11.—16.12 Eksamensperiode (ordinzer).

Varsemesteret 1996

Maned Uke Dato Aktivitet
Januar 1 02.-05.  Gjennomfaring av forkurs.
1 02.-05.  Farste ordinzere undervisningsuke.
eller 2 08.-12.  Farste ordinaere undervisningsuke.
3 20.-21.  Samling fjernundervisningen.
Februar 5 01.  Frist for sgknad om fritak for eksamen
i varsemesteret.
6 07.  Sensur pr. datapost nov./des.-eksamen 1995.
8 21.  Frist for anmodning om sensurbegrunnelse for
nov./des.-eksamen 1995,
Mars 10 04.-08.  Pameldingsperiode til eksamen i varsemesteret.
April 14-15 01.-08.  Paskeferie.

17 27.-28.  Samling for fiernundervisningen.
Mai/juni 19-24 06.05-15.06  Eksamensperiode (ordinzer)

Sensur mai/juni eksamen 1996

August 32 08.  Sensur pr. datapost mai/juni-eksamen 1996.
34 22.  Frist for anmodning om sensurbegrunnelse for
mai/juni-eksamen 1996.

Hver enkelt Bl Hayskole fastsetter sin undervisningsfrie uke i varsemesteret.
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Innledning

Velkommen til Bl

Jeg haper du vil fa en utviklende og lzererik tid som student ved Bl.

Med Norges sterste fagmiljg innen gkonomi, ledelse og markedsfering i ryggen har du nd alle
muligheter til & f& en farsteklasses, praktisk rettet utdanning. En utdanning fra Bl er et trygt valg
som bade kvalifiserer deg til et bredt spekter av jobber og til videre studier.

Hvor stort utbytte du vil f& av studiene avhenger imidlertid av deg selv. Vi skal gjare vart beste
for & legge forholdene til rette for deg, men til syvende og sist er det din egen motivasjon og inn-
sats som avgjer i hvilken grad du vil lykkes. Det a vaere student betyr ogsé at du mé sgke mye av
kunnskapen selv.

Gjennom BI Stiftelsen har du tilgang pa et bredt og variert studietilbud og et fleksibelt studiefor-
lop. En del av studiet bestdr av kunnskapsstoff du rett og slett ma laere. | andre deler av studiet
kan du benytte kunnskapen pa praktiske problemstillinger gjennom f.eks. case, fagoppgaver og
prosjektarbeid. | lgpet av studiet har du ogséa anledning til & skaffe deg internasjonal erfaring bl.a.
giennom et utvekslingsopphold. Foreleserne du mgter har bade akademisk utdanning og lang
erfaring fra arbeidslivet. De deler gjerne sine kunnskaper og erfaringer med deg.

Engasjer deg gjerne i studentorganisasjoner og studentaktiviteter, samarbeid med dine med-
studenter bade faglig og sosialt, bygg nettverk, hold deg orientert om samfunnet rundt deg, still
spgrsmal, vaer aktiv og ha det gay!

Tilbudene og mulighetene ved Bl er mange. Desto flinkere du er til & benytte deg av disse mulig-
heter og bidrar tit & skape nye, desto starre utbytte vil du ha av studietiden ved Bl og desto bedre
kvalifisert vil du veere til & ta fatt pa nye utfordringer nér studietiden er over.

Her i studiehdndboka finner du sterstedelen av de opplysningene du trenger med hensyn til studie-
administrativ informasjon, studiet, kursene, reglementer og forskrifter. Gjgr deg kjent med innhol-
det i boka og benytt den aktivt som oppslagsbok i studietiden.

Jeg gnsker deg lykke til med studiene dine ved Bl studieédret 1995/96 !

Beste hilsen
Bl Hoyskolene

@MMW

\ag Aadne Sandbakken
tudiesjef grunnutdanning
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Bl Stiftelsen

Bl Stiftelsen

Bl Stiftelsens strategi
for perioden 1995 - 2000

VISJON

Bl skal vaere en av de mest anerkjente vitenskapelige handelshgyskoler i Europa. Gjennom & utvikle
og formidle kompetanse i partnerskap med neaeringsliv og forvaltning skal Bl bygge bro mellom
forskning, utdanning og arbeidsliv.

Veien mot artusenskiftet

Bl Stiftelsen har i de siste 10 arene blitt en betydelig akter innenfor utdannings- og forskningssekto-
ren i Norge og yter idag et viktig bidrag til samfunnet gjennom utvikling og formidling av kunnskap.

Over 88.000 nordmenn har tatt hele eiler deler av sin utdanning ved Bl Stiftelsen. Bl har utdan-
ningstilbud innenfor flere viktige samfunnssektorer i landet som eiendomsmegling, reiseliv, bankfag
og kommunegkonomi. | utviklingen av strategien for Bl Stiftelsen mot ar 2000, har det veert lagt
spesiell vekt pa a opprettholde og styrke samfunnshidraget i &rene som kommer.

Bl Stiftelsen - en nasjonal institusjon

Bl har siden etableringen i 1943 vokst fra & veere en aftenskole med 44 studenter til & bli en av
Norges starste vitenskapelige utdanningsinstitusjoner, og hadde ved arsskiftet 1994/95 ca.
14.500 studenter. Bl Stiftelsen har landets stgrste vitenskapelige miljg innen fagomradene gkono-
mi, markedsfering og administrasjon med 227 faglige medarbeidere, hvor av 136 er i vitenskapeli-
ge stillinger. | tillegg blir omlag 590 forelesere hentet inn fra naeringsliv og forvaltning for faste
undervisningsoppdrag. Bl Stiftelsen er en privat, selveiende stiftelse som drives pa not-for-profit
basis.

Bl Stiftelsen er organisert i tre studieenheter, fire vitenskapelige institutt og et forskningssenter i til-
legg til fellesadministrasjonen:

Handelshoyskolen Bl

har ansvaret for Stiftelsens master- og doktorgradsprogram, i tillegg til sivilekonom- og revisor-
studiet. Handelshgyskolen Bl er lokalisert til Sandvika utenfor Oslo, hvor ogsa Bls vitenskapelige
medarbeidere har sitt daglige virke. Her finner man ogsa Bl Hovedbiblioteket og det aktive Bedrifts-
gkonomisk Studentersamfund. Bl Stiftelsens vitenskapelige personale, Forskningssenteret og
fellesadministrasjonen benytter ogsa Handeishgyskolen Bl som enhetsnavn.

Bl Senter for lederutdanning

tilbyr etter- og videreutdanning pa hgyt nivd gjennom bedriftsinterne kompetansehevingsprogram-
mer for naeringsliv og offentlig forvaltning, Management programmer og Master of Management
studiet pa deitid. Forste kull pad Master of Managementstudiet var ferdige varen 1995.
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Bl Stiftelsen

Leaerekreftene hentes fra Stiftelsens vitenskapelige personale, som gjennom forskning, undervis-
ning og konsulentarbeid integrerer kunnskapsutvikling og kunnskapsoverfering. Bl Senter for
Lederutdanning har ogsa det operative ansvaret for driften av de fleste av Stiftelsens partnernett-
verk med neeringslivet og offentlig sektor.

Bl Hoyskolene

er Stiftelsens landsdekkende undervisningsnett med 14 laeresteder over hele landet i tillegg til
fiernundervisningstilbud. Den fleksible strukturen gjer at studentene kan ta sin utdanning over leng-
re eller kortere tid, og de kan innenfor Bl Stiftelsen ogsa bygge pa utdanningen helt frem til Master
of Science-grad eller doktorgrad. Studietilbudet strekker seg fra grunnfag i bedriftsgkonomi til det
trearige diplomgkonomstudiet. | tillegg tilbys bransjerettede, flerarige studier innen reiseliv, bank-
fag, kommunegkonomi og eiendomsmegling. Enkelte av Bl Hayskolene tilbyr ogsa ett- til trearige
nisjestudier innen markedsfgring og markedskommunikasjon. Videre tilbys en rekke kurs og opplee-
ringsprogrammer innen etter- og videreutdanning. Nytt innenfor dette omradet er Bl Hayskolenes
tilbud om kompetansehevingsprogram for regnskapsfarere. Bl har utviklet og gjennomfarer et stu-
dietilbud som tilfredsstiller myndighetenes krav til regnskapsfarergodkjenning.

Norges Markedshgyskole (NMH] tilbyr studieopplegg som henter impulser bade fra de tradisjo-
nelle gkonomisk-administrative fag og fra de samfunnsvitenskapelige fagdisipliner. Sivilmarkedsfe-
rerstudiet er en firedrig utdanning innen markedsfgring , diplomeksportgkonomstudiet er interna-
sjonalt rettet hvor de tre siste semestrene av den 3 1/2 arige utdanningen gjennomfares i utlan-
det. Videre tilbyr NMH studier av inntil tre ars varighet innenfor markedsfaring, internasjonalisering
og ledelse; markedskommunikasjon og informasjon- og samfunnskontakt.

Faglig stab ved Norges Markedshgyskole er organisert under egen faglig rektor.

Bankakademiet (BA) tilbyr bransjerettede studier i bankfag p& grunnfagsniva og videre frem til
titlene bankkandidat og diplomgkonom i bankfag. Utdanningen er tilrettelagt for deltidsstudier med
fiernundervisning.

For a sikre at Bankakademiets studietilbud stadig er like aktuelt for bankene, er det opprettet et
rad for bankstudier ved Bl/Bankakademiet. Radet er radgivende i faglige spersmal vedrerende
bankstudier og har et flertall av representanter fra banknaeringen.

Bl Fjernundervisning tilbyr deler av Bl Hayskolenes studietilbud; bedriftsskonomstudiet og hay-
skolekandidatstudiet samt ledelsesprogrammer og bedriftsinterne programmer. Undervisningen er
en moderne form for selvstudium, der studentene har kontakt med hverandre og med foreleser via
datakonferanser.

Det blir arrangert samlinger der deltakerne far forelesninger og deltar i gruppearbeid. Bade
enkeltstudenter, neeringsliv og offentlige etater benytter seg av denne ordningen.

De vitenskapelige instituttene

Det vitenskapelige personale har ansvaret for bade forskningsprogrammene og det faglige innhok
det i studiene som gjennomfgres i Bl Stiftelsen. For & oppna starst mulig nytte for bade Bl og sam-
funnet er de faglige ansatte samlet i et kompetansemiljg ved Handelshgyskolen Bl | Sandvika. Kom-
oetansen blir formidiet giennom Bls landsdekkende nett av hayskoler. Dette innebeerer at alle studi-
ane i Bl Stiftelsen har sin basis i forskningsbasert kunnskap. Det er ogsa Bls vitenskapelige perso-
1ale som utvikler alle nye studieprogrammer innenfor Bl Stiftelsen.
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Bl Stiftelsen

Bls vitenskapelige personale er organisert i fire institutter:

Institutt for skonomi

Institutt for organisasjon og ledelse
Institutt for strategi, historie og sprak
Institutt for markedsfering og logistikk

Bls samarbeidspartnere

Gjennom ulike nettverk er mange av Norges viktigste industri-, handels- og tjenesteytende bedrifter
knyttet opp til Bl Stiftelsen i tosidige, forpliktende samarbeid. Sammen med Universitetet i Oslo har
Bl Stiftelsen i tillegg etablert partnerskap med atte offentlige etater.

Nettverkene er etablert for oppna et gjensidig berikende og langsiktig samarbeid innen livslang
lzering, forskning og utvikling. Samarbeidspartnerne nyter godt av den kompetanse Bls fagmiljg
representerer, og Bls vitenskapelige personale far naer kontakt med de utfordringer som naerings-
liv og forvaltning star overfor. Dette bytte av kunnskap, erfaring og kompetanse bidrar til gkt kon-
kurransekraft for alle parter.

Det hele startet med at Bl Stiftelsen i 1992 etablerte et unikt partnerskap med noen av Norges
sterste konsern gjennom Bl Partners.

Samarbeidet ble en gjensidig suksess, som resulterte i et tilsvarende konsept overfor litt mindre
selskaper - Bl Associates.

| dag har dette nettverket vokst til 45 neeringslivspartnere og atte partnerskap med offentlige
etater, blant annet:

Bl Partners

Bl Associates

Bl Energy Partners

Bl Regional Partners ved Bl Kristiansund

2 & & ©

| tillegg har flere av Bl Hayskolene etablert faglige rad hvor sentrale personer i regionalt neeringsliv
og forvaltning deltar.

internasjonale samarbeidspartnere

Bls internasjonale nettverk ekspanderer stadig og omfatter na omlag 100 skoler i Europa og USA.
Samarbeidet omfatter blant annet studentutveksling og vitenskapelig samarbeid.

Bl har idag flere engelskspraklige studietiloud og en voksende andel utenlandske studenter fin-
ner veien til Bl eller The Norwegian School of Management som er Bis engelske navn.

BI Stiftelsen har ogsa inngatt et formelt samarbeid med Handelshgjskolen i Kabenhavn om dok-
torgradsstudier og undervisning.
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Bl Stiftelsens styringsorganer

Rektor Leif Frode Onarheim er Stiftelsens gverste leder. Rektor er underlagt Stiftelsens styre som
bestar av ledende representanter fra neeringslivet, offentlig forvaltning samt representanter for
ansatte og studenter.

Stiftelsens styre
Stiftelsens styre™ bestér p.t. av 11 medlemmer, hvorav 6 eksterne og 5 interne.

Eksterne medlemmer:

Stein Holst Annexstad, 1ISCO Group (leder)

Leif Lae, Gjensidige

Anne-Lise Bakken, Vision International

Age Danielsen, Forsvarsdepartementet

Hans Olav Karde, Sparebanken Nord-Norge

Kiell Vestberg, Dagligvareleverandgrenes forening

Interne medlemmer:

Runar Framnes, vitenskaplig representant
Bente Andreassen, adm. representant
Audun Ribe, studentrepresentant, BS

Egil Kvannli, studentrepresentant, NBS
Jannicke Holen, studertrepresentant, M@SS
*  Styrets sammensetning vil endres fra 1. august 1995, samtidig som antallet styremedlemmer
vil bli redusert til atte.

Daglig ledelse

Rektor Leif Frode Onarheim

Prorektor Rune Sgrensen

Hpyskoledirektgr Bjgrn R. Berntsen

Direktar Olav Digernes, Handelshgyskolen Bl

Direktar Jens Petter Tgndel, Bl Hayskolene/NMH/BA

Direktar Egil Sandvik, Bl Senter for lederutdanning

Professor Rolf Hayer, faglig radgiver

Informasjonsdirektgr Arne Bjerke, informasjon og markedsfgring

Instituttsjefer
Institutt for gkonomi: Professor Pal Korsvold
Institutt for organisasjon og ledelse: Professor Svein S. Andersen

Institutt for strategi, historie og sprak:  Professor Torbjarn Sirevag

Institutt for markedsfering og logistikk:  Fagrsteamanuensis Carl Arthur Solberg
Joktorgradsprogrammet: Professor Fred Wenstap, leder
Norges Markedshayskole: Rektor Professor Johan Olaisen
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3 Studieadministrativ informasjon
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Studieadministrativ informasjon

Diverse opplysninger
| tillegg til opplysningene i dette kapitlet forutsettes det at studentene gjor seg kjent med gjeldende
reglementer ved Bl Stiftelsen slik disse star oppfart i eget kapittel i studiehandboken.

Oppslagstavier

Meldinger til studentene slas opp pa informasjonstavier. Meldingene inneholder som oftest informa-
sjon om flytting av forelesninger, tidsfrister o. |. Det er studentenes eget ansvar & holde seg orien-
tert om de oppslag som fortlgpende slas opp.

Studieveiledning

Studiehandboken skal gi studentene generell informasjon i forbindelse med gjennomfaring av studie-
opplegget. Imidiertid er studentene velkommen til & drgfte studieopplegg, videreutdanning m.m.
med studieveilederne ved de enkelte studiesteder.

Studiekort

Studiekort utstedes fortrinnsvis til heltidsstudenter (10 vekttall pr. semester).

Studiekort fas ved henvendelse til sekretariatet pd studiestedet. Studentene ma medbringe
legitimasjon og bilde.

Studiekort er kun gyldig med kvittering for betalt studieavgift.

Studenter som strekker studiet utover den normerte studietid, vil fa studiekort utstedt i samsvar
med frister for forlenget studietid.

Navneendring/Adresseendring
Ved navneendringer ma navneendringsbevis vedlegges.

Studentene plikter & melde fra om adresseendring, dersom studieinformasjon, melding om
eksamenspamelding o.l. skal komme frem til studenten i rett tid. NB! Oppgi alltid registrerings-
nummer ved henvendelse til Bl.
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Studieutgifter

Studenter ma betale studieavgifter for studiets ordinzere antall semestre (se normalstudieplanen).
Utgifter til bgker, annet undervisningsmateriell og eventuelle studiereiser etc. mé betales i tillegg.
Se forgvrig Studieforskrifter ved Bl Hgyskolene og Norges Markedshgyskole.

Studieavgifter ved Bl Hoyskolene 1995-96

STUDIUM VARIANT H@ST 1995 VAR 1996
Diplomekonomstudiet

1. ar heltid kr 14.320,- kr 14.320,-

deltid kr 7.180, kr 7.180,-

2. ar heltid kr 18.410- kr 18.410 -

deltid kr 9.200, ke 9.200,-

3. ar heltid kr 18.410,- kr 18.410 -

Heyskolekandidatstudiet
(Se diplomakonomstudiet, 1. og 2. &r)

Bedriftsekonomstudiet
{Se diplomegkonomstudiet, 1.ar)

Diplomekonomstudiet i reiseliv
1. &r (som diplomokonomstudiet)

2. ar heltid kr 18.410,- kr 18.410,-

3. ar heltid kr 18.410,- kr 18.410,-
Eiendomsmeglerstudiet, 2. avd.

med forste ar fra Bl: heltid kr 27.300,- kr 27.300,-

deltid kr 13.650,- kr 13.650,-

med forste ar fra annen heyskole: heltid kr 33.800,- kr 33.800,-

deltid kr 16.900,- kr 16.900,-

Forvaltningskandidatstudiet 2. ar/
Grunnfag kommuneokonomi og
-forvaltning deltid kr 9.200,- kr  9.200,-
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Diplommarkedsforerstudiet
1. ar heltid kr 14,320, kr 14.320,-
¢ Bedriftsgkonomstudiet
¢ Grunnfag markedsgkonomi

2. ar heltid kr 16.880,- kr 16.880,-
* Grunnfag markedsfering og

internasjonalisering
¢ Grunnfag markedskommunikasjon

3. ar heltid kr 16.880,- kr 16.880,-
e Markedsfaring,

internasjonalisering og ledelse
* Markedskommunikasjon

Kontinuasjonsavgift 1995-96
Kontinuasjonsavgift pr. vekttall: kr 320,-.

Det tas forbehold om endringer i ovennevnte opplysninger.

Semesteravgifter Bl Fjernundervisning 1995-96

Studenter i Bl Fjernundervisning ma betale semesteravgifter for studiets ordinzere antall semestre
(se normalstudieplanen). | tillegg betales eksamensavgift, utgifter til bgker, annet undervisnings-
materiell etc.

Se forgvrig Studieforskrifter ved Bl Hayskolene og Norges Markedshayskole.

STUDIUM HOST 1995 VAR 1996
Bedriftsekonomstudiet kr 6.980,- kr 6.980,-
Hoyskolekandidatstudiet kr 8.460,- kr 8.460,-

Eksamensavgift 1995-96
Eksamensavgift pr. vekttall: kr 320,-,

Det tas forbehold om endringer i ovennevnte opplysninger.
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Statens lanekasse for utdanning

Studenter ved Bl Hgyskolene har adgang til & sgke studielan og stipend i Statens lanekasse for
utdanning, @stre Aker vei 20, Postboks 195 @kern, 0510 Oslo. Telefon 22 72 68 40/22 72 68 20.
Orientering fra Lanekassen og sgknadsskjemaer finnes utlagt pa sekretariatene ved Bl Hayskolene.

Studenter som er i gang med en utdanning og som vil ha svar pa sgknaden til studiestart, bgr
sgke om lan snarest og senest innen 1. mai. De studenter som skal begynne pa en ny utdanning,
ber sgke med en gang opptaket er klart.

Deltidsstudentene skal sammen med hovedskjemaet (A) vedlegge skjema for tilleggsopplysning-
er (B). Hele sgknaden sendes via studiestedet for bekreftelse. Heltidsstudentene sender sgknaden
til sitt studiested.

Faglig plan i sgknadsskjemaet (side 3, punkt 31) mé fylles ut semester for semester med angi-
velse av giennomfaring pa heltid eller deltid.

Sekere som skal begynne ved Bl, ma sende bekreftelse pa opptak (kopi av betalt registrerings-
avgift) sammen med sgknaden.

Nar sgknaden er innvilget helt eller delvis, blir utbetalingspapiret sammen med melding om
behandlingsresultatet utlevert sgkeren gjennom BI.

Lanevilkar og tilbakebetalingsregler fremgar av heftet Stipend og lan til utdanning som fas ved
henvendelse til Bl-sekretariatene eller direkte til Lanekassen.

Sparsmal kan ogsa stilles il Lanekassens distriktskontorer:

Bergen (for Hordaland):
Postboks 4373 Nygardstangen, 5028 Bergen. Telefon: 55 96 12 00

Stavanger (for Rogaland og Vest-Agder):
Postboks 192, 4001 Stavanger. Telefon: 51 53 45 33

Tromseg (for Nordland, Troms og Finnmark):
9005 Tromsg. Telefon: 77 68 16 16

Trondheim (for Nord- og Ser-Trendelag):
Postboks 4525 Kalvskinnet, 7002 Trondheim. Telefon: 73 51 10 11

Orsta (for Sogn og Fjordane, Mere og Romsdal):
Postboks 74, 6151 @rsta. Telefon: 70 06 74 00

For resten av landet:
Postboks 195 @kern, 0510 Oslo. Telefon: 22 72 67 00

Samarbeidende bokhandlere

Ved hver semesterstart utarbeider bokhandelen en bokliste for hvert studium og kurs. Disse listene
bygger pa Bls kursbeskrivelser og inneholder kun bgker som er oppgitt i disse. Hensikten er a lette
litteraturoversikten for den enkelte student, samt & gjore ekspedisjonen enklere for bokhandelen.
Boklisten kan ogsa brukes som bestillingsliste for den som matte gnske dette (se forgvrig veiled-
ning pa boklisten). De samarbeidende bokhandlerne har ansvaret for & ha pensumlitteratur og alter-
nativ litteratur til Bls ulike studier, kurs og forkurs.

Juul Meller A/S, Nedre Slottsgate 11, 0157 Oslo
- Bokhandel i Nedre Slottsgate, telefon 22 41 19 00

- Filial i Sandvika, telefon 67 57 08 94

- Filial ved Bl Oslo, telefon 22 36 42 37

- Filial ved Bl Skedsmo, telefon 63 84 44 30

- Filial pa Ekeberg, telefon 22 67 09 93
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Bergen
Melvaer A/S, Galleriet, Torgalmenningen 8, 5014 Bergen. Telefon: 55 32 17 90

Forde
Huus Libris, Hafstavegen 46, 6800 Fgrde. Telefon: 57 82 18 77

Drammen

Lauritzen Bokhandel A/S, Nedre Storgt. 1, 3015 Drammen. Telefon: 32 83 14 22

Filial: Bl Buskerud. Telefon: 32 89 14 10

Gjovik

Trygve Lihagen A/S Bok- og Papirhandel, Postboks 298, 2801 Gjevik. Telefon: 61 17 25 15
Filial: Bl Gjevik. Telefon: 61 18 03 72

Kristiansund
Bokea Libris, Postboks 2185 Lekkemyra, 6501 Kristiansund. Telefon: 71 58 44 80

Mo i Rana
Mo Libris, Jernbanegaten 7, 8600 Mo i Rana. Telefon: 75 15 03 55

Porsgrunn
Dyring Bok- og papirhandel, Storgaten 154, 3900 Porsgrunn. Telefon: 35 54 81 80
Filial: Bl Telemark. Telefon: 35 55 92 80

Sandefjord
Fortuna A/S, Postboks 2233 Aagaardsplass, 3201 Sandefjord. Telefon: 33 46 65 45.
Filial: Bl Vestfold. Telefon: 33 46 12 20

Sarpsborg
Halvorsen Libris, St. Maries gt. 107, Postboks 57, 1701 Sarpsborg. Telefon: 69 15 75 33
Filial: Bl @stfold. Telefon: 69 12 94 55

Stavanger
Berge Libris, Prostebakken 3, 4000 Stavanger. Telefon: 51 89 52 50.

Trondheim
Walseth Bokhandel A/S, Sverresgt. 10B, 7013 Trondheim. Telefon: 73 53 12 60
Filial: Bl Trondheim. Telefon: 72 88 77 05

Alesund .,
Aarflots Libris, Kirkegaten 3, 6004 Alesund. Telefon: 70 12 48 48

Bibliotektjenester

De fleste av Bl Hayskolene har samarbeidsavtaler med lokale bibliotek for bibliotektjenester til Bl
Hoyskolenes studenter. Denne tjenesten inkluderer ogsa bestillinger av 1&n og kopi av artikler fra
andre bibliotek.

Alle Bl Hayskolene er koblet opp mot BIBSYS, litteraturdatabasen som omfatter Bl Bibliotekenes
samlinger samt samlingene ved universitetene og de fleste vitenskapelige hgyskolene i Norge.
Hver hgyskole har egen BIBSYS-terminal som er tilgjengelig for studentenes egen sgking, og litte-
raturen kan bestilles via det lokale bibliotek med samarbeidsavtale. | tillegg er ogsa Bl Hovedbiblio-
teket i Sandvika og Bl Biblioteket - NMH tilgjengelige for henvendelser.

Neermere informasjon om lokal bibliotekordning fas ved den enkelte hagyskole.
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Viktige opplysninger om eksamen

Hjelpemidier til eksamen

Eventuelle tillatte hjelpemidler under skriftlig eksamen og flervalgseksamen fremgar av kursbeskri-
velsen i det enkelte kurs.

Ingen hjelpemidier tillatt
betyr at det kun er tillatt med skrivesaker, dersom annet ikke er spesifisert i kursbeskrivelsen.

Alle hjelpemidler tillatt
betyr at det er lov & ha med alt av skriftlig materiell som bgker, notater o.l. Alle hjelpemidler innbe-
fatter ogsa lommekalkulator. Lommekalkulatoren kan vaere programmerbar, men ma ikke vise mer
enn 160 tegn, tekst eller tall pa skjerm/display. Den ma veere batteridrevet og ikke ha skriveenhet.
Den ma ikke forstyrre andre studenter med pipelyd o.l.

Kalkulatorens bruksanvisning er kun tillatt brukt nar alle hjelpemidler er tillatt.

Rettledning for losning og innlevering av hjemmeeksamener, prosjekt-
og fagoppgaver.

e Studentene skal dokumentere evne til & anvende teori pa teoretiske eller praktiske problem-
stillinger.

o Studentene skal dokumentere evne til 8 skrive et arbeide som tilfredsstiller vanlige akademiske
krav til innhold og form (hensyn til eventuelle eksterne malgrupper kommer i tilfelle i annen
rekke her).

Formelle krav

Besvarelsen skal innleveres fast innsatt i mappe og i to eksemplarer. Besvarelsens forside skal
inneholde de opplysninger som er angitt i oppgavesettet. Egenerkiceringen som falger oppgave-
settet skal leveres inn sammen med besvarelsen. Besvarelsen skal kun leveres ved ett studiested.
Besvarelsen ma veere Bl/NMH i hende innen angitt tidsfrist. Telefax kan ikke benyttes. For sent inn-
leverte besvarelser vil normalt ikke bli sensurert. Kandidaten(e) kan ikke regne med a fa besvar-
elsen tilbake.

Innholdsmessige krav - formal

Oppgavene kan lgses individuelt, men det oppfordres til at studentene samarbeider i grupper. Det
er imidlertid ikke tillatt for flere grupper & samarbeide, da dette betraktes som fusk eller forsgk pa
fusk og rammes av Studieforskriftene § 6.9.6. Oppdages det noen form for fusk, for eksempel
avskrift av andres oppgaver, kilder uten kildehenvisninger eller direkte «l&n» av hele oppgaver skre-
vet tidligere, er dette & betrakte som fusk ved eksamen.

Rettledning for losning og innlevering av diplomoppgaver

:gen rettledning for lgsning og innlevering av diplomoppgaven pa Diplommarkedsfgrerstudiets
. ar utarbeides ved NMH.
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Retningslinjer for endring av kurskoder

Hoyskoleradet vedtok 13. mai 1991 fglgende retningslinjer for endring av kurskoder.
Endring av kurskode skjer nar:

- kursinnhold og/eller malformulering er vesentlig endret

- vekttall er endret

- nytt kurs innfgres.

Endring av kurskode skjer ikke automatisk nar:

- obligatorisk litteratur endres

- hjelpemidler til eksamen endres

- kursinnhold og/eller malformuleringer justeres

- eksamensform endres.

For studentene betyr dette at de alltid ma lese kursbeskrivelsen(e) som gjelder for eksamen det
semesteret — studiedret — eksamen skal aviegges.

Eksamensplan for Bl Hoyskolene
studiearet 1995-96

Bl tar forbehold om endringer i eksamensplanen. Vi gjor oppmerksom péa at det foran hver
eksamensperiode vil bli sendt ut oversikt over eksamen.

Datoene for ut- og innlevering av stgrre oppgaver, eksamensdatoer og eventuelle kontinuasjoner
vil sta i oversiktsbrevet.

Retningslinjer for kontinuasjonseksamener

Felgende retningslinjer ble vedtatt i Hoyskoleradet 13. mai 1991:
Kontinuasjonseksamener avholdes normalt ved neste ordinaere eksamen i det enkelte kurs.
Eventuelle ekstraordingere kontinuasjonseksamener i pafalgende semester besluttes av Under-
visningsutvalget BIHS/NMH etter at uttalelse er innhentet fra fagansvarlig.

Se forgvrig Studieforskrifter ved Bl Hayskolene og Norges Markedshgyskole.

Forkortelser i eksamensplanen
Spesialiseringer

LO Logistikk

MR Markedsfgring

PA Prosjektadministrasjon

PE Personalledelse

RS Regnskap og skatt

SF Samfunnsgkonomi

NE Norge og Europa

@l @konomistyring og investeringsanalyse

Kontinuasjon:
EU Den europeiske union
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Eksamensplan hosten 1995

Bedriftsokonomstudiet og Grunnfag i Markedsokonomi (GM®©)

Studium Bedriftsgpkonom | Bedriftspkonom | Bedriftsgkonom | Bedriftspkonom GM@
Dato Heltid l.sem.deltid/FU | 3.sem.deltid/FU | kontinuasjon/FU Heltid
17.11 ORG 9301 ORG 9301

UTKL 09 UTKL 09
24.11 ORG 9301 ORG 9301
INNKL 15 INNKL 15
29.11 MRK 8614 MRK 8614
KL 09-14 KL 09-14
01.12 MET 8006 SOK 8400 MET 8006
CASEUT UTKL 15 CASEUT
04.12 SOK 8400
INN KL 15
05.12 MAD 9214
KL 09-12
06.12 B@K 9200 IDE 3010
KL 15-20 KL 09-12
08.12 MET 5100
UTKL 15
09.12 MET 9100 MET 9100
KL 09-12 KL 09-12
11.12 MET 5100
INN KL 15
12.12 JUR 9205
KL 17-20
13.12 B@K 8950
KL 17-20
16.12 MET 8006 MET 8006
KL 09-12 KL 09-12
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Eksamensplan hosten 1995
Hoyskolekandidatstudiet, Grunnfag i markedsforing og
internasjonalisering (GMI), Grunnfag i markedskommunikasjon (GMK),

Grunnfag i kommunegkonomi og -forvaltning (GKF)

Studium Hgy.kand. Hgy kand. Hgy kand. GMI GMK GKF
Dato Heltid l.sem.deltid | 3.sem.deltid Heltid Heltid Deltid
07.11 ORG 9353

UTKL (9
20.11 MRK 1060 MRK 1060
UTKL(® UTKL 09
21.11 ORG 9353
INNKL 15
25.11 MET 9351 MET 9351
KL 09-12 KL 09-12
27.11 MRK 1060 MRK 1060
INN KL 15 INN KL 15
28.11 BOK 9352
KL 09-14
30.11 MRK 1080 MRK 1080
KL 09-12 KL 09-12
01.12 MRK 8723 MRK 8723
UTKL 15 UTKL 15
04.12 MRK 8723 MRK 8723
INN KL 15 INN KL 15
06.12 B@K 3060 BUK 3060
KL 09-13 KL 09-13
07.12 JUR 9355
KL 09-12
08.12 MRK 1070 MRK 7030
KL 09-12 KL 09-12
09.12 B@K 9550
KL 15-18
12.12 SPA 9356
KL 09-14
13.12 SOK 9354 MRK 7010
KL 09-14 KL 09-12
15.12 MRK 1101
KL 09-12
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Eksamensplan hosten 1995

Diplomgkonomstudiet i reiseliv; 2. og 3. 4r, Eiendomsmedglerstudiet, 2. avd.,
Diplomgkonomstudiet 3. ar; obligatorisk del og spes. i samfunnsgkonomi (SF),
Diplommarkedsforerstudiet 3. ar; markedsfaring, internasjonalisering og ledelse
(MF@R), markedskommunikasjon (MKOM)

Studium Reiseliv Reiseliv Eiendoms- | Eiendomsm. Obl.del/ MF@R MKOM
Dato 2.4r 3.4r megler kontinuasjon SF
SEM. UKE 37 EMS 9113 STR 9434
START EMS 9520 UTKL O UTKL 09
UTKL 09
17.11 ORG 5080
UTKL 15
20.11 ORG 5080
INNKL 15
23.11 MRK 1500 | MRK 7090
KL 09-12 KL 09-13
24.11 RLS 9510 MRK 5060 | MRK 5060
UTKL 15 UTKL 09 UTKL 09
27.11 RLS 9510 EMS 9111
INNKL 15§ KL 09-12
28.11 RLS 9422
RLS 9424
RLS 9426
KL 09-14
30.11 RLS 9514 EMS 9515 EMS 9115
KL 09-14 KL 09-14 KL 09-12
01.12 BOK 9432 MRK 5060 | MRK 5060
KL 09-12 INNKL 15 | INNKL 15
05.12 MRK 1300
KL 09-12
06.12 RLS 9420 BOK 9431
KL 09-14 KL 09-14
07.12 RLS 9313
KL 09-12
08.12 RLS 9521 MRK 1400
UTKL 15 KL 09-12
11.12 RLS 9521 SPK 9435
INNKL 15 KL 09-14
13.12 RLS 9312 EMS 9114
KL 09-14 KL 09-14
15.12 STR 9434 MRK 9030 | MRK 9020
INN KL 15 INNKL 15 { INNKL 15
22.11 DST 1620
KL 09-12
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Eksamensplan varen 1996

Bedriftsokonomstudiet og Grunnfag i Markedsokonomi (GM®)

Studium Bedriftsgkonom | Bedriftsgkonom | Bedriftsgkonom | Bedriftsgkonom GM@
Dato Heltid 2.sem.deltid/FU | 4.sem.deltid/FU | kontinuasjon/FU Heltid
02.05 ORG 9301
UTKL Q9
09.05 ORG 9301
INNKL 15
21.05 ORG 5010
KL 09-12
22.05 MAD 9214
KL 15-18
28.05 MET 9100
KL 15-18
29.05 JUR 1030
KL 09-12
30.05 MRK 8614
KL 15-20
31.05 S@K 8400 METS8006 SOK 8400
UTKL 15 CASEUT UTKL 15
03.06 SOK 8400 SOK 8400
INNKL 15 INNKL 15
07.06 BOK 9200 BO@K 9200
KL 09-14 KL 09-14
11.06 JUR 9205 JUR 9205
KL 09-12 KL 09-12
14.06 MET 8006
KL 09-12
15.06 BOK 8950 BOK 8950
KL 09-12 KL 09-12
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Eksamensplan varen 1996
Hoyskolekandidatstudiet, Grunnfag i markedsforing og
internasjonalisering (GMI), Grunnfag i markedskommunikasjon {GMK)

Grunnfag i kommunegkonomi og -forvaltning (GKF)

Studium Hgy .kand. Hpy.kand. Hgy kand. GMI GMK GKF
Dato Heltid 2.sem.deltid | 4.sem.deltid Heltid Heltid Deltid
01.03 MRK9010 MRK 9011

UTKL 09 UT KL 09
08.05 MRK 7070
KL 09-12
10.05 ORG 9353
UTKL 09
20.05 SPA 9358 SPA 9358 SPA 9358
SPA 9360 SPA 9360 SPA 9360
KL 09-14 KL 09-14 SPA 9465*
KL 09-14
21.05 SPA 9356 SPA 9356
KL 09-14 KL 09-14
23.05 MAD 1090 MRK 9420
KL 09-13 KL 09-13
24.05 ORG 9353
INNKL 15
28.05 MRK 7080
KL 09-12
29.05 JUR 9355
KL 15-18
01.06 BOK 9540
KL 15-18
05.06 SOK 9354
KL 15-20
08.06 B@K 9352 ORG 9510
09-14 KL 15-20
13.06 INF 9350 INF 9350
KL 09-12 KL 09-12
14.06 MRK 9010 MRK 9011 SPK 9530
INNKL 15 INN KL15 KL 15-18

* SPA 9465 Spansk tilbys kun ved NMH
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Eksamensplan varen 1996

Diplomokonomstudiet i reiseliv; 2. og 3. ar, Eiendomsmeglerstudiet, 2. avd.,

Diplomgokonomstudiet 3. ar; obligatorisk del,

Diplommarkedsforerstudiet 3. ar; markedsfering, internasjonalisering og ledelse

(MFQR), markedskommunikasjon (MKOM)

Studium Reiseliv Reiseliv Eiend. Eiend. Obl.del. MF@R MKOM
Dato 2.4r 3.4r megler kont. m/diplom my/diplom
Januar/ RLS 9429 EMS 9110 | MRK 9433
februar UTKL 09 UTKL 09 CASEUT
UKE 2
22.03 MRK 9433
INNKL 15
02.04 EMS 9520
INNKL 15
26.04 EMS 9112 MRK 7110
UTKL 09 KL 09-12
EMS 9110
INNKL 15
02.05 EMS 9419
KL 09-14
03.05 ORG 5080
UTKL 15
06.05 EMS 9517 EMS 9417 ORG 5080
KL 09-14 KL 09-12 INNKL 15
08.05 MRK 1190 | MRK 1190
UTKL 09 UTKL 09
10.05 EMS 9116 EMS 9112
KL 09-14 INNKL 15
15.05 MRK 1190 | MRK 1190
INNKL 15 | INNKL 15
15.05 RLS 9428
KL 09-12
22.05 RLS 9430 B@K 9431
KL 09-14 KL 09-14
29.05 RLS 9316
KL 09-12
04.06 RLS 9317
KL 09-12
07.06 RLS 9550
UTKL 15
10.06 RLS 9550
INNKL 15
14.06 RLS 9429 MRK 9040 | MRK 9040
INNKL 15 INNKL 15 | INNKL 15
EMS 9118
UKE 26
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Eksamensplan diplomokonomstudiet varen 1996

Spesialiseringer 3. ar

Det tas forbehold om utlevering av prosjektoppgaven hgost 1995, da det kan variere noe
for de enkelte spesialiseringer. Innen 22. januar 1996 skal alle prosjektoppgaver veaere

utlevert.

Studium NE EU LO MR PA PE RS SF @1
siste kont. siste
Dato kont,*
utlevering DST DST DST DST DST DST DST DST DST
Hgst 95 2922 2920 1720 1920 2522/ 1420 1820 1622 9520
/jan. 96 2520*
04.06 DST DST DST
1921 1421 1621
k1 09-14 k1 09-14 ki 09-12
05.06 DST DST DST
1721 2523/ 1821
2521*
ki 09-14 k1 09-14 ki 09-14
06.06 DST DST DST
2923 2921 9521
k1 09-14 k1 09-14 k1 09-14
innlev.: DST DST DST DST DST DST DST DST DST
14.06 2922 2920 1720 1920 2522/ 1420 1820 1622 9520
2520*
kl 15 kl 15 ki 15 kl 15 ki 15 kl 15 kl 15 kl 15 ki 15
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Eksamenspamelding
Se Studieforskrifter for Bl Hayskolene og Norges Markedshgyskole.

Studentene ma lese kursbeskrivelsen(e) som gjelder for eksamen det semesteret — studieéret —
eksamen skal avlegges.

Automatisk pamelding til eksamen

Studieavgiften inkluderer eksamen i de kurs som i fglge normalstudieplanen for studiearet
1995/96 skal avlegges i det enkelte semesteret. Studentene blir automatisk pameldt til eksamen i
henhold til normalstudieplanen for sitt studium.

Studentene far tilsendt eksamensinformasjon og bekreftelse pa de eksamener han /hun er
pameldt til for pAmeldingsperioden, som er i uke 40 i hastsemesteret og uke 10 i varsemesteret.

Dersom studenten gnsker & endre pa sin eksamensplan, ma han/hun henvende seg til sitt studie-
sted innen uke 40 i hgstsemesteret og uke 10 i varsemesteret. Dette gjelder enten man gnsker &
utsette eksamen eller endre eksamenssted.

@nske om endringer etter at pameldingsperioden er utlgpt kan ikke tas til folge.

Pamelding til eksamen: Bl Fjernundervisning, kontinuasjon etc.

Studenter som falger Bl Fjernundervisning far tilsendt eksamensinformasjon og pameldingsskjema
med giroblankett for innbetaling av eksamensavgift far pdmeldingsperioden, som er i uke 40 i
hastsemesteret og uke 10 i varsemesteret.

Studenter som skal kontinuere eller av andre grunner ikke fglger normalstudieplanen for sitt stu-
dium 1995/96, mé& henvende seg til sitt studiested for & f& pameldingsskiema og eksamens-
informasjon.

Studentene plikter selv a sjekke at de mottar pameldingskjema innen pameldingsperioden hvert
semester.

Pameldingen foregéar ved alle Bl Hgyskolene. For & fa registrert padmelding til eksamen, m3
studenten selv (evt. stedfortreder) mgte frem og vise kvittering for innbetalt eksamens- / kontinua-
sjonsavgift. Pameldinger som sendes direkte til Bl ma inneholde kopi av kvittering for betalt eksa-
mensavgift. Det betales avgift pr. vekitall.

Til eksamen skal studenten medbringe legitimasjon og kopi av sin pamelding.

Krav til utenrikseksamener

Studenter ved Bl Hayskolene som @nsker & avlegge eksamen i utlandet, ma betale et administra-
sjonsgebyr pa kr 300,- pr. eksamen. {Unntak: Bl Fjernundervisning)

For eksamener som finner sted i utlandet, gjelder spesielt:

a. Eksamen skal finne sted ved en norsk ambassade/konsulat.

b. Den administrativt ansvarlige méa kunne snakke og lese norsk. Dette krav er begrunnet med at
den eksamensansvarlige ma kunne kontrollere at det kun benyttes tillatte hjelpemidler og at
eventuelle notater i disse er lovlige.

c. Studenten ma selv kontakte ambassaden eller konsulatet for & fa en skriftlig bekreftelse av
den som patar seg ansvaret for gjennomfaringen av eksamen. Denne bekreftelsen sendes
Eksamenskontoret sammen med pamelding til eksamen. Uten denne bekreftelsen vil eksam-
ensoppgaven ikke bli sendt.

d. Selvom det er tidsforskjell mellom norsk og utenlandsk tid, skal eksamen i utlandet alltid avhol-
des til samme tid som i Norge. Hvis dette ikke er mulig, skal eksamen i utlandet avholdes
senere enn i Norge.
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Forlenget tid til eksamen

Det vises til Aiminnelige studievilkdr ved Bl Stiftelsen og til Studieforskrifter ved Bl Hayskolene og
Norges Markedshgyskole, § 6.5.

Forlenget tid:

Ved fem timers eksamen gis 1 time i tillegg

Ved fire timers eksamen gis 45 minutter i tillegg
Ved tre timers eksamen gis 30 minutter i tillegg

Det gis ikke forlenget tid ved hjemmeeksamen, fagoppgave eller prosjektarbeid.

Utlendinger med manglende norskkunnskaper far ikke forlenget tid, men har anledning til & levere
sin besvarelse pé engelsk. (Eksamenskontoret ma fa beskjed). Norsk-norsk ordbok er tillatt.
Det benyttes eget skjema for sgknad om forlenget tid til eksamen.

Sykdom i forbindelse med eksamen

Studenter som ved sykdom ikke kan ga opp til eksamen, kan sgke om & fa ga opp til pafelgende
eksamen nar legeattest/sykemelding foreligger.

Skriftlig sgknad vedlagt legeattest/sykemelding sendes ditt studiested. | seknaden ma det
tydelig fremkomme hvilken eksamen det gjelder(kurskode og kursbetegnelse), studentens
registreringsnummer og studiumkode.

Frist for sgknad : For eksamen i hgstsemesteret : 20. januar
For eksamen i varsemesteret : O1. juli

Kursoverforing fra enkeltkurs ved Bl
til studier ved Bl Hoyskolene

Studenter med eksamen fra enkeltkurs ved Bl, kan etter nzermere bestemte regler, fa dette/disse
godkjent ved et eventuelt opptak pa et studium ved Bl Hgyskolene.

Fritak for eksamen

Det vises til Alminnelige studievilkér ved Bl Stiftelsen § 5.3 og Studieforskrifter ved Bl Hayskolene
og Norges Markedshgyskole § 6.6.

Det gis ikke fritak for:

- Valgfri spesialisering, 3. ar

- Eiendomsmeglerstudiets 2. avdeling
- Prosjektarbeid

Det/de kurs som danner grunnlag for fritakssgknaden ma veere avlagt pa et godkjent studium og
ma minst ha samme niva og omfang som tilsvarende kurs ved Bl.

/edlagt sgknaden ma falgende opplysninger vere med:

Attestert kopi av vitnemal

Kursbeskrivelse som omhandler innhold, omfang og eksamensform pa kurset

Pensumoversikt

Yersom fritak innvilges, innrgmmes ingen reduksjon i studieavgiften. Pa vitnemalet merkes kurset
1ed «fritak». Neermere informasjon kan fas ved henvendelse til studiestedet.
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Soknadsfrister for fritak

Hestsemestret: 1. september. Svar gis innen 20. september.
Varsemestret: 1. februar. Svar gis innen 20. februar.
Ved hver sgknadsrunde kan det sgkes om fritak for eksamener bade i hgst- og varsemestret.

Soknadsskjema

Seerskilt sgknadsskjema benyttes og fas ved henvendelse til en av Bl Hayskolene.
Seknaden skal sendes til/leveres til studiestedet med alle vedlegg nevnt over. Sgknaden vil
ellers ikke bli behandlet.

Innpassing av ekstern utdanning

Bl Hayskolene godkjenner inntil 35 vekttall i diplomstudier (60 vt) for kandidater med gkonomisk-
administrativ linje fra de statlige hayskolene. Kandidater med andre linjer fra de statlige hgyskolene
innpasses individuelt. Kandidater med eksamen fra andre hayskoler innpasses individuelt.

Sgknad om innpassing sendes studiestedet. Sgknaden ma inneholde fullstendige kursbeskrivel-
ser om studiet som danner grunnlag for sgknaden. Sgknaden vil ellers ikke bli behandlet.
Kandidater som har bedriftsgkonomeksamen fra andre hgyskoler godkjent av Bl godskrives med
20 vekttall tilsvarende farste ar ved Bl Hgyskolene.

Televoice/karakterutskrift med sensur

Sensur vil bli offentliggjort fortlapende ved hjelp av Televoice. Televoice er en talende datamaskin
som man kommer 1 kontakt med ved a ringe telefon 67 54 00 00.

Ved hjelp av en tone-signaliserende telefon med <firkanttast» kan man her oppgi sitt registre-
ringsnummer og f& opplyst alle karakterer som er kommet inn uansett studium.

Det understrekes at opplysninger om sensur ikke blir gitt pa telefonhenvendelser til BI.

Etter hver eksamensperiode vil studentene automatisk motta en karakterutskrift (datapost) som
viser resultater oppnadd etter sensur. Dataposten gar ut to ganger pr. ar.

Karakterutskriften vil alitid vise alle resultater oppnadd innen et studium, bade bestétte og ikke
bestatte eksamener.

Offentliggjaring av sensur for desember/januar-eksamener og for mai/juni-eksamener — se
undervisningskalender.

Studentene er selv ansvarlige for & kontrollere at de opplysninger som fremkommer pa karak-
terutskriften er korrekte. Skulle studentene oppdage feil eller mangler pa sin utskrift, ma sekre-
tariatet pa studiestedet eller Eksamenskontoret ved Handelshgyskolen Bl kontaktes.

Vi gjgr oppmerksom pa at kandidater som mgter til eksamen, men trekker seg fra denne, vil fa
karakteren lkke Bestatt (IB) pa sin besvarelse.

Sensurbegrunnelse og klage pa sensur

De alminnelige reglene for klage pa sensur (sensurbegrunnelse) og omsensur dekkes av: Aiminneli-
ge studievilkar ved Bl Stiftelsen, Studieforskrifter ved Bl Hagyskolene og Norges Markedshgyskole
og Forskrift om begrunnelse og klage ved universitets- og hgyskoleeksamener.

Kandidater pa eiendomsmeglerstudiets 2. avdeling falger alltid de regler som er fastsatt av Finans-
departementet i Forskrift om eiendomsmegling.
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Prosedyre for muntlig sensurbegrunnelse for studenter
ved Bl Hoyskolene
1. Anmodning om sensurbegrunnelse
Skriftlig anmodning om sensurbegrunnelse (eget skjema) mé leveres ved personlig fremmgte ved
ditt studiested. Skjemaet for anmodning om sensurbegrunnelse ma utfylles sa fullstendig som
mulig. Det er spesielt viktig at studenten papeker hvilke forhold som tilsier at den oppnadde karak-
teren er feil.

En generell og ikke faglig begrunnet anmodning om sensurbegrunnelse vil bli awist. Hvis
anmodningen blir akseptert, far studenten avtale om samtaletid med sensor. Fristen for & anmode
om sensurbegrunnelse er 2 - to — uker etter offentliggjering av sensur.

2. Samtale med sensor - muntlig sensurbegrunnelse
Etter samtalen med sensor far studenten anmodningsskjemaet tilbake, datert og signert av

sensor. Studenter som ikke mater til avtalt tid, anses a ha trukket anmodningen om sensurbegrun-
nelse tilbake.

3. Eventuelt krav om omsensur
Fristen for & kreve omsensur er 1 - én - uke etter at samtalen med sensor har funnet sted.

Dersom studenten etter & ha mottatt muntlig sensurbegrunnelse gnsker omsensur, ma han/hun
levere eller sende den rosa kopien av anmodningsskjemaet til sitt studiested.

Ved krav om omsensur ma alle bergrte studenter skrive under kravet og skjemaet fylles ngye ut
med studentenes data.

Studentene bar merke seg at omsensur kan fare til en darligere karakter enn den opprinnelige.
Ny karakter er endelig.

Vitnemal

Det vises til Alminnelige studievilkar ved Bl Stiftelsen §§ 1 og 5.8 og Studieforskrifter ved Bl Hay-
skolene og Norges Markedshgyskole.

Automatisk utstedt vitnemal

Kandidater som er registrert pa heltidsstudier tilsvarende 20 eller 40 vekttall, eller todrige deltids-
studier tilsvarende 20 vekttall, far automatisk utstedt vitnemal ved fullfart studium. Det forutsettes
at kandidatene tilfredsstiller kravene i ovennevnte reglementer.

(Gjelder ikke eiendomsmeglerstudiet. Se neste avsnitt.)

Anmodning om vitnemal

» Kandidater som har fullfert diplomgkonomeksamen ma anmode om a fa utstedt vitnemal for
avsluttet studium. Det forutsettes at kandidatene filfredsstiller kravene i ovennevnte reglementer.
Kandidater som har fullfart eiendomsmeglereksamen mé anmode om & fa utstedt vitnemal
etter gjeldende regler. Jfr. Forskrift om eiendomsmegling og ovennevnte reglementer.

kjema for anmodning om vitnemal fas ved henvendelse til studiestedet. Det anbefales & anmode
m vitnemal innen 30. august i hgstsemesteret og 6. mars i varsemesteret.

)

lytt vitnemal

ad tap av mottatt vitnemal kan studenten f& kopi av arkivkopien pa studiestedet. Ny original av
tnemalet kan utstedes. Kandidaten ma da betale et administrasjonsgebyr pa kr 500,-.
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Bls Karriere- og rekrutteringsservice

Bls Karriere og rekrutteringsservice er organisert som en stiftelsesfunksjon med hovedkontor ved
Handelshgyskolen Bl i Sandvika og en egen avdeling ved Bl Oslo/Norges Markedshgyskole pa
Schous. Ved Bl Hgyskolene rundt omkring i landet er det kontaktpersoner med ansvar for denne
tjenesten bade i Bls administrasjon og blant studentene.

Jobbsokerseminarer m.m.

| jobbsgkerseminarene gjennomgas jobbsgkerprosessen fra A til A. Studentene far gode tips om
forskjellige fremgangsmaéter for & komme inn pd arbeidsmarkedet: Kontakt med bedrifter, vurde-
ring av ledige stillinger, sgknadsoppsett og intervju. | tilknytning til jobbsgkerseminarene deler vi ut
vart eget jobbsgkerhefte, spesielt skrevet for Bl-studentene. Dette heftet kan man ogsa fa om man
ikke mgter pa seminarene, men det er forbeholdt studentene pa BI.

Bls karriere- og rekrutteringsservice har utviklet et intervjutreningsopplegg for studentene, som
man kan melde seg pa hos karriereserviceansvarlig pa den enkelte hayskole.

Avgangskatalog

Hvert ar lages det en oversikt over avgangsstudentene pa diplomgkonom-, sivilgkonom- og revisor-
studiet. Katalogene distribueres til ca. 1500 potensielle arbeidsgivere.

Jobbpresentasjoner

Bedrifter inviteres til & rekruttere direkte pa skolen minst én gang i aret. Gjennomfgringen av dette
varierer fra skole til skole i Bl-systemet.

Dersom bedrifter gnsker & henvende seg direkte til enkelte avgangskull med stillingsannonse,
sgrger Bls Karriere- og rekrutteringsservice for a distribuere dette fil dem det gjelder.

Oppfolging av uteksaminerte kandidater

Dersom du ikke har fatt jobb i lgpet av sommeren, kan du registrere deg i var database for ut-
eksaminerte studenter som fortsatt gnsker informasjon om ledige stillinger. Hvis arbeidsgivere er
interessert i @ komme i kontakt med allerede ferdige kandidater som ikke er i jobb, kan de fa kon-
takt med aktuelle kandidater via vér database.

Viderestudier i utlandet

Folgende steder vil du kunne fa informasjon og hjelp om studier
og studiesteder:

Utenlandskontoret ved Statens lanekasse for utdanning. Egen opplysningsavdeling med veiledere.
Faglig informasjon om utenlandske lzeresteder, fagretninger, studiefinansiering etc.

Adresse: @stre Aker vei , 0581 Oslo. Postadresse: Postboks 195 @kern, 0510 Oslo.

Telefon 22 72 69 10.

ANSA (Samband for norske studenter i utlandet). Dette er en interesse- og velferdsorganisasjon for
norske studenter i utlandet som bl.a. tilbyr veiledning, forsikring, oversikt over studiesteder i USA
og Europa og et nettverk av kontaktpersoner.

Adresse: Storgaten 3, 0155 Oslo.

Telefon: 22 42 36 53.

Telefonhenvendelser kan skje mellom kl. 12.00-16.00. Kontoret er apent for skrankehenvendelser
mellom kl. 12.00 - 16.00. Kontoret er stengt lardag.
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Studieadministrativ informasjon

Norge-Amerika Foreningen laner ut mange forskjellige studiekataloger fra universiteter og colleges.
De har brosjyrer om hvordan man finansierer et USA-studium etc.

Adresse: Drammensveien 20c, 0255 Oslo.

Telefon: 22 44 76 83 (kl. 10.00 - 15.00).

US Educational Foundation in Norway (Fulbright Foundation). Her har de college- og universitetska-
taloger med en komplett samling p& microfiche. Flere brosjyrer, blant annet A Handbook for For-
eign Students deles ut gratis. De har lister over leeresteder etter fagomrade og studieretning med
beskrivelser av colleges og universiteter, bade undergraduate og graduate.

Adresse: Arbins gate 2, 0253 Oslo.

Telefon: 22 83 26 00 (veiledning ki. 10.00 - 15.00, ikke fredag).

Krav for opptak pa Master-program

Det er mulig & seke om plass pa Master-programmet allerede i lgpet av tredje ar pa diplomgko-
nomstudiet. Vi anbefaler imidlertid at sgkerne er ferdige diplomgkonomer med ett ars praksis fra
neeringslivet bak seg far de starter et slikt studium.
For & bli tatt opp pa et Master-program er kravet til samlet hovedkarakter vanligvis 2.6 eller bedre.
Videre krever universitetet/hgyskolen & motta resultatet av felgende to tester:
TOEFL ~ Test of English as a Foreign Language
GMAT - Graduate Management Admission Test
Disse kan begge tas ved Universitetet i Oslo (Sommerskolen) samt i Bergen (Norges Handelshgy-
skole), Kristiansand (Hayskolen i Agder), Tromsg (Universitetet i Tromsg), Trondheim (Universitetet
i Trondheim) og Stavanger (Den amerikanske skolen).
Kontakt Sommerskolen for brosjyre og oppmeldingsskjema.
Test information, University of Oslo, Pb. 3 Blindern, 0313 Oslo.
Telefon: 22 60 87 27.
Ver ute i god tid. Det tar 10 - 12 uker a fa resultatet fra disse testene, og de avholdes kun fire
ganger i aret. Pravene bar tas enten i januar eller mars for at resultatet skal kunne foreligge i tide.
Ta selv kontakt for eksakte datoer.

Ved Handelshgyskolen Bl i Sandvika er det opprettet et GMAT - kontor — The GMAT Consulting
Center. Kontaktperson er Banafsheh Sheiban. Direkte telefon: 67 57 05 74. Her arrangeres blant
annet et forberedende kurs fil selve GMAT-testen. Kurset gjennomfares over tre uker, to kvelder
pr. uke i forkant av selve GMAT-testen.

Nzermere informasjon
Naermere informasjon om viderestudier i utfandet fas ved henvendelse til neermeste Bl Hgyskole.
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Normalstudieplaner for markedsfaringsstudier ved Bl Hoyskolene 1995-96

Normalstudieplaner for markeds-
foringsstudier ved Bl Hoyskolene

1995-96

Kursbeskrivelser og annen relevant tilleggsinformasjon vil foreligge til semesterstart i eget vedlegg

til studiehandboken.

Normalstudieplan for de enkelte studiene

Normalstudieplanen viser den studieprogresjon studentene forventes & ha pa heltid, ogsa kalt
normert studietid. Studentene blir automatisk pameldt til eksamen i de kursene som, ifglge normal-

studieplanen pa heltid, gjennomfares hvert semester.

Studenter som awiker fra normalstudieplanen 1995-96 méa ta kontakt med studiestedet ved-

rgrende padmelding til eksamen.
Se forgvrig Studieforskrifter ved Bl Hayskolene og Norges Markedshgyskole.

Normalstudieplan - grunnfag i markedsokonomi 1995-96

Kurskode Kursbetegnelse Vekttall 1. sem. 2. sem.
MRK 8614 Markedsfaringsledelse | * 2 E5t
ORG 9301 Organisasjon og ledelse * 2 F
IDE 3010 Markedsgkonomi, idégrunnlag 2 E3t
og perspektiv
MET 5100 Samfunnsvitenskapelig metode 2 H
MET 8006 Statistikk og dataanalyse * 2 C+Fv3t
ORG 5010 Marked og samfunn 2 E3t
JUR 1030 Markedsrett 2 E3t
SPK 8400 Samfunnsgkonomi * 2 H
BOK 9200 @konomistyring * 4 C+Eb5t
20

= = Skriftlig eksamen, F = Fagoppgave (1 uke), Fv = Flervalgseksamen,
1 = Hiemmeeksamen, C = Case som ma lgses, men som ikke skal innleveres.

* Er de samme kursbeskrivelsene som pa bedriftsgkonomstudiet.
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Normalstudieplaner for markedsfgringsstudier ved Bl Hoyskolene 1995-96

Normalstudieplan - grunnfag i markedsforing og internasjonalisering
1995-96

Kurskode Kursbetegnelse Vekttall 1. sem. 2. sem.
MRK 1080 Forbrukeratferd 2 E3t
MRK 1070 Introduksjon til internasjonal 2 E3t
markedsfering
MRK 1060 Markedsanalyse 2 F
B@K 3060 Markedsfgrerens gkonomiansvar 2 E4t
MRK 1101 Produktledelse 2 E3t
MAD 1090 Bedriftslogistikk og distribusjon 3 E4t
MRK 9010 Tverrfaglig prosjektoppgave 2 P
SPA* Engelsk, tysk eller fransk 5 ESt+M
20

E = Skriftlig eksamen, F = Fagoppgave (1 uke), P = Prosjektoppgave, M = Muntlig eksamen

* SP/§ 9356 Engelsk skriftlig 3 vt/SPA 9357 Engelsk muntlig 2 vt.
SPA 9360 Fransk skriftlig 3 vt/SPA 9361 Fransk muntlig 2 vt
SPA 9358 Tysk skriftlig 3 vt/SPA 9359 Tysk muntlig 2 vt

Normalstudieplan - grunnfag i markedskommunikasjon 1995-96

Kurskode Kursbetegnelse Vekttall 1. sem. 2. sem.

MRK 1080 Forbrukeratferd 2 E3t

MRK 7030 Informasjon og informasjonssystemer 2 E3t

MRK 1060 Markedsanalyse 2 F

B@K 3060 Markedsfarerens gkonomiansvar 2 E4t

MRK 7010 Medier og mediesamfunnet 2 E3t

MRK 9420 Reklame og Sales Promotion 4 E 4t

MRK 7080 Personlig salg og salgsplanlegging 2 E 3t

MRK 7070 Public Relations og Produkt PR 2 E 3t

MRK 9011 Tverrfaglig prosjektoppgave 2 P
20

E = Skriftlig eksamen, F = Fagoppgave (over 1 uke), P = Prosjektoppgave
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Normaistudieplaner for markedsfaringsstudier ved Bl Hoyskolene 1995-96

Normalstudieplan - markedsforing, internasjonalisering og ledelse
3. ar 1995-96

Kurskode Kursbetegnelse Vekttall 1. sem. 2. sem.
MRK 1300 Internasjonale forhandlinger 2 E3t

MRK 1400 Internasjonal industriell markedsfaring 2 E3t

MRK 1500 Interaktiv markedsfaring 2 E3t

MRK 9030 Markedsplanlegging 2 P

MRK 5060 Vitenskapsteori og metode 2 F

MRK 9040 Diplomoppgave 4 D

MRK 1190 Markedsorientering og strategi 4 F

ORG 5080 Organisasjonsutvikling og endring 2 H

20

E = Skriftlig eksamen, F = Fagoppgave (1 uke), P = Prosjektarbeid, D = Diplomoppgave,
H = Hjemmeeksamen

Normalstudieplan - markedskommunikasjon 3. ar 1995-96

Kurskode Kursbetegnelse Vekttall 1. sem. 2. sem.
MRK 7090 Mellomfagskurs i Markedskommunikasjon 4 E4t

ORG 5080 Organisasjonsutvikling og endring 2 H

MRK 9020 Prosjektoppgave 2 P

MRK 5060 Vitenskapsteori og metode 2 F

MRK 9040 Diplomoppgave 4 D

MRK 7110 Kommunikasjon og etikk 2 E 3t
MRK 1190 Markedsorientering og strategi 4 F

20

E = Skriftlig eksamen, P = Prosjektoppgave, F = Fagoppgave (1 uke), D = Diplomoppgave,
H = Hiemmeeksamen

Eksamen

Det vises til eksamensplanen i kapitlet om Studieadministrativ informasjon og til kursbeskrivelser
og tilleggsinformasjon som mottas i eget vedlegg fil studiehandboken far semesterstart.

Forbehold
Bl Hayskolene tar forbehold om endringer i studieplanene.
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Bedriftsokonomstudiet ............................
- Fagomrader, kurs og vekttall ..................
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Bedriftsgkonomstudiet
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Bedriftsskonomstudiet

Bedriftsokonomstudiet

Bedriftsekonomstudiet er farste studiear i de flerarige studietilbudene pé heltid og deltid ved Bl
Hgyskolene. Bedriftsgkonomstudiet gir en genereli innfgring i gkonomi, markedsfering, ledelse og
administrasjon. Gjennom undervisningsopplegget opparbeider studentene kunnskaper og praktiske
ferdigheter for & lgse de vanligste problemstillinger innenfor gkonomi og administrasjon.

Studiet er godkjent med 20 vekttall av Nasjonalt Koordinerende Utvalg for godkjenning av eksa-
mener (NKU).

Gjennomforing
Bedriftsekonomstudiet kan gjennomfgres som:

Ettarig heltidsstudium

Toarig deltidsstudium

Toarig fiernundervisningsstudium
Studiet bestar av en rekke enkeltkurs med avsluttende eksamener for hvert kurs. | tillegg til 2 felge
forelesninger anbefales studentene a jobbe sammen i kollokviegrupper.

Deltakerne i fiernundervisningen trenger ikke mate pé forelesninger. De far et godt tilrettelagt

studiemateriell, samlinger ved semesterstart og far eksamen, veiledning gjennom Bls telekonferan-
sesystem BIT eller via telefon, post m.v.

Normalstudieplan bedriftsokonomstudiet 1995-96

Normalstudieplanen viser den studieprogresjon studentene forventes & ha pa heltid og deltid, ogsa
kalt normert studietid. Studentene blir automatisk pameldt til eksamen i de kursene som, ifalge
normalstudieplanen pa heltid eller deltid, gjennomfgres hvert semester.

Studenter som som awviker fra normalstudieplanen 1995-96 ma ta kontakt med studiestedet
vedrgrende pamelding til eksamen.

Se forgvrig Studieforskrifter ved Bl Hayskolene og Norges Markedshayskole.

Normaistudieplan - heltid over to semestre

Kurskode Kursbetegnelse Vekttall Antall kurstimer/Eksamen
1. sem. 2. sem.

MAD 9214  Logistikk 2 42F 3t

MRK 8614  Markedsfaringsledelse | 2 42E 5t

MET 9100  Matematikk for gkonomer 2 42E 3t

ORG 9301  Organisasjon og ledelse 2 42F

MET 8006  Statistikk og dataanalyse 2 42C+Fv 3t

BOK 8950 Investering og finansiering 2 42Fv 3t

JUR 9205  Juridiske fag — skattegkonomi 2 42C+Fv

S@K 8400  Samfunnsgkonomi 2 42H

BOK 9200  @konomistyring | 4 84C+E 5t
20 210 210

E = Skriftlig eksamen, F = Fagoppgave (1 uke), Fv = Flervalgseksamen, H = Hiemmeeksamen
C = Case som ma lgses, men som ikke skal innleveres
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Bedriftsgkonomstudiet

Studieplanen omfatter 420 kurstimer fordelt over to semestre. Selvstendig studiearbeid, oppgave-
skriving og eksamener kommer i tillegg. Gjennomsnittlig arbeidsinnsats er minst 1.600 timer for &
gjennomfare studiet.

Heltidsstudiet er krevende. Studenter som @nsker & strekke studiet noe utover i tid kan ta
kontakt med studieveileder ved studiestedet for naermere informasjon.

Normalstudieplan - deltid/fjernundervisning over fire semestre

Antall kurstimer/Eksamen

Kurskode Kursbetegnelse Vekttall l.sem 2.sem 3.sem 4.sem

MET 9100 Matematikk for gkonomer 2 42E 3t

SBK 8400  Samfunnsgkonomi 2 42H

MAD 9214  Logistikk 2 42E 3t

ORG 9301  Organisasjon og ledelse 2 42F

MET 8006  Statistikk og dataanalyse 2 42C+Fv 3t

BOK 9200  @konomistyring | 4 84C+E 5t

B@AK 8950  Investering og finansiering 2 42Fv 3t

JUR 9205  Juridiske fag — skattegkonomi 2 42C+Fv3t

MRK 8614  Markedsferingsledelse | 2 42E 5t
20 84 126 84 126

E = Skriftlig eksamen, F = Fagoppgave (1 uke), Fv = Flervalgseksamen, H = Hiemmeeksamen
C = Case som ma lgses, men som ikke skal innleveres

Studieplanen omfatter 420 kurstimer fordelt over fire semestre.

Studentene i Bls fjernundervisning falger samme normalstudieplan som gvrige deltidsstudenter. De
deltar i samlinger ved semesterstart og far eksamen, studerer pa egen hand ved hjelp av studie-
materiell tilrettelagt for fiernundervisning og far veiledning via Bls telekonferansesystem BIT. Det er
ogsa mulighet for telefonveiledning, og studentene far veiledning knyttet til oppgavelagsning. Fjern-
undervisningsstudenter som gnsker det, kan dessuten mgte til forelesninger ved Bl Hayskolene. Ta
eventuelt kontakt med den aktuelle hgyskolen for naermere informasjon.

Studenter som velger fiernundervisning som studieform, ma i stor grad kunne styre sitt eget
arbeid.

NB! Studenter i Bis flernundervisning méa selv melde seg opp til eksamen. Ta eventuelt kontakt
med Bl Fjernundervisning for ytterligere informasjon.
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Bedriftsgkonomstudiet

Dataverktoy pa bedriftsokonomstudiet

| flere av kursene pé bedriftsskonomstudiet er EDB integrert i undervisningen for a gi et bedre og
mer relevant pedagogisk tilbud til studentene.

| tillegg til & bruke generelle programvareprodukter som regneark og tekstbehandling, far
studentene kjennskap til spesiell programvare knyttet til forskjellige fag.

Dataverktoy er imidlertid ikke obligatorisk i bedriftsgkonomstudiet. Dette innebarer at student-
ene fritt kan velge om de vil benytte dataverktgy i studiet eller ikke. Til eksamen er det kun ved
hjemmeeksamener og fagoppgaver at studentene kan lgse oppgavene ved hjelp av dataverktay.

Alle Bls hgyskoler er utstyrt med terminalrom.

Krav til utstyr

Studenter som gnsker & benytte dataverktgy ved hjemmeeksamen og fagoppgaver, ber helst dis-
ponere PC, skriver og aktuell programvare.

Studenter som skal benytte faglig dataverktgy som er utviklet ved Bl trenger en IBM-kompatibel
PC. Ved kjep av ny PC anbefaler Bl en IBM-kompatibel PC med minimumskonfigurasjon 80486 sx
prosessor (8 Mb internminne) og minst 210 Mb harddisk.

Bl tar forbehold om at enkelte programvarer som benyttes i studiet ikke kan benyttes pa eldre
PC'er med liten kapasitet. Det vises forgvrig til studiestedenes terminalrom.

Ved semesterstart pa hgsten kan studentene henvende seg til studiestedet og fa informasjons-
hefte om dataverkigy (Blnzert).

PC og modem til fjernundervisningen

For & fa fullt utbytte av Bls fiernundervisningstilbud, bgr studentene ha en PC utstyrt med modem.
Bl anbefaler IBM-kompatibel PC til bruk mot datakonferansesystemet BIT. Krav til modem er mini-
mum 2400 BAUD, selvom de aller fleste som selges i dag er pa 14.400 BAUD. Ved kjgp anbefales
studentene farst & ta kontakt med Bl Fjernundervisning.

Studenter som ikke har PC, kan fa veiledning over telefon, faks eller post.

Forkurs

Se egne kursbeskrivelser for forkursene i:

- Repetisjonskurs i matematikk

- Introduksjonskurs i personlig databehandling

Naermere opplysninger om forkursene (tilbud, kursstart og priser) kan fas ved henvendelse til ditt
studiested.

Forbehold

Bl tar forbehold om endringer i studieplanen og kursbeskrivelsene.
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Bedriftsgkonomstudiet

Kursregister for gamle kurs pa

bedriftsokonomstudiet

En student som strekker bedriftsgkonomstudiet utover normert studietid, vil ofte ved fulifaring av
studiet ha en kursportefglie som awviker fra normalstudieplanen. Endringer i pensum og litteratur
giennomfares relativt ofte for a sikre et hoyt faglig niva i studiet.

Ved tildeling av kompetanse spiller det ingen rolle om studenten har eksamen fra et gammelt
eller nytt kurs sa lenge vekttallskravet innen fagomradet er oppnadd. Gamle og nye kurs med sam-
me faglige mal kan ikke kombineres for a oppfylle vekttaliskravet i et fagomrade.

Kurs undervist i perioden 1976-1994 pa bedriftsgkonomstudiet gir falgende vekttall:

1. BEDRIFTSOKONOMISK ANALYSE (BOK)

Kurskode Kursbetegnelse

BAK 2012 INTErnt FEENSKAD ...oeeeceeeee e et 1.5
BOK 2023 Eksternt regnskap m/skatterett........cccoveveeeiiiciieicn e 2.5
BOK 2050 Eksternt og internt regnskap .....coccvveveeiiieii e 4
B@K 2071 Grunnkurs i iNVESTEIING ...uvvvricrriee et eeirres s e e ecnneeaeeenes 1
BOK 2080 Investerings- 0g finansieringsanalySe .....cc.ccvvvvvereeeinrveenseeeeesennanes 2
B@K 2062 INNFBFING 1 INANS ..vvieiiieiec e 2
BOK 2064 INVestering/fiNanSIEriNG .......ccccevvreeiiieeriiiree e erceerreae e s e 1
BOK 8306 Dkonomistyring — ArsregnSKap........veccvreeiieeeeeieeeeerreeeseeseneereanneeeas 2
B@K 8307 @konomistyring — regnskapsanalytiske €mMNer ........ccccceiveviveeerirneenns 1
BAK 8309 Investering 0g fiNANSIErING .....c.coocvieiiiiciiree e e 1
BOK 8310 @konomistyring — regnskapsanalytiske emner ..........cccceceeriiiiieeens 1
BOK 8395 @konomistyring — internregnskap m/dataverktay ........ccoeeeiiivvenennns 2
BAK 8396 @konomistyring — &rsregnskap m/dataverkigy .........ccccceeeinneinnnee 2
BOK 8397 Innfaring i finans m/dataverkigy ......ccccevveevvere e, 2
BOK 8409 Investering 0g fiNanSIeriNg .......oovvvveeev i 1
BOK 8900 DKONOMISTYIING o..eereeeeeeieeeecieer e e eeeee e e e s e e e e e stbaeeeesneee e e s snreneeans 5
2. INFORMASJONS- OG DATASYSTEMER (INF)

Kurskode Kursbetegnelse

INF 0011 EDB M/BASIC....eeeitererieriieiiresersseessseessaeesnsessesesseensessssesssessnsesans 1
INF 0081 Informasjons- 0g datasyStemer ........ccvvvvveeerciee e 2.5
INF 0102 ADB 1: Administrativ databehandling ...........coovvvieeieccciiinnneennnen, 1
INF 0182 Informasjons- 0g datasyStemMer ......cevvv e 2.5
INF 8303 Innfaring av EDB | Organisasjoner .......ccvvveerveieeeneiinieeensennenessnnnens 2
INF 8304 EDB 08 IARISE ...veecvreeeciie et ettt ba e e e e b 2
INF 8600 INfOrmasjioNSSYSIEMEN .....cvivcueeeiiiice e 2
INF 8601 INfOrmMasjonSSYSIEMEr .....covvvvivieiiiiiiie e e 2
INF 8604 EDB 08 IABISE wvveeerieeeceiie ettt e 2
INF 9000 Personlig databehandiing ..........cooocveeeicrmeree e 2
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Bedriftspkonomstudiet

3. JURIDISKE FAG (JUR)

Kurskode Kursbetegnelse

JUR 4015 Bedriftsleere/bank/forsikring......cccccvvvveiicciieee e
JUR 5116 REHSIZBIE .vvive vt e
JUR 5120 JUMICISKE BMNEY «.eveeeceiee e e s
JUR 8100 Juridiske fag — skattegkonomi ........cccovvvervriiir i
JUR 8403 Juridiske fag — skattegkonomi........c.cccveeeiicviieie e
JUR 8422 Juridiske fag — anvendt juS ........ccccviviere i
JUR 8423 Juridiske fag — anvendt juS .....cccvcveeiiier i
JUR 8603 Juridiske fag — skattegkonomi ...........cccce v,
JUR 8604 Juridiske fag — skattegkonomi ...........cceevvvvivenicirinien e,
JUR 8605 Juridiske fag ~ skattegkonomi ........cccvvuveimviiiii i
JUR 8693 Juridiske fag — skattegkonomi m/dataverkt@y ........ccccceeveveviiecnnnnn..
4. MATERIALADMINISTRASJON (MAD)

Kurskode Kursbetegnelse

MAD 4175 AdmiNiStrasjonStEOri......ccovirvreire it
MAD 4181 Material- og produksjonsadminiStrasjon ........ccceeveeeveeniiineeeeeeenieennns
MAD 8312 MaterialStyring ...coooviiiiiiee e
MAD 8313 MaterialStYrING uvvveeie et ee e e
MAD 8392 Materialstyring m/dataverkt@y ........cccccevvveeei e
MAD 8393 Materialstyring m/dataverkt@y .......occcceeviveieiiiiierii e
MAD 8314 Materialadministrasjon .........ccccovimeeere s
5. METODE (MET)

Kurskode Kursbetegnelse

MET 0207 Arsoppgave i databehandling..........ccooveeiiiii e,
MET 1041 S L a e bbb
MET 1060 STAtISTKK 1 O 2..vveeeeiieie e e
MET 1070 Statistikk del 1 ...ccccivreeeie e
MET 1071 Statistikk del 2 ....oecvveiiiieeeee e e
MET 1160 Kvantitative metoder og informasjonssystemer ...........ccccoviiunnnnn.
MET 1161 Arsoppgave i metodefag ..o
MET 1200 Arsoppgave i statistikk ........coeeiiiiciiniii
MET 2200 Arsoppgave | regnsKap ...
MET 3200 Arsoppgave i markedsfaring ..o
MET 4206 Arsoppgave | administrasjonsteori......covcoureeeeeieiviiiieiiee e
MET 8000 SEAtISTIKK ...evvieeeieiiee e e e
MET 8001 R 21115114 TR
MET 8002/8003  Statistikk 0g dataanalySe ......ccccvivimrieeeiiiiiiiireiiie e
MET 8004 STALISKK voovveviciecrre e ceee e
MET 8005 DataanalySe ......veeeiiiiiee e e
MET 8011 SEALISHKK ...eeevecreee e e s
MET 8460 R 111114l TR
MET 8470 lkke-parametrisk statistikk .......cccceeeeieeeeeiiiiiire e,
MET 8471 Parametrisk StatiStikk .........cccovvereiiiiieiiiniiiriee s
MET 8670/8671 Statistikk M/Fregneark ........ooovviiieiiiiei e

*) MET 8460 Statistikk bestar av MET 8470 og 8471
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Bedriftsgkonomstudiet

6. MARKEDSFORING (MRK)

Kurskode Kurshetegnelse

MRK 3023 Markedsfaring ......covveeviieiiii i e
MRK 3024 Markedsfaring ......oovieeiiiei e e
MRK 3353 Markedsfaring pa bedriftsvaremarkedet .......cocccevviiviiicciiiiiiinennnni,
MRK 8313 MarkedsfaringsledelSe ........cvveeeivvieeeeresceie e
MRK 8316 Markedsfaring - ledelse og gkonomi pa bedriftsvaremarkedet .........
MRK 8413 Markedsfaringsledelse L.
MRK 8498 Markedsfgringsledelse m/dataverktay .........ccoccvevinvvcreriiivenveveennn,
MRK 8510 Markedsfaringsledelse m/dataverkt@y ..........ccccvevevceinvieeciiieneininnn,
MRK 8511 Markedsfaringsledelse | m/dataverki@y .........ccooceeiviiveeiiiiieenninne.
MRK 8613 MarkedsfaringsledelSe | ......cvvvieeveeiiirciieiee e
7. ORGANISASJON OG LEDELSE (ORG)

Kurskode Kursbetegnelse

ORG 4180 At g4y £ = 1 o] SRS
ORG 4175 AAMINIStraS]ONSTEON . uvieieeeireeieiiieee e et nreeeas
ORG 8410/8411  Organisasjon 0g arbeidsIedelSe .......cccceevvveeeerieriieeecciiriee e
ORG 8610 Organisasjon 0g arbeidsledelSe .......cccccivieiriieeiiire e
ORG 8800 Organisasjon og arbeidsledelse ......coccveviciieee e,
ORG 8801 Organisasjon og arbeidsledelSe ......covvrvvvieeee it
8. SAMFUNNSOKONOMI (SOK)

Kurskode Kursbetegnelse

S@K 8314 SamfunnsgkonomisSKe EMNEN ....c.cccvveei i
SOK 4019 Bedrifts- 0g samfunnslzere.........eeeoivveee v
SOK 5880 SaMIUNNSBKONOM . .uvveiireii et e a e e e e s sanes
SOK 8315 Samfunnsstyring og gkonomisk politikk .........ccoevereeiiniieeiniienecne,
SOK 8394 Samfunnsgkonomisk teori og politikk m/dataverktgy .....................
SOK 8414 Samfunnsgkonomisk teori 0g politikk .........ccccerecvviriveciee e
SOK 8495 Samfunnsgkonomisk teori og politikk med dataverktgy ...................
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Kursbeskrivelser - Bedriftsokonomstudiet

Sortert alfabetisk etter kursbetegnelsen:

Introduksjonskurs i personlig databehandling ........ccccrviiiiiiniii 1

Repetisjonskurs i matematikk .

Investering og finansiering .....
Juridiske fag - skattegkonomi .
Logistikk .....coveveeereiriinnninennn.
Markedsfgringsledelse | .........
Matematikk for gkonomer ......
Organisasjon og ledelse ........
Samfunnsgkonomi ................
Statistikk og dataanalyse........
Bkonomistyring f.......ccvveevenens
Delkurs 1: Innfgring i regnskap
Delkurs 2: Arsregnskap .........
Delkurs 3: Internregnskap ......
Delkurs 4: Regnskapsanalyse

......................................................................................

......................................................................................

--------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------

......................................................................................

......................................................................................

......................................................................................

--------------------------------------------------------------------------------------

......................................................................................
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--------------------------------------------------------------------------------------
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KURS: Introduksjonskurs i personlig databehandling
Fagansvarlig: R. Sannes
Institutt: Organisasjon og ledelse

Mal

Informasjonsteknologi er etterhvert blitt et vanlig innslag bade i arbeid og fritid. Dette kurset har
som mal & gjere studentene kjent med denne teknologien, slik at de blir i stand til & utnytte den pa
best mulig mate i ulike arbeidssituasjoner. Kunnskapene er ogsa meget viktige for en effektiv gjen-
nomfgring av kursene i bedriftsgkonom-, hagyskolekandidat- og diplomgkonomstudiet. Hovedvekten
vil bli lagt pa informasjonsteknologi for personlig bruk. Mer organisasjonsorienterte problemstilling-
er vil bli tatt opp i sterre bredde i senere kurs i diplomgkonomstudiet.

Litteratur

Ausland, J. et al.: Personlig databehandling. Informasjonsteknologi — for deg. 2. utg. Oslo:
Dataforlaget 1991. Unntatt: Del fire - Databaser.

Emneoversikt

1. Hva datamaskinen kan gjgre for deg:
- den personlige datamaskins oppbygging og virkeméte
- inn- og ut-enheter
- lagringsmedia
- datakommunikasjon
2. Operativsystemet:
- operativsystemets oppgaver
- hvordan omgas operativsystemet
- ulike brukergrensesnitt
3. Tekstbehandling:
- grunnleggende prinsipper
- hvordan arbeide med tekstbehandlingsutstyr
- hvordan strukturere meldinger og rapporter
4, Regnearket;
- grunnleggende prinsipper
- regnearkets muligheter og begrensninger
- hvordan arbeide med regneark

Dataverktoy
Studentene ma gjennomfare gvinger pa datamaskin. Fglgende kategorier programvare er aktuelle:
- tekstbehandlingssystem
- regneark
Studenter kan benytte egen datamaskin, eller utstyr og programvare som er installert pa studie-
stedets terminalrom.
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Anbefalt programvare

Studentene kan bare paregne veiledning i et begrenset utvalg applikasjoner innenfor de kategorier
som er nevnt ovenfor. For fiden er dette:

- tekstbehandlingssystem: WordPerfect

- regneark: Lotus

Gjennomforing

Introduksjonskurset bestar av en forelesningsrekke pa 6 timer. | tillegg skal studenten gjennomfgre
et gvingsopplegg pa ca. 14 timer. Studenten vil kunne sgke veiledning under gjennomfaringen.

Eksamen
Det er ingen eksamen i kurset.

KURS: Repetisjonskurs i matematikk
Fagansvarlig: Jan Evensmo
Institutt @konomi

O
Mal

Kurset tar sikte pad a gi de studenter som kun har farstearskurset i matematikk et bedre grunnlag
for & felge undervisningen pa bedriftsgkonomstudiet.

Obligatorisk litteratur

Bjgrnestad, H., Olsson, U. H., Sayland, S. og Tolcsiner, F.: Matematikk for skonomi og samfunns-
fag. 3. utg. Kristiansand: Hayskoleforlaget A/S 1995,

Emneoversikt

1. Repetisjon av noen enkle emner.
2. Funksjoner.

Dataverktoy
Dataverktgy benyttes ikke i kurset.

Gjennomfgring

Kurset foreleses i totalt 18 timer. | tillegg til lesning av pensumbgkene er det meget viktig at
studentene regner oppgaver tilknyttet pensum.

Eksamen
Det er ingen eksamen i kurset.
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Investering og finansiering

KURS: BOK 8950 Investering og finansiering
STUDIUM: Bedriftsoskonomstudiet
Fagansvarligle):  D. Michalsen

Institutt: @konomi

Semester: Heltid: Deltid: Fiernundervisning:
Var (2. sem.) Var (4. sem.) Alle semestre

Vekttall: 2

Mal

Det overordnede mal med kurset er & gi en grunnleggende innsikt i teoretiske og praktiske sider
ved foretakets investeringsbeslutninger samt viktige praktiske sider ved finansieringsbeslutninge-
ne. For investeringsbeslutningenes del betyr det at i tillegg til en gjennomgang av de mest sentrale
beslutningsregler for vurdering av investeringsprosjekters lgnnsomhet, vies mye oppmerksomhet
mot teori og beslutningsregler for prosjektvurdering under usikkerhet. Foretakets finansieringsbe-
slutninger behandles langt mer pragmatisk med vekt pa lgnnsomhetsvurdering av ulike finansie-
ringsformer samt fastsettelse av foretakets kapitalkostnad.

Forkunnskaper

Kurset bygger pad kunnskaper tilegnet i statistikkurset pa bedriftsgkonomstudiet eller tilsvarende.
For deltidsstudiet forutsettes ogsa kunnskaper tilsvarende skonomistyringskursene. For heltids-
studenter forutsettes det at de er a jour med den faglige progresjon i gkonomistyringskursene.

Obligatorisk litteratur

Behren, 4. og Gjaerum, P. I.: Prosjektanalyse: En innfaring. 2. utgave, Oslo: Skarvet Forlag 1993
Behren, . og Michalsen, D.: Finansiell gkonomi: Teori og praksis. Oslo: Skarvet Forlag 1994
Rentetabeller. Beerum: Bl Forlag 1988.

Anbefalt litteratur

Bghren, @., Michalsen, D. og Korsvold, P.: Eksamensoppgaver med lasningsforslag i finans.
Baerum: Bl Forlag 1990.

Emneoversikt

Innledning og oversikt. BG kap. 1
Prosjektbudsjettering. BG kap. 2-5

Renteregning (finansmatematikk). BG kap. 6
Prosjektanalyse under sikkerhet. BG kap. 7,9.

Risiko i prosjektanalyser. BM kap. 1-7, BG kap. 8
Langsiktig finansiering. BM kap. 89, BG kap. 10
Oppfelging og kontroll. Sammenfatning. BG kap. 11-12

Noo WD
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Dataverktoy

Det anbefales at studentene bruker dataverktgy i kurset, for eksempel PA-programmet og/eller
regneark. Dataverktgy kan imidlertid ikke benyttes til eksamen.

Gjennomforing
Kurset foreleses i totalt 42 timer. Gjennomfares ogséa som fiernundervisning.

Eksamen
Kurset avsluttes med en tre timers skriftlig flervalgseksamen.

Hjelpemidler til eksamen
Tillatte hjelpemidier er kalkulator og rentetabell.

Kontinuasjon
Kontinuasjonseksamen ved neste ordinaere gjennomfgring av kurset.

Juridiske fag - skatteokonomi

KURS: JUR 9205 Juridiske fag - skattegkonomi
STUDIUM: Bedriftsokonomstudiet
Fagansvarligle):  A. Aa.Skaar/ P. Olgyai

Institutt: @konomi

Semester: Heltid: Deltid: Fijernundervisning:
Var (2. sem.) Var (4. sem.) Alle semestre

Vekttall: 2

Malet med kurset i skattegkonomi er a integrere skatterettslig innsikt med gkonomisk tenkemate.
En gjennomgang av de mest sentrale skatte- og avgiftsreglene knyttet til beskatning av naeringsdri-
vende star sentralt i kurset.

Obligatorisk litteratur

Skaar, A. Aa.: Bedriftsskatterett. 5. utg. Oslo: Ad Notam Gyldendal 1995.

Gjems-Onstad, O.: Laerehefte i merverdiavgift. 5. utg. Oslo: Dyade Forlag 1995.

Pa grunn skattereformen er det nadvendig at studentene kjgper siste utgave av pensumlitteraturen.

Gjems-Onstad, O. (red.): Skattelover og sentrale forskrifter etter skattereformen. Studenthefte.
Oslo: Ad Notam, siste utgave. (Obligatorisk oppslagsverk)

Anbefalt litteratur

Olgyai, P. og Skaar, A. Aa.: Oppgaver i bedriftsskatterett. Oslo: Ad Notam Gyldendal 1995.
Oppgaveheftet inneholder eksamensrelevante oppgaver med lgsningsforslag.
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NB! Studenter som skal ta eksamen, herunder kontinuere i skattegkonomikurset hasten 1995,
leser pensum som star oppfert i studiehandboken 1994-95. Fra og med varen 1996 er det
pensum i henhold til kursbeskrivelsen 1995 - 96 som er obligatorisk.

Emneoversikt

1. Oversikt over skattesystemet (alminnelig inntekt, personinntekt, klassefradrag, skattesatser,
enkel skatteberegning). Rettskilder i skatteretten.

. Alminnelig inntekt. Oversikt (skattepliktige inntekter, fradragsberettigede utgifter, minste-
fradrag, egen pensjonsforsikring mv.)

. Periodisering (realisasjonsprinsippet, regnskapsprinsippet, kontantprinsippet). Skattekreditt-
begrepet.

. Varelagerreglene.

. Tap pa fordringer. Garantiavsetninger.

. Avskrivninger (bl.a. skattegkonomi)

. Gevinst og tap pa driftsmidler mv. (bl.a. skattegkonomi)

. Diverse utgifter (representasjon, sosiale utgifter, reklame, kontingenter, bilkostnader mv.)

. Beregning av alminnelig inntekt. Underskudd

. Delingsreglene

. Valuta. Opsjoner
Selskapsrettslig innfaring. Skattlegging av aksjeselskap og aksjonzer (utbytte, konsern,
aksjonaerbidrag)

13. Salg av aksjer (og andre verdipapirer)

14. Deltakere i ansvarlig selskap og kommandittselskap (deltakerligning, nettoligning, fradrags-

ramme, salg av andel)
15. Merverdi- og investeringsavgift.

e
NHHOWONNOYO & w N

Dataverkioy

Det stilles ikke noe krav om obligatorisk bruk av dataverktgy i skatteskonomi. Undervisningen er
lagt opp slik at alle oppgaver og case kan lgses manuelt.

De studenter som allikevel gnsker & bruke dataverktgy, kan ha fordeler med hensyn til tidsfor-
bruk og oversikt i kurset. Det stilles et eget skatteberegningsprogram til disposisjon som klasse-
sett pa skolens terminalrom. Klassesettet vil vaere tilgjengelig nar caset utleveres.

Gjennomforing

Kurset foreleses i totalt 42 timer. Deler av pensum blir ikke gjennomgatt i forelesningene og ma
leses pa egen hand. Det forutsettes at lovsamling tas med til forelesningene.

Eksamen

Kurset avsluttes med en tre timers flervalgseksamen.

Mot slutten av semestret utleveres et case som skal lgses individuelt i lgpet av semestret. Case-
besvarelsen skal ikke innleveres for sensur, men bringes med til eksamen.

Flervalgseksamen vil teste bade studentenes forstaelse av faget og den innsikt i datamaterialet
som den enkelte student er kommet frem til i sin casebesvarelse. Karakteren fastsettes kun pa
grunnlag av flervalgseksamen.

Det gis anledning til & begrunne/utdype svaret (maks fire linjer pr.sparsmal). Galt svaralternativ
gir -1 poeng, men ved & utdype svaret har man mulighet til 4 oppna tilleggspoeng. Studenten kan
ikke ta faktiske eller juridiske forutsetninger som strider imot case eller oppgavetekst. Det under-
strekes at tildelingen av tilleggspoeng vil veere meget restriktiv.
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Hjelpemidler til eksamen
Alle skriftlige hjelpemidler er fillatt.

Kontinuasjon
Kontinuasjonseksamen ved neste ordingere gjennomfgring av kurset.

Logistikk

KURS: MAD 9214 Logistikk
STUDIUM: Bedriftsokonomstudiet
Fagansvarligle): M.Jahre

Institutt: Markedsfaring og logistikk

Semester: Heltid: Deltid: Fjernundervisning:
Hast (1. sem.) Var (2. sem.) Var (2. sem.)

Vekttall: 2

[-3
Mal

Kurset skal gi studentene en integrert fremstilling av de begreper som er sentrale i en bedrifts
logistiske problemstillinger. Studentene innfgres i fagomradet fra et ledelsessynspunkt. Kurset skal
gi forstaelse av de viktigste logistiske styringsmetoder og -prinsipper. Det legges serlig vekt pa
hvordan leverandgrmarkedet kan nyttes aktivt ved hjelp av profesjonell materialforsyning/innkjap.
Strategiske aspekter og samordningsbehov mellom materialforsyning, produksjonsstyring og
fysisk distribusjon fokuseres.

Obligatorisk litteratur

Persson, G. og Virum, H.: Logistikk for konkurransekraft. 4. utg. Oslo: Ad Notam 1995.
Persson, G. og Virum, H.: Arbeidshefte: Logistikk for konkurransekraft. 3. utg. Oslo:
Ad Notam 1995

Emneoversikt

1. Introduksjon
- logistikkens nye forutsetninger
- et nytt syn pa MA/logistikk
2. Det teoretiske grunnlaget
- et teoretisk utgangspunkt
- logistisk forandringsarbeid - begrepsapparat og strategier
- logistikksystemets prestasjon og effektivitet
3. Funksjonsomrader og styringsprinsipper
- logistikk og ulike funksjonsomrader
- distribusjon - transport og lagring
- prognostisering og lagerstyring
- material- og produksjonsstyring
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4. Materialforsyning/innkjgpsprosess
- leverandgrutvikling/-samarbeide
- kvalitet
- innkjgpsteknikker
- innkjgp og verdiskapning

5. Logistikk som strategisk virkemiddel
- Logistikk som konkurransestrategi
- kvalitetsledelse

6. Grenn logistikk
- avfallshandtering
- miljgvennlig innkjgp

7. Avslutning

Dataverktoy
Dataverktay er ikke obligatorisk i kurset.

Gjennomforing

Kurset vil gjennomfares ved forelesninger og avelser, totalt 42 timer. Gjennomfgres ogsa som
fiernundervisning.

Eksamen
Kurset avsluttes med en tre timers skriftlig eksamen.

Hjelpemidler til eksamen

Ingen hjelpemidler er tillatt til eksamen.
Det er lov & bruke kalkulator, men av kontrollhensyn er det kun tillatt & benytte fglgende kalkulato-
rer: Texas Instruments 507 eller Texas Instruments 503.

Kontinuasjon
Kontinuasjonseksamen ved neste ordinzere gjennomfgring av kurset.
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Markedsforingsledelse 1

KURS: MRK 8614 Markedsforingsledelse |
STUDIUM: Bedriftsokonomstudiet
Fagansvarlig(e):  A. Stokke Johnsen

Institutt: Markedsfaring og logistikk

Semester: Heltid: Deltid: Fjernundervisning:
Hast (1. sem.) Vér (4. sem.) Var (4. sem.)

Vekttall: 2

]
Mal

Kurset tar sikte pd & gi studenten basiskunnskaper i markedsfaring og en bedre forstaelse av
markedsfaringens virkemidler og funksjon. Med utgangspunkt i en markedsorientert holdning og
faglige kunnskaper skal studenten bli i stand til & bidra til lgsning av enklere markedsfaringsprob-
lemer i praksis. Studentene skal etter kurset beherske begrepsapparatet som benyttes.

Forkunnskaper

Som for studiet. | og med at markedsfaring er nzert knyttet til praksis og til andre funksjoner i
arbeidslivet, vil studenter med praktisk erfaring og med innsikt i andre bedriftsgkonomiske disi-
pliner fa storre utbytte av kurset.

Obligatorisk litteratur

Blom, S. E., Framnes, R. og Thjsmge, H. M.;: Markedsfgringsledelse. 4. utg. Oslo: Tano 1994.
Blom, S. E., Framnes, R. og Johnsen, A. Stokke: Markedsfaring — Oppgavesamling til Markeds-
faringsledelse. Eget forlag 1995.

Anbefalt litteratur

Blom, S. E., Framnes, R. og Johnsen, A. Stokke: Lasningshefte til oppgavesamling. Eget forlag
1995.

Emneoversikt

1. Markedsfaringens omgivelser og arbeidsbetingelser
2. Forbrukeratferd og segmentering

3. Markedsanalyse og prognoser

4. Konkurransemidler

5. Markedsplanlegging og strategi

6. Organisering og kontroll av markedsfgring

7. Markedsfgring pa ulike markeder

Dataverktoy
Det benyttes ikke dataverktay i kurset.

Gjennomforing
Kurset foreleses totalt 42 timer. Hele begrepsapparatet rundt markedsfgringsplanlegging og
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-planen har en sentral plass i forelesningene. Foreleser vil supplere fremstillingene med praktiske
eksempler. Oppgavelgsning og -drgftelser utgjer en viktig del av kurset og er ngdvendige gvelser
med tanke pa eksamen. Det forventes derfor en aktiv egeninnsats av studenten bade med hensyn
til oppgavearbeid og i selve oppgavegjennomgangen i klassen. Gjennomfares ogsa som fiernunder-
visning.

Eksamen
Kurset avsluttes med en fem timers skriftlig eksamen.

Hjelpemidiler til eksamen
Ingen hjelpemidler tillatt til eksamen.

Kontinuasjon
Kontinuasjonseksamen ved neste ordinzere gjennomfgring av kurset.

Matematikk for ockonomer

KURS: MET 9100 Matematikk for skonomer
STUDIUM: Bedriftsokonomstudiet
Fagansvarlig (e): J. Evensmo

Institutt: @konomi

Semester: Heltid: Deltid: Fjernundervisning:
Host (1. sem.) Host (1. sem.) Alle semestre

Vekttall: 2

©
Mal

Kursets mal er & gi studentene et matematisk grunniag som vil lette forstaelsen av — og arbeidet
med - bedriftsgkonomiske fag.

Forkunnskaper

Kurset bygger pa kunnskaper i matematikk tilsvarende ferstedrskurset fra den videregdende
skolen. Imidlertid vil vi anbefale studenter som kun har ferstedrskurset i matematikk a ta forkurs i
matematikk.

Obligatorisk litteratur

Bjgrnestad, H., Olsson, U. H., Sayland, S. og Tolcsiner, F.: Matematikk for gkonomi og samfunns-
fag. 3. utg. Kristiansand: Hayskoleforlaget A/S 1995.

Anbefalt litteratur

Foss, T., Olsson, U. H.: Eksamensoppgavesamling i matematikk for bedriftsgkonomstudiet.
Baerum: Bl Forlag 1994.
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Emneoversikt

1. Derivasjon med anvendelser.

2. Eksponensial- og logaritmefunksjoner.
3. Rekker og finansmatematikk.

4. Funksjoner av flere variable

Dataverktoy
Dataverktgy benyttes ikke i dette kurset.

Gjennomfering

Kurset er pa 42 timer med ordinaere fellesforelesninger der foreleser gjennomgar sentrale deler av
pensum. | tillegg til lesning av pensumbgkene er det meget viktig at studentene regner oppgaver
tilknyttet pensum. Det anbefales ogsa at de slar seg sammen i arbeidsgrupper (kollokviegrupper)
pa 3-5 deltakere og hjelper hverandre. Gjennomfares ogsad som fiernundervisning.

Eksamen
Kurset avsluttes med en tre timers skriftlig eksamen.

Hjelpemidler til eksamen
Alle hjelpemidler er tillatt.

Kontinuasjon
Kontinuasjonseksamen ved neste ordinzere gjennomfaring av kurset.
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Organisasjon og ledelse

KURS: ORG 9301 Organisasjon og ledelse
STUDIUM: Bedriftsokonomstudiet
Fagansvarligle):  H. Gran

Institutt: NMH

Semester: Heltid: Deltid: Fijernundervisning:
Hoast (1. sem.) Var (2. sem.) Alle semestre

Vekttall: 2

En lang rekke av de prosesser og problemer som kan observeres i det moderne samfunn er et
resultat av organisasjoners aktiviteter. Vi lever i et organisasjonssamfunn, hvor stadig flere oppga-
ver ivaretas av organisasjoner, stadig flere interesser organiseres, og hvor tradisjonelle markeds-
krefter bade modifiseres og antar nye former.

Organisasjon og ledelse har for det farste blitt mere viktig fordi vi lever i en omstillings- og opp-
bruddstid; den teknologiske utvikling, konkurransen i Europa med det indre marked og revolusjon-
ene i @st-Europa er noen av kreftene i denne utvikling, som har resultert i et stort omstillingspress
bade i den private og offentlige sektor. For det andre er kunnskaper om organisasjon og ledelse
blitt mere viktig fordi deler av denne omstillingsprosess har fart til vesentlige strukturelle endringer
i store organisasjoner i form av desentralisering, markedsstyring, resultatansvar og interne marke-
der. P4 denne mate dannes det, eller bgr det dannes, en rekke relativt selvstendige virksomheter i
store organisasjoner som selv skal ta ansvar; fastlegge mal, tiene penger, markedsfare, ansette,
personallede, utdanne, osv. For det tredje er ledelse blitt mere viktig fordi det i randsonene pa de
store bedriftene oppstér et stadig gkende antall sma og mellomstore virksomheter innenfor hénd-
verk, EDB, salg og tjenesteyting.

Mal

Dette kurset tar sikte pa & gi en grunnleggende innfgring i moderne organisasjonsteori og -analyse.
Siktemalet er & gi studentene et sett nyanserte og kraftfulle mater & forsta organisasjoner pa, og
ferdigheter i & tenke organisasjonsteoretisk i forhold til deres administrative og ledelsesmessige
problemer. Utgangspunktet er en kortfattet presentasjon av sentrale deler av fagets idéhistorie.
Deretter vil nyere bidrag bli presentert ut fra fire ulike perspektiver eller rammer for organisasjons-
forstaelse og lederskap: Strukturperspektivet, det politiske perspektivet, menneske-ressurs-
perspektivet og symbolperspektivet. Den grunnleggende ideen som gjennomsyrer kurset er tesen
om ngdvendigheten og fruktbarheten av & variere fortolkningsramme i analysen av organisasjons-
problemer og utvikling av handlingsnormer. Etter endt kurs skal studentene ha tilegnet seg de sen-
trale begrepene og modellbidragene innenfor de fire analyseperspektivene samt ferdigheter i & kun-
ne variere fortolkningsramme i analyser av konkrete organisasjonsproblemer og utforming av tiltak.

Obligatorisk litteratur
Bolman, L. og Deal, T. E.: Nytt perspektiv pa organisasjon og ledelse. Oslo: Ad Notam 1991.

Anbefalt litteratur

Gran, H.: ORG 9301 Organisasjon og ledelse, studieguide. Sandvika: Bl Fjernundervisning 1995.
Morgan G.: Organisasjonsbilder. Oslo: Universitetsforlaget 1988.
Flaa, P. m. fl.: Innfering i organisasjonsteori. 4. utg. Oslo: Universitetsforlaget 1995
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Emneoversikt

A forsta organisasjoner

Den strukturelle rammen

Menneske - ressurs - rammen

Den politiske rammen

Symbolrammen

Organisasjonsforstaelse og forbedring av lederskap
Oppsummering

NookRwn e

Dataverktoy
Det benyttes ikke dataverktay i kurset.

Gjennomforing

Kurset omfatter totalt 42 timer. Det anbefales & danne kollokviegrupper som arbeider med gvings-
oppgaver, blant annet som forberedelse til gruppesamarbeid under eksamen.
Kurset gjennomfgres ogsa som fiernundervisning.

Eksamen

Kurset avsluttes med en fagoppgave over en - 1 - uke. Besvarelsen utarbeides alene eller i sam-
arbeid mellom to eller tre studenter og skal leveres i to eksemplarer.

Kontinuasjon
Kontinuasjonseksamen ved neste ordinzere gjennomfering av kurset.

Samfunnsokonomi
KURS: SOK 8400 Samfunnsokonomi

STUDIUM: Bedriftsokonomstudiet
Fagansvarligle): E. Grann og B. Ytterhus

Institutt: Jkonomi
Semester: Heltid: Deltid: Fiernundervisning:
Var (2. sem.) Hast (1. sem.) Alle semestre

Vekttall: 2

Mal

Kurset skal med basis i sosialgkonomisk tankegang, begrepsapparat og teori gi:
grunnlag for lesning og tolkning av samfunnsgkonomiske problemstillinger i fagpresse og
media,
skape forstaelse for hvordan samspillet mellom den offentlige og den private sektor i gkonomi-
en frembringer det resultatet vi daglig observerer,
redegjore for markedsmekanismene (etterspgarsel, tilbud), nasjonalregnskap, inntektsteori og
sammenhenger mellom real- og pengemarkedene samt valutamarkedene,
antyde hvordan man kan anvende teorien pa aktuelle problemstillinger.
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Obligatorisk litteratur

Ytterhus, B. E.: Samfunnsstyring og skonomisk politikk. 5. utg. Oslo: Bedriftsgkonomens Forlag
1993.
Grgnn, E.: Samfunnsgkonomiske emner. 2. utg. Oslo: Bedriftsgkonomens Forlag 1993.

Anbefalt litteratur

Svae, P. m.fl.: Oppgaver til SGK 8400. Sandvika: Bl Forlag 1995
Stortingsmelding nr. 1: Nasjonalbudsjettet 1996.

Emneoversikt

1. Oversikt over fagomradet

- mikro- og makrogkonomi

- marked, tilbud, etterspearsel, likevekt
2. Elementzer makrogkonomi

- nasjonalregnskapsbegreper

- Keynes' enkle multiplikatormodell

- eksport og import
3. Penge- og finanspolitiske begreper

- om pengemarkedet

- IS-LM-modellen

- det offentliges budsjettbalanse

- finans- og pengepolitikk i praksis
4. Utdyping av den enkle makromodellen

- inflasjon, Phillips-kurven

- valutamarkedet

- stabiliseringspolitikk i en dpen gkonomi
5. Noen velferdsteoretiske begreper

- velferdsteoretisk tolkning av tilbud og ettersparsel

- konsument- og produsentoverskudd

- eksterne virkninger og kollektive goder

Dataverktoy

Bruk av dataverktgy er ikke obligatorisk i kurset. Dataverktgy kan imidlertid brukes til & eksemplifi-
sere og visualisere en rekke av kursets sentrale problemstillinger. Videre vil man ved a benytte
dataverktgy kunne lgse mer realistiske og kompliserte oppgaver. For de studenter som gnsker
det, vil det ved eksamen bli anledning til & bruke dataverktagy. Det anbefales at man da disponerer
egen PC.

Anbefalt programvare

Vidvei, T. og Ytterhus, B. E.: MAKRO versjon 2.00. Dataverktay i makrogkonomi. Oslo: Bedrifts-
gkonomens Forlag 1992 eller senere utg.

Gjennomforing

Gjennomfgringen baserer seg pa forelesninger over 42 timer. Gjennomfgres ogsa som fiern-
undervisning.
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Eksamen

Kurset avsluttes med en hiemmeeksamen pa 72 timer som lgses individuelt eller i grupper pa inntil
tre stydenter. Det er tillatt & bruke dataverktgy til & lase eksamensoppgavene der det er hensikts-
messig.

Kontinuasjon
Kontinuasjonseksamen ved neste ordinzere gjennomfaring av kurset.

Statistikk og dataanalyse

KURS: MET 8006 Statistikk og dataanalyse
STUDIUM: Bedriftsckonomstudiet
Fagansvarligle):  Fred Wenstep

Institutt: @konomi
Semester: Heltid: Deltid: Fijernundervisning:
Hast (1. sem.) Var (2. sem.) Alle semestre

Vekttall: 2

Mal
Kursets mal er & lzere studentene:
& innhente og behandle kvantitativ informasjon pa hensiktsmessig mate, blant annet ved hjelp
av dataverktay,
a forholde seg kognitivt til usikkerhet, slik at de bedre kan skille mellom tilfeldighet og syste-
matikk ved hjelp av intuisjon,
prinsippene for statistisk inferens slik at de kan forsta og verdsette forsknings- og utrednings-
arbeid og kommunisere med eksperter,
erfaring i selvstendig problemlgsende arbeid
gvelse i praktisk og hensiktsmessig analyse og tilrettelegging av data
selvstendlg kunnskapserverving ved hjelp av standard statistisk analyse.
| tillegg gir statistikk-kurset ngdvendige forutsetninger for andre fag i bedriftsgkonomstudiet og
diplomgkonomstudiet.

Obligatorisk litteratur
Wenstap, F.: Statistikk og dataanalyse. 3. utg. Oslo: Tano 1991. (Kap. 9 er ikke pensum.)

Anbefalt litteratur

Wenstap, F.: Statistikk og dataanalyse. Arbeidshefte med bruk av programvare. 4. utg. Oslo: Tano
1993,

Aakre, P. og Wenstep, F.: Eksamensoppgavesamling med lasningsforslag i statistikk for bedrifts-
gkonomstudiet. Baerum: Bl Forlag. Oppdateres foran hvert hgstsemester.
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Emneoversikt

. Statistiske mal, konfidensintervall og metode - Kap. 1-5

. Sannsynlighetsregning - Kap. 6.1-5

. Kombinatorikk, binomialfordelingen - Kap. 6.6-8

. Hypotesepraving - Kap. 7

. Mann-Whitney testen - Kap. 8

. Gjennomsnitt og standardawvik - Kap. 10-11

. Ett gjennomsnitt: Tester og konfidensintervall - Kap. 12.1-2

. En andel: Tester og konfidensintervall - Kap. 12.3-5

. To gjennomsnitt: Tester og konfidensintervall - Kap. 13.1-2
Flere andeler: Tester og konfidensintervall - Kap. 13.3-6
Linezer regresjonsanalyse og korrelasjon - Kap. 14
Tidsrekkeanalyse og prognostisering - Kap. 15

— =
NH=OWOONOOT B WN -

Dataverkioy

Bl Hayskolene vil gi naermere orientering. Bruk av programvare i kurset vil lette tilegnelsen av stof-
fet, veere tidsbesparende ved oppgavelgsninger, og muliggjere profesjonell fremstilling av grafikk. |
tillegg er det av stor verdi i seg selv at en bedriftsgkonom har erfaring i bruk av regneark. Vi anbe-
faler derfor at studentene benytter programvare, bade under kurset og ved eksamen, men det er
ingen betingelse.

Anbefalt programvare

Statark. Er inkludert i Wenstap, F.: Statistikk og dataanalyse. Arbeidshefte med bruk av programva-
re. Oslo: Tano 1993. Arbeidsheftet inneholder datafiler ogsa for MINITAB samt instruksjon i hvor-
dan MINITAB benyttes i oppgavelgsning. Det generelle statistikk-programmet STATVIEW kan ogsa
anbefales. Generelle regneark er ogsa nyttige (f.eks. Excel, SuperCalc, Lotus 1-2-3)

Gjennomforing

Kurset er basert pa 42 timer med ordinaere fellesforelesninger der foreleser gjennomgar utvaigte,
sentrale deler av pensum, og belyser teorien med praktiske eksempler. Foreleser vil supplere
fremstillingen ved hjelp av programvaren Statark ved a simulere tilfeldig variasjon, presentere data
grafisk, lgse oppgaver, samt oppsummere de enkelte kapitler. Det sentrale pedagogiske mal er a
lzere & belyse den virkelighet som omgir oss ved hjelp av statistiske metoder. Forelesningene vil
derfor ha en klart praktisk orientering, der diskusjon av statistikk som hjelpemiddel til & gi kunn-
skap er sideordnet rent tekniske ferdigheter.

Studentene forventes a arbeide pa egen hand med de deler av boken som ikke bergres i fore-
lesningene, og derved danne seg en helhetlig totalforstdelse av statistikk slik begrepet defineres
giennom pensum.

Gjennomfgres ogsa som fjernundervisning.

Eksamen
Kurset avsluttes med en tre timers individuell flervalgseksamen som delvis bygger pa et case som
utleveres pa forhand. Hele boken er pensum til den individuelle flervalgseksamen. Caset kan lgses
med eller uten dataverktay. Bruk av dataverktgy vil vaere arbeidsbesparende og gi mindre rom for
feil.

Caset skal ikke innleveres, men oppgave og lgsning medbringes som underlag for flervalgs-
eksamen.

68



Bedriftsgkonomstudiet

Hjelpemidler til eksamen
Alle hjelpemidler er tillatt til flervalgseksamen. Larebok og lommekalkulator er ngdvendig.

Kontinuasjon
Kontinuasjonseksamen ved neste ordinzere gjennomfgring av kurset.

Okonomistyring |

KURS: BOK 9200 Okonomistyring |
STUDIUM: Bedriftsokonomstudiet
Fagansvarligle):  Aage Sending

Institutt: @konomi
Semester:; Heltid: Deltid: Fiernundervisning:
Var (2.sem.) Hast (3.sem.) Alle semestre

Vekttall: 4

Mal

Studentene skal beherske de sentrale temaer knyttet til gkonomisk rapportering rettet mot
bedriftsinterne savel som bedriftseksterne informasjonsmottakere. Studentene skal settes i stand
til & spesifisere systemoppbygging og gjennomfgre rapportering av gkonomidata som grunnlag for
god gkonomistyring.

Gjennomforing

Undervisningen i dette kurset gjennomfgres som en serie delkurs:
Delkurs 1 - Innfering i regnskap

Delkurs 2 - Arsregnskap

Delkurs 3 - Internregnskap

Delkurs 4 - Regnskapsanalyse

B@K 9200 Pkonomistyring foreleses i tilsammen 84 timer.

Litteratur og emneoversikt
Se beskrivelsen av de enkelte delkurs.

Arbeidshefter o.l.

Det foreligger et utvalg arbeidshefter, casesamling m.m. som kan brukes i kurset for & effektivise-
re arbeidet. Studentene bar ikke ga til anskaffelse av noe arbeidshefte e.l. far man gjennom sitt
studiested via fagleerer eller giennom oppslag far beskjed om eventuelle arbeidshefter som vil bli
benyttet.

Falgende relevante arbeidshefter foreligger:

For alle delkurs (inklusive casesamling og eksamensoppgaver med lgsningsforslag):

Sending, Aa.: Arbeidshefte og casesamling i gkonomistyring/regnskap. Sandvika: Bl Forlag.
Siste utg.
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For delkursene 1, 2 og 4:
Tellefsen/Hgyvarde : Arbeidshefte til drsregnskapet. 2. utg. Oslo: Universitetsforlaget 1994

For delkurs 3:

Naug/Sti/Misund: Arbeidshefte til Internregnskap. @konomistyring 1. 2. utg. Oslo: Universitets-
forlaget 1993.

Naug/Sti/Misund: Arbeidshefte til Kostnads- og inntektsanalyse. @konomistyring 2. 2. utg. Oslo:
Universitetsforlaget 1993

| tillegg foreligger to hefter med lgsningsforslag til et utvalg av oppgavene i leerebgkene i intern-
regnskap.

Eksamen

B@K 9200 @konomistyring avsluttes med en fem timers skriftlig eksamen basert pa pensumlittera-
turen og en caselgsning.

Primo april/primo november utleveres et case som skal lgses individuelt i lgpet av semestret.
Caset kan omfatte materiale fra alle de fire delkursene, og studentene kan med fordel benytte
dataverktgy i caselgsningen.

Casebesvarelsen skal ikke innleveres for sensur, men bringes med til eksamen sammen med
selve caset.

Eksamen kan besta av praktiske og teoretiske sparsmal fra pensum og seerlig spgrsmal relatert
til case/caselgsning, men bestar i liten grad av ren gjengivelse av caselgsningen.

Karakteren fastsettes kun pa grunnlag av den skriftlige eksamen.

Hjelpemidler til eksamen
Alle hjelpemidler er tillatt.

Dataverktoy

Det er ingen krav om bruk av dataverktgy i kurset. Imidiertid vil erfaring med bruken av dataverktay
vaere verdifullt, og det vil lette arbeidet med a holde styr pa dataene i caset. Likeledes vil det virke
stimulerende pa interessen for oppgavelgsning - saerlig litt sterre oppgaver.

| Arsregnskap kan man kan benytte ulike regnskapsprogram. Eventuell tilleggsundervisning
med bruk av regnskapsprogram bestemmes av den enkelte hgyskole. Studentene ber eventuelt
ikke ga til anskaffelse av egen programvare far det semesteret BGK 9200 skal gjennomferes, da
det kan skje endringer underveis. | Internregnskap kan regneark benyttes.

Kontinuasjon

Kontinuasjonseksamen ved neste ordinzre gjennomfering av kurset. | hgstsemesteret er det
caseutlevering primo november - i varsemesteret primo april.
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DELKURS 1: Innforing i regnskap

Mal
Malet er forst og fremst & leere grunnleggende bokfering og gi studentene et helhetlig begreps-

fundament og en forstaelse av forutsetningene for norsk regnskapsavleggelse og innsikt i grunn-
leggende regnskapsteori som grunnlag for videre studier i regnskap.

Obligatorisk litteratur
Tellefsen, J. T.: Arsregnskapet. 5. utg. Del 1. Oslo: Universitetsforlaget 1993.

Emneoversikt

Regnskapets formal og innhold, perioderegnskapets grunnstruktur, grunnleggende registrerings-
prinsipper, registreringsrutiner og kontoplaner, spesialregistre og seerskilte registreringsrutiner,
periodiseringer og regnskapsavslutning.

DELKURS 2: i\rsregnskap

Mal
Kurset har som hovedmal & gi en grundig innfgring i praktisk norsk regnskapsvesen og de krav lov-
verket stiller il arsoppgjaret.

Obligatorisk litteratur

Tellefsen, J. T.: Arsregnskapet. 5. utg., Del 2 (unntatt kap. 14) + kap. 20 i del 3. Oslo: Universitets-
forlaget 1993.

Lover av sarskilt betydning

1. Aksjeloven av 4. juni 1976 nr. 59
2. Regnskapsloven av 13.mai 1977 nr. 35

Emneoversikt

Arsregnskapets malgrupper

Verdivurderingsprinsipper og regnskapsmodeller

Norsk arsoppgjer og forholdet til regelverket

Omlgpsmidler og tilhgrende periodiseringer

Verdivurdering og periodisering av anleggsmidier

Gjeldspostene og tilhgrende periodiseringer

Egenkapital og disponering av arsoverskudd

Nzermere om informasjonsoppgaven (aksjelovens spesifikasjonskrav)
Kort om skatteregnskapet

LN WN -
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DELKURS 3: Internregnskap

Mal
Malet er & sette studentene i stand til & utvikle gkonomiske styringssystemer for en bedrift med

hovedvekt pa styring av driftsinntekter, driftskostnader, herunder fa innsikt i de viktigste teorier og
praktiske former for kalkulasjon og driftsregnskap m.v.

Obligatorisk litteratur

Naug, T. og Sti, A. D.: Internregnskap ~ skonomistyring 1. 2. utg. Oslo: Universitetsforlaget 1993.
Kap.1,5-5.3,6-6.4,7,8,9-9.6,0g 13.

Naug, T. og Sti, A. D.: Kostnads- og inntektsanalyse — gkonomistyring 2. Oslo: Universitetsforlaget
1993. Kap. 2, 5 og 7. (Temaene i boken er obligatoriske, men studenter som fglger foreles-
ningene eller gjennomfarer et oppgaveprogram som dekker temaene, behgver ikke anskaffe
denne boken.)

Emneoversikt

1. Driftsregnskapets formal og oppgaver.

2. Litt kostnadsteori, herunder alternativkost-tankegang

3. Kalkulasjon og driftsregnskap etter selvkostmetoden og bidragsmetoden. Resultatene sam-
menlignet.

4. Normalkalkulasjon og driftsregnskap basert pa normalsatser. Analyse av dekningsdifferanser:
Forbruksavvik og beskjeftigelsesawvik.

5. Nullpunktsanalyser.

DELKURS 4: Regnskapsanalyse

Mal
Malet er at man skal kunne belyse gkonomiske forhold i et avsluttet regnskap, hvor bruk av forhold-

stall (ngkkeltall) star sentralt. Likeledes skal man kunne vise tilgang og disponering av finansielle
ressurser (finansieringsanalyse) og kunne presentere likviditetsutviklingen (kontantstremsanalyse).

Obligatorisk litteratur
Tellefsen, J.T.: Arsregnskapet. 5.utg. Del 4. Oslo: Universitetsforlaget 1993.

Emneoversikt

Regnskapsanalysens formal og innhold
Korreksjon av regnskapsdata for analyseformal
Ngkkeltall

Finansierings- og kontantstremsanalyse
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Hoyskolekandidatstudiet -

- 0
2- StUdlear (Bedriftsekonomstudiet utgjer forste studiear)

Pa hgyskolekandidatstudiet far studentene en fordypning i fagomradene fra bedriftsgkonomstudiet.
De introduseres for nye fagomrader som informasjonsledelse, sprék og juridiske fag — bedriftsrett.
Etter fulifert studium kvalifiserer kandidatene til oppgaver i privat og offentlig sektor innenfor
gkonomi og administrasjon, foruten opptak til videre studier ved Bl eller andre universitet og hgyskoler.
Sammen med bedriftsgkonomstudiet er studiet godkjent med 40 vekttall av Nasjonalt Koordine-
rende Utvalg for godkjenning av eksamener (NKU).

Gjennomforing
Hayskolekandidatstudiets 2. ar kan gjennomfares som:
Ettarig heltidsstudium
Toarig deltidsstudium
Toarig fiernundervisningsstudium
Studiet bestar av en rekke enkeltkurs med avsluttende eksamener for hvert kurs. | tillegg til & falge
forelesninger anbefales studentene & jobbe sammen i kollokviegrupper.

Normalstudieplan hoyskolekandidatstudiet, 2. ar
1995-96

Normalstudieplanen viser den studieprogresjon studentene forventes & ha pa heltid og deltid, ogsa
kalt normert studietid. Studentene blir automatisk pameldt til eksamen i de kursene som, ifgige
normalstudieplanen pa heltid eller deltid, giennomfgres hvert semester.

Studenter som avviker fra normalstudieplanen 1995-96 ma ta kontakt med studiestedet ved-
rarende pamelding til eksamen.

Se forgvrig Studieforskrifter ved Bl Hayskolene og Norges Markedshgyskole.

Normalstudieplan - heltid over to semestre

Kurskode Kursbetegnelse Vekttall Antall kurstimer/Eksamen
1. sem. 2. sem.

JUR 9355  Bedriftsrett 2 42E 3t

MRK 8723  Markedsfgringsledelse i 2 42H

SOPK 9354  Mikrogkonomi 2 42E 5t

ORG 9353  Organisasjon og endring 2 42F

MET 9351  @konometri 2 42C+E 3t

INF 9350 Informasjonsledelse 2 42C+E 3t

BOK 9352  @konomistyring Il 3 63C+E 5t

SPA * Engelsk, tysk eller fransk 5 105M+E 5t

20 210 210

E = Skriftlig eksamen, H = Hiemmeeksamen, C = Case som ma lgses, men som ikke skal innleveres
M = Muntlig eksamen, F = Fagoppgave (14 dgr.)
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*  SPA 9356 Engelsk skriftlig 3 vt/SPA 9357 Engelsk muntlig 2 vt
SPA 9360 Fransk skriftlig 3 vt/SPA 9361 Fransk muntlig 2 vt
SPA 9358 Tysk skriftlig 3 vt/SPA 9359 Tysk muntlig 2 vt

Studieplanen omfatter 420 kurstimer fordelt over to semestre. Selvstendig studiearbeid, oppgave-
skriving og eksamener kommer i tillegg, og det kreves stor arbeidsinnsats for & gjennomfare studiet.

Studenter som ansker a strekke studiet noe utover i tid kan ta kontakt med studieveileder ved
studiestedet for neermere informasjon.

Normalstudieplan - deltid/fjernundervisning over fire semestre

Antall kurstimer/Eksamen
Kurskode  Kursbetegnelse Vekttall l.sem 2.sem 3.sem 4.sem

MRK 8723  Markedsferingsledelse Il 2 42H
MET 9351  @konometri 2 42C+E 3t
JUR 9355 Bedriftsrett 2 42F 3t
SOK 9354  Mikrogkonomi 2 42E 5t
2
3
2
5

ORG 9353  Organisasjon og endring 42F

BOK 9352  @konomistyring Il 63C+E 5t

INF 9350 Informasjonsledelse 42C+E 3t

SPA * Engelsk, tysk eller fransk 105M +E 5t
20 84 126 63 147**

E = Skriftlig eksamen, H = Hiemmeeksamen, C = Case som ma lgses, men som ikke skal innleveres
M = Muntlig eksamen, F = Fagoppgave (14 dgr.)

* SPA 9356 Engelsk skriftlig 3 vt (Normalt eksamen pa hasten — 3. sem.)
SPA 9357 Engelsk muntlig 2 vt
SPA 9360 Fransk skriftlig 3 vt/SPA 9361 Fransk muntlig 2 vt
SPA 9358 Tysk skriftlig 3 vt/SPA 9359 Tysk muntlig 2 vt

O gjer oppmerksom pa at antall timer forelesninger i sprak fordeles over to semestre. Totalt antall kurstimer

over to semestre er 105 timer.

Som fjernundervisning tilbys kun engelsk.
Studieplanen omfatter 420 kurstimer fordelt over fire semestre.

Studentene i Bls fjernundervisning falger samme normalstudieplan som gvrige deltidsstudenter. De
deltar i samlinger ved semesterstart og far eksamen, studerer pa egen hand ved hjelp av studie-
materiell tilrettelagt for fiernundervisning og far veiledning via Bls telekonferansesystem BIT. Det er
ogsa mulighet for telefonveiledning, og studentene far veiledning knyttet til oppgavelgsning. Fjern-
undervisningsstudenter som gnsker det, kan dessuten mgte til forelesninger ved Bl Hayskolene. Ta
eventuelt kontakt med den aktuelle hgyskolen for neermere informasjon.

Studenter som velger fiernundervisning som studieform ma i stor grad kunne styre sitt eget
arbeid.

NB! Studenter i Bls fiernundervisning mé selv melde seg opp til eksamen. Ta eventuelt kontakt
med B! Fjernundervisning for ytterligere informasjon.
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Obligatorisk bruk av dataverktioy

Bruk av dataverktgy er obligatorisk pa hgyskolekandidatstudiet, se under hver kursbeskrivelse.
Programvare og maskin som brukes i studiesammenheng, vil veere tilgjengelig i form av klassesett
pa de ulike studiestedene. Studentene pa hayskolekandidatstudiet disponerer ikke terminalrommet
alene, og Bl kan ikke garantere mot overbelastning. Bl anbefaler studentene sterkt & disponere
egen PC. Hensikten med & integrere bruk av dataverktay i studiet er a:
Supplere teori med praksis.
Det bedriftsgkonomiske fagomradet er rikt pa kompliserte modeller og store datamengder.
Med manuelle beregninger blir det ofte upraktisk & anvende teorien. Ved anvendelse av data-
verktgy kan tid og krefter i starre grad brukes pa det faglige innholdet.
Laere & bruke visuelle fremstillinger.
| dagens samfunn har selve formidlingen av informasjon, ikke bare innholdet av den, fatt en
gkende betydning. Det blir derfor interessant & studere hvordan informasjonsmateriale
produseres (f.eks. tekstbehandling og grafikk).
Forberede seg pa jobbsituasjon.
En stor og stadig gkende andel av norske bedrifter benytter informasjonsteknologi til daglig.
Fortrolighet med dataverktay blir derfor sentralt i studentens forberedelser til jobbsituasjonen
etter studiet.

Krav til utstyr

Studentene pa hgyskolekandidatstudiet ber disponere PC, skriver og aktuell programvare. Studen-
ter som benytter faglig dataverktgy utviklet ved Bl, trenger en IBM-kompatibel PC. Ved kjgp av ny
PC anbefales en IBM-kompatibel PC med minimumskonfigurasjon 80486 sx prosessor (8 Mb intern-
minne) og minst 210 Mb harddisk.

Bl tar forbehold om at enkelte programvarer som benyttes i studiet ikke kan benyttes pa eldre
PC’er med liten kapasitet.

Ved semesterstart pa hgsten kan studentene henvende seg til studiestedet og fa informasjons-
hefte om dataverktgy (BInzert).

PC og modem til fjernundervisningen

For & fa fullt utbytte av Bls fjernundervisningstilbud forutsettes det at studentene disponerer en
IBM-kompatibel PC utstyrt med modem til bruk mot datakonferansesystemet BIT.

Krav til modem er minimum 2400 BAUD, selv om de aller fleste som selges i dag er pad 14.400
BAUD. Ved kjgp anbefales studentene fgrst & ta kontakt med Bl Fjernundervisning.

Forkurs

Studenter med liten eller ingen erfaring i bruk av dataverktgy ma gjennomfare Introduksjonskurs i
personlig databehandling. (Kursbeskrivelsen finner du i kapitlet om bedriftsgkonomstudiet).

Bl Hayskolene gjennomfgrer forkurs i tysk og forkurs i fransk for studenter som har tysk eller
fransk som sprakvalg. (Kursbeskrivelser for disse er i dette kapitlet).

Forbehold

BI tar forbehold om endringer i studieplanen og kursbeskrivelsene.
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Kursregister for gamle kurs pa
hoyskolekandidatstudiet

| dette kursregisteret star oppfert alle kurs som har inngatt pa mellomfagstillegget i bedriftsgkono-
mi, delfag i metode og delfag i sprak og som samlet utgjorde hgyskolekandidatstudiets 2. ar
t.0.m. studiedret 1992-93.

| en overgangsperiode vil kursene BGK 8782, MET 8762 og MET 8750 gjennomfgres som en
overgangsordning for studenter som begynte pa 2. aret far 1993-94.,

Kurs undervist i perioden 1985-1993 pé hgyskolekandidatstudiet gir falgende vekttall:

1. BEDRIFTSOKONOMISK ANALYSE (BOK)

Kurskode Kursbetegnelse Vekttall
B@K 8506 Regnskapsorganisasjon 0g EDB ..........coooviiiiiiniiinie s 1
BAK 8509 Finansiell SYNNG ....eeeeoiiiiieie e 1
BAK 8606 Regnskapsorganisasjon 0g EDB...........ooovecviiiii e 1
BAK 8700 Bedriftsgkonomisk analySe .......veviveveeiiiiicneiie e 3
BAK 8701 Bedriftsgkonomisk analySe .........ooovveeiieiiineee e 3
BOK 8703 Bedriftsgkonomisk analySe ...c...eereevuereriiciieiieiieeee e 3
BAK 8704 Bedriftsgkonomisk analyse ........occceeeeiiciinniie i 3
BAK 8780 FInansiell STYrNG ..ocovveveirieeiie e 1
BAK 8781 FINANSIEll STYING .vvveeriieviecciiee e 1
BAK 8782 Finansiell SEYMNG oo 1
2. INFORMASJONSSYSTEMER (INF)

Kurskode Kursbetegnelse

INF 8504 Informasjonsanalyse og datamodellering ........cccccceeeverviiiiiineiennnnn, 2
INF 8514 Informasjonsanalyse og datamodellering ..........ccceeeeevevirvievvenneeinnnnn 2
INF 8710 Informasjonssystemer — behovsanalyse og spesifikasjon ................. 2
INF 8711 INfOrmMasjONSSYSIEMET ...cuvviiieeeicceeiee et 2
3. MATERIALADMINISTRASJON (MAD)

Kurskode Kurshetegnelse

MAD 8512 MaterialadminiStrasjon ........cocciurieieei i 1
4. METODE (MET)

Kurskode Kursbetegnelse Vekttall
MET 8500 Statistikk og dataanalyse m/dataverktay ........ccceeeeeiiiiiinneniiiinnnnnns 2
MET 8740 Dataanalyse — regresjonsanalySe ........coocvvruvieevereeeiniiiinienrene s iennnns 1
MET 8741 Dataanalyse — regresjonsanalySe .........ccccceeeeeiireeeeviinnneeiiiieeeenins 1
MET 8750 MOAENDYEEING .veeeiiiiiiie it e 2
MET 8761 MOAEHDYZZING ...vveeereeeecee e e e e 2
MET 8762 MOAEIDYZEING ..evveeeeceiiir e erbee e eaes 2
MET 8750 Beslutningsanalyse med prosjektarbeid .......ccccceveeeereiiiiiiiieeern, 2
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5. MARKEDSFORING (MRK)

Kurskode Kursbetegnelse

MRK 8513 Markedsfaringsledelse ...
MRK 8720 Markedsfaringsledelse Il .......c.coovveviieiiiiiieieccee e
MRK 8721 Markedsfaringsledelse Il .........ovvvviieeriiiiiiiiieceer s
MRK 8722 Markedsfaringsledelse ll........cccccvvviiieiiiiiiien e
6. ORGANISASJON OG LEDELSE (ORG)

Kurskode Kursbetegnelse

ORG 8511 Organisasjonsteoretiske EMNEr........ccvvvvvcevnviecciie e e sreee e
ORG 8730 Organisasjon 08 ENAIING .....ccceeeerrerirreeeiiririeereesersesrreesrreesssrneeees
ORG 8731 Organisasjon 08 endriNg .......cccovveeiveereiieeerreee e s e e sreeesaee e
7. SPRAK

Kurskode Kursbetegnelse

SPA 8050 ENGEISK SKIftHE .vveeeeerreeeeieiiiee et
SPA 8051 Engelsk MUNtiig ..oooocvveeeeeeer e
SPA 8052 ENGEISK SKIIftgZ .ovvveereeciiriireeiee et eee e b et
SPA 8053 Engelsk MUNt ......cooovveeeeiceeee e ar e
SPA 8810 TYSK SKEFHE ©vvvvvreeeeeiieiiiiteiee et e e e e e
SPA 8811 TYSK MUNEZ «vveecvreecre et e earee e etn e cvr e
SPA 8812 TYSK SKIftIG cuveveieieiiiceic
SPA 8813 TYSK MUNEHZ ©evvieiiiirieie e rere e e e
SPA 8820 Fransk SKriftlig ......ocoovviiiiiiinici
SPA 8821 Fransk mMuntlig ..o
SPA 8822 Fransk SKrifthg ......coooviininin e,
SPA 8823 Fransk Muntlig ......cooeviiiicnicici
SPA 8824 Fransk SKrftlig ..o
SPA 8825 Fransk MUNTHE ..cccvovveeeieeeee e e e e e e saens
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Kursbheskrivelser - Hoyskolekandidatstudiet

Sortert alfabetisk etter kursbetegnelse:

Forkurs i tysk ...............
Forkurs i fransk ............
Bedriftsrett .........ccoeeen.
Engelsk skriftlig ............
Engelsk muntlig ............
Fransk skriftlig ..............
Fransk muntlig ..............
Informasjonsledelse ......

Markedsfaeringsledelse |I

Mikrogkonomi ...............

Organisasjon og endring

Tysk skriftlig ........c........
Tysk muntlig .................
Bkonometri ........cceeennns
@konomistyring Il ..........

..............................................................................................
----------------------------------------------------------------------------------------------
..............................................................................................
..............................................................................................
..............................................................................................
----------------------------------------------------------------------------------------------
..............................................................................................
..............................................................................................
..............................................................................................
..............................................................................................
..............................................................................................
..............................................................................................
..............................................................................................
..............................................................................................
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KURS: Forkurs i tysk
Fagansvarlig: E. Schanke

Institutt: Strategi, historie og sprak

Mal
Dette er et grunnkurs i tysk med repetisjon av grunnleggende ordforrad og grammatikk og trening
i muntlig kommunikasjon, slik at deltakerne etter endt kurs kan fglge undervisningen i tysk pa hgy-
skolekandidatstudiet.

Forkurset gjennomfares for studenter som vil friske opp kunnskapene i tysk fra videregéende
skole far de tar til pa studiet.

Obligatorisk litteratur

Themen 1. Lehrwerk fir Deutsch als Fremdsprache. Miinchen: Hueber Verlag 1983.
Frensdal, H.: Tysk grammatikk. 2. utg. Oslo: Bedriftsgkonomens Forlag 1994.

Anbefalt litteratur
Et starre tysk-tysk ordboksverk.

Gjennomforing

Undervisningen konsentreres om gjennomgaelse av tekster fra ett enkelt lzereverk. Det drives sam-
talegvelser over aktuelle tekster fra aviser og tidsskrifter.

Aktiv deltakelse fra studentenes side er en forutsetning for et godt utbytte av kurset. Kurset
foreleses over 20 timer. Informasjon vedrgrende gjennomfering fas ved henvendelse til studie-
stedet.

Eksamen
Det er ingen eksamen i kurset.
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KURS: Forkurs i fransk
Fagansvarlig: T. Selmer

Institutt: Strategi, historie og sprak

Mal
Dette er et grunnkurs i fransk. Kurset skal gi en elementaer innfaring i fransk grammatikk slik at
deltakerne etterpa er i stand til & fglge undervisningen i fransk pa hgyskolekandidatstudiets 2. ar.
(ikke nybegynnere).

Forkurset gjennomfares for deltidsstudenter som vil friske opp kunnskapene i fransk fra videre-
gaende skole for de tar fatt pa studiet.

Obligatorisk litteratur

Callamand, M. og Boulares, M.: Grammaire vivante du francais: Exercices d'appretissage 1.
Larousse. Paris: 1990

Gjennomforing

Undervisningen vil konsentreres om innlaering av spraklige strukturer. Gjennom en repetisjon av de
viktigste omrader i fransk grammatikk skal studentene lere de grunnleggende uttrykksformer i
fransk. Det vil bli gitt bade skriftlige og muntlige oppgaver. Kurset er meget intensivt og gjennom-
fares over 20 timer for kursstart.

Neaermere informasjon vedrgrende gjennomfaringen fas ved henvendelse til studiestedet.

Eksamen
Det er ingen eksamen i kurset.
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Bedriftsrett

KURS: JUR 9355 Bedriftsrett
STUDIUM: Hoyskolekandidatstudiet, 2. ar
Fagansvarligle):  B. Eriksen

Institutt: Markedsfgring og logistikk

Semester: Heltid Deltid Fjernundervisning
Hast (1.sem.) Var (2. sem.) Var (2. sem.)

Vekttall: 2

Kurset skal gi studentene en innfgring i de rettsregler som gjelder i naeringsvirksomhet med seerlig
vekt pa begrensninger og palegg som falger av lovgivningen m.v., og hvordan bedriften kan tilpas-
se seg disse i praksis. Det legges seerlig vekt pa rettsforhold av sentral betydning for bedriften i
forholdet til kunder, i forholdet til de ansatte, i forholdet fil offentlige myndigheter og i forhold fil
kreditorene.

Obligatorisk litteratur

Gundersen, Fr. Fr. og Faafeng jr., S.: Lov og rett for naeringslivet. 2. utg. Oslo: Tano 1993.
(Kap. 8,9,10,11,12,13, 15, 16)

Anbefalt litteratur

Gundersen, Fr. Fr.: Praktisk jus. Sparsmal og Svar. 3. utg. Eget forlag 1989.
Faafeng jr., S.: Oppgavesamling i rettslaere. Oslo: Focus Forlag 1994.

Emneoversikt

1. Arbeidsrett
- Lov om tariffavtaler
- Ansettelse og oppsigelse, permittering og avskjedigelse
- Lannsvilkar, ferie og permisjon
- Rettstvister og interessetvister
2. Erstatningsrett
- Det alminnelige erstatningsansvar og arbeidsgiveransvaret
- Erstatningsvilkar og erstatningsberegning
- Regress og forsikring
3. Pengekravsrett
- Stiftelse og overdragelse av fordring
- Kredittkjep og factoring
- Renter ved forsinket betaling
- Foreldelse
4. QGaranti- og panterett
- Garantier og kausjoner
- Panterettens formal, stiftelse og gjennomfaring
- De ulike panteobjekter
- Rettsvern
- Salgspant og leasing
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5. Husleierett
- Leie av nzeringslokaler
- Oppsigelse og tidsbestemte leieforhold
- Pantsettelse, overdragelse og fremleie av leierett
- Husleie, depositum og husleiegarantier
- Kontraktsbrudd, oppsigelse, heving og utkastelse
6. Selskapsrett
- Driftsformer for naeringsvirksomhet
- Enkeltmannsforetaket, det ansvarlige selskap (ANS),selskap med begrenset ansvar (BA) og
aksjeselskaper (AS)
- Selskapsorganer og beslutningsprosesser
- Styrearbeidet
- Bedriftslederansvaret
- Omdannelse og opplgsning
7. Gjeldsforhandling og konkurs
- Underhandsakkord, frivillig akkord, tvangsakkord og konkurs
- Omstotelse og beslagsrett
- Prioritetsreglene
8. Forvaltningsrett
- Reglene om saksbehandling i det offentlige
- Opplysningsplikt, saksforberedelse, habilitetsreglene, klage og omgjaring

Dataverktoy
Det benyttes ikke dataverktay i kurset.

Gjennomforing

Kurset foreleses i totalt 42 timer. Det forutsettes at hjelpemidler anskaffes og medbringes til fore-
lesningene og at studentene gjar seg kjent med dem gjennom studiet av de ulike emner. Det
kreves saerskilt kjennskap til lovbestemmelser som er behandlet i pensum eller gjennomgatt pa
forelesninger.

Forelesningsformen forutsetter at studentene pa forhand har satt seg inn i det stoff som skal
utdypes, og undervisningen vil vektlegge de deler av pensum som erfaringsmessig volder proble-
mer. Deler av pensum ma tilegnes pa egen hand (selvstudium).

Kurset gjennomfgres ogsa som fjernundervisning.

Eksamen

Kurset avsluttes med en tre timers skriftlig eksamen. Oppgavene vil seerlig prave om kandidaten
kan anvende lovregler pa praktiske sparsmal i tilknytning til pensumlitteratur og oppslagsverk.

Hjelpemidler til eksamen

Alle trykte og skrevne hjelpemidler er tillatt benyttet til eksamen, inkludert pensumlitteratur og egne
notater.

Kontinuasjon
Kontinuasjonseksamen ved neste ordinaere gjennomfgring av kurset.
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Engelsk

KURS: SPA 9356 Engelsk skriftlig

SPA 9357 Engelsk muntlig
STUDIUM: Hoyskolekandidatstudiet, 2. ar
Fagansvarligle): C. Cooper

Institutt: Strategi, historie og sprak
Semester: Heltid: Deltid: Fiernundervisning:
Var (2. sem.) Hast (3. sem) Var (2. sem.) / Hast (3. sem.)

+ Var (4. sem)

Vekttall: 5

Mal

Studentene skal etter gjennomfart kurs ha kjennskap il institusjonelle, kulturelle, politiske og @ko-
nomiske forhold i Storbritannia og USA. De skal ogsa kunne kommunisere skriftlig og muntlig i for-
retningssammenheng. Dessuten skal kurset gi motivasjon og basis for videre lzering.

Forkunnskaper

Engelsk fra videregdende skole eller tilsvarende. Den enkelte students kunnskaper ventes & veere
gode nok til at hun/han kan delta i en undervisning som foregar pa engelsk.

Obligatorisk litteratur

Cotton, D. & Owen, R.: Harrap’s Agenda: Casebook. New rev. ed. London: Harrap 1987.

Cotton, D. & Owen, R.: Harrap's Agenda: Workbook. New rev. ed. London: Harrap 1991.

Sirevag, T.: American Patterns. 3rd ed. Oslo: Ad Notam Gyldendal 1994. (Kap. 1, 4, og 10 leses
bare kursorisk).

Oakland, J.: British Civilization. 3rd ed. London: Routledge 1995.

Groth, B.: English for Management: Cases. Sandvika: Handelshgyskolen Bl 1991

Valgfrie romaner:

Fagleerer velger to romaner fra nedenstaende liste i samrad med klassen:

Fitzgerald, F. S.: The Great Gatsby. London: Penguin Books 1950

Greene, G.: The Comedians. Harmondsworth: Penguin 1967.

Huxley, A.: Brave New World. London: Grafton 1977

Lodge, D.: Nice Work. London: Penguin Books 1989

Malamud, B.: The Assistant. Harmondsworth: Penguin 1967

Salinger, J. D.: The Catcher in the Rye. Harmondsworth. Penguin 1987.

Anbefalt litteratur

Cleaverley, P. and Cooper, C.: Study Guide and Workbook. Sandvika: Bl Fjernundervisning 1995.
Cooper, C.: US TOPICS. 2. utg. Oslo: Scandinavian University Press 1995.

Hansen, E.: Bedre engelsk forretningssprak. 3. utg. Oslo: Bedriftsgkonomens Forlag 1995.
King, F. W. and Cree, D. A.: English Business Letters. New ed. London: Longman 1985,
Mullholland, W.: Contemporary Britain. Oslo: Universitetsforlaget 1994.

85



Hoyskolekandidatstudiet

Engelsk-engelsk ordbok, f.eks.: Collins Cobuild English Langugage Dictionary, Longman Dictionary
of Contemporary English, eller Webster's New World Dictionary.

Engelsk-engelsk ordbok i <management» engelsk, f.eks.: Longman Dictionary of Business English.

En starre engelsk/norsk- norsk/engelsk ordbok.

Newsweek, Time, U.S. News & World Report eller The Economist.

Emneoversikt

Skriftlig eksamen:
1. Fire utvalgte cases fra Cotton & Owen: Agenda.
2. To romaner fra obligatorisk pensum

Muntlig eksamen:
1. Deltakerpresentasjoner
2. Fem emner fra Storbritannia og USA
- government
- economy
- society
- education
- media
3. To utvalgte cases fra Brian Groth: English for Management

Dataverktoy
Dataverktay benyttes ikke i dette kurset.

Gjennomforing
Kurset gjennomfares over 105 kurstimer. Det forutsettes at studentene er grundig forberedt til
kurstimene, da det legges stor vekt pa aktiv deltakelse fra hver enkelt. | samrad med foreleser
skal studentene presentere et emne fra pensum.

Kurset gjennomfares ogsa som fiernundervisning.

Eksamen
Kurset avsluttes med en skriftlig eksamen pa fem timer (SPA 9356, 3 vekttall) og en muntlig eksa-
men (SPA 9357, 2 vekttall).
Skriftlig eksamen bestar av to oppgaver:
- en hvor kandidaten kan bli prgvet i brev- og rapportskriving
- en basert pa romanene fra obligatorisk pensum.
Muntlige eksamen bestar av tre deler:
- presentasjon av sa&remne
- et trukket emne fra Storbritannia/USA (se emneoversikt)
- diskusjon om et emne fra English for Management

Hjelpemidler til eksamen
Engelsk-engelsk ordbok er tillatt som hjelpemiddel ved skriftlig eksamen.

Kontinuasjon
Kontinuasjonseksamen ved neste ordinzere gjennomfgring av kurset.
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Fransk

KURS: SPA 9360 Fransk skriftlig

SPA 9361 Fransk muntlig
STUDIUM: Hoyskolekandidatstudiet, 2. ar
Fagansvarligle):  T. Selmer

Institutt: Strategi, historie og sprak
Semester: Heltid: Deltid:
Var (2. sem.) Host (3. sem.) + Var (4. sem.)

Vekttall: 5

Mal
Etter gjennomfart kurs skal studentene ha fatt et spraklig fundament og et kulturelt perspektiv som

gir dem grunnlag for a fungere i et franskspraklig miljg. Kurset skal ogsa gi motivasjon og basis for
videre laering.

Forkunnskaper

Fransk fra videregaende skole eller tilsvarende eksamen. Heltidsstudenter med fransk kun fra vide-
regdende skole ma gjennomga et obligatorisk forkurs pa 20 timer. Dette gjennomfares far kurs-
start pa hovedkurset i fransk pa hgyskolekandidatstudiet. Studentene forventes & ha spraklige
ferdigheter som tilsvarer giennomgatt forkurs fer de starter pa studiet.

Obligatorisk litteratur

Pa forkurset benyttes fglgende litteratur:

Callamand, M. og Boulares, M.: Grammaire vivante du francais: Exercices d appretissage 1.
Larousse. Paris: 1990

I SPA 9360/SPA 9361 benyttes:

Ronsjg, E. og Moen, G.: Fransk grammatikk. Oslo: Gyldendal 1985.

Ronsjg, E. og Moen, G.: Ny arbeidsbok i fransk grammatikk. Oslo: Gyldendal 1985.

MicroRobert: Dictionnaire du francais primordial. Paris: Le Robert 1988

Danilo, M., Challe, P. og Morel, P.: Le francais commercial. Paris: Presses Pocket 1985.

Wandel, S.: Ceeurs fervents. Herning: Systime 1984. Et utvalg pa ca. 60 sider

Drouillon, Flonneau, M., e.a.: Histoire geographie 3e. Paris: Nathan 1995

Anbefalt litteratur

Michaud, G. og Kimmel, A.: Le nouveau guide France. Paris: Hachette 1990

Selmer, T: Le francais commercial: Ordforklaringer - oversettelser. Baerum: Bl Forlag 1993

Selmer, T.: Histoire-géographie 3e: Vocabulaire des chapitres 13, 15 et 16. Bl Forlag 1993

Selmer, T.: Norsk-fransk gkonomisk ordbok med fransk norsk register. Oslo: Universitetsforlaget
1993

Et fransk uketidsskrift: f.eks.: L'express, Le Nouvel Observateur
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Emneoversikt
1. Fagsprak:
- gkonomisk-administrativt fransk
2. Realia
- fransk gkonomi og naeringsliv
- fransk statsforfatning
3. Skjgnnlitteratur:
- Ca. 60 sider fra antologien Caeurs fervents eller andre tekster valgt av foreleser

Dataverktoy
Dataverktgy benyttes ikke i kurset.

Gjennomforing

Kurset gjennomfares over 105 undervisningstimer. En detaljert fremdriftsplan vil bli forelagt stu-
dentene ved kursets begynnelse. Dette gjor det mulig for studentene & vaere grundig forberedt til
kurstimene. Det er en forutsetning, da det legges stor vekt pa aktiv deltakelse fra hver enkelt.
| samrad med foreleser skal studentene presentere et emne fra pensum til muntlig eksamen.

Eksamen

Kurset aysluttes med en fem timers skriftlig eksamen (SPA 9360, 3 vekttall) og en muntlig eksa-
men (SPA 9361, 2 vekttall).

Skriftlig eksamen bestar av to oppgaver som vektlegges likt:
1. Oversettelse av en ukjent tekst fra norsk til fransk
2. Temaoppgaver til valg fra pensum i realia.

Muntlig eksamen bestar av tre likeverdige deler:

1. Presentasjon av og samtale om kandidatens saremne.
2. Samfunnsmessige emner

3. Skjgnnlitteratur

Den kandidatstyrte delen utgjer ca. 1/3 av preven. De to andre delene bestar av en diskusjon over
et trukket emne (2) og et emne som eksaminator velger (3).

Hjelpemidler til eksamen
Fransk-fransk ordbok er tillatt som hjelpemiddel ved skriftlig eksamen.

Kontinuasjon
Kontinuasjonseksamen ved neste ordinzere gjennomfaring av kurset.
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Informasjonsledelse

KURS: INF 9350 Informasjonsledelse
STUDIUM: Hoyskolekandidatstudiet, 2. ar
Fagansvarligle):  R. Sannes

Institutt: Organisasjon og ledelse
Semester: Heltid Deltid Fjernundervisning
Var (2. sem.) Var (4. sem.) Var (4. sem.)

Vekttall: 2

Mal

Kurset skal gi studentene en grunnleggende forstdelse for bruk av informasjonsteknologi (IT) i
organisasjoner, og hvilke teknologiske muligheter og begrensninger som foreligger. Kurset skal
sette studentene i stand til & vurdere ulike hensyn ved bruk av IT, og til & kunne fatte fornuftige
beslutninger i forbindelse med bruk av IT innen eget ansvarsomrade.

Forkunnskaper

Studentene ma selv ta ansvar for at de har kunnskaper om personlig databehandling som minimum
tilsvarer kurset Introduksjonskurs i personlig databehandling.

Obligatorisk litteratur

Reynolds, G. W.: Information Systems for Managers. 3rd ed. St. Paul, Minn.: West Publishing
1995.

Sannes, R.: Artikkelsamling for INF 9350. Sandvika: Bl Forlag 1995.

Larsen, T. J. og Jorgensrud, K.: Datamodellering og relasjonsdatabaser for linjeledere. 2. utg.
Sandvika: Bl Forlag 1994.

Emneoversikt

» - ledelsesoppgaver i forbindelse med bruk av IT
- nye utfordringer som fglge av IT
- IT som hjelp i & oppna organisasjonens mal
- vellykkede IT-prosjekter
- lederens egen [T-bruk

o - [T-arkitektur
- teknologielementer
- arkitekturplanen
- teknologianvendelser
- viktige typer av informasjonssystemer
- behovet for en effektiv systemutviklingsprosess

e - utvikling av informasjonssystemer
- den strategiske planleggingsprosessen
- anskaffelse/egenutvikling av informasjonssystemer
- systemutviklingsverktay
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e - administrasjon av IT-ressursene
- ulike former for organisasjonsmessig plassering av IT- funksjonene
- datasikkerhet og katastrofevern

e - et kritisk blikk pa& natid og fremtid

Dataverktoy

Bruk av dataverktay er obligatorisk i kurset. Bruk av dataverktay for utvikling av et enkelt adminis-
trativt system inngar som en del av en caseoppgave. Egnede verktgy (Modellator og DataEase) vil
veere tilgjengelig for studentene pa studiestedets terminalrom. Dersom en student gnsker & bruke
andre verktgy, enten pa terminalrommet eller pd egen maskin, ma vedkommende undersgke pa
sitt studiested om verktgyet er godkjent for bruk i INF 9350.

Gjennomforing
Kurset gjennomfares over 42 timer. Kurset giennomfgres ogsa som fjernundervisning.

Eksamen

Kurset avsluttes med en tre timers skriftlig eksamen basert pa pensumlitteraturen og en caselgs-
ning.

| begynnelsen av kurset utleveres et case som skal lgses i grupper pa inntil tre studenter i lgpet
av semesteret. Lgsningen inkluderer bruk av dataverkigy. Caselgsningen skal ikke innleveres, men
medbringes til eksamen sammen med selve caset. Eksamen kan besté av praktiske og teoretiske
spersmal fra pensum samt sparsmal relatert til caset og caselgsningen. Karakteren fastsettes kun
pa grunnlag av den skriftlige eksamen.

Hjelpemidiler til eksamen
Alle trykte og skrevne hjelpemidler er fillatt.

Kontinuasjon
Kontinuasjonseksamen ved neste ordinzere gjennomfgring av kurset.
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Markedsforingsledelse 11

KURS: MRK 8723 Markedsforingsledelse 1l
STUDIUM: Hoyskolekandidatstudiet, 2. ar
Fagansvarligle): H. M. Thjgmge

Institutt: Markedsfaring og logistikk
Semester: Heltid: Deltid: Fijernundervisning:
Hest (1. sem.) Host (1. sem.) Hest (1.sem.)

Vekttall: 2

Mal

Kurset tar sikte pa & heve studentenes kompetanse innen markedsfgringsledelse generelt og innen
markedsfaringens beslutningssituasjoner spesielt. Malet er a videreutvikle studentenes forstaelse
av markedsfaringens ulike beslutningssituasjoner gjennom utstrakt bruk av oppgavetrening kombi-
nert med utdypende litteratur innenfor hvert delomrade. Det legges vekt pa & skape en bedre kob-
ling mellom gkonomi og markedsfaring ved a bringe tall og modeller inn i oppgavene. Som hjelpe-
midde! til modellbruken vil PC-baserte beslutningsstattemodeller bli brukt i noen grad. Malet med
bruk av modeller er ogsa a styrke forstaelsen av markedsfgringsfaget.

Forkunnskaper
Kunnskap i markedsfaring tilsvarende kurset Markedsfaringsledelse | pa bedriftsgkonomstudiet.

Obligatorisk litteratur

Selnes, F. og Thjgmge, H. M.: Markedsfaringsledelse Il - Teori og modeller. 2. utg. Borgen:
Singularis Forlag 1993.

Selnes, F. og Thjgmee, H. M.: Cases i Markedsfaringsledelse Il. Borgen: Singularis Forlag 1993.

Johnsen, A. S. og Thijgmge, H. M.: Oppgavesamling til markedsfaringsledelse Il. 3. utg. Borgen:
Singularis forlag 1995.

Emneoversikt

Kurset er disponert ut fra lzerebokens oppbygging der det er lagt betydelig vekt pa planlegging
Forutsetninger for markedsplanlegging
Analysedokumentet - diagnose av bedriften
Produkt- og markedsmatrisen
Kjgpsprosessen

Markedssegmentering og posisjonering
Lennsomhetsanalyser av produkter og kunder
Prognoser

Konkurrentanalyser

Diagnose av bedriften

Strategidokumentet

Valg av malgruppe

Produkt

Prissetting
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Kommunikasjon og reklame
Markedsinnsats pa bedriftsmarkedet
Distribusjon

Budsjettarbeid

Organisering av markedsarbeidet
Oppbygging av MarkUp-modellene

Dataverkioy

Kurset krever bruk av dataverktay. Programmet MarkUp fglger med som vedlegg til pensumboken.
Programmet er dessuten fritt tilgjengelig pa alle Bls PC-rom. Programmet er utvikiet for DOS-
maskiner. Det kreves tilgang til ett av regnearkene SuperCalc 4 eller SuperCalc 5, LOTUS 1-2-3,
LOTUS 1-2-3 for Windows eller Excel. Brukere av Macintosh kan fa en utgave som brukes sammen
med regnearket Excel 3.0 - engelsk versjon.

Gjennomforing

Kurset foreleses i totalt 42 timer. Det viktigste ved kurset er & gi utdypende kunnskap i markeds-
faring gjennom & lgse konkrete oppgaver samt a knytte oppgavene opp mot markedsfgringsteori.
Det tilstrebes & skape en dialog mellom studenter og foreleser. Forelesningene vil besta av teori-
giennomgang og gjennomgang av oppgaver som studentene forutsettes & ha arbeidet med pa for-
hand.

Kurset gjennomferes ogsa som fiernundervisning.

Eksamen

Kurset avsluttes med en 72 timers hjemmeeksamen, som lgses individuelt eiler i grupper pa inntil
tre studenter. Oppgaven innleveres i to eksemplarer.

Kontinuasjon
Kontinuasjonseksamen ved neste ordinzere gjennomfgring av kurset.
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Mikrookonomi

KURS: SOK 9354 Mikrookonomi
STUDIUM: Hoyskolekandidatstudiet, 2. ar
Fagansvarligle):  |. Myrtveit

Institutt: @konomi
Semester: Heltid Deltid Fiernundervisning
Hest (1. sem.) Var (2. sem.) Var (2. sem.)

Vekttall: 2

Mal

Kursets formal er a trene studentene i systematiske analyser av konsumenter og bedrifters atferd i
ulike markedsmessige situasjoner, ved a vise hvordan samspillet mellom etterspersel- og tilbuds-
siden bestemmer markedsprisen og omsatt kvantum. Det legges ogséa vekt pa a utvikle metoder til
a kunne avgjere om de forskjellige markedsmessige ordningene utnytter ressursene pa en god og
effektiv mate.

Forkunnskaper
Bedriftsgkonomstudiet ved Bl eller tilsvarende.

Obligatorisk litteratur

Frank, R. H.: Microeconomics and Behavior. N.Y.: Mc Graw-Hill, Inc. 1994. Utvalgte deler.
Anbefalt gvelseshefte:
Grgnn, E.: Mikrogkonomi. Formler og oppgaver. Oslo: Bedriftsgkonomens Forlag 1994.

Emneoversikt

1. Introduksjon til mikrogkonomisk analyse
2. Om ettersparrere, tilbydere og markeder
3. Teori om konsumentenes tilpasning
- Busjettbetingelsen og konsumentens preferanseordning
- Virkning av pris- og inntektsendringer
- Etterspgrselsfunksjoner og elastisiteter
4. Teori om bedrifters tilpasning
- Produksjonsteori
- Optimal bruk av innsatsfaktorer
- Kostnadsteori
- Profittmotivet
5. Teorier om hvordan markedene fungerer
- Fri (perfekt) konkurranse
- Monopol
- Oligopol
6. Markedenes allokering av samfunnets ressurser
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Dataverktoy
Dataverktgy benyttes ikke i kurset.

Gjennomforing
Kurset foreleses over 42 timer. Kurset gjennomferes ogsa som fijernundervisning.

Eksamen
Kurset avsluttes med en fem timers skriftlig eksamen.

Hjelpemidier til eksamen

Ingen hjelpemidler er tillatt til eksamen.

Det er allikevel lov a bruke kalkulator, men av kontrolthensyn er det kun tillatt & benytte falgende
katkulatorer: Texas Instruments 507 eller Texas Instruments 503. Bruk av kalkulator er frivillig. Det
vil veere mulig & gjennomfgre eksamen uten bruk av kalkulator.

Kontinuasjon
Kontinuasjonseksamen ved neste ordinaere gjennomfgring av kurset.

Organisasjon og endring

KURS: ORG 9353 Organisasjon og endring
STUDIUM: Hoyskolekandidatstudiet, 2. ar
Fagansvarligle): G. Thompson

Institutt: Organisasjon og ledelse
Semester: Heltid: Deltid: Fjernundervisning:
Host (1. sem.)  Var(2.sem.) Var (2. sem.)

Vekttall: 2

Mal

Siktemalet med dette kurset er & gi et grunnlag for a forsta og pavirke endringsprosesser i organi-
sasjoner. Kurset gir en innfaring i begreper som er viktige for & forstd endring i organisasjoner.
Med utgangspunkt i sin kunnskap om disse begrepene skal studenten ogsa utvikle et kritisk og selv-
stendig forhold tif teori og praksis nar det gjelder endring og pavirkning av endring i organisasjoner.

Forkunnskaper

Kurset er en viderefaring av viktige deler fra pensum i ORG 9301 - Organisasjon og ledelse, med en
ytterligere vektlegging av teoriers anvendelse i praktiske endringssituasjoner. Derfor er blant annet
pensum fra organisasjon og ledelse pa bedriftsgkonomstudiet oppfart som anbefalt litteratur.
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Obligatorisk litteratur

French, W. L. og Bell, C. H.: Organization Development. 5th ed. Englewood Cliffs, N.J.: Prentice-
Hall 1995. Kap. 2, 4-15, 17-18, 20.
Argyris, C.: Bryt forsvarsrutinene. Oslo: Universitetsforlaget, Prentice Hall International, 1991.

Anbefalt litteratur

Karlsen, |., et al.: Bedrifter i utvikling. Norsk organisasjonsutvikling i praksis. Oslo: NKS-forlaget
1990.

Bakke, N. L. og Borgen, S. O.: VINN-VINN!. 2. utg., Oslo: FAFO 1990.

Bang, H.: Organisasjonskultur. 2. utg. Oslo: Tano 1990.

Bolman L. G. og Deal T. E.: Nytt perspektiv pa organisasjon og ledelse. Oslo: Ad Notam 1991.

Emneoversikt

1. Innledning

Organisasjonsutvikling og organisasjonsieering. To innfallsvinkler til organisasjon og endring.
Hele pensum.

Organisasjonsutvikling

Teoretisk og verdimessig grunnlag.

Organisasjonsutvikling

Teoretisk og metodisk grunnlag.

Organisasjonsutvikling

Inngrepsteknikker.

Organisasjonsutvikling

Utdypende synspunkter.

Hvorfor er det sa vanskelig a forandre organisasjoner?

Hvordan far man igang organisasjonsleering ?

Oppsummering, sammenfatning, eksamensforberedelse. Hele pensum.

PN O A W N

Dataverktoy
Det benyttes ikke dataverktgy i kurset.

Gjennomforing

Kurset giennomfares med totalt 42 timer. Foruten forelesninger vil gruppearbeid bli brukt for & skape
dialog og utdype enkelte emner. Gjesteforelesere vil bidra med eksempler fra praksis der dette lar
seg arrangere.

Foreleserne vil ikke dekke alt pensumstoff. Hensikten med selve undervisningen er a trekke opp
hovedlinjer og utdype og drgfte enkelte temaer og eksempler. Studentene er selv ansvarlige for a
lese og sette seg inn i hele pensum. De anbefales & danne kollokviegrupper som arbeider med
gvingsoppgaver. Gjennomfares ogsa som fjernundervisning.

Eksamen

Kurset avsluttes med innlevering av en fagoppgave. Fagoppgaven kan utarbeides individuelt eller i
grupper pa inntil tre studenter. Fagoppgaven gjennomfgres over 14 dager.

Kontinuasjon
Kontinuasjonseksamen ved neste ordinzere gjennomfering av kurset.
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Tysk

KURS: SPA 9358 Tysk skriftlig

SPA 9359 Tysk muntlig
STUDIUM: Hoyskolekandidatstudiet, 2. ar
Fagansvarligle): E. Schanke

Institutt: Strategi, historie og spréak
Semester: Heltid: Deltid:
Var (2. sem.) Hast (3. sem.) + Var (4. sem.)

Vekttall: 5

Mal

Etter gjennomfert kurs skal studentene ha fatt et spraklig fundament og et kulturelt perspektiv som
gir dem grunnlag for & fungere i et tyskspraklig miljg. Kurset skal ogsa gi motivasjon og basis for
videre leering.

Forkunnskaper

Tysk fra videregaende skole eller tilsvarende. Dersom tyskkunnskapene er fra en tid tilbake, anbe-
fales Forkurs i tysk.

Obligatorisk litteratur

Frensdal, H.: Tysk grammatikk. Oslo: Bedriftsgkonomens Forlag 1994.

Schmitz, W. og Scheiner, D.: lhr Schreiben vom ..... Miinchen: Verlag fiir Deutsch 1989.

von Weltzien - Haivik, H. og Schanke, E.: Ausgewahlte Themen zur Wirtschafts- und Landeskunde
der BRD. Baerum: Bl Forlag 1994.

von der Griin, M.: Die Lawine. Frankfurt/M.: Luchterhand 1988.

Dirrenmatt, F.. Der Verdacht. Hamburg: Rororo Taschenbuch s.u.

Anbefalt litteratur

Wahrig, G.: Worterbuch der deutschen Sprache. Miinchen: dtv. 1991.
Schanke, E.: Norsk-tysk gkonomisk - administrativ ordbok. Oslo: Bedriftsgkonomens Forlag 1994.

Emneoversikt

1. Kortfattet oversikt over tysk historie etter 1918
2. Styringsformer, politiske strukturer

3. Massemedia

4. Milg

5. Kulturkunnskap

6. Arbeids- og naeringsliv

7. @konomiske strukturer, utenrikshandel

8. To verk fra nyere tyskspraklig skjgnnlitteratur
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Gjennomforing

Kurset gjennomfares over 105 kurstimer som en kombinasjon av forelesninger og gruppeundervis-
ning. Det forutsettes at studentene er grundig forberedt til kurstimene, da det legges stor vekt pa
aktiv deltakelse fra hver enkelt. | samrad med foreleser skal studentene presentere et emne fra
pensum.

Eksamen

Kurset avsluttes i varsemesteret med en fem timers skriftlig eksamen (SPA 9358, 3 vekttall) og en
muntlig eksamen

(SPA 9359, 2 vekttall). Muntlig eksamen bestar av tre likeverdige deler: Det forutsettes at den
kandidatstyrte delen utgjer ca. 1/3 av praven. De to andre delene bestar av diskusjon over et truk-
ket emne og et emne som eksaminator velger. De skjegnnlitteraere verkene blir tema for muntlig
eksamen.

Hjelpemidler til eksamen
Tysk-tysk ordbok er tillatt hjelpemiddel under skriftlig eksamen.

Kontinuasjon
Kontinuasjonseksamen ved neste ordinzere gjennomfgring av kurset.
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Okonometri

KURS: MET 9351 Okonometri
STUDIUM: Hoyskolekandidatstudiet, 2. ar
Fagansvarligle):  |. Kristianslund

Institutt: @konomi

Semester: Heltid: Deltid: Fjernundervisning:
Hest (1. sem.) Host (1. sem.) Hast (1. sem.)

Vekttall: 2

[
Mal

Kursets mal er & leere studentene praktisk bruk av kraftfulle og mye brukte statistiske metoder og
teknikker for analyse av data i skonomisk-administrative problemstillinger.

Ved de fleste undersgkelser foretas i dag dataanalysen ved hjelp av datamaskiner og ferdig-
lagede programpakker. For brukeren er det imidlertid viktig @ ha innsikt i den teori og de forutset-
ninger metodene bygger pa for & kunne utnytte dem fullt ut og unngé fallgruber. Kurset tar sikte pa
a gi studentene slik innsikt kombinert med gvelse i bruk av statistisk programvare (MINITAB).

Forkunnskaper

Grunnkurs i statistikk fra bedriftsakonomstudiet eller tilsvarende. Kjennskap til konfidensintervall og
hypotesepraving er ngdvendig, samt fortrolighetskurs i bruk av personlig dataverktgy e.l.

Obligatorisk litteratur

Studenmund, A.H.: Using Econometrics, A Practical guide. 2nd ed. New York, N.Y.: Harper Collins
1992.

Anbefalt litteratur

Aakre, P.: Eksamensoppgavesamling med lgsningsforslag i regresjonsanalyse. Barum: Bl Forlag,
1993.
MINITAB Mini-manual. Minitab inc.

Emneoversikt

. Oversikt, kap. 1

. Generell minste kvadraters metode, kap. 2

. Innfaring i regresjonsanalyse, kap. 3

. Den klassiske modellen, kap. 4

. Grunnleggende statistikk og hypotesepraving, kap. 5
. Spesifikasjon: valg av uavhengige variabler, kap. 6
. Spesifikasjon: valg av funksjonsform, kap. 7

. Multikolinearitet, kap. 8

. Seriell korrelasjon, kap. 9

10. Heteroskedastisitet, kap. 10

11. Regresjonsanalytikerens handbok, kap. 11

12. Dummyvariabel som avhengig variabel, kap. 13

QOO NOOTPwWwN
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Dataverktoy
Kurset krever bruk av dataverktgy. Anbefalt programvare i kurset er programpakken MINITAB.

Gjennomforing

Kurset foreleses med totalt 42 timer. | tillegg ma studentene regne med a bruke en god del tid pa
gvelser og oppgaver, hovedsakelig med MINITAB. Gjennomfgres ogsa som fjernundervisning.

Eksamen

Det avholdes en tre timers skriftlig eksamen, som delvis bygger pa et case som utleveres pa for-
hand. Eksamen vil kunne inneholde sparsmaél fra hele pensum. Caset skal ikke innleveres, men
medbringes sammen med foretatte beregninger som underlag for eksamen.

Hjelpemidler til eksamen

Alle hjelpemidler er ftillatt tii eksamen. Arbeidet med caset forutsetter adgang til datamaskin og
bruk av programpakken MINITAB eller lignende.

Kontinuasjon
Kontinuasjonseksamen ved neste ordinaere gjennomfgring av kurset.

Okonomistyring Il
KURS: BOK 9352 @konomistyring 11

STUDIUM: Hoyskolekandidatstudiet, 2. ar
Fagansvarligle):  Trygve Naug

Institutt: @konomi
Semester: Heltid: Deltid: Fjernundervisning:
Var (2. sem.) Hgst (3. sem.) Hest (3. sem.)

Vekttall: 3

Mal

Kursets mal er a gi innsikt i hvordan bedriftsledelsen kan bruke regnskapsdata og annen informa-
sjon til & gjennomfgre kostnads- og inntektsanalyser, samt lage budsjetter som kan brukes i den
gkonomiske styringen av bedrifter.

Obligatorisk litteratur

Naug, T. og Sti, A. D.: Internregnskap - ekonomistyring 1. 2. utg. Oslo: Universitetsforlaget 1993.

Kap. 10-13.

Naug, T. og Sti, A. D.: Kostnads- og inntektsanalyse — skonomistyring 2. Oslo: Universitetsforlaget
1993.

Naug, T. og Sti, A. D.: Budsjettering — gkonomistyring. Oslo: Universitetsforlaget 1991.

Anbefalt litteratur
Lasningsforslag og arbeidshefte til bgkene under obligatorisk litteratur.
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Emneoversikt

1. Ulike typer av kostnadsregnskap og budsjetteringssystemer.
- tradisjonelle systemer: standardregnskapet.
- nyere systemer: aktivitetsbasert kostnadsregnskap (ABC).
- standardkostsystemer og fleksible budsjetter.
- kalkulasjon og internregnskap i servicevirksomhet og varehandel.
- inntekts- og kostnadskontroll.
2. Kostnads- og inntektsanalyser.
- Ulike former for kostnad-resultat-volum analyse.
- Produktvalg og nedleggelseskalkyler.
- Prisfastsetting. Analyse av prisdiskriminering.
- Kapitalkostnads- og resultatberegninger.
- Bruk av internpriser i den gkonomiske styringen.
- Alternativ kost og alternative beregninger.
3. Budsjettering.
- Planlegging og budsjetteringsprosessen.
- Budsjetteringsmetoder
- Resultatbudsjettering
- Likviditetsbudsjettering
- Budsjettsimulering.
- Kapitalbehovsberegninger og finansiell styring.

Dataverktoy

Kurset krever ikke bruk av dataverktgy, men regneark vil veere et hensiktsmessig verktay for a
gjiennomfare beregninger. | pensumlitteraturen vil man fa veiledning i hvordan regneark kan brukes

for & lage hensiktsmessige beregningsmodeller.

Gjennomforing

Kurset foreleses over 63 timer.
Gjennomfares ogsa som fjernundervisning.

Eksamen

Kurset avsluttes med en fem timers skriftlig eksamen basert pd pensumlitteraturen og en case-
lgsning. Caset skal lgses i grupper pa inntil tre studenter i lapet av semestret. Studentene kan med
fordel benytte dataverktgy i arbeidet med caset. Caselgsningen skal ikke innleveres for sensur,

men medbringes til eksamen sammen med selve caset.
Karakteren vil kun bli fastsatt pa grunnlag av den skriftlige eksamen.

Hjelpemidler til eksamen
Alle hjelpemidler er tillatt.

Kontinuasjon
Kontinuasjonseksamen ved neste ordinaere gjennomfaring av kurset.
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Diplomokonomstudiet - 3. ar

(Hoyskolekandidatstudiet (40 vt.) utgjer forste og andre studiear)

| diplomgkonomstudiets 3. ar videreutvikles studentenes faktiske kunnskaper og ferdigheter opp-
arbeidet gjennom de to farste arene av studiet.

Det legges seerlig vekt pa faglig progresjon og fordypning innenfor de bedriftsgkonomiske fag,
samfunnsgkonomi og markedsfaring. Strategisk ledelse og beslutningsanalyse kommer inn som et
nytt obligatorisk kurs og skal ha en integrerende funksjon i forhold til fag som gkonomistyring,
logistikk, organisasjon og markedsfgring. Beslutninger og beslutningsprosesser star sentralt i kurset.

Studentene kan velge mellom atte ulike atte-vekttalls spesialiseringer i 3. ar. Innenfor hver av
disse vil det kreves at studentene kan omsette en sentral del av kursstoffet til praktisk anvendbar
kunnskap. Dette skjer giennom et starre skriftlig arbeid som representerer en viktig del av leerings-
prosessen innenfor hver spesialisering.

Diplomgkonomstudiet er godkjent med 60 vekttall av Nasjonalt Koordinerende Utvalg for god-
kienning av eksamener (NKU).

Mal

Studentene skal, etter fullfert tredrig diplomgkonomstudium, vaere handlingsorienterte kandidater
med relevante kunnskaper innenfor det gkonomisk-administrative fagfeltet. Kandidatene skal ha fatt
en anvendbar utdanning som kvalifiserer dem for ulike arbeidsoppgaver i privat og offentlig sektor,
savel som til videre studier pd Masternivd ved Handelshgyskolen Bl eller utenlandske utdannings-
institusjoner.

Gjennomforing
Tredje ar pa diplomgkonomstudiet gjennomferes som heltidsstudium over to semestre. Studiet kan
ogséa gjennomfares pa deltid. Neermere informasjon om gjennomfaringsplan fas ved henvendelse
til Bl Hayskolene.

Studiets 3. ar bestar av en rekke obligatoriske kurs med avsluttende eksamener samt atte valg-
frie spesialiseringer som evalueres med bade prosjektoppgave/fagoppgave og skriftlig eksamen.

Undervisningstid og -sted

Obligatorisk del er timeplanlagt mandag, tirsdag og onsdag i hgstsemesteret og mandag og tirs-
dag i varsemesteret. Alle spesialiseringene gjennomfgres i moduler med tre til fire samlinger i
semesteret. Samlingene er timeplanlagt til torsdag og fredag (lardag) i hgstsemesteret og onsdag,
torsdag og fredag i varsemesteret.

Obligatorisk del tilbys ved alle Bl Hgyskolene. Det vises til egen oversikt over spesialiseringer
ved Bl Hayskolene 1995-96.
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Normalstudieplan diplomgkonomstudiet 3. ar
1995-96

Normalstudieplanen viser den studieprogresjon studentene forventes & ha pa heltid, ogsa kalt nor-
mert studietid.

Studentene blir automatisk pameldt til eksamen i de kursene som, ifglge normalstudieplanen pa
heltid, giennomfgres hvert semester.

Studenter som awiker fra normalstudieplanen 1995-96 ma ta kontakt med studiestedet vedrg-
rende pamelding til eksamen.

Se forgvrig Studieforskrifter ved Bl Hayskolene og Norges Markedshayskole.

Normalstudieplan - heltid over to semestre
obligatorisk del og spesialiseringer 1995-96

Antall kurstimer/Eksamen

Kurskode Kursbetegnelse Vekttall 1. sem 2. sem

B@K 9432  Finansiell styring 2 36 Fv 3t

SOK9435  Makrogkonomi/Offentlig gkonomi 3 54 E 5t

STR 9434  Strategisk ledelse og

beslutningsanalyse 3 54 P

MRK 9433  Internasjonal markedsfaring 2 36C

BAK 9431  @konomistyring i 2 36 E 5t

(Spesialisering: Se kursbeskrivelser 8 54 9OESLGt+P
20 198 162

Fv = Flervalgseksamen, E = Skriftlig eksamen, P = Prosjektarbeid, C = Case

Studieplanen omfatter 360 kurstimer over to semestre. Selvstendig studiearbeid, oppgaveskriving
og eksamener kommer i tillegg, og det kreves stor arbeidsinnsats for & gjennomfgre studiet innen-
for normert studietid.

Bl gjgr spesielt oppmerksom pa studentenes ansvar for egen laering nar det gjelder utbytte og
faglig forstaelse i spesialiseringsdelen. Undervisningen begynner i hgstsemesteret, men avsluttes
ikke med eksamener far i varsemesteret. (Unntak: Spesialisering i samfunnsgkonomi).

Utenlandssemester

Studentene kan sgke om a f& gjennomfgre studiets siste semester i utlandet etter narmere
bestemte regler.
Ytterligere informasjon om utenlandssemesteret fas ved henvendelse til Bl Hayskolene.

Forbehold

Bl tar forbehold om endringer i studieplanen og kursbeskrivelsene.
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Oversikt over spesialiseringer ved

Bl Hoyskolene 1995-96

Spesialisering Sted Moduler
Personalledelse Bl Oslo Modul 1: 31.0801.09.95  Modul 5: 24.01-26.01.96
Modut 2: 28.09-29.09.95  Modul 6: 28.02-01.03.96
Modul 3: 26.10-27.10.95  Modul 7: 27.29-29.03.96
Modul 4: 16.11-17.11.95  Modul 8: 24.04-26.04.96
Personalledelse Bl Vestfold Modut 1: 07.09-08.09.95  Modul 4: 17.01-19.01.96
Modul 2: 12.10-13.10.95  Modul 5: 14.02-16.02.96
Modul 3: 09.11-10.11.95  Modul 6: 13.03-15.03.96
Modul 7: 17.04-19.04.96
Regnskap og skatt Bl Bergen Modul 1: 07.09-08.09.95 Modul 5: 17.01-19.01.96
Modul 2: 28.09-29.09.95  Modul 6: 07.02-09.02.96
Modul 3: 19.10-20.10.95  Modul 7: 13.03-15.03.96
Modul 4: 09.11-10.11.95  Modul 8: 17.04-19.04.96
Regnskap og skatt Bl Buskerud Modul 1: 31.08-01.09.95  Modul 5: 17.01-19.01.96
Modul 2: 21.09-22.09.95  Modul 6: 14.02-16.02.96
Modul 3: 19.10-20.10.95  Modul 7: 20.03-22.03.96
Modul 4: 16.11-17.11.95  Modul 8: 24.04-26.04.,96
Regnskap og skatt Bl Gjevik Modul 1: 31.0801.09.95 Modul 5: 17.01-19.01.96
Modul 2: 14.09-15.09.95 Modul 6: 14.02-16.02.96
Modul 3: 12.10-13.10.95  Modul 7: 06.03-08.03.96
Modui 4: 02.11-03.11.95  Modul 8: 24.04-26.04.96
Regnskap og skatt Bl Mare Moduf 1: 31.0801.09.95 Modul 5: 10.01-12.01.96
Modui 2: 28.09-29.09.95  Modul 6: 07.02-09.02.96
Modui 3: 26.10-27.10.95  Modul 7: 06.03-08.03.96
Modul 4: 23.11-24.11.95  Modul 8: 24.04-26.04.96
Regnskap og skatt BI Oslo Modul 1: 17.08-18.08.95  Modul 5: 10.01-12.01.96
Modul 2: 14.09-15.09.95  Modul 6: 07.02-09.02.96
Moduf 3; 12.10-13.10.95  Modul 7: 06.03-08.03.96
Modul 4;: 02.11-03.11.95  Modul 8: 10.04-12.04.96
Regnskap og skatt Bl Stavanger Modul 1: 07.0908.09.95  Modul 5;: 10.01-12.01.96
Modul 2;: 05.10-06.10.95  Modul 6: 14.02-16.02.96
Modul 3: 26.10-27.10.95  Modul 7: 06.03-08.03.96
Modul 4: 16.11-17.11.95  Modul 8: 10.04-12.04.96
Regnskap og skatt Bl Telemark Modul 1: 24.08-25.08.95  Modul 5: 10.01-12.01.96
Modul 2: 07.09-08.09.95  Modul 6: 07.02-09.02.96
Modul 3: 05.10-06.10.95 Modul 7: 13.03-15.03.96
Modul 4: 09.11-10.11.95  Modul 8: 17.04-19.04.96
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Spesialisering Sted Moduler
Regnskap og skatt Bl Trondheim Modul 1: 31.0801.09.95  Modul 5: 10.01-12.01.96
Modul 2: 28.09-29.09.95  Modul 6: 14.02-16.02.96
Modul 3: 19.10-20.10.95  Modul 7: 20.03-22.03.96
Modul 4;: 09.11-10.11.95  Modul 8: 24.04-26.04.96
Regnskap og skatt Bl @stfold Modul 1: 31.08:02.09.95  Modul 5: 17.01-19.01.96
Modul 2: 21.09-22.09.95  Modul 6: 14.02-16.02.96
Modul 3: 12.10-13.10.95  Modul 7: 13.03-15.03.96
Modul 4: 09.11-10.11.95  Modul 8: 24.04-26.04.96
Markedsfaring BI Oslo Modut 1: 31.0801.09.95  Modul 5: 17.01-19.01.96
Modul 2: 21.09-22.09.95  Modul 6: 14.02-16.02.96
Modul 3: 19.10-20.10.95  Modul 7: 13.03-15.03.96
Moduf 4: 09.11-10.11.95  Modul 8: 17.04-19.04.96
Markedsfaring Bl Skedsmo Moduf 1: 07.09-08.09.95  Modul 5: 17.01-19.01.96
Modul 2: 28.09-29.09.95  Modul 6: 07.02-09.02.96
Modul 3: 26.10-27.10.95  Modul 7: 06.03-08.03.96
Modul 4: 16.11-17.11.85  Modul 8: 10.04-12.04.96
Samfunnsgkonomi Bl Oslo Modul 1: 07.0908.09.95 Modul 4: 31.01-02.02.96
Modul 2: 05.10-06.10.95  Modul 5: 13.03-15.03.96
Modul 3: 09.11-10.11.95  Modul 6: 17.04-19.04.96
Norge og Europa Bl Oslo Modul 1: 31.0801.09.95  Modul 5: 24.01-26.01.96
Modul 2: 21.09-22.09.95  Modul 6: 28.02-01.03.96
Modul 3: 26.10-27.10.95  Modul 7: 20.03-22.03.96
Modul 4: 16.11-17.11.95  Modul 8: 17.04-19.04.96
Prosjektadministrasjon Bl Oslo Modul 1: 24.08-25.08.95  Modul 5: 24.01-26.01.96
Modul 2: 28.09-29.09.95  Modul 6: 28.02-01.03.96
Modul 3: 26.10-27.10.95  Modul 7: 20.03-22.03.96
Modul 4: 16.11-17.11.95  Modul 8: 24.04-26.04.96
Prosjektadministrasjon Bl Nordland Programmet vil ha oppstart i lgpet av september.
Neermere informasjon om fremdriften kan fas ved
henvendelse til Bl Nordland.
Prosjektadministrasjon Bl Stavanger Modul 1: 24.08-25.08.95  Modul 5: 18.01-20.01.96
Modul 2: 21.09-22.09.95  Modul 6: 14.02-16.02.96
Modul 3: 12.10-13.10.95  Modul 7: 13.03-15.03.96
Modul 4: 09.11-10.11.95  Modul 8: 17.04-19.04.96
Logistikk Bl Oslo Modul 1: 17.08-18.08.95  Moduf 5: 10.01-12.01.96
Modul 2: 14.09-15.09.95  Modul 6: 07.02-09.02.96
Modul 3: 12.10-13.10.95  Modul 7: 06.03-08.03.96
Modul 4: 02.11-03.11.95  Modut 8: 10.04-12.04.96
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Spesialisering

Sted

Moduler

Logistikk

BI Stavanger

Modul 1: 24.08-25.08.95
Modul 2: 28.09-29.09.95
Modul 3: 19.10-20.10.95
Modul 4: 09.11-10.11.95

Modul 5: 18.01-20.01.96
Modul 6: 21.02-23.02.96
Modul 7: 20.03-22.03.96
Modul 8: 24.04-26.04.96

Pkonomistyring og
investeringsanalyse

Bl Skedsmo

Modul 1: 07.09-08.09.95
Modul 2: 28.09-29.09.95
Modul 3: 26.10-27.10.95
Modul 4: 16.11-17.11.95

Modul 5: 18.01-19.01.96
Modul 6: 07.02-09.02.96
Modul 7: 07.03-08.03.96
Modul 8: 10.04-12.04.96

Forbehold

Bl tar forbehold om endringer i ovennevnte opplysninger.
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Kursregister for gamle kurs pa
diplomoekonomstudiet 3. ar

Kursbetegnelse

@konomistyring med budsjettmodeller..........ccoovveeevirieeiiiincceee e,

Makrogkonomisk analyse

Offentlig BKONOMI ......coviieiiereiecceee e
Internasjonal markedsfaring og ledelse .......cccecorveeeeeiiiievvcciniennns

Strategisk personalledelse, kompetanse og organisasjonskultur ......

Personalledelse i praksis

--------------------------------------------------------------

Fagoppgave i personalledelSe ......ccvvvvvvecivireccvniveeii e
SAMFUNN, BEDRIFT 0G @KONOMISK ANALYSE

Produktutvikling i finansmarkedene, Markedsmodellering
Fagoppgave i markedsmodellering

Internasjonal gkonomi, Spill og forhandlinger ...........cccocoveiieneens

Fagoppgave i internasjonal gkonomi

OKONOMISTYRING, REGNSKAP 0G SKATT

Selskapsbeskatning og selskapsplanlegging
Norske og internasjonale regnskapsprinsipper
Regnskapsorganisasjon og regnskapssystemer

Finansregnskap: Foretaksintegrasjon .......cccccceviieeeee i ceiicieeeeee e,

Prosjektoppgave 1

.......................................................................

ProSjiektOPPEAVE 2 ...vvvvveeeeeieevceieieir e secisnreere e s e s sanree e e e e e s eenes

Cases

Markedsfgringsledelse

Fagoppgave i prosjektplanlegging

Prosjektarbeid

------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------

Styring og ledelse av prosjekter ........cccooev v ceivcec s

Prosjektoppgave i prosjektadministrasjon
Prosjektadministrasjon

Fagoppgave om EF og E@S
Fagoppgave om Det nye Europa

----------------------------------------------------------

Det europeiske fellesskap .......cocvvvveeieiciiiiri e

Prosjektoppgave: Den europeiske union

Kurskode
OBLIGATORISK DEL
BAK 2700
S@K 2710
SOK 2711
MRK 2720
PERSONALLEDELSE
DST 1412
DST 1413
DST 1414
DST 1608
DST 1609
DST 1610
DST 1611
DST 1809
DST 1810
DST 1813
DST 1812
MARKEDSFQRING
DST 1910
DST 1911
DST 1912
DST 1913
PROSJEKTADMINISTRASJON
DST 2500
DST 2501
DST 2502
DST 2520
DST 2521
DET EUROPEISKE FELLESSKAP
DST 2910
DST 2911
DST 2912
DEN EUROPEISKE UNION
DST 2920
DST 2921

----------------------------------------

Den europeiSKe UNION ......ccccccciiriiieeere et ee s e eresesenbrer e e e aeens
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Kursbeskrivelser - obligatorisk del

Finansiell Styring ...,
Internasjonal markedsfering .........cccceeevvvviiiecveenecens
Makrogkonomi/Offentlig gkonomi ......ccceeveerivcivinnnnnnienenn
Strategisk ledelse og beslutningsanalyse .........ccccccuuveee..

@konomistyring lll, bedriftsskonomisk beslutningsanalyse
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Finansiell styring

KURS: BOK 9432 Finansiell styring
STUDIUM: Diplomokonomstudiet, 3. ar
Fagansvarligle):  D. Michalsen

Institutt: @konomi
Semester: Heltid:

Hast (1. sem.)
Vekttall: 2

Kursets overordnede mal er a gi studentene grunnleggende kunnskaper i teorier om bedriftens
finansielle beslutninger som kapitalstruktur og dividendebeslutninger. Videre skal studentene fa for-
staelse av opsjonsteori samt hvordan valutarisiko pavirker bedriftens finansielle beslutninger.

Obligatorisk litteratur

Bghren, @. og Michalsen, D.: Finansiell gkonomi: Teori og praksis. Oslo: Skarvet Forlag 1994.
Korsvold, P.: Valutastyring. Sandvika: Bl Forlag 1994.
Rentetabeller. Sandvika: Bl Forlag 1988

Anbefalt litteratur

Bghren, @., Korsvold, P. og Michalsen, D.: Eksamensoppgaver med Igsningsforslag i finans.
Sandvika: Bl Forlag 1990

Emneoversikt

1. Gjeldsgrad og risiko
2. Gjeldsgradsbeslutninger
3. Justert naverdi

4. Dividendebeslutninger
5. Opsjonsprising

6. Valutarisiko
Dataverktoy

Det anbefales at studentene bruker dataverktay i kurset, for eksempel regneark. Dataverktgy kan
imidlertid ikke benyttes til eksamen.

Gjennomforing

Kurset foreleses over 36 timer. Oppgaver integreres i forelesningene som illustrasjoner pa teori-
anvendelse.

Eksamen
Kurset avsluttes med en tre timers individuell flervalgseksamen.
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Hjelpemidler til eksamen
Tillatte hjelpemidler til eksamen er kalkulator og rentetabell.

Kontinuasjon
Kontinuasjonseksamen ved neste ordinzere gjennomfaring av kurset.

Internasjonal markedsforing

KURS: MRK 9433 Internasjonal markedsforing
STUDIUM: Diplomokonomstudiet, 3. ar
Fagansvarlig: E. B. Nes

Institutt: Markedsfaring og logistikk
Semester: Heltid:

Var (2. sem.)
Vekttall: 2

-]
Mal

Kurset skal gi en innfgring i sentrale arbeidsbetingelser (internasjonalt, nasjonalt og bedriftsinternt)
for bedrifter som opererer pa internasjonale markeder. Videre vil kurset behandle hvordan norske
bedrifter kan utvikle levedyktige internasjonale markedsstrategier.

Obligatorisk litteratur

Solberg, C. A.: Internasjonal markedsfering. 4. utg. Oslo: Tano 1992.

Dahl, @. og Habert, K.: Mate mellom kufturer. Oslo: Universitetsforlaget 1986.

Framnes, R., Nes, E. og Solberg, C. A. (red.): Artikkelsamling i internasjonal markedsfering og
ledelse. Sandvika: Bl Forlag 1995.(planlagt ferdig til november 1995).

Emneoversikt

- Rammebetingelser for norsk eksportindustri

- Kulturdimensjonen i internasjonal kommunikasjon og ledelse
- Inngangsstrategier ved internasjonalt markedsengasjement
- Bruk av konkurransemidler i internasjonal markedsfaring

- Uteetablering og ledelse av multinasjonale selskaper

Dataverktoy
Dataverktay benyttes ikke i kurset.

Gjennomforing

Kurset blir giennomfert over 36 timer i varsemestret med 24 forelesningstimer og ca. 12 timer
casegjennomgang. NB! Det er obligatorisk fremmgte ved casegjennomgangene, da det her foregar
en evaluering av studentene som utgjer en stor del av karakteren i kurset. (Se under eksamen).
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Eksamen

Evalueringen foregar ved at grupper pa 3-5 studenter skriver et case. Caset innleveres for sensur.
Caset skal etterpa presenteres for klassen og presentasjonen kan fgre til en regulering av case-
karakteren pa pluss/minus 0.2. Tilsammen utgjer dette 50% av totalkarakteren i kurset.
| tillegg skal studentene delta i diskusjonen av tre case. For det faglige bidraget i hver diskusjon far
studentene en individuell karakter som teller 16.67% av totalkarakteren.

Det er kun karakteren pa den skriftlige casebesvarelsen som kan paklages. Muntligkarakteren
er endelig.

Hjelpemidier til eksamen
Alle skriftlige hjelpemidler er tillatt.

Kontinuasjon
Kontinuasjon ved neste ordinzere gjennomfaring av kurset.

Makrookonomi / Offentlig ckonomi

KURS: SOK 9435 Makrookonomi/Offentlig okonomi
STUDIUM: Diplomekonomstudiet, 3. ar
Fagansvarligle):  B. Ytterhus og E. Grgnn

Institutt: @konomi
Semester: Heltid:

Host (1. sem.)
Vekttall: 3

K-
Mal

Malet med kurset er todelt: For det ferste skal kurset utdype kunnskapene studentene har fra
bedriftsgkonomstudiet innenfor makrogkonomi. Makromodellene baseres na i sterkere grad pa
mikroteori og intertemporal tilpasning. Sentrale temaer som arbeidsledighet og inflasjon draftes
inngaende. Den gkonomiske politikks muligheter og begrensninger i apne gkonomier, er kursets
hovedtema. Videre skal kurset gi grunnlag for en dypere forstaelse av konsumenters og bedrifters
innvirkning pa allokeringen av samfunnets ressurser og velferdsmessige konsekvenser av ulike
markedsformer og markedsimperfeksjoner. Det tas sikte pa & drafte behovet for offentlige inngrep
i en markedsgkonomi, redegjgre for konsekvensene av forskjellige former for markedssvikt og gi
innsikt i metoder til bruk i samfunnsplanleggingen.

Forkunnskaper

For makrogkonomidelen kreves et elementaert innfgringskurs som innbefatter IS-LM-modellen,
f.eks. SAK 8400 Samfunnsgkonomi. | offentlig skonomi kreves et standard mikrogkonomikurs som
S@K 9354 Mikrogkonomi.

Dataverktoy
Dataverktgy benyttes ikke i kurset.
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Gjennomforing

Kurset foreleses i hgstsemesteret over 54 timer. Herav brukes 27 timer til makrogkonomi og 27
timer til offentlig gkonomi.

Eksamen
Kurset avsluttes med en fem timers individuell skriftlig eksamen.

Hjelpemidler til eksamen

Ingen hjelpemidier er tillatt til eksamen.

For at studentene skal slippe eventuelle manuelle utregninger tillates dog, av kontrollhensyn, a
benytte falgende kalkulatorer: Texas Instruments 507 eller Texas Instruments 503. Bruk av kalkula-
tor er frivillig. Det vil veere mulig & gjennomfgre eksamen uten bruk av kalkulator.

Kontinuasjon
Kontinuasjonseksamen ved neste ordinaere gjennomfgring av kurset.

Emneoversikt

Emnene i kurset og forelesningene organiseres i to deler. Den fgrste delen omhandler makrogko-
nomi, den andre delen omhandier offentlig gkonomi.

Makroekonomi

Makrogkonomiske begreper og problemstillinger

Intertemporal tilpasning hos aktgrene

Arbeidsmarked og ledighet

Pengeetterspgrsel, -tilbud og -politikk

IS-LM modellen i en lukket og apen gkonomi

Inflasjon og ledighet

AD-AS-modellen ved faste og fleksible valutakurser
Makrogkonomisk stabiliseringspolitikk: Muligheter og begrensninger

® 9 & & O @ 6 &

Obligatorisk litteratur

Burda, M. and Wyplosz, C.: Macroeconomics. A European Text. Oxford University Press 1994,
Utvalgte deler.

2. Offentlig okonomi

Den offentlige sektors rolle i en gkonomi som den norske
Frikonkurransemodellens optimalitetsegenskaper
Markedsimperfeksjoner

Nyttekostnadsanalyse

Miljiggkonomi

Obligatorisk litteratur

Frank, R. H.: Microeconomics and Behavior. 2nd ed. N.Y.: McGraw-Hill. Inc. 1994 (kap. 17, 18, 19).
Grann, E.: Nyttekostnadsanalyse. 2.utg. Oslo: Bedriftsskonomens forlag 1991.
Farsund, F. R. og Strgm, S.: Miljiggkonomi. 2.utg. Oslo: Universitetsforlaget 1994. Utvalgte deler.

Anbefalt litteratur
Westskog, H.: Artikler og utfyllende kommentarer til SGK 2711. Oslo: Bedriftsgkonomens Forlag 1992.
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Strategisk ledelse og beslutningsanalyse

KURS: STR 9434 Strategisk ledelse og beslutningsanalyse
STUDIUM: Diplomokonomstudiet, 3. ar
Fagansvarlig(e)_: G. Roos, F. Wenstgp

Institutt: Strategi, historie og sprak
Semester: Heltid:

Hest (1.sem.)
Vekttall: 3

()
Mal

Kurset skal gi studentene god innsikt i strategisk ledelse, inkludert ledelse og utvikling av organi-
sasjonens ressurser. | kurset vektlegges problemer og metoder knyttet til utvikling innenfor ulike
typer bedrifter, bade sma og store, og innenfor ulike sektorer og bransjer.Kurset har séledes en
integrerende funksjon i forhold til andre fag som gkonomistyring, logistikk, organisasjon og
markedsfering. Kurset vil fokusere spesielt pa beslutninger og beslutningsprosesser. Malet er a gi
studentene grunnleggende innsikt i praktiske fremgangsmater i situasjoner med maikonflikter.

Obligatorisk litteratur

Roos, G., von Krogh, G., Roos, J.: Strategi. 2. utvidede opplag. Dublin: Green Valley University
Press, Ltd. 1995 med tillegg som deles ut.

Gottschalk, P. og Wenstap, F.: Kvantitativ beslutningsanalyse for ledere og planleggere, del Il
preferanseanalyse. 3. utg. Oslo: Universitetsforlaget 1988

Utdelte case.

Emneoversikt

Strategl
Oversikt over den strategiske ledelsesprosess. Strategibegrepet
Strategi i et historisk og regionalt perspektiv
Analyse av ressurser
Mal
Strategialternativer
Strategievaluering og valg
Planlegging og allokering av ressurser
Organisasjonsdesign
Kulturutvikling, deltakelse og engasjement
Utforming av styrings- og kontrollsystemer
Gjennomfaring av kontroll
- Strategiske allianser, oppkjgp og samarbeid
Beslutmngsanalyse
Verdifokusert tenkning
Malformulering
Operasjonalisering av strategi gjennom malhierarkier
Konsekvensmodeller og usikkerhetsanalyse
Preferansemodeller og falsomhetsanalyse
Miljgvernstrategi i norske bedrifter
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Eksempler fra norske anvendelser
Praktisk analyse og presentasjon ved hjelp av programvare

Dataverktioy
Kurset krever bruk av dataverktay.

Anbefalt programvare
Pro&Con for Lotus 123 eller SuperCalc. Programvaren er inkludert i boken til Gottschalk og Wenstap.

Gjennomforing

Kurset gjennomferes over 54 kurstimer.Gjennomfaringen skjer med forelesning, diskusjon,
prosjektarbeid og studentpresentasjoner

Studentene skal arbeide i grupper med en selwvalgt organisasjon der de skal utvikle et strate-
gisk rammeverk og foreta en konkret beslutningsanalyse med stette av programvare. Retnings-
linjer og krav til prosjektarbeidet vil deles ut ved kursets begynnelse. Hver gruppe skal pa et tidlig
tidspunkt presentere sitt forslag til prosjektarbeid for klassen i form av organisasjon, visjon, forret-
ningside, méalhierarki og handlingsalternativ. Hensikten er & f& konstruktiv kritikk bade fra klassen
og fra leerer.

Eksamen

Kurset avsluttes med innlevering av prosjektoppgaven. Inntil tre studenter kan ga sammen om et
felles prosjektarbeid. Prosjektarbeidet skal gi studentene anledning til, gjennom eget arbeid, a sette
teori inn i en praktisk sammenheng.

Kontinuasjon
Kontinuasjonseksamen ved neste ordinzere gjennomfgring av kurset.

@konomistyring Il

KURS: BOK 9431 Okonomistyring lll,

bedriftsokonomisk beslutningsanalyse
STUDIUM: Diplomgkonomstudiet, 3. ar
Fagansvarligle):  E. Skaldehaug, D.Michalsen

Institutt: @konomi
Semester: Heltid: Modul utvekslingsstudenter
Var (2. sem.) Hgst (1. sem.)

Vekttall: 2

Mal

Kurset skal videreutvikle studentenes kunnskaper og ferdigheter innen fagomradet fra 1. og 2.
studiedr. Studentene skal f& trening i & analysere bedriftsgkonomiske problemstillinger og fatte
beslutninger. De bedriftsgkonomiske problemene blir presentert i et utvalg case fra emneomradene
budsjettering, finans og Ignnsomhetsstyring.
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Obligatorisk litteratur

McGuigan, J. R. & Moyer, C. R.: Managerial Economics. 6th ed. Minneapolis, Minn.: West
Publishing 1993.

Sti, A. D.: @konomisk bedriftsledelse - beslutningstrening med eksempler fra bedriftsspill.
Oslo: Bedriftsgkonomens Forlag 1992.

Bghren, @. og Gjeerum, P. I.: Prosjektanalyse: En innfaring. 2. utg. Oslo: Skarvet Forlag 1993.

Bghren, @. og Michalsen, D.: Finansiell gkonomi: Teori og praksis. Oslo: Skarvet Forlag 1994,

Artikler.

Emneoversikt

1. Empiriske analyser av ettersparsel. Metoder for tallfesting av pris og inntektselastisiteter med
praktiske eksempler.

Empiriske kostnadsanalyser.

Markedsanalyser i teori og praksis. Konstruksjon av markedsprognoser.

Kapasitetsplanlegging i utvalgte case.

Driftsplanlegging og resultatbudsjettering med dataverktay.

Likviditetsplanlegging og likviditetsstyring med dataverktay i utvalgte case.
Finansieringsstrategi.

Kapitalbehovsberegninger.

Case fra investerings- og finansieringsfeltet og bedriftsspilicase fra Scandinavian Business
Tournament.

©ONOCAWN

Dataverktoy

Dataverktgy i form av regneark vil vaere et obligatorisk hjelpemiddel i analysene. Det forutsettes
fortrolighet med statistikkprogram som for eksempel MINITAB.

Gjennomforing

Kurset gjennomfares med 36 timer lzererledet undervisning, hvorav 6 timer er organisert gruppe-
arbeid i forbindelse med bedriftsspillet.

Beslutningstreningen blir gjennomfert ved casedraftinger og i bedriftsspillet, der studentene i grup-
per pa 4-6 personer skal styre en bedrift i en simulert konkurransesituasjon.

Eksamen
Kurset avsiuttes med en fem timers individuell skriftlig eksamen.

Hjelpemidler til eksamen
Alle hjelpemidler er tillatt til eksamen.

Kontinuasjon
Kontinuasjonseksamen ved neste ordingre gjennomfgring av kurset.
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Kursbeskrivelser - spesialiseringer

Logistikk ......eeeeeeeeeiiieieeee e
Markedsfaring ........ccoeceeveeeeeinieciiinens
Norge og EUropa .....ccccoveveeeerieieiiinnns
Personalledelse .........cccvvieeeeieciiiinns
Prosjektadministrasjon ..........ccccceeeenns
Regnskap og skatt ........ccocceeeriiininns
Samfunnsgkonomi .......ccccceeveeeieeeennen,

@konomistyring og investeringsanalyse

-------------------------------------------------------------------------

.........................................................................

-------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------
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SPESIALISERING: Logistikk

STUDIUM: Diplomokonomstudiet, 3. ar
Fagansvarlig(e): H. Virum

Institutt: Markedsfaring og logistikk

Semester: Hast/Var

Vekttall: 8

Mal

Malet med spesialiseringen er a gi studentene grundig innsikt i hvordan logistikk-kunnskaper kan
forbedre virksomhetens totale ressursutnyttelse og gke virksomhetens konkurransekraft og kost-
nadseffektivitet. Spesialiseringen fokuserer pa de fysiske og administrative prosesser som er knyt-
tet til det & anskaffe, handtere, lagre, transportere og levere ferdigvarer, ravarer og materiell i
form av deler og komponenter.

Emneoversikt

Emnene i spesialiseringen og forelesningene organiseres i tre deler. Den farste delen omhandler
Strategisk logistikk. Annen del omfatter Transport og distribusjonsplanlegging og siste og tredje
del tar for seg Innkjgp og materialforsyning.

Obligatorisk litteratur

Obligatorisk litteratur for hele spesialiseringen er:
Gadde, L-E. og Hakansson, H.: Professionelt inkjgp. Lund: Studentlitteratur 1993.
Lambert, D. M. and Stock, J. R.: Strategic Logistics Management. 3rd ed. Homewood, lll: Irwin

1993,
Artikler, forelesningsnotater.

Strategisk logistikk

Ledende logistikkbedrifter
Kundeservice og logistikkstrategi
Tidskonkurranse

Partnerskap i distribusjonsleddet
Leverandgrsamarbeidet
Tilvirkning og logistikk
Organisering av logistikkaktiviteter
Logistikk i servicebedrifter
Oppsummering

® &6 @ 0 o ® ¢ @ ©

N

Transport og distribusjonsplanlegging

Godstransport og samferdselspolitikk, regulering og deregulering

Transportformene; markedsandeler, markedsutvikling og konkurranseflater, gkonomiske
forhold, tekniske egenskaper, tariffer og regulativer, miljgproblemer

e Distribusjonssystemer; [T-anvendelser og muligheter, leveringsservice, lagersystemer,
lagringsformer, leveringsplanlegging

Tredjepartslogistikk, andre samarbeidsformer i distribusjonskanalen

Internasjonal distribusjon
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Innkjep og materialforsyning
Innkjgpsfunksjonen

Innkjgpets mal og strategier
Leverandgrvalg

Forhandlinger

Inngaelse av kontrakter

e o 0 0o o (W

Gjennomforing

Spesialiseringen gjennomfares over 144 kurstimer. Gjennomfgringen skjer ved en blanding av
forelesninger, gruppearbeid og lgsning av caseoppgaver.

Eksamen

Spesialiseringen avsluttes med innlevering av en prosjektoppgave samt en fem timers individuell
skriftlig eksamen.

Prosjektarbeidet skal gi studentene anledning til, gjennom eget arbeid, & sette teori inn i prak-
tisk sammenheng. Grupper pa inntil tre studenter kan gjennomfare et felles prosjektarbeid.

Til den skriftige eksamen vil studentene kunne bli prgvet i alle emneomrader som inngér i
spesialiseringen.

Eksamensoversikt

Kurskode Kursbetegnelse Vekttall Eksamen
DST 1720 Prosjektoppgave i logistikk 4 Voo (P)
DST 1721 Logistikk 4 V96 (E 51)

P = Prosjektoppgave E = Skriftlig eksamen

Hjelpemidler til eksamen

Ingen hjelpemidler er tillatt til skriftlig eksamen.
Det er lov & bruke kalkulator, men av kontrollhensyn er det kun tillatt & benytte fglgende kalkula-
torer: Texas Instruments 507 eller Texas Instruments 503.

Kontinuasjon
Kontinuasjonseksamen ved neste ordinzere gjennomfaring av kurset.
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SPESIALISERING: Markedsforing

STUDIUM: Diplomgkonomstudiet, 3. ar
Fagansvarligle): E. Nes, H. Biong

Institutt; Markedsfgring og logistikk

Semester: Hast/Vér

Vekttall: 8

Mal

Malet med spesialiseringen er & gi studentene kunnskaper og innsikt i markedsfaring som funk-
sjonsomrade i bedrifter og organisasjoner. Markedsfgringens betydning gker i takt med gkende
internasjonal konkurranse. Spesialiseringen dekker sentrale omrader i markedsferingsfaget. Den
gir et godt grunnlag for utgvelse og ledelse av markedsfaringen og kompetanse i markedsorientert
ledelse.

Emneoversikt

Emnene i spesialiseringen og forelesningene organiseres i fem deler: Markedsanalyse og industriell
markedsfaring i hgstsemesteret, forbrukeratferd, markedskommunikasjon og distribusjonsledelse i
varsemesteret.

Markedsanalyse

Forskningsprosessen ved markedsundersgkelser
Datainnsamling, - primeer- og sekundeerdata

Utforming av maleinstrumenter

Utvalgsmetode

Dataanalyse - univariate, bivariate og multivariate metoder.

G W

Obligatorisk litteratur
Selnes, F.: Markedsunderspkelser. 3. utg. Oslo: Tano 1993.

2. Industriell markedsforing

1. Markedsinndelinger, produktkarakteristika

¢ Spesielle trekk ved bedriftsmarkedet
Kigpsatferd pa bedriftsmarkedet

Relasjoner og partnerskap

Industriell segmentering og posisjonering

Bruk av konkurranse midler pa bedriftsmarkedet
* Personlig salg og salgsledelse

6. Strategi og innovasjon

oRwWn

Obligatorisk litteratur
Webster ir., F. E.: Industrial Marketing Strategy. 3rd ed. New York, N.Y.: Wiley 1991.

3. Forbrukeratferd

1. Forbrukeratferd - grunnleggende begreper
Historisk utvikling av omradet « Om praktisk bruk av teori ® Markedssegmentering
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2. Individuelle faktorer i forbrukeratferden

Motivasjon og personlighet e Livsstil ® Persepsjon ¢ Laring ® Innstillinger
3. Gruppeinnflytelser pa forbrukeratferden

Referansegrupper ® Familien som beslutningsenhet e Samfunnsklasse ¢ Kulturforhold
4. Forbrukernes

e personlige innflytelse og opinionslederskap

* innovasjonsspredning

e stadier i beslutningsprosessen

Obligatorisk litteratur
Thjgmge, H.M.: Forbrukeratferd. 4.utg. Asker: Singularis Forlag 1994

o+

OCONOYOTE WN ="

Markedskommunikasjon
. Innledning til markedskommunikasjon
. Markeder og aktergrupper
. Generell kommunikasjonsteori
. Psykologiske, sosiologiske og gkonomiske teorier om kommunikasjonsprosessen
. Markedssegmentering og malgruppeanalyser
. Budskapet; idegrunnlag og utforming
. Effektmalinger og resultatkontroll
. Medievalg og mediebruk
. Samfunnsinformasjon og politisk reklame
10. Fremtidsperspektiver pa markedskommunikasjon

Obligatorisk litteratur

Helgesen, Th.: Markedskommunikasjon - prinsipper for effektiv informasjon og pavirkning. 2. utg.
Oslo: Bedriftsgkonomens Forlag 1993

Distribusjonsledelse
Distribusjonsfunksjonene

Detalj- og engrosleddet

o Struktur, lokalisering og informasjonssystem
Vertikal organisering, kjeder og maktfordeling
Ledelse av vertikale relasjoner

Pw PO

Obligatorisk litteratur

Stern, L. W. & ElAnsary, A. |.: Marketing Channels. 4th ed. New Jersey: Prentice-Hall 1992.
Ny bok som erstatter den engelske ventes & foreligge far undervisningen starter:

Gripsrud, G. og Nygaard, A.: Markedsferingskanaler. Oslo: Bedriftsgkonomens Forlag 1995.
Begge bgkene dekker pensum og kan brukes uavhengig av hverandre.

Gjennomforing

Spesialiseringen gjennomfares over 144 kurstimer med forelesninger, gruppearbeid og veiledning i
forbindelse med prosjektoppgaven.

Eksamen

Spesialiseringen avsluttes med innlevering av en prosjektoppgave og en fem timers individuell
skriftlig eksamen. Praktisk prosjektarbeid skal gi studentene anledning til, giennom eget arbeid, a
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sette teori inn i praktisk sammenheng. Grupper pa inntil tre studenter kan gjennomfgre et felles
prosjektarbeid.
Til skriftlig eksamen vil studentene bli pragvet i alle emneomrader som inngar i spesialiseringen.

Eksamensoversikt

Kurskode Kursbetegnelse Vekttall Eksamen
DST 1920 Prosjektoppgave i markedsfaring 4 Vo6 (P)
DST 1921 Markedsfaring 4 V96 (E 5t)

P = Prosjektoppgave E = Skriftlig eksamen

Hjelpemidler til eksamen
ingen hjelpemidler er tillatt til den skriftlige eksamen.

Kontinuasjon
Kontinuasjonseksamen ved neste ordingere gjennomfgring av kurset.

SPESIALISERING: Norge og Europa

STUDIUM: Diplomekonomstudiet, 3. ar
Fagansvarlig(e): @yvind Saether

Institutt: Organisasjon og ledelse

Semester: Hast/Var

Vekttall: 8

Mal

Retningen har som mal & gi studentene kunnskap om og innsikt i den fremtidige utvikling i EU og
EAS og Norges forhold til unionen etter vart nei. Na er det enda viktigere for norske bedrifter,
interesseorganisasjoner og offentlige institusjoner a forholde seg til det som skjer i unionen.
Retningen tar for seg utviklingen i EU med vekt pa regjeringskonferansen i 1996 og utvidelsen av
EU gstover, samt EUs fremtidige forhold til USA og Det fierne @sten. En gjennomgang av sentrale
EU-dokumenter og forskningsrapporter gir grunnlag for oppdatert kunnskap om Den europeiske
union.

Maélet er a formidle en dypere innsikt i og forstaelse av medlemslandenes samfunnsforhold, poli-
tikk, ekonomi, kultur og forretningsatferd. Dette er grunnleggende forutsetninger for fruktbart
samarbeid med bedrifter, institusjoner og organisasjoner i EU-omradet og representerer ngdvendig
kunnskap for etablering av virksomhet i dette omradet.
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Obligatorisk litteratur

Se under emneoversikten.

Bl tar forbehold om endringer i den obligatoriske litteraturen. Det er vanskelig & utarbeide en
endelig litteraturliste far kurset starter, dette pa grunn av de raske endringene som skjer i Europa.
Utdelt materiale vil ogsa kunne innga som del av den obligatoriske litteratur.

Emneoversikt

Emnene i spesialiseringen organiseres i fire deler:

1. EUs utvikling og Norges forhold til EU; 1996 konferansen, utvidelsen gstover og Norges
tilpasning etter vart nei til medlemskap.

2. EU lobbying; Hvordan kan norske myndigheter og norsk naeringsliv pavirke utviklingen nar vi
ikke er medlemmer?

3. Innfering i politikk og samfunnsforhold i de mest sentrale EU-landene.

4. EU og E@S politikk pa viktige omrader for neeringsliv og offentlig forvaltning:
Selskapsrett, konkurranserett, offentlig innkjap, offentlig sektor og EUs sosiale dimensjon.

EUs UTVIKLING OG NORGES FORHOLD TIL EU

Den europeiske utfordringen
Kort orientering om: Det nye Europa @ Den europeiske union ¢ 1996 regjeringskonferansen e
Utvidelsen av EU * EU - Norge ¢ Konsekvenser for norsk naeringsliv.
e E@S-avtalen
Bakgrunn e Luxembourgprosessen ® Oslo-Brussel prosessen ¢ innholdet i avtalen o
Institusjoner ® Konsekvenser ¢ E@S-avtalen med Norge, Island og Lichtenstein i EFTA pilaren.
* Regjeringskonferansen i 1996
Reformer av EUs institusjoner e Spillet om EUs utforming: Nasjonale interesser og maktkamp
Politikk, pass og asylsamarbeid.
* Regjeringskonferansen i 1996
Utenriks-, sikkerhets- og forsvarspolitikk.
e Den fremtidige arkitektur i Europa
Regionale ordninger, nasjonalstat og regioner ¢ Utvidelse av EU ¢ En alleuropeisk sikkerhets-
ordning e Utviklingen av EU.

o

Obligatorisk litteratur

Andersen, S. S. og Eliassen, K. A.: Making policies in Europe: Europeification of EC policy-making.
London: Sage 1993.

Andersen, S. S. og Eliassen, K. A.: Det nye Europa - Den europeiske unions institusjoner og poli-
tikk. 2. utg. Oslo: Tano 1993.

Andersen, S. S. og Eliassen, K. A.: EU - how democratic. London: Sage 1995.

Nugent, N.: The Government and Politics of the European Community. 2nd ed. Houndmills:
Maxmillian 1991.

Utdelt materiale.

2. EU-LOBBYING
e EUs institusjoner og beslutningsprosesser
EU som internasjonal organisasjon ¢ EUs institusjonelle oppbygging ® EUs beslutningsprosess
e Lobbying
Ulike pavirkningsstrategier ® Korporatisme og lobbying ® Teknisk og politisk lobbying ® Statlig
lobbying ¢ Lobbying pa tvers av sektorer
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e Europeiske bedriftsstrategier i et globalt perspektiv
EUs indre marked i et globalt perspektiv ¢ Endringer i forhold mellom vertsland og fler-
nasjonale selskaper ® M. Porters konkurransestrategi ¢ Globale og multidomisile bransjer
¢ Allianser og samarbeidsformer med andre aktarer

Obligatorisk litteratur

Andersen, S. S. og Eliassen, K. A.: Making policies in Europe: Europeification of EC policy-making.
London: Sage 1993.

Andersen, S. S. og Eliassen, K. A.: Det nye Europa - Den europeiske unions institusjoner og poli-
tikk. 2. utg. Oslo: Tano 1993.

Andersen, S. S. og Eliassen, K. A.: EU - how democratic. London: Sage 1995.

Nugent, N.: The Government and Politics of the European Community. 2nd ed. Houndmills:
Maxmillian 1991.

Andersen, S. S. og Eliassen, K. A.: EU Lobbying: Innflytelse og demokrati. Arbeidsnotat 1995/4.

Andersen, S. S. og Eliassen, K. A.: EU Lobbying - The New Rearch Agenda. Working Paper
1994/40

Utdelt materiale.

3. INNFORING | POLITIKK OG SAMFUNNSFORHOLD | DE MEST SENTRALE EU-LANDENE
Europeisk samfunnsstruktur, konfliktlinjer og politikk

Et samlet Tyskland

Storbritannia og Frankrike

Russland

Obligatorisk litteratur

Berntzen, E. og Heidar, K.: Vesteuropeisk politikk: Partier, regjeringsmakt, styreform. Oslo: Univer-
sitetsforlaget 1993
Utdelt materiale

4, EU OG E@S POLITIKK PA VIKTIGE OMRADER

e Selskapsrett, regnskap og skatt
*Historikk — forskjellige regnskapskulturer innen EU e Harmoniseringsprosessen for regn-
skapsregler i EU ® Gjennomgang av 4. og 7. direktiv — en sammenligning med norske regn-
skapsprinsipper ¢ Selskapsbeskatning e Indirekte skatter

e Konkurranseretten
Statsstatte ® Subsidier ¢ Distriktspolitikk

¢ Personer, tjenester og sosiale forhold
Fri bevegelse av personer ® Arbeidsrett e Arbeidsmiljg e Studenter og utdanning

e EU og offentlig sektor i norsk naeringsliv
Hva betyr E@S og EU for offentlig sektor? e Konsekvenser for kommunene e Offentlig innkjep
Oppsummering

Obligatorisk litteratur
Utdelt materiale

Gjennomforing

Spesialiseringen gjennomfares over 144 kurstimer.
Undervisningsformen er forelesninger, gruppearbeid, oppgavelgsninger, casepresentasjoner og
veiledning i forbindelse med prosjektoppgaven.
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Eksamen

Spesialiseringen avsluttes med innlevering av en prosjektoppgave og en fem timers individuell
skriftlig eksamen.

Formelle krav til prosjektoppgaven folger med oppgaveteksten. Grupper pa inntil tre studenter
kan gjennomfgre et felles prosjektarbeid.
Til den skriftlige eksamen vil studentene praves i alle emneomrader som inngar i spesialiseringen.

Eksamensoversikt

Kurskode Kursbetegnelse Vekttall Eksamen
DST 2922 Prosjektoppgave i Norge og Europa 4 Vo6 (P)
DST 2923 Norge og Europa 4 V96 (E 5t)

P = Prosjektoppgave E = Skriftlig eksamen

Hjelpemidler til eksamen
Ingen hjelpemidler er tillatt til den skriftlige eksamen.

Kontinuasjon
Kontinuasjonseksamen ved neste ordineere gjennomfgring av kurset.

SPESIALISERING: Personalledelse

STUDIUM: Diplomokonomstudiet, 3. ar
Fagansvarlig(e): G. Kaufmann

Institutt: Organisasjon og ledelse

Semester: Hast/Var

Vekttall: 8

Mal

Spesialiseringen i personalledelse har som mal a gi studentene innsikt i og oversikt over hva som
kiennetegner de idemessige og praktiske sider ved personalledelse. Kurset har til hensikt a agke
studentenes interesse og kunnskap for arbeid innen personalfeltet, uavhengig av bransje, offentlig
eller privat sektor. Kurset tar sikte pa a gi forstaelse for betydningen av det mellommenneskelige
grunnlag for verdiskapingen i moderne virksomheter.

Obligatorisk litteratur
Se under emneoversikten.
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Emneoversikt

Emnene i spesialiseringen og forelesningene organiseres i tre deler. Den fgrste delen kalles perso-
nalledelse — metoder og virkemidler. Andre del omhandler strategisk personalledelse og del tre
omhandler arbeidspsykologi, kompetanse og organisasjonskultur.

Strategisk personalledelse

Strategisk personalledelse — oversikt over temaet
Utvikling av personalfunksjonen

Strategi og personalpolitikk

Lederens personalansvar

Po=-

Obligatorisk litteratur

Milkovich, G. T. og Boudreau, J. W.: Human Resource Management. 6 th. ed. Boston: Irwin 1991
(Kap.: 1, 2, 3, 4).

Nordhaug, O.: Malrettet personalledelse. Oslo: Tano 1993. (Kap. 1, 2, 9, 10, 11).

Beamont, P.B.: Human Resource Management. London: SAGE 1993.

Nordhaug, O. m.fl.: Strategisk personalledelse. 3. utg. Oslo: Tano 1993.( Kap. 1, 2, 3, 16, 17, 18).

Personalledelse - metoder og virkemidler
Personalplanlegging og kompetanseanalyse
Stillingsanalyse

Rekruttering og utvelgelse

Belgnning og belgnningssystemer
Arbeidslivets spilleregler

Forhandlinger

SoRwWOEN

Obligatorisk litteratur

Milkovich, G. T. og Boudreau, J. W.: Human Resource Management. 6.th. ed. Boston: Irwin 1991
(Kap. 5, 7, 8, 9,10, 12, 13, 14).

Beck, T.H.: Arbeidslivets spilleregler. 3. utg. Oslo: Tano 1994.

Nordhaug, O.: Malrettet personalledelse. Oslo: Tano 1993 (Kap. 3, 4, 5, 8).

Nordhaug, O. m. fl.: Strategisk personalledelse. 3. utg. Oslo: Tano 1993. (Kap. 12, 13, 14, 15)

3. Arbeidspsykologi, kompetanse og organisasjonskultur
1. Arbeidspsykologi — teorier og metoder

2. Gruppepsykologi

3. Lering

4. Kompetanse og kompetanseutvikling

5. Organisasjonskultur

6.

Konsekvenser for personalledelse

Obligatorisk litteratur

ZahiBegnum, O.: Arbeids- og organisasjonspsykologi. 2.utg. Oslo: NKS-forlaget 1992.

Bang, H.: Organisasjonskultur. 2. utg. Oslo: Tano 1990.

Nordhaug, O.: Malrettet personalledelse. Osio: Tano 1993 (Kap. 6 og 7).

Nordhaug, O. m. fl.: Strategisk personalledelse. 3. utg. Oslo: Tano: 1993 ( Kap. 8, 9, 10, 11).

126



Diplomakonomstudiet

Gjennomfering

Spesialiseringen gjennomfgres over 144 kurstimer. Gjennomfgringen skjer ved en blanding av fore-
lesninger, gruppearbeid, gruppepresentasjoner og veiledning i forbindelse med prosjektoppgaven.

Eksamen

Spesialiseringen avsluttes med innlevering av en prosjektoppgave og en fem timers individuell
skriftlig eksamen.

Ved kursets begynnelse starter studentene en valgprosess. Hver enkelt skal selv velge opp-
gavetema innenfor pensum. Utgangspunktet kan vaere et problem i tilknytning til egen organisasjon
eller en interesse for fordypelse i et faglig, teoretisk tema. Studentene skal presentere en problem-
stilling og disposisjon som en del av undervisningen.

Grupper pa inntil tre studenter kan gjennomfgre et felles prosjektarbeid. Til den skriftlige eksamen
vil studentene bli prevet i alle emneomréder som inngar i spesialiseringen.

Eksamensoversikt

Kurskode Kursbetegnelse Vekttall Eksamen
DST 1420 Prosjektoppgave i personalledelse 4 Voo (P)
DST 1421 Personalledelse 4 Voe (E 51)

P = Prosjektoppgave E = Skriftlig eksamen

Hjelpemidler til eksamen
Arbeidsmiljgloven er tillatt hjelpemiddel til skriftlig eksamen.

Kontinuasjon
Kontinuasjonseksamen ved neste ordinaere gjennomfgring av kurset.
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SPESIALISERING: Prosjektadministrasjon

STUDIUM: Diplomokonomstudiet, 3. ar
Fagansvarlig(e): S. A. Jessen

Institutt: Organisasjon og ledelse

Semester: Hast/Var

Vekttall: 8

Mal

Malet med spesialiseringen er a gi fremtidige prosjektansvarlige en konkret innfgring i hva det vil si
a planlegge og styre prosjekter slik at disse lykkes i @ na sine mal. Innfgring i vanlig metodeverktay
for & evaluere og organisere ulike typer prosjektarbeid vil veere sentrale deler av undervisningen.

Emneoversikt

Emnene i spesialiseringen og forelesningene organiseres i atte deler. De to farste delene omhand-
ler prosjektkonseptet og den overordnede strukturering og malsetting av prosjektarbeid. De to
neste omfatter den detaljerte prosjektplanleggingen. De to neste tar for seg prosjektgjennom-
faringen og -kontrollen. De to siste omhandler prosjektorganisering og samarbeid, med seerlig vekt
lagt pa rapportering og oppfalging av prosjektarbeid.

Et seertrekk ved oppleeringen er at studentene skal evaluere et igangvaerende prosjekt gjennom
hele undervisningsperioden. Denne prosjektoppgaven skal veere selwalgt, og i prinsippet bringes
inn i programmet av studenten selv. Inntil tre studenter kan ga sammen om en slik oppgave.

Prosjektkonseptet

De viktigste kjennetegnene ved et prosjekt
Prosjektarbeidsformens utbredelse og begrunnelse
Prosjektets livssyklus (prosjektarbeidet inndelt i faser)

® O @& i

Prosjektstrategi

Prosjekter som del av strategier
Formal og mél i prosjektarbeidet
Eksempler pa prosjekter
Orientering om prosjektoppgaven

e o 0 O N

Obligatorisk litteratur
Jessen, S. A.: Prosjektadministrative metoder. 2. utg. Oslo: Universitetsforlaget 1992.

3. Prosjektplanieggingsteknikk

Enkel nettverksteknikk

Diagrammer og kalkyler i nettverksplanleggingen
Behandling av EDB-programmer for nettverksplanlegging

Den detaljerte prosjektplanieggingen

Forholdet mellom rammeplanlegging, overordnet planlegging og detaljplanlegging
Lennsomhetskalkyler i vanlig prosjektarbeid

Forarbeidet i et prosjekt

Oppbygging av WBS-strukturer

e s o o
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Obligatorisk litteratur

Jessen, S. A.: Prosjektadministrative metoder. 2. utg. Oslo: Universitetsforlaget 1992.
Jessen, S. A. og Evensmo, J.: Oppgavesamling i prosjektplanlegging. Sandvika: Bl Senter for
prosjektledelse 1995.

5. Prosjektgjennomforing og -kontroll
Rapportering og kommunikasjon i prosjektarbeid
Konsekvensanalyser og utvidete nyttekostnadsanalyser

Risikovurderinger

Usikkerhet i prosjekter

Risikoanalyser

lllustrasjon av ulike typer oppfalgingsverktay

e e o O

Obligatorisk litteratur

Jessen, S. A.: Prosjektadministrative metoder. 2. utg. Oslo: Universitetsforlaget 1992.

Jessen, S. A.: Konsekvensanalyser i praktisk prosjektarbeid. Oslo: Tano 1995.

Skare, L. og Jessen, S. A.: Prosjektadministrasjon og utredningsteknikk. 3. rev. utg. Oslo:
Tano 1990.

7. Prosjektorganisering

e Prosjektets forhold til linjen

e Forskjellige typer av prosjektorganisasjonsformer
8. Prosjektledelse

e Arbeids- og ledelsespsykologi i prosjektarbeid

¢ Kommunikasjon og motivasjon i prosjektarbeidet
[ ]

Kvalitetssikring av prosjekter

Obligatorisk litteratur

Jessen, S. A.: Prosjektadministrative metoder. 2. utg. Oslo: Universitetsforlaget 1992.

Andersen, E. S., Grude, K. V. og Haug, T.: Méalrettet prosjektstyring. 2. utg. Bekkestua: NKI 1993.
Jessen, S. A.: Konsekvensanalyser i praktisk prosjektarbeid. Oslo: Tano 1995.

Det kan komme noe tillegg il litteraturen.

Gjennomforing

Spesialiseringen har en ramme pé& 144 kurstimer og gjennomfgres med forelesninger, gruppe-
arbeid og veiledning i forbindelse med prosjektoppgaven.

Eksamen

Spesialiseringen avsluttes med innlevering av en prosjektoppgave og en fem timers individuell
skriftlig eksamen.

Oppgaveteksten leveres ut i modul 2 og innlevering skjer i midten av juni. Studentene skal fglge
et virkelig prosjekt som de skal observere og vurdere, enten de selv er med i prosjektet eller de
bare er tilskuere. Vurderingen skal skje med utgangspunkt i den leeringen (de teorier og metoder)
som studentene far gjennom undervisningsopplegget. Grupper pa inntil tre studenter kan gjennom-
fore et felles prosjekt.

Den skriftlige eksamen vil omfatte alle forhold som er forelest og dreftet i undervisningen og
opplaeringen, slik at studentene ma forventes & bli pravet i alle emneomradene som inngar i
spesialiseringen.
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Eksamensoversikt

Kurskode Kursbetegnelse Vekttall Eksamen
DST 2522 Prosjektoppgave i 4 Voo (P)
DST 2523 Prosjektadministrasjon 4 V96 (E 5t)

P = Prosjektoppgave E = Skriftlig eksamen

Hjelpemidler til eksamen
Kalkulator er tillatt hjelpemiddel til skriftlig eksamen.

Kontinuasjon
Kontinuasjonseksamen ved neste ordinzre gjennomfgring av kurset.

SPESIALISERING: Regnskap og skatt

STUDIUM: Diplomokonomstudiet, 3. ar
Fagansvarlig(e): A. Bghmer Gravdahl

Institutt: @konomi

Semester: Hast/Var

Vekttall: 8

(-]
Mal

Spesialiseringen har som malsetting & gi studentene den kompetanse innen finansregnskap og
skatt som er ngdvendig for en lederstilling i en gkonomiavdeling.

Forkunnskaper

Det forutsettes at studentene har forkunnskaper i skatt og wkonomistyring (eksternregnskap)
tilsvarende kursene i farste ar pa diplomgkonomstudiet.

Emneoversikt

Emnene i spesialiseringen og forelesningene organiseres i fire deler. Den farste delen tar for seg
regnskapsprinsipper, den andre delen tar for seg selskapsbeskatning og selskapsplanlegging, den
tredje delen tar for seg regnskapsorganisasjon og den fjerde delen tar for seg konsernregnskap.
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Regnskapsprinsipper

Utvikling av god regnskapsskikk
Ekstraordinzere poster

Varelager og prosjekter

Varige driftsmidler, herunder leasing
Utsatt skatt

Immaterielle eiendeler

Andeler i andre selskaper

Valuta

Andre emner

LWoONOOTRWN M

Obligatorisk litteratur

Huneide, J.E. et.al.: Arsoppgjeret i teori og praksis 1994. Rasta: @kad Forlag AS 1994,

Det vil bli opplyst pa farste forelesning hvilke deler som er pensum.

Gravdahl, A. B. et al.: Arsoppgjeret i teori og praksis. Oppgavesamling med lasningsforslag. Rasta:
@kad Forlag 1994.

Obligatorisk oppslagsverk
Aksjeloven og regnskapsloven. (Er inkludert i bade Revisors Handbok og Skattelovsamlingen)

Selskapsbeskatning og selskapsplanlegging

Valg av selskapsform

Beskatning av aksjeselskap og aksjoneerer

Salg av aksjer — herunder aksjer kjgpt av ansatte til underkurs
Beskatning av ansvarlig selskap og deltakere

Beskatning av kommandittselskap

Omdannelse av en selskapsform til en annen — kort oversikt
Sammenslaing og deling av selskaper — kort oversikt

NOUAWNEN

Obligatorisk litteratur

Gjems-Onstad, O.: Valg av selskapsform. 3. utg. Oslo: Ad Notam 1995.
Brudvik, A.: Skatterett for naeringsdrivende. 19. utg. Oslo: Bedriftsgkonomens Forlag 1996.
Folgende kapitler og avsnitt er pensum: Kap. |, II, IV, kap. VI pkt. 1. og 2, kap. Vil pkt. 1 og
pkt. 2.1 -2.5.2, pkt. 6 - 8 og kap. IX, Xl og XIl.
Merk: Overgangsreglene fra det gamle til det nye skattesystemet er ikke pensum, selvom reglene
er behandlet i de kapitlene og avsnittene som er nevnt ovenfor.

Obligatorisk oppslagsverk
Gjems-Onstad, O. (red.): Skattelovsamlingen 1995-96. Oslo: Ad Notam Gyldendal Forlag 1996.

3. Regnskapsorganisasjon
1. Formelle krav til regnskapssystemet
- regnskapspliktige
- regnskapsplikten (omfang, innhold, dokumentasjon m.m.)
2. Regnskapssystemer og regnskapsorganisasjon
- EDB-systemer for regnskapsfaring, integrerte EDB-systemer m.m.
- intern kontroll
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Obligatorisk litteratur

Huneide, J.-E. et. al.: Arsoppgjeret i teori og praksis 1994. Rasta: @kad Forlag AS 1994. Del | og Il

Loken, K.: Kontroll. 4. utg. Oslo: Bedriftsgkonomens Forlag 1993.

Gjeldende lover og forskrifter om regnskap. | tillegg vil standard materiale utdelt pa forelesningene
Véere a anse som pensum.

Konsernregnskap

Alminnelige konsernregnskapsprinsipper, norske og internasjonale regler og praksis.
Oppkjgpsmetoden, med og uten minoritetsinteresser.

Oppkijgp og skatt.

Interne elimineringer.

Salg av datterselskaper.

Presentasjon av konsernoppgjer.

Begrenset konsolidering.

NoURwN—A

Obligatorisk litteratur

Bettmo, H. et al.: Konsernregnskap. 3. rev.utg. Oslo: Ad Notam Gyldendal 1994,
Bettmo, H. et al.: Oppgavesamling i konsernregnskap. 4. utg. Oslo: Ad Notam Gyldendal 1995.

Dataverktoy
Dataverktay kan benyttes, men er ikke obligatorisk.

Gjennomforing

Spesialiseringen har en ramme pa 144 kurstimer og gjennomfares med forelesninger, oppgave-
gjennomgang og veiledning i forbindelse med fagoppgaven. Neermere forelesningsdisposisjon vil
foreligge ved semesterstart.

Eksamen

Spesialiseringen avsluttes med innlevering av en fagoppgave og en fem timers individuell skriftlig
eksamen. Formelle krav til fagoppgaven fgiger med oppgaveteksten.

Grupper pé inntil tre studenter kan gjennomfgre en felles fagoppgave. Fagoppgaven kan gis
innenfor hvilket som helst emneomrade i spesialiseringen.

Til den skriftlige eksamen vil studentene prgves i alle emneomrader som inngar i spesialiseringen.

Eksamensoversikt

Kurskode Kursbetegnelse Vekttall Eksamen
DST 1820 Fagoppgave i regnskap og skatt 4 V96 (F)
DST 1821 Regnskap og skatt 4 V96 (E 51)

F = Fagoppgave, E = Skriftlig eksamen

Hjelpemidier til eksamen
Alie hjelpemidler er tillatt til skriftlig eksamen.

Kontinuasjon
Kontinuasjonseksamen ved neste ordinzre gjennomfaring av kurset.
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SPESIALISERING: Samfunnsokonomi

STUDIUM: Diplomgkonomstudiet, 3. ar
Fagansvarlig(e): A. J. Isachsen

Institutt: @konomi

Semester: Hast/Var

Vekttall: 8

Mal

Spesialiseringen er todelt. | del | gjennomgas spillteori og neeringsgkonomi. Hensikten med kurset
er a gi studentene en oversikt over spillteori. Det bedrer forstaelsen av samspillet mellom aktgre-
ne i privat og offentlig sektor. Videre kan teorien anvendes til analyse av bransjestruktur og konkur-
ranseformer, med vekt pd markeder med fa aktarer som pavirker hverandre gjensidig.

Del Il er viet emner i internasjonal gkonomi. Blant temaene som tas opp kan nevnes: Hva
bestemmer type og omfang av det internasjonale varebytte? Hvilke faktorer virker inn pa valuta-
kursen? Fordeler og ulemper med felles mynt i Europa. Bedre forstaelse av de rammebetingelser
internasjonal gkonomi setter, vil bedre studentenes evne til 4 lede norske bedrifter.

Emneoversikt

Spillteori og nzringsskonomi

Teori for ulike typer spill

Anvendelse av spillteori

Oligopolteori

Priskonkurranse og kvantumskonkurranse
Produktdifferensiering

Dynamisk konkurranse og prissamarbeid
Konkurransepolitikk

® & & & ¢ & 9 =

Obligatorisk litteratur

Dixit, A. & Nalebuff, B.: Thinking strategically. New York: Norton 1991(utvalgte deler).
Carlton, D. W. and Perloff, J. M.: Modern Industrial Organization. 2nd ed. N.Y.: HarperCollins 1994.
Eventuelt annet stoff som det blir opplyst om pa forelesningene.

N

Internasjonal ekonomi

Mikrogkonomisk fundament for handelsteori
Komparative fortrinn

Fordelingsvirkninger av internasjonal handel
Handelspolitikk

Internasjonal handel og industripolitikk
Handel og gkonomisk vekst
Valutamarkedet

Det internasjonale monetaere system
Europeisk Moneteer Union
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Obligatorisk litteratur

Krugman, P. R. & Obstfeldt, M.: International economics. Theory and policy. 3rd ed. N.Y.: New
York: Harper & Collins Publisher 1994.

Isachsen, A. J. {red.): Ni artikler om penger, kreditt og valuta. 3. rev. utg. Oslo: Universitetsforlaget
1991.

Isachsen, A. J.: Felles mynt i Europa? @konomiske og politiske vurderinger. Oslo: Bedriftsgko-
nomens forlag 1994.

Eventuelt annet stoff som det blir opplyst om pé forelesningene.

Fagoppgave

| januar/februar vil to - fire emner for fagoppgave bli gitt, hvorav ett emne velges.

Inntil tre studenter kan gad sammen om en besvarelse. Hver oppgave skal veere pa mellom 25
og 30 sider.

Hensikten med oppgaven er & gi studentene trening i & sette seg inn i en problemstilling, gi til
beste en skikkelig analyse og presentere denne pa en god mate. Arbeidet vil rimeligvis kreve en
del litteraturstudier, og henvisninger hertil i slutten av oppgaven hgrer med. Det gjar ogsa en inn-
ledende sammenfatning pa én side.

Gjennomfogring

Spesialiseringen gjennomfgres over 144 kurstimer.

| hgstsemestret er temaet spillteori og naeringsgkonomi. Det blir tre samlinger, hvorav to sam-
linger over torsdag og fredag og en samling over torsdag, fredag og lgrdag. Hver dag gjennomfe-
res med ni undervisningstimer. Undervisningsdagen vil deles opp i to gkter, hvor hver gkt bestar av
eksempelvis: To timers forelesning, halvannen timers arbeid med konkrete oppgaver, tidvis i grup-
per, en times gjennomgang av oppgavene. Det gjennomfares altsa 63 undervisningstimer i hgstse-
mestret, med forelesninger, oppgavearbeid og oppgavelgsning.

| varsemestret er temaet internasjonal gkonomi. Det blir fortsatt tre samlinger, men na vil alle
samlingene ga over tre dager — onsdag, torsdag og fredag.

| tillegg til arbeidsmaten skissert over, legges det inn tid til gijennomgang av hvordan man best
skal arbeide med fagoppgaven.

Det gjennomferes altsa 81 undervisningstimer i varsemestret, med forelesninger, oppgave-
arbeid, oppgavelgsning og veiledning i skriving av fagoppgave.

Eksamen

Hastsemestret avsluttes med en tre timers individuell skriftlig eksamen i temaet spillteori og
neeringsgkonomi.

Varsemesteret avsluttes med en tre timers individuell skriftlig eksamen i temaet internasjonal
gkonomi samt innlevering av en fagoppgave. (Se eget avsnitt om fagoppgave)

Eksamensoversikt

Kurskode Kursbetegnelse Vekttall Eksamen
DST 1620 Spillteori og neeringsgkonomi 2,5 H95 (E 3t)
DST 1621 Internasjonal gkonomi 2,5 Vo6 (E 3 1)
DST 1622 Fagoppgave i samfunnsgkonomi 3 V96 (F)

F = Fagoppgave, E = Skriftlig eksamen
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Hjelpemidler til eksamen

Ingen hjelpemidler er i utgangspunktet tillatt til eksamen. Studentene kan allikevel benytte kalkula-
tor, som av kontrollhensyn er begrenset til fglgende typer:

Texas Instruments 507 eller Texas Instruments 503. Bruk av kalkulator er frivillig. Det vil vaere
mulig & gjennomfgre eksamen uten bruk av kalkulator.

Kontinuasjon
Kontinuasjonseksamen ved neste ordinzere gjennomfering av kurset.

SPESIALISERING: Okonomistyring og investeringsanalyse

STUDIUM: Diplomgkonomstudiet, 3. ar
Fagansvarlig: E. Skaldehaug

Institutt: @konomi

Semester: Hast/Var

Vekttall: 8

o
Mal

Spesialiseringsretningen er todelt. Hensikten med del 1 er a gi studentene innsikt i

* systemutvikling. Hvordan skal en organisasjon ga frem for a utvikle et gkonomisystem som
dekker sitt behov?

e aktivitetsbasert kalkulasjon og ledelse. Hvordan kan Activity Based Cost (ABC) og
- Activity Based Management (ABM) benyttes i praksis?
- incentivkontrakter. Hvilke krav stilles til en optimal kontrakt?

Malsettingen med del 2 er & oppgave studentenes evne til og lgse ulike gkonomiske problemstillinger.
Problemstillingene vil farst og fremst bli hentet fra temaene

- realinvesteringer

- markedsmodellering

Forkunnskaper

Studentene forutsettes & ha forkunnskaper i MET 9100 Matematikk for gkonomer, BGK 8950
Investering og finansiering og BAK 9200 @konomistyring 1 fra bedriftsgkonomstudiet samt BAK
9352 @konomistyring Il, MET 9351 @konometri og SOK 9354 Mikrogkonomi fra hgyskolekandidat-
studiet.

Videre forutsettes det at kursene BAK 9432 Finansiell styring og BOK 9431 @konomistyring il
pa obligatorisk del i 3.ar er gjennomfert eller gjennomfares parallelt med spesialiseringen.
Studenter med annen bakgrunn vurderes spesielt.
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Emneoversikt

DEL 1
- Strategier for utvikling av gkonomisystemer
Eksperimentell systemlaering

Analyse av felleskostnader

Analyse av investeringer i ny teknologi

Investeringer og avkastningsmal

Ledelseskontrakter og bonusavtaler

Modellering og incentivkontrakter

Aktivitetshasert kostnadsforstaelse og ledelse (ABC/ABM)

Obligatorisk litteratur

Bjarnenak, T. og Olson, O.: Utvikling av skonomisystemer. Oslo: Tano 1995.

Kaplan, R. og Atkinson, A.: Advanced Management Accounting. 2nd ed. Prentice-Hall International
Editions 1989.

Bjgrnenak, T.: Aktivitetsbasert kalkulasjon. Teknikk, retorikk, innovasjon og diffusjon. Bergen:
Fagbokforlaget 1994.

| tillegg vil materiale utdelt pa forelesningene vaere & anse som pensum.

DEL 2
Verdsetting av fleksibilitet ved hjelp av opsjonsteori
Kjedeinvesteringer/ optimal levetid
Analyse av ulike typer strategisk atferd
@konomiske optimeringsproblemer med vekt pa LP-modeller

Obligatorisk litteratur

Bierman, H. og Smidt, S.: The Capital Budgeting Decision. Maxwell Macmillan International Interna-
tional Publishing

| tillegg vil materiale utdelt pa forelesningene veere & anse som pensum.

Dataverktoy
Dataverktay vil bli benyttet.

Gjennomforing

Spesialiseringen har en ramme pa 144 kurstimer og gjennomfgres med forelesninger, gruppe-
arbeid og veiledning i forbindelse med prosjektoppgaven.

Eksamen

Spesialiseringen avsluttes med innlevering av en prosjektoppgave og en fem timers individuell
skriftlig eksamen. Oppgaven kan besvares individuelt eller i grupper pa inntil tre studenter.
Studentene skal Igse en reell problemstilling innenfor ett av de emneomrader som vil fremga av
oppgaveteksten. Studentene har selv ansvar for a finne en aktuell virksomhet for & fa lgst
oppgaven.
Til den skriftlig eksamen vil studentene kunne bli prevet i alle emner som inngar i spesialiseringen.
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Eksamensoversikt

Kurskode Kursbetegnelse Vekttall Eksamen

DST 9520 Prosjektoppgave i gkonomistyring 4 Vo6 (P)

DST 9521 @konomistyring og 4 V96 (E 5t)
investeringsanalyse

P = Prosjektoppgave, £ = Skriftlig eksamen

Hjelpemidler til eksamen
Alle hjelpemidler er tillatt til eksamen.

Kontinuasjon

Kontinuasjonseksamen ved neste ordinzere gjennomfaring av kurset.
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I reiseliv

Diplomgokonomstudiet i reiseliv
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Diplomokonomstudiet i reiseliv

Diplomgkonomstudiet i reiseliv er et trearig diplomgkonomstudium med en naeringsrettet spesiali-
sering de to siste arene. Det forste aret er identisk med bedriftsgkonomstudiet og gir en generell
innfaring i gkonomi, markedsfering, ledelse og administrasjon. Andre og tredje studiear er reise-
livsarene som foruten gkonomiske og administrative fag, legger stor vekt pa markedsfering, sprak
og reiselivsfag i et nasjonalt og internasjonalt perspektiv.

Reiselivsledelse er basert pa generelle gkonomikunnskaper i tillegg til spesifikke kunnskaper
som er rettet mot reiselivsnaeringens spesielle behov pa forskjellige omrader.

Det er gkende behov for kompetanseoppbygging for a fa vekst i reiselivsneeringen. Bls viten-
skapelige stab har i samrad med sentrale personer innen reiselivsnaeringen utviklet diplomgkonom-
studiet i reiseliv nettopp for & mgte denne utfordringen.

Mal
Malet med studiet er & gjore studentene i stand til & vaere aktive padrivere og bidragsytere til at
reiselivsnaeringen nar sine fremtidige mal.

Bls mal er & utdanne handlingsorienterte kandidater som stér rustet til & mgte nye utfordringer i
reiselivsnaeringen.

Markedsstrategisk rad

Markedsstrategisk rad bestadr av representanter for bedrifter/institusjoner fra reiselivsnaeringen
samt medlemmer fra Bls faglige og administrativt ansatte. Markedsstrategisk rad er opprettet for
& sikre studiets kvalitet og relevans i forhold til naeringens behov.

Radets sammensetning 1995-96:

- Heidi @sthaug Ass. markedsdirektar NORTRA

- Berit Kjall Adm. dir. NorgesparkenTusenfryd

- Marianne Smith Magelie Informasjonsdirektgr Bennett Reisebureau

- Elisabeth Anspach Markedsdirektar Color Line

- Paul A. Ramm Adm. dir. AVIS Bilutieie

- Jan E. Rivelsrud Adm. dir. RICA Hotell og Restaurantkjede

- Bjern Lunde Markedsdirektgr SAS

- Anders Fougli Kommersiell direktar Braathens SAFE

- Kjell Erik Berntsen Divisjonsdirektar Bennett reisebyraer Norge

- Torbjgrn Fjesme Adm. dir. Midt Norsk Reiseliv a.s

- Rolf Forsdal Adm. dir. DNR (Den Norske Reisebransjeforening)

- Christian J. Aubert Adm. dir. FOS (Forbundet for Overnatting-og Serveringsnaeringen)
- Georg Kamfjord Studierektor reiseliv Bl

- Selvi Lyngnes Amanuensis reiseliv Bl

- Runar Framnes Amanuensis Handelshgyskolen Bl

- Dag Aadne Sandbakken Studiesjef Bl Hayskolene

- Gerd Farde (sekreteer) Nasjonal koordinator Bls diplomgkonomstudium i reiseliv
BI-TRA

BI-TRA er reiselivsstudentenes egen markedsferingsgruppe som arbeider med intern og ekstern mar-
kedsfaring av studiet. Malet er: BFTRA skal markedsfere studiet og studentene gjennom & opprette
kontakt med reiselivsnaeringen slik at vi star best mulig rustet nar vi skal ut pa arbeidsmarkedet.
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BI-TRA profilerer seg overfor reiselivsnaeringen gjennom forskjellige prosjekter som samtidig gir
unike sjanser til & fa bedre innsikt i reiselivet. Som eksempler kan nevnes bransjeaften, bedriftsbe-
sek, reiselivsseminar, messedeltakelse, informasjonsgruppe, paneldebatter og praksis-/trainee-
plasser.

Studentene pa reiselivsstudiet oppfordres til & delta i BI-TRAs aktiviteter. Det gker forstaelsen
for fagene og for reiselivet generelt og gir samtidig unike kontakt- og profileringsmuligheter over-
for reiselivsnaeringen.

Gjennomforing
Diplomgkonomstudiet i reiseliv giennomferes over tre ar pa heltid ved Bl Bergen, Bl Oslo og
Bl Trondheim.

Fleksibel gjennomfaring ( individuell tilpasning) over lenger tid er mulig, d. v. s. @ gjennomfgre
2. og 3. aret over fire ar. Forelesningene vil fglge normalstudieplanen for heltidsstudiet og forles-
ningene vil forega pa dagtid. Ta kontakt med Bl Oslo for ytterligere informasjon.

Utenlandssemester
Studentene kan sgke om a fa gjennomfere studiets siste semester (6. semester heltid) i utlandet
etter nzermere bestemte regler.

Ytterligere informasjon om utenlandssemesteret fas ved henvendelse til Bl Bergen, Bl Oslo eller
Bl Trondheim.

142



Diplomgkonomstudiet i reiseliv

Diplomokonomstudiet i reiseliv - 2. studiear
(Bedriftsokonomstudiet utgjor forste studieér)

| andre studiear pa reiselivsstudiet far studentene det farste innblikk i de omrader hvor reiselivsnae-
ringen gnsker en solid kompetanseoppbygging. Studentene far en introduksjon til reiselivsnaering-
en og trening i & tenke og forstd helheten og se sammenhenger. Kulturforstaelse, engelsk som
sprakfag, markeds- og lannsomhetsorientering er en del av dette.

Studiets 2. ar er godkjent med 20 vekttall av Nasjonalt Koordinerende Utvalg for godkjenning av
eksamener (NKU).

Gjennomforing
Andre ar pa diplomgkonomstudiet i reiseliv kan gjennomfgres som heltidsstudium over to semes-
tre. ( Fleksibel gjennomfaring deltid, se innledningen).

Studiet bestar av en rekke enkeltkurs med avsluttende eksamener for hvert kurs. | tillegg til &
felge undervisningsopplegget anbefales studentene a jobbe sammen i kollokviegrupper.

Undervisningstid og -sted
Heltidsstudiet gjennomfares ved Bl Bergen, Bl Oslo og Bl Trondheim.

Normalstudieplan - Diplomokonomstudiet i reiseliv
2. ar 1995-96

Normalstudieplanen for studiets 2. og 3. ar viser den studieprogresjon studentene forventes a ha
pa heltid, ogsa kalt normert studietid.

Studentene blir automatisk pameldt til eksamen i de kurs som, i falge normalstudieplanen, gjen-
nomfares hvert semester.

Studenter som awviker fra normalstudieplanen 1995-96, ma ta kontakt med sitt studiested ved-
rgrende pamelding til eksamen.

Se forgvrig Studieforskrifter ved Bl Hgyskolene og Norges Markedshgyskole.

Normalstudieplan - heltid over to semestre

Antall kurstimer/Eksamen
Kurskode Kursbetegnelse Vekttall 1. sem. 2. sem.

RLS 9514  Intercultural Communication in English 2 42E 5t
RLS 9510  Introduksjon til reiseliv som neering

og samfunnssektor 4 84H
RLS 9312  Markedsgkonomi 2 42E 5t
RLS 9313  Rettsleere for reiselivet 2 42E 3t
RLS 9414 International Negotiations and Business

Presentations 2 42M
RLS 9316  Norge som reiselivsland, kulturen og folket 2 42E 3t
RLS 9550  Reiselivsmarkedsfgring og serviceledelse 4 84H
RLS 9317  @konomistyring i service-/reiselivsbransjen 2 42F 3t

20 210 210

E = Skriftlig eksamen, H = Hiemmeeksamen, M = Muntlig eksamen, P = Prosjektoppgave
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Studieplanen omfatter 420 kurstimer over to semestre. Selvstendig studiearbeid, oppgaveskriving
og eksamener kommer i tillegg, og det kreves stor arbeidsinnsats for & gjennomfare studiet.
Heltidsstudiet er krevende. Studenter som gnsker a strekke studiet noe utover i tid kan ta kontakt
med studieveileder ved studiestedet.

Forbehold

Bl tar forbehold om endringer i studieplanen og kursbeskrivelsene.

Kursregister for gamle kurs pa

diplomokonomstudiet i reiseliv - 2. ar
Kurs undervist i perioden 1993-95 pa diplomgkonomstudiet i reiseliv - 2. ar, gir folgende vekttall:

Kurskode Kursbetegnelse

RLS 9314 Business ENglisSh..........eevveiireeeeiiee e 2
RLS 8723 Markedsfaringsledelse ll ..........oooveevvveiiciiiiie e 2
RLS 9310 Reiselivsbransjen — produkt, produktutvikling og markedsfering........ 4
RLS 9315 SEIVICEIBABISE ..ot e 2
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Kursbeskrivelser - Diplomokonomstudiet

i reiseliv, 2. ar

Intercultural communication in English .......

International Negotiations and Business Presentations ...........coocevevviiiinrininicecessvsneincnnnnns
Introduksjon til reiseliv som nzering og samfunnssektor..........coveiieiiieii e

Markedsgkonomi .......ccccceeeeeeciiieeeeceinnen.
Norge som reiselivsland, kulturen og folket
Reiselivsmarkedsfgring og serviceledelse ..
Rettslaere for reiselivet .....vvveveeeeeeecnnnee,
@konomistyring i service-/reiselivsbransjen

--------------------------------------------------------------------
....................................................................
....................................................................
....................................................................

--------------------------------------------------------------------
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Intercultural Communication in English

COURSE: RLS 9514 Intercultural Communication
in English
STUDY PROGRAMME: The Bachelor’s Degree Programme
in Tourism Management, 2. year
Responsible for Course Content: B. |. Groth

Department: Strategy, History and Foreign Languages
Term: Fall
No. of Credits: 2

Objective

This course seeks to provide students with intercultural understanding and writing skills necessary
to function as managers in the international travel and tourism industry. These skills include the abi-
lity to understand and respect cultural differences and to write professional business letters and
reports using correct grammatical structures, register, and specialist vocabulary.

Required Previous Knowledge
English from upper secondary school or equivalent.

Compulsory Literature

Bennie, M.: How to Master Business English. 2nd ed. Plymouth: Northcote House 1991.

Fisher, R. and Ury, W.: Getting to Yes. 2nd ed. London: Business Books 1991.

Faafeng jr., S.: Kompendium i reiselivets rettsforhold. Sandvika: Bl Forlag 1994 (p. 49 - 51).
Goodale, M.: The Language of Meetings. Hove: Language Teaching Publications 1987.

Fridgen, J. D.: Dimensions of Tourism. East Lansing, Mich.: Educational Institute, AH & MA 1991.
Salacuse, J. W.: Making Global Deals. Boston: Houghton Mifflin Company 1991.

Sirevag, T.: American Worlds. Sandvika: B Forlag 1995.

Cases, articles and other hand-outs to be distributed in class.

Course outline

1. Intercultural understanding

2. Business correspondence

3. Essay writing

4. Vocabulary for the travel and tourism industry
5. Case studies

Computer-based Tools
No computer-based tools are used in this course.

Course Structure

The course is 42 hours in duration. Teaching will be partly in the form of lectures and partly as
group work. Students are expected to attend all the lessons, participate actively in the classroom
instruction, and hand in written work.
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Assessment
An individual five-hour written examination completes the course.

Aids at Examination
English-English dictionary.

Re-sit
A re-sit is normally held at the end of the next course.

International Negotiations and
Business Presentations

COURSE: RLS 9414 International Negotiations
and Business Presentations

STUDY PROGRAMME: The Bachelor's Degree Programme
in Tourism Management, 2.year

Responsible for Course Content: B. I. Groth

Department: Strategy, History and Foreign Languages
Term: Spring
No. of Credits: 2

Objective

The course is designed to give students a better understanding of and training in international
negotiations. It also includes information and advice as to how to behave in an international busi-
ness environment. Furthermore, it provides students with training in how to make effective busi-
ness presentations in English, and in how to lead and participate in meetings within the travel and
tourism industry.

Compulsory Literature

Fisher, R & Ury, W.: Getting to Yes. 2nd ed. London: Business Books Limited 1991.
Goodale, M.: The Language of Meetings. Hove: Language Teaching Publications 1987.
Salacuse, J. W.: Making Global Deals. Boston: Houghton Mifflin Company 1991.
Sirevag, T.: American Worlds. Sandvika: Bl Forlag 1995.

Articles and other hand-outs to be distributed in class.

Course outline

1. International negotiations

2. Business presentations

3. Meetings

4. |Intercultural oral communication

147



Diplomgkonomstudiet i reiseliv

Computer-based Tools
No computer-based tools are used in this course.

Course Structure

The course is 42 hours in duration. Teaching will be partly in the form of lectures and partly as
group work, where simulated negotiations, meetings and practice presentations are central
elements.

Assessment

An oral group examination completes the course. The examination consists of a negotiation betwe-
en two parties and pair presentations. Students are expected to participate actively in classes and
attend them every time.

Re-sit
A re-sit is normally held at the end of the next course.

Introduksjon til reiseliv som naering
og samfunnssektor

KURS: RLS 9510 Introduksjon til reiseliv som naering
og samfunnssektor

STUDIUM: Diplomgkonomstudiet i reiseliv, 2. ar

Fagansvarlige(e): S. Lyngnes

Institutt: NMH
Semester: Heltid:
Host

Vekttall: 4

Mal

Kurset skal gi en introduksjon til reiselivets mange bransjer, produkter, aktgrer og rammebetingel-
ser fra et bedriftsgkonomisk og samfunnsgkonomisk perspektiv. Det blir lagt vekt pa a etablere
forstaelse for vesentlige sider ved reiselivets samfunnsmessige funksjon, samt forstaelse for aktg-
renes innbyrdes avhengighet av hverandre og av den helhet de utgjer pa ulike niva. Foruten a dan-
ne basis for gvrige bransjekurs i studiet, skal kurset gi grunnlag for a sette pafelgende gkonomisk-
administrative kurs i studiet inn i en reiselivsmessig sammenheng.

Forkunnskaper
Bedriftsgkonomstudiet eller tilsvarende.

Obligatorisk litteratur
Fridgen, J. D.: Dimensions of Tourism. East Lansing, Mich.: Educational Institute, AH & MA 1991.
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Kamfjord, G.: Reiselivsproduktet: En introduksjon til den regionale besgksindustrien. Lillehammer:
Reiselivskompetanse AS 1993.

Lyngnes, S. (red.): Artikkelsamling: RLS 9510 - Introduksjon til reiseliv som neering og samfunns-
sektor. Sandvika: Bl Forlag 1995.

Emneoversikt

1. Reiselivets samfunnsmessige sider
- historisk
- samfunnsgkonomisk
- sosialt
- kulturelt
- internasjonalt
- miljgmessig
2. Introduksjon til reiseliv som helhetlig naering
3. Gjennomgang av reiselivsnzeringens bransjer og sektorer
- transport
- overnatting, servering
- attraksjoner, aktiviteter
- markedsfgring, distribusjon
4. Reiselivets organisering
5. Reiselivspolitikk, rammebetingelser

Dataverktoy
Det benyttes ikke dataverktay i kurset.

Gjennomforing

Kurset gjennomfares over 84 kurstimer inkludert bedriftspresentasjoner og oppgavedrafting.
Studentene forutsettes a delta i forberedelse til og gjennomfaring av ekskursjoner i lgpet av kurset.

Eksamen

Kurset avsluttes med en hjemmeeksamen over 72 timer. Oppgaven kan lgses individuelt eller i
grupper pa inntil tre studenter.

Hjelpemidler til eksamen
Alle hjelpemidler er tillatt til eksamen, unntatt bedriftskontakt.

Kontinuasjon
Kontinuasjonseksamen ved neste ordinare gjennomfering av kurset.
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Markedsokonomi

KURS: RLS 9312 Markedsgkonomi
STUDIUM: Diplomgkonomstudiet i reiseliv, 2. ar
Fagansvarligle): | Myrtveit

Institutt: @konomi
Semester: Heltid:
Hast

Vekttall: 2

Mal

Kursets formal er & trene studentene i systematiske analyser av konsumenters og bedrifters atferd
i ulike markedsmessige situasjoner, ved & vise hvordan samspillet mellom etterspgrsels- og tilbuds-
siden bestemmer pris og omsatt mengde i ulike markeder. Konkurransesituasjonen og markeds-
utviklingen for de tjenesteytende neeringer vil bli forsgkt viet spesiell oppmerksomhet gjennom fore-
lesningenes bruk av cases og eksempler.

Forkunnskaper
Bedriftsgkonomstudiet eller tilsvarende.

Obligatorisk litteratur

Frank, R. H.: Microeconomics and Behavior. 2nd ed.N.Y.: Mc Graw-Hill 1994. Utvalgte deler.
Anbefalt gvelseshefte:

Grenn, E.: Mikrogkonomi. Formler og oppgaver. 2.utg. Oslo: Bedriftsgkonomens Forlag 1994.
Eventuelt annet stoff som det blir opplyst om pa forelesningene.

Emneoversikt

1. Introduksjon til mikrogkonomisk analyse.
2. Om ettersparrere, tilbydere og markeder.
3. Teori om konsumentenes tilpasning.
- Budsjettbetingelsen og konsumentens preferanseordning
- Virkning av pris- og inntektsendringer
- Ettersparselsfunksjoner og elastisiteter
4. Teori om bedrifters tilpasning
- Produksjonsteori
- Optimal bruk av innsatsfaktorer
- Kostnadsteori
- Profittmotivet
5. Teorier om hvordan markedene fungerer
- Fri (perfekt) konkurranse
- Monopol
- Oligopol
6. Markedenes allokering av samfunnets ressurser

150



Diplomgkonomstudiet i reiseliv

Dataverktoy
Dataverktgy benyttes ikke i kurset.

Gjennomforing
Kurset foreleses over 42 timer.

Eksamen
Kurset avsluttes med en fem timers skriftlig eksamen.

Hjelpemidier til eksamen

Til eksamen er det av kontrollhensyn kun tillatt & benytte falgende kalkulatorer: Texas Instruments
507 eller Texas Instruments 503. Bruk av kalkulator er frivillig. Det vil ogsa veere mulig & gjennom-
fare eksamen uten bruk av kalkulator.

Kontinuasjon
Kontinuasjonseksamen ved neste ordinzere gjennomfgring av kurset.

Norge som reiselivsiand, kulturen og folket

KURS: RLS 9316 Norge som reiselivsiand,
kulturen og folket

STUDIUM: Diplomokonomstudiet i reiseliv, 2. ar

Fagansvarligle):  S. Lyngnes

Institutt: NMH

Semester: Heltid:
Var

Vekttall: 2

Kurset omfatter komponenter av norgeskunnskap og norsk kultur med relevans for norsk reiseliv.
Etter avsluttet kurs skal studentene ha fatt en innsikt i norsk kultur som gir dem motivasjon og
basis for videre leering. Det vil bli lagt vekt pa & utvikle studentenes evne til & formidle sin innsikt i
og opplevelse av norsk kultur videre til brukere av turistnaeringens tjenester.
Med norsk kultur menes her bade historie, politikk, geografi og kultur i mer tradisjonell forstand:
litteratur, musikk, byggeskikk og bildende kunst i natid og fortid.

Forkunnskaper
Bedriftsgkonomstudiet eller tilsvarende.

Obligatorisk litteratur

Hodne, B.: Norsk nasjonalkultur. En kulturpolitisk oversikt. Oslo: Universitetsforlaget 1994.
Lyngnes, S. (red.): RLS 9316 - Artikkelsamling. Sandvika: Bl Forlag 1995.
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Oppslagsverk:

Storrusten, E.: NAF-Boken. Oslo: Fabritius 1989 (til utlan pa Bl).
Norsk Kulturrads Kulturmanual (til utlan pa Bl).

Emneoversikt

Kurset er delt opp i falgende emner:
1. Norge og nasjonalkultur
2. Geografi

- Land og folk

- Kommunikasjoner
3. Norsk historie

- Hovedlinjer i norsk historie
4, Litteratur

- Det internasjonale perspektiv

- Det historiske perspektiv
5. Musikk

- Vare musikalske ratter

- Haydepunkter i kunstmusikken
6. Arkitektur og byggeskikk

- Byggematerialer og byggemater

- Form falger funksjon

- Regionale forskjeller

- Epoker i norsk arkitektur
7. Billedkunst

- Norsk billedkunst fra ca. 1750:

Voyages pittoresques, nasjonalromantikken og frem til var tid

8. Museer og dokumentasjonssentra
9. Norge som reiselivsland

Dataverktoy
Dataverktgy benyttes ikke i dette kurset.

Gjennomfeoring

Undervisningen gjennomfgres over 42 timer. Enkelte delemner vil bli forelest av gjesteforelesere.
Undervisningen blir en kombinasjon av forelesninger, gruppearbeid og demonstrasjon av lyd- og
bildemateriale.
Det forutsettes at studentene er grundig forberedt til kurstimene, da det legges stor vekt pa
aktiv deltakelse.

Eksamen
Kurset avsluttes med en tre timers skriftlig eksamen.

Hjelpemidler til eksamen
Ingen hjelpemidler er tillatt til eksamen

Kontinuasjon
Kontinuasjonseksamen ved neste ordinaere gjennomfaring av kurset.

152



Diplomgkonomstudiet i reiseliv

Reiselivsmarkedsforing og serviceledelse

KURS: RLS 9550 Reiselivsmarkedsforing og serviceledelse
STUDIUM: Diplomokonomstudiet i reiseliv, 2. ar
Fagansvarligle):  G. Kamfjord

Institutt: NMH
Semester: Heltid:
Var

Vekttall: 4

Mal

Kurset skal gi studentene en bred innsikt i tjenestemarkedsfering generelt og reiselivsmarkedsfg-
ring spesielt. Kurset skal gjere studentene kjent med reiselivsmarkedsferingens mange seertrekk
basert pa en gjennomgang av de vanligste kjgpsprosesser i reiselivet. Kurset vil legge vekt pa per-
sonalelementet i markedsfering av tjenester, drafte aspekter ved servicekvalitet samt introdusere
studentene til reiselivsmarkedsfaringens avhengighet av informasjonsteknologi.

Forkunnskaper

Kurset forutsetter at studentene har kunnskaper i markedsfaring tilsvarende kurset MRK 8614 Mar-
kedsfaringsledelse, samt har gjennomgatt kurset RLS 9510 Introduksjon til reiseliv som naering og
samfunnssektor (tidligere RLS 9310 Reiselivsbransjen — produkt, produktutvikling og markeds-
faring).

Obligatorisk litteratur

Heskett, J. L. et. al.: Service Breakthroughs. New York: Free Press 1990.

Kamfjord, G.: Artikkelsamling reiselivsmarkedsfaring. Lillehammer: Reiselivskompetanse AS 1995.

Linn, C. E.: Metaproduktet: Ideen bak det fremgangsrike produktet. Oslo: Bedriftsgkonomens
forlag 1993.

Middleton, V.T.C.: Marketing in travel and Tourism. 2nd ed. Oxford: Butterworth Heinemann 1994.

Payne, A.: The essence of services marketing. New York: Prentice Hall 1993.

Utdelt materiale

Emneoversikt

1. Markedsinformasjon i reiselivsnzeringen
2. Forbrukeratferd i reiselivsmarkedet

* Naermere om etterspgrselsgrunnlaget

* Informasjonsbruk i reiselivsettersparsel
3. Reiselivsproduktet som tjeneste

» Serviceproduktet/konsept

e Serviceledelse

e Servicekvalitet

¢ Intern markedsfering/ personalledelse
4. Metaproduktet
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5. Virkemiddelapparatet i reiselivet
» Pakking av reiselivsprodukter
¢ Distribusjonsmansteret i reiselivsnaeringen
- Teknologi i reiselivsdistribusjon
¢ Prissetting i reiselivet
e Kommunikasjon i reiselivsmarkedsfaring
e Samarbeid/allianser i reiselivsproduksjon
6. Relasjonsmarkedsfaring
7. Markedsplanlegging i reiselivet
8. Markedsfaringens resultatansvar

Dataverktoy

Dataverktgy vil bli benyttet i forbindelse med innfering i moderne kommunikasjons- og distribusjons-
mater i reiselivet.

Gjennomforing

Kurset gjennomfares over 84 kurstimer med ulike undervisningsformer.
Det forutsettes at studentene er grundig forberedt til kurstimene, da det legges stor vekt pa
aktiv deltakelse.

Eksamen

Kurset avsluttes med en hiemmeeksamen over 72 timer. Oppgaven til hiemmeeksamen kan lgses
individuelt eller i grupper pa inntil tre studenter.

Hjelpemidler til eksamen
Alle hjelpemidler er tillatt tatt i bruk, unntatt bedriftskontakt.

Kontinuasjon
Kontinuasjonseksamen ved neste ordinzere gjennomfaring av kurset.
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Rettslaere for reiselivet

KURS: RLS 9313 Rettslzere for reiselivet
STUDIUM: Diplomokonomstudiet i reiseliv, 2. ar
Fagansvarligle):  B. Eriksen

Institutt: Markedsfaring og logistikk
Semester: Heltid:
Hast

Vekttal: 2

Mal

Kurset skal gi studentene den ngdvendige oversikten over de juridiske rammebetingelsene som
gjelder servicenaeringen generelt og en viss innsikt i de seerskilte reglene som gjelder i reiselivet,
savel mellom de ulike operatarene som i forholdet til kundene og forbrukerne.

Forkunnskaper
Bedriftsgkonomstudiet eller tilsvarende.

Obligatorisk litteratur

Gundersen, Fr. Fr. og Faafeng jr., S.: Lov & Rett for Neeringslivet. 2. utg. Oslo: TANO 1993,

(Kap. 1, 2, 3, 4, 5, 9, 10, 12, 13 og 16. Dessuten forutsettes hovedprinsippene i kjgpsretten 3
veere kjent, kap. 6).

Faafeng jr., S.: Kompendium i reiselivets rettsforhold. Sandvika: Bl Forlag 1994.

Emneoversikt

Avtalerett (kontraktsinngaelse, fullmakt og ugyldighet)

Husleierett (hoteller, naeringslokaler)

Arbeidsrett (tariffavtaler, arbeidstidsbestemmelser, ferieloven, permisjoner, permittering,
oppsigelse og avskjedigelse)

Markedsrett (markedsfaringsloven, konkurranseretten)

Forbrukerrett (forbrukervernet i lovgivning og i avtaler)

Penge- og kredittrett

Forvaltningsrett (offentlig myndighetsutgvelse, enkeltvedtak og forskrifter, habilitetsregler
og saksbehandlingsregler, offentlighetsloven)

Spesiell kontraktsrett

Standardkontraktene i reiseliv og turistnaering ( operatgrkontrakter, transportkontrakter,
driftskontrakter, franchisingkontrakter m.fl.).

Trygd- og forsikringsrett

Utvalgte emner med seerlig interesse for reiselivet. Her behandles de ulike former for reise-,
ferie- og fritidsforsikringer, ulike operatgrforsikringer, ansvarsforsikringer, m.v.
Erstatningsrett (ansvarsgrunnlag, ansvarsbegrensninger i kontraktsforhold).

Hotelloven

Alkoholloven
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Alle ovennevnte emner har ogsa et internasjonalt aspekt som alltid er aktuelt ved passering av lan-
degrenser og i forhold mellom partnere i ulike land. Det legges saerskilt vekt pa forskjellene mel-
lom virksomhet i Norge, innen E@S-omradet og omrader utenfor disse, sarlig forholdet til arbeids-
kraft, etableringsrett og salg av tjenester over landegrenser.

Dataverktoy
Det benyttes ikke dataverktgy i dette kurset.

Gjennomforing
Kurset foreleses over 42 timer.

Eksamen
Kurset avsluttes med en tre timers skriftlig eksamen.

Hjelpemidier til eksamen
Alle skriftlige hjelpemidler er tillatt.

Kontinuasjon
Kontinuasjonseksamen ved neste ordinzere gjennomfgring av kurset.
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Okonomistyring i service-/reiselivsbransjen

KURS: RLS 9317 Okonomistyring i service-/
reiselivsbransjen

STUDIUM: Diplomokonomstudiet i reiseliv, 2. ar

Fagansvarlig(e):  E. Blattner

Institutt: @konomi

Semester: Heltid:
Var

Vekttall: 2

Kursets formal er & trene studentene i de gkonomiske styringsproblemer reiselivsbedrifter star
overfor.

Kurset vil legge vekt pa budsjetterings- og driftsregnskapsmodeller, og pa hvordan presentere
gkonomisk informasjon.

Forkunnskaper
Bedriftsgkonomstudiet eller tilsvarende. Kurset bygger pa BAK 9200 @konomistyring.

Obligatorisk litteratur

Naug, T. og Sti, A. D.: dkonomistyring — Budsjettering. Oslo: Universitetsforlaget 1991.

Ekern, T.: Emner i gkonomisk styring: Driftsregnskap for reiselivsbedrifter. Oslo:
Bedriftsgkonomens forlag 1988.

Cases og annet utdelt materiale er ogsa pensum.

Anbefalt litteratur

Det er en fordel & ha tilgang pa obligatorisk litteratur fra kurset BAK 9200 @konomistyring:

Tellefsen, J. T.: Arsregnskapet. 5. utg. Oslo: Universitetsforlaget 1993.

Naug, T. og Sti, A. D.: Internregnskap — gkonomistyring 1. 2. utg. Oslo: Universitetsforlaget 1993.

Naug, T. og Sti, A. D.: Kostnads- og inntektsanalyse — gkonomistyring 2. 3. utg. Oslo:
Universitetsforlaget 1993.

Emneoversikt

- Driftsregnskapet i reiselivsbedrifter

- Kostnads- og inntektsanalyse for reiselivsbedrifter
- Budsjettering

- Presentasjon av informasjon

Dataverktoy
Kurset krever ikke bruk av dataverktgy, men regnearkmodeller vil bli brukt under kurset.
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Gjennomforing

Kurset gjennomferes over 42 timer, med forelesninger, gruppearbeid og casegjennomgang.
Eksempler og oppgaver fra reiselivsbedrifter vil knytte teoretiske emner opp til bransjens spesielle
behov.

Eksamen
Kurset avsluttes med en tre timers skriftlig eksamen.

Hjelpemidier til eksamen
Alle hjelpemidier er tillatt til eksamen.

Kontinuasjon
Kontinuasjonseksamen ved neste ordinaere gjennomfgring av kurset.
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Diplomokonomstudiet i reiseliv - 3. studiear

| det tredje studiedret pa reiselivsstudiet settes fokus pa et internasjonalt perspektiv. Studentene
far ytterligere sprakkunnskaper gjennom fagene tysk, fransk eller spansk . (Spansk gjennomfares
kun ved BI Oslo). | studiets andre ar var engelsk obligatorisk, i det tredje aret velges ett av oven-
stdende sprak.

Studentene utdyper sine kunnskaper i gkonomistyring, far kunnskaper om internasjonal gko-
nomi, og gjennom kurset i strategi vil studentene fa lzre & anvende sine ferdigheter med a se
sammenhenger og avhengighetsforhold mellom ulike fagomrader. Et annet viktig kurs er interna-
sjonal markedsfgring med vekt pa reiseliv. | tillegg skal studentene omsette teori til praksis ved a
skrive en prosjektoppgave innenfor reiseliv.

Studiets tredje ar er godkjent med 20 vekttall av Nasjonalt Koordinerende Utvalg for godkjen-
ning av eksamener (NKU).

Gjennomforing
Tredje ar pa diplomgkonomstudiet i reiseliv kan gjennomfares som heltidsstudium over to semestre.
(Fleksibel gjennomfaring deltid: Se innledningen)

Studiet bestar av en rekke enkeltkurs med avsluttende eksamener samt en atte vekttalls spesia-
lisering som evalueres med bade prosjektoppgave og skriftlig eksamen.

I tillegg til & falge undervisningsopplegget anbefales studentene a jobbe sammen i kollokviegrupper.

Undervisningstid og -sted
Heltidsstudiet gjennomfares ved Bl Bergen, Bl Oslo og Bl Trondheim.

Normalstudieplan - Diplomgkonomstudiet i reiseliv
3. ar 1995-96

Normalstudieplanen for studiets 2. og 3. ar viser den studieprogresjon studentene forventes & ha
pa heltid, ogsa kalt normert studietid.

Studentene blir automatisk pameldt til eksamen i de kurs som, i fglge normalstudieplanen, gjen-
nomferes hvert semester. Studenter som awviker fra normalstudieplanen 1995-96, ma ta kontakt
med sitt studiested vedrgrende oppmelding til eksamen.

Se forgvrig Studieforskrifter ved Bl Hayskolene og Norges Markedshgyskole.
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Normalstudieplan - heltid over to semestre

Antall kurstimer/Eksamen

Kurskode Kursbetegnelse Vekttall 1. sem. 2. sem.
RLS 9521 Strategisk ledelse

| reiselivsneeringen 3 54H
RLS 9420 @konomistyring lll 2 36E 5t
RLS * Fransk, tysk eller spansk 5 105E 5t + M
RLS 9430 Internasjonal markedsfaring

med vekt pa reiseliv 4 72E bt
RLS 9428 Internasjonal gkonomi 2 36E 3t
RLS 9429 Prosjektoppgave i reiseliv 4 18P

20 195 126

H = Hiemmeeksamen, E = Skriftlig eksamen, M = Muntlig eksamen, P = Prosjektoppgave med veiledning

Studieplanen omfatter 375 kurstimer over to semestre. Selvstendig studiearbeid, oppgaveskriving
og eksamener kommer i tillegg og det kreves stor arbeidsinnsats for & gjennomfaere studiet innen-
for normert studietid.

*

RLS 9422 Fransk skriftlig 3 vt / RLS 9423 Fransk muntlig 2 vt
RLS 9424 Tysk skriftlig 3 vt / RLS 9425 Tysk muntlig 2 vt
RLS 9426 Spansk skriftlig 3 vt / RLS 9427 Spansk muntlig 2vt ( Kun ved Bl Oslo)

Studieplanen omfatter 321 kurstimer over to semestre. Veiledning i prosjektarbeidet kommer i til-
legg. Selvstendig studiearbeid, oppgaveskriving og eksamener kommer i tillegg og det kreves stor
arbeidsinnsats for a gjennomfgre studiet innenfor normert studietid.

Heltidsstudiet er krevende. Studenter som gnsker & strekke studiet noe utover i tid kan ta kon-
takt med studieveileder ved studiestedet.

Forbehold

Bl tar forbehold om endringer i studieplanen og i kursbeskrivelsene.

Kursregister for gamle kurs pa
diplomokonomstudiet i reiseliv - 3. ar

Kurs undervist i perioden 1994 - 95 pa diplomgkonomstudiet i reiseliv — 3. ar, gir falgende vekttall:

Kurskode Kursbetegnelse
RLS 9421 Strategi og kompetanseutvikling i reiselivSnzeringen ......ce.ovvvvveeennns 3vt
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Kursbeskrivelser - Diplomokonomstudiet i reiseliv,

3. ar

Fransk .....ccoeeeenne.

........................................................................................................

Internasjonal markedsfaring med vekt pa reiSeliv .........ccceeeciveerincvcire e e,
Internasjonal BKONOMI ......ceiiiiiiiiiiei it rie e e st e e sae e s s s nabeeeeeens
Prosjektoppgave i FRISEIIV ......cveiiii it e e e

Spansk ......ovee...

Strategisk ledelse i reiSeliVSNEIINZEN ......cevicreeririieiee et eee e rere s ee e

TysK weeveeeiiiieeans

@konomistyring Il

161

162
163
165
166
167
169
171
172



Diplomgkonomstudiet i reiseliv

Fransk

KURS: RLS 9422 Fransk skriftlig

RLS 9423 Fransk muntlig
STUDIUM: Diplomeokonomstudiet i reiseliv, 3. ar
Fagansvarligle): T. Selmer

Institutt: Strategi, historie og sprak
Semester: Heltid:

Hast
Vekttall: 5

©
Mal

Kurset skal gi studentene anvendelige kunnskaper i moderne skriftlig og muntlig fransk. Det legges
vekt pa & utvikle bade allmennspraklige og fagspraklige ferdigheter hos studentene.

Forkunnskaper

Fransk fra videregadende skole eller tilsvarende. For studenter med mangelfulle kunnskaper, henvi-
ses det til Bls forkurs i fransk.

Obligatorisk litteratur

Ronsjg, E. og Moen, G.: Fransk grammatikk. Oslo: Gyldendal 1985.

Ronsjg, E. og Moen, G.: Ny arbeidsbok i fransk grammatikk. Oslo: Gyldendal 1985.
Renner, H., Renner, U., Tempesta, G.: Le francais du tourisme. CLE international 1993.
Tre noveller av representative forfattere.

Anbefalt litteratur

MicroRobert: Dictionnaire du francais primordial. Paris: Le Robert 1990.
Norsk-fransk gkonomisk ordbok . Oslo: Universitetsforlaget 1993.

Emneoversikt

* Praktisk fransk grammatikk

»  Skriftlig reiselivskommunikasjon
¢ Muntlig kommunikasjon

s Fransk litteratur

Dataverktoy
Dataverktay benyttes ikke i kurset.

Gjennomforing
Kurset gjennomfares med 105 kurstimer. Undervisningen gjennomfares som en kombinasjon av
gruppeundervisning og forelesninger. Det vil bli gitt gvelser i muntlig kommunikasjon (tiltaleformer,
telefonbruk o.l.), og hver student ma i lapet av kurset fremfare muntlig et reiselivsrelatert emne.

Da fransk generelt er fiernere fra norsk enn tysk og engelsk, understrekes det at solid
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forberedelse til og egenaktivitet i kurstimene er en forutsetning for & n& malet. Den skriftlige opp-
lzering vil legge vekt pa de kommunikasjonsformer man benytter innen naringen, herunder brev og
telefaks samt kortere fremstillinger av aktuelle emner.

Eksamen

Kurset avsluttes med en fem timers skriftlig eksamen (3 vt) og en muntlig eksamen (2 vt) pa ca. 30
minutter hvor det vil bli lagt vekt pa kandidatenes kommunikasjonsevne med utgangspunkt i pen-
sum.

Hjelpemidler til eksamen
Tillatt hjelpemiddel til skriftlig eksamen: MicroRobert.

Kontinuasjon
Kontinuasjonseksamen ved neste ordinzre gjennomfgring av kurset.

Internasjonal markedsforing
med vekt pa reiseliv

KURS: RLS 9430 Internasjonal markedsforing
med vekt pa reiseliv

STUDIUM: Diplomgokonomstudiet i reiseliv, 3. ar

Fagansvarligle):  G. Kamfjord

Institutt: NMH

Semester: Heltid:
Var

Vekttall: 4

o
Mal

Kurset skal gi innsikt i og dypere forstaelse av de aktgrer, prosesser og tyngre utviklingstrekk som
preger den konkurranseutsatte internasjonale reiselivsnaeringen. En slik innsikt vil danne basis for
innfaring i internasjonal markedsfgring generelt og internasjonal markedsfgring av norske reiselivs-
produkter spesielt.

Herunder vil det ogsa bli lagt betydelig vekt pa & drafte de forhold pa produsentledd og mellom-
ledd i produksjonslandet som vil veere kritiske for & lykkes med internasjonale konkurransestrategi-
er innen reiseliv.

Forkunnskaper

Det forutsettes at studentene har kunnskaper tilsvarende bedriftsgkonomstudiet, 2. &r og hgst-
semesteret 3. ar pa reiselivsstudiet.
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Emneoversikt

Emnene innenfor Internasjonal markedsfgring med vekt pa reiseliv organiseres i to deler, hvorav
den farste delen tar for seg internasjonal markedsfaring generelt mens den andre delen tar for seg
internasjonalt reiseliv og reiselivsmarkedsfgring.

Internasjonal markedsfering

markedsanalyse

konkurrentanalyse

nasjonale og internasjonale rammebetingelser for norsk reiselivsmarkedsfaring
kulturdimensjonen i internasjonal markedsfering

distribusjonskanaler og distribusjonssystemer i internasjonalt reiseliv

nasjonale organisasjons- og samarbeidsstrategier i internasjonal reiselivsmarkedsfaring
utvikling av internasjonal markedsplan

bedriftseksempler

Internasjonailt reiseliv

¢ internasjonale begreper og definisjoner

reiselivets rolle i internasjonal gkonomi og politikk

utviklingen i det internasjonale reisemgnster

fremveksten av ulike former for internasjonalt reiseliv, etterspgrselsgrunnlag, sosiale,
politiske, gkonomiske forutsetninger

e norsk reiseliv i et internasjonalt perspektiv

Obligatorisk litteratur

Kamfjord, G. (red.): Internasjonal turisme og markedsfaring. Artikkelsamling. Lillehammer:
Reiselivskompetanse A/S 1995.

Lillebg, A.: Veien videre for norsk reiseliv. Oslo: Ad Notam Gyldendal 1994.

Solberg, C. A.: Internasjonal markedsfaring. 4. utg. Oslo: Tano 1992.

Theobald, W. (ed.): Global Tourism. The next decade. Oxford: Butterworth - Heinemann 1994.

Dahl, @. og Habert, K.: Mgte mellom kulturer. Oslo: Universitetsforlaget 1988.

Utdelt materiale

Gjennomforing

Kurset gjennomfares over 72 kurstimer. Undervisningsformen er forelesninger, gruppearbeid og
casedrgftinger.

Eksamen
Kurset avsluttes med en fem timers skriftlig eksamen.

Hjelpemidler til eksamen
Ingen hjelpemidler er tillatt til skriftlig eksamen

Kontinuasjon
Kontinuasjonseksamen ved neste ordinzere gjennomfgring av kurset.

164



Diplomgkonomstudiet i reiseliv

Internasjonal okonomi

KURS: RLS 9428 Internasjonal gkonomi
STUDIUM: Diplomokonomstudiet i reiseliv, 3. ar
Fagansvarligle):  Ingunn Myrtveit

Institutt: @konomi
Semester: Heltid:
Var

Vekttall: 2

Mal

Hensikten med kurset er & gi innsikt i internasjonale rammebetingelser for norsk gkonomi. Dermed
bedres grunnlaget for beslutninger i den enkelte bedrift. Blant temaene som tas opp, kan nevnes:
Hva bestemmer type og omfang av det internasjonale varebytte? Handelspolitikk. Fordeler og ulem-
per med felles mynt i Europa. Ringvirkninger av turisme.

Forkunnskaper

Det forutsettes kunnskaper i matematikk og statistikk tilsvarende kursene MET 9100 Matematikk
for gkonomer og MET 8006 Statistikk og dataanalyse pa bedriftsskonomstudiet, samt RLS 9312
Markedsgkonomi fra studiets 2. ar.

Obligatorisk litteratur

Krugman, P. R. & Obstfeldt, M.: International economics: Theory and policy. 3rd ed. New York:
Harper Collins 1994.

Dwyer, L. & Forsyth, P.: Assessing the benefits and costs of inbound tourism. Annals of Tourism
Research 1993 (s. 751 - 768).

Clarke, H. R. & Ng YK.: Tourism, economic welfare and efficient pricing. Annals of Tourism
Research 1993 (s. 613-632).

Eventuelt annet stoff som det blir opplyst om pa forelesningene.

Emneoversikt

Mikrogkonomisk fundament for handelsteori
Komparative fortrinn

Stordriftsfordeler og imperfekt konkurranse
Fordelingsvirkninger av internasjonal handel
Handelspolitikk

Valutamarkedet

Det internasjonale moneteere system, EMS og EMU
Ringvirkninger av turisme

Gjennomforing
Kurset foreleses over 36 timer i varsemesteret.
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Eksamen
Kurset avsluttes med en individuell tre timers skriftlig eksamen i varsemestret.

Hjelpemidler til eksamen

Ingen hjelpemidler er i utgangspunktet tillatt til eksamen.

Studentene kan allikevel benytte kalkulator, som av kontrollhensyn er begrenset til fglgende
typer: Texas Instruments 507 eller Texas Instruments 503. Bruk av kalkulator er frivillig. Det vil
vaere mulig & giennomfgre eksamen uten bruk av kalkulator.

Kontinuasjon
Kontinuasjonseksamen ved neste ordinzere gjennomfgring av kurset.

Prosjektoppgave i reiseliv
KURS: RLS 9429 Prosjektoppgave i reiseliv

STUDIUM: Diplomokonomstudiet i reiseliv, 3. ar
Fagansvarligle):  G. Kamfjord

Institutt: NMH

Semester: Heltid:
Var

Vekttall: 4

O
Mal

Hensikten med prosjektoppgaven er a anvende pensum i studiet pa en konkret problemstilling fra
reiselivsnaeringen. Oppgaven skal ha forankring i en bedrift eller organisasjon i reiselivet, og sikte
mot a frembringe forslag til lasninger pa naermere definerte problem. Som grunnlag for prosjektar-
beidet vil det innledningsvis i kurset bli gitt en forelesningsrekke i metode.

Emneoversikt

Prosjektoppgaven kan skrives innenfor et hvilket som helst fag- og bransjeomrade relatert til studi
et. Kravet er forankring til en bedrift eller organisasjon, og at det kan formuleres en konkret pro-
blemstilling som skal lgses. | oppgavetittel/hovedproblemstilling bgr séledes begrepene strategi
eller plan vaere sentrale.

Dette indikerer behandling av et problemomrade fra problemforstaelse, via analyse til strategi-
valg og implementering. Problemomradet som skal behandles ma ikke ngdvendigvis relateres til en
hel bedriftsstrategi, men kan ta utgangspunkt i ett eller flere funksjonelle strategiomrader, f.eks.
produktstrategi, markedsstrategi, utviklingsstrategi, distribusjonsstrategi etc. Anvendelse av stoff
fra flere relevante fagomrader vil i alle tilfeller veere pakrevet. Oppgaven skal inneholde innsamling
av et sett primeerdata i forbindelse med situasjonsanalysen.

Obligatorisk litteratur
Selnes, F.: Markedsundersgkelser. Oslo: Tano 1993.
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Gjennomforing

Foruten 18 timer forelesning i metode vil kurset bli gjennomfert med veiledning til prosjektoppga-
ven som undervisningsform. Naermere retningslinjer for veiledningen vil bli gitt. Prosjektoppgaven
lzses individuelt eller i grupper pa inntil tre studenter. Det anbefales at flere gar sammen om a lgse
et felles prosjektarbeid. Problemstilling for prosjektoppgaven skal godkjennes av faglaerer ved
begynnelsen av semesteret.

Eksamen

Prosjektoppgaven vil bli bedgmt med vekt pa fglgende kriterier i uprioritert rekkefalge:
Problemdefinisjon og problemforstaelse

e Faglig integrasjon med seerlig vekt pa gkonomi
o  Struktur og disposisjon

e Teorivalg, metode og metodeanvendelse

* CQOriginalitet, kreativitet og selvstendighet
Kontinuasjon

Kontinuasjonseksamen ved neste ordinzere gjennomfgring av kurset.

Spansk

KURS: RLS 9426 Spansk skriftlig

RLS 9427 Spansk muntlig
STUDIUM: Diplomokonomstudiet i reiseliv, 3. ar
Fagansvarligle): B. Messel

Institutt: NMH
Semester: Heltid:
Hast

Vekttall: 5

Mal

Studentene skal etter gjennomfart kurs kunne beherske det spanske spraks formverk, og de skal
ha fatt grunnleggende bakgrunnskunnskaper om det spanske sprakomradets historiske, kulturelle
og sosiogkonomiske forutsetninger, herunder ogsa arbeids- og naeringsliv med spesiell vekt pa rei-
selivsnaeringen. Dette grunnlaget skal gjare studentene i stand til @ fungere i et spanskspraklig
miljg og gi god motivasjon for videre laering.

Forkunnskaper
Spansk (C-sprak) fra videregaende skole eller tilsvarende.

Obligatorisk litteratur

Fernandes, J., Fente, R. y Siles, J.: Curso intensivo de espanol: Ejercicios practicos: Niveles inter-
medio y superior. Ed. renovada. Madrid: SGEL 1990 + Claves.
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Falk, J., Sjelin, K., och Lerate, D.: Modern Spansk Grammatik. Stockholm: Almqvist & Wiksell 1984
og @vingshok 1 og 2.

Kempin, C. C. de: Verbos Esparioles. 13th ed. Lausanne; Payot 1991.

The Cuthbertson Verb Wheels: Spanish Verbs.

Ca. 150 sider noveller

Prada, M. de y Bovet, M.: Hablando de negocios. Madrid: SGEL 1992, el. tilsvarende verk.

Masoliver, J. y Vall, B.: Encuentros. Oslo: Gyldendal 1988.

Josefa Gémez de Enterria: Correspondencia comercial en espanol (SGEL).

Uriz, F. y Harling, B.: En Espana. London: Chancerel 1993.

Blanca Aguirre Beltran: Espanol por profesiones —Servicios turisticos (SGEL).

Anbefalt litteratur

Loennecken, S.: Spansk-norsk ordbok. 2. utg. Oslo: Kunnskapsforlaget 1980.
Nilsson, K. og Paasche, R.: Norsk-spansk ordbok. Oslo: Universitetsforlaget 1988.
Larousse Junior: Diccionario de la E.G.B.

Sopena: Nuevo Diccionario de la lengua esparnola.

Munksgaard: Spansk-dansk ordbok.

En spansk dags- eller ukeavis, f.eks. El Pais.

Et spansk uketidsskrift, f.eks. Cambio 16.

Emneoversikt

e Grammatikk:
- Teoretisk fremstilling og skriftlig og muntlig trening av strukturer, samt oversettelse,
mest fra norsk til spansk
e Fagsprak:
- Handelsspansk med spesiell vekt pa sprakbruken innen reiseliv
e Realia:
- Bakgrunnskunnskap; historie, kultur, sosiogkonomiske forhold, reiseliv, turisme.

Gjennomforing

Kurset gjennomfgres med 105 kurstimer, delvis i forelesningsform, delvis ved gruppegvelser. En
detaljert fremdriftsplan vil bli utarbeidet til kursets begynnelse, slik at studentene kan mgte godt
forberedet til hver kurstime.Det legges stor vekt pa aktiv deltakelse fra studentenes side i timene,
og hver student skal i samrdd med foreleser presentere et tema fra realia-pensum ved muntlig
eksamen, fortrinnsvis innen reiseliv.

Da studenter som velger spansk generelt sett har hatt darligere anledning til & skaffe seg ngd-
vendige forkunnskaper enn studenter som velger andre vesteuropeiske hovedsprak, understrekes
viktigheten av grundig forberedelse til timene. Studentene anbefales & benytte seg av det forkurset
som tilbys i spansk, far man begynner pa studiet.

Spansk gjennomfgres kun ved BI Oslo.

Eksamen

Kurset avsluttes med en fem timers skriftlig eksamen (3vt.) og en ca. 20 minutters muntlig
eksamen (2 vt).

Skriftlig eksamen bestar av tre deler som vektlegges likt:
1. Ulike grammatiske og/eller andre spraklige oppgaver.

2. Oversettelse av en ukjent tekst fra norsk til spansk.

3. Entemaoppgave fra pensum i realia/fagsprak og reiseliv
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Muntlig eksamen bestar av tre likeverdige deler:

1. Lesning av og samtale med utgangspunkt i en ukjent tekst

2. Presentasjon av kandidatens saremne

3. Eksaminatorstyrt samtale om ett eller flere emner fra realiapensum

Hjelpemidler til eksamen
En spansk-spansk ordbok er tillatt som hjelpemiddel ved skriftlig eksamen.

Kontinuasjon
Kontinuasjonseksamen ved neste ordinzere gjennomfaring av kurset.

Strategisk ledelse i reiselivsnaeringen

KURS: RLS 9521 Strategisk ledelse i reiselivsnzeringen
STUDIUM: Diplomegkonomstudiet i reiseliv, 3. ar
Fagansvarligle):  G. Roos, G. Kamfjord

Institutt: Strategi, historie og sprak / NMH
Semester: Heltid:

Hast
Vekttall: 3

Q
Mal

Kurset skal gi studentene god innsikt i strategisk tenkemate og trening i drefting av strategiske
problemstillinger. Kurset vil vekilegge problemer og metoder knyttet til utvikling innen ulike typer
bedrifter og organisasjoner. Kurset har en integrerende funksjon i forhold til andre fag som gkono-
mistyring, organisasjon, markedsfaring og bransjekunnskap. En vesentlig del av kunnskapstilegnel-
sen vil skje giennom utstrakt bruk av casebaserte drgftinger.

Forkunnskaper

Toarig gkonomisk-administrativ utdanning p& hgyskolenivd samt bransjekursene RLS 9510 Intro-
duksjon til reiseliv som nzering og samfunnssektor (tidligere kursbetegnelse: RLS 9310 Reiselivs-
bransjen — produkt, produktutvikling og markedsfgring), RLS 9550 Reiselivsmarkedsfaring og ser-
viceledelse og RLS 9316 Norge som reiselivsland, kulturen og folket.

Obligatorisk litteratur

Roos, G., von Krogh, G., Roos, J.: Strategi. 2. utvidete opplag. Dublin: Green Valley University
Press 1995.

Kamfjord, G.: Strategisk ledelse i reiselivsnaeringen. Lillehammer: Reiselivskompetanse AS 1995.

Utdelt materiale
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Emneoversikt

Strategi

Oversikt over den strategiske ledelsesprosess. Strategibegrepet
Strategi i et historisk og regionalt perspektiv
Analyse av ressurser

Mal

Strategialternativer

Strategievaluering og valg

Planlegging og allokering av ressurser
Organisasjonsdesign

Kulturutvikling, deltakelse og engasjement
Utforming av styrings- og kontrollsystemer
Gjennomfaring av kontroll

Strategiske allianser, oppkijgp og samarbeid

Case-dreftinger

Casedrgftingene vil ha forankring i reiselivsnaeringens kjerneomrader:
transport

overnatting, servering

attraksjoner, aktiviteter

markedsfgring, distribusjon

destinasjonsutvikling

Dataverktoy
Dataverktgy benyttes ikke i dette kurset.

Gjennomforing
Kurset gar over 54 kurstimer som innbefatter konsentrerte forelesninger over grunnieggende teori
samt studentpresentasjoner og drgfting av bedriftscase med vekt pa integrasjon av relevant pen-
sum fra hele studiet.

Casene som skal draftes vil ha forankring i reiselivsnaeringens kjerneomrader nevnt under emne-
oversikten.

Studentene vil bli inndelt i grupper som alle skal ha ansvar for forberedelse av minst ett case.
Det forutsettes foravrig aktiv deltakelse i casedrgftingene.

Eksamen

Kurset avsluttes med 72 timers hjemmeeksamen som kan lgses individuelt eller i grupper pa inntil
tre studenter.
Studentene kan bruke alle hjelpemidler ved hjemmeeksamen, men ikke bedriftskontakt.

Kontinuasjon
Kontinuasjonseksamen ved neste ordinaere gjennomfgring av kurset.
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Tysk

KURS: RLS 9424 Tysk skriftlig

RLS 9425 Tysk muntlig
STUDIUM: Diplomokonomstudiet i reiseliv, 3. ar
Fagansvarligle):  E. Schanke

Institutt: Strategi, historie og sprak
Semester: Heltid:
Host

Vekttall: 5

Mal

Etter gjennomfart kurs skal studentene ha fatt et spraklig fundament og et kulturelt perspektiv som
setter dem i stand til & fungere i et profesjonelt miljg i det tyskspraklige omradet. Det legges vekt
pa a videreutvikle bade de allmennspraklige og de fagspraklige ferdighetene. Kunnskap om tysk
arbeids- og neeringsliv, med spesiell konsentrasjon om reiselivsbransjen vil bli formidlet. Et utvalg
tekster om Tysklands plass i det skonomiske samarbeid i Europa samt tekster om bedriftsgkono-
miske og handelsrettslige emner vil bli behandlet.

Forkunnskaper
Tysk fra videregaende skole eller tilsvarende

Obligatorisk litteratur

Frensdal, H.: Tysk grammatikk. Oslo: Bedriftsgkonomens Forlag 1994.

Schmitz, W und Scheiner, D.: thr Schreiben vom... Miinchen: Verlag fiir Deutsch 1989.

von Weltzien-Hgivik, H. og Schanke, E.: Ausgewahlte Themen zur Wirtschafts- und Landeskunde der
BRD. Beerum: Bl Forlag 1994.

Hasle, I: Wenn jemand eine Reise tut. Oslo: Universitetsforlaget 1988.

von der Griin, M.: Die Lawine. Frankfurt/M: Luchterhand 1988.

Transparente Landeskunde (skaffes pa Bl).

Norwegen, Hamburg: NORTRA. Siste utg. (Skaffes pa BI)

Anbefalt litteratur

Wahrig, G.: Deutsches Worterbuch, Taschenbuchausgabe. Minchen: dtv 1986.
Schanke, E.: Norsk-tysk skonomisk-administrativ ordbok. Oslo: Bedriftsgkonomens Forlag 1994.
Materiale til gvingsoppgaver deles ut pa kurset.

Emneoversikt

- Styrking av allmennspraklige ferdigheter, inklusive handelskorrespondanse
- Neeringsgeografi

- Tysk historie, med hovedvekt pa tiden etter 1918

- Politiske strukturer i Tyskland og Norge

- Litteratur, musikk, arkitektur

- Tyskland som industri- og handelsnasjon
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- Befolkningsstruktur

- Arbeidsmarkedet

- Det offentliges rolle i gkonomien

- Bedriftsstrukturer

- Organisasjoner i arbeids- og naeringsliv

Dataverktoy
Dataverktgy benyttes ikke i kurset

Gjennomforing

Kurset foreleses over 105 kurstimer og gjennomfgres som en kombinasjon av gruppegvelser og
forelesninger. Undervisningsspraket vil normalt veaere tysk. Det forutsettes at studentene er grundig
forberedt til kurstimene, da det legges stor vekt pé aktiv deltakelse.

Eksamen

Kurset avsluttes med en fem timers skriflig eksamen (3 vekttall) og en ca. 30 min. muntlig eksa-
men(2 vekttall), der alle kurskomponenter kan gjares til gjenstand for praving.

Hjelpemidler til eksamen
Tysk-tysk ordbok er tillatt hjelpemiddel under skriftlig eksamen.

Kontinuasjon
Kontinuasjonseksamen ved neste ordinzre gjennomfaring av kurset.

Okonomistyring 111

KURS: RLS 9420 @konomistyring 1l

Bedriftsokonomisk beslutningsanalyse
STUDIUM: Diplomokonomstudiet i reiseliv, 3. ar
Fagansvarligle):  E. Skaldehaug, D. Michalsen

Institutt: @konomi
Semester: Heltid:
Hast

Vekttall: 2

Mal

Kurset skal videreutvikle studentenes kunnskaper og ferdigheter innen fagomradet fra 1. og 2. stu-
diear og oppave deres ferdigheter i & analysere bedriftsgkonomiske problemstillinger og fatte
beslutninger. De bedriftsgkonomiske problemene blir presentert i et utvalg av case fra emneomra-
dene budsjettering, finansiering og lgnnsomhetsstyring.
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Obligatorisk litteratur

McGuigan, J. R. & Moyer, C. R.: Managerial Economics. 6th ed Minneapolis, Minn.: West Publishing
1993.

Sti, A. D.: @konomisk bedriftsledelse — beslutningstrening med eksempler fra bedriftsspill. Oslo:
Bedriftsgkonomens Forlag 1992.

Behren, @. og Gjeerum, P. |.: Prosjektanalyse: En innfgring. 2. utg. Oslo: Skarvet Forlag 1993.

Bghren, @. og Michalsen, D.: Finansiell gkonomi: Teori og praksis. Oslo: Skarvet Forlag 1994,

Artikler.

Anbefalt litteratur
Brukermanual til bedriftsspillet.

Emneoversikt

1. Empiriske analyser av etterspgarsel.

Metoder for tallfesting av pris- og inntektselastisiteter med praktiske eksempler.
Empiriske kostnadsanalyser.

Markedsanalyser i teori og praksis. Konstruksjon av markedsprognoser.
Kapasitetsplanlegging i utvalgte case.

Driftsplanlegging og resultatbudsjettering med dataverktay.
Likviditetsplanlegging og likviditetsstyring med dataverktgy i utvalgte case.
Finansieringsstrategi.

Kapitalbehovsberegninger.

Case fra investerings- og finansieringsfeltet og bedriftsspillcase fra Scandinavian Business
Tournament.

WooNOO AW

Dataverktoy

Dataverktay i form av regneark vil veere et obligatorisk hjelpemiddel i analysene. Det forutsettes
fortrolighet med statistikkprogram som for eksempel MINITAB.

Gjennomforing

Kurset gjennomferes med 36 timer laererledet undervisning, hvorav 6 timer er organisert gruppe-
arbeid i forbindelse med bedriftsspillet.

Beslutningstreningen blir gjennomfart ved casedrgftinger og i bedriftsspillet, der studentene i
grupper pa 4-6 personer skal styre en bedrift i en simulert konkurransesituasjon.

Eksamen
Kurset avsluttes med en fem timers skriftlig eksamen.

Hjelpemidler til eksamen
Alie hjelpemidler er tillatt til eksamen.

Kontinuasjon
Kontinuasjonseksamen ved neste ordineere gjennomfaring av kurset.
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Eiend

Bls eiendomsmeglerstudium er utviklet i samarbeid med Norges Eiendomsmeglerforbund, og er
idag en todrig utdanning pa heltid. Dette er i samsvar med det offentliges og bransjens gnske. Det
er et gkende krav til kompetanse og profesjonell klientbehandling for & utgve eiendomsmegler-
yrket, og studiet er utviklet i ndveerende form nettopp for & ivareta disse hensyn.

Studiet erstatter det tidligere toarige deltidsstudiet ved Norges Eiendomsmeglerhgyskole.

Mal
Malet med studiet er & gi studentene den teoretiske kunnskap og det ngdvendige innsyn i praksis
som Finansdepartementet til enhver tid krever for eiendomsmeglereksamen.

Fullfert og bestatt studium og to ars godkjent praksis skal kvalifisere studentene til tittelen
Statsautorisert eiendomsmegler.

Faglig rad
Faglig rad for eiendomsmeglerstudiet er et internt styringsorgan ved Bl.

Radet bestar av tre medlemmer som oppnevnes av Norges Eiendomsmeglerforbund, deriblant
radets leder, samt tre medlemmer fra Bl.

Radet skal pase at faginnholdet og undervisningen i de eiendomsmeglerrelaterte fagene i
2. avdeling opprettholdes p& en best mulig mate for eiendomsmeglerbransjen. Radet fungerer
videre som hgringsinstans i alle saker som omfatter studiets 2. avdeling.

Faglig rads sammensetning studiearet 1995 - 96:

Trond Saether (leder) Statsautorisert eiendomsmegler

Hildur Hgiland Statsautorisert eiendomsmegler

Gunvor Lien Nyhus Statsautorisert eiendomsmegler

Tore Bréthen Farsteamanuensis juridisk fakultet, Universitetet i Oslo
Jan Frode Lien Rektor Bl Oslo

Dag Aadne Sandbakken Studiesjef Bl Hayskolene

Gjennomforing
Eiendomsmeglerstudiets 2. avd. kan gjennomfares over to semestre pa heltid og fire semestre pa
deltid.

Farste studiear, bedriftsgkonomstudiet, kan gjennomfares ved en av Bls 13 hgyskoler rundt om
i landet. Studiets andre ar (Eiendomsmeglerstudiet 2. avdeling) ma gjennomfgres ved Bl Oslo.

Eksamen

Bl gjor oppmerksom pa at det er to ulike karakterskalaer som benyttes for studiets fgrste ar
(bedriftsgkonomstudiet) og studiets andre ar (2. avdeling).

Det vises til henholdsvis Studieforskrifter ved Bl Hgyskolene og Norges Markedshgyskole § 6.2
og Forskrift om eiendomsmegling § 1-5.

Bl gjor videre oppmerksom pa at kandidatene bare kan g& opp i samme eksamen inntil tre
ganger. Kandidater som mgter til eksamen, og leverer blank besvarelse, har da brukt en -1 - av
tre forsak.

Eiendomsmeglerstudiet avsiuttes med en muntlig eksamen. Denne gir ikke vekttall, men skal
prave studentenes forstaelse av emneomradene som inngdr i studiets 2. avdeling.
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Det er faglig rad som foran hver eksamen beslutter hvilke fagomrader kandidatene skal praves i
ved muntlig prove.

Stipend

Oslo og Akershus Eiendomsmeglerforenings Fond ( OAEF) bevilger to stipend arlig, hvert pa
kr. 10.000,-.

For & fa tildelt stipend, forutsettes det at farste studiear er fullfart og bestatt. Stipendiene ut-
deles pa bakgrunn av resultater oppnadd pa 2. avdeling, ett for studenter pa heltidsstudiet og ett
for studenter pa deltidsstudiet.

1. Heltidsstudentene
Stipend pa kr. 10.000,- tildeles den heltidsstudent som har oppnadd beste resultat pa
2. avdeling innenfor normert studietid ( to semestre).

2. Deltidsstudentene
Stipend pa kr. 10.000,- tildeles den deltidsstudent som har oppnadd beste resultat pa
2. avdeling innenfor normert studietid ( fire semestre).

Disse stipendiene utdeles i forbindelse med en enkel tilstelning hvor representanter fra OAEF og
Bls administrasjon er tilstede.

Vitnemal

Etter fullfert og bestatt eksamen etter gjeldende regler, kan studentene anmode om vitnemal for
bestatt eiendomsmeglereksamen.

Studenter som har mottatt vitnemal og som senere har forbedret eksamensresultater, ma beta-
le kr 500,- i administrasjonsgebyr for eventuelt utstedelse av nytt vitnemal.

Vitnemal for bestatt eiendomsmeglereksamen blir utdelt i forbindelse med en enkel tilstelning
ved Bl Oslo.

Statsautorisert eiendomsmegler

Kandidater som har fatt vitnemal for bestatt eiendomsmeglereksamen fra Bl og i tillegg har to ars
godkjent praksis, kan sgke om eiendomsmeglerbrev og derved fa tittelen Statsautorisert
Eiendomsmegler.

Eiendomsmeglerbrev utstedes av Kredittilsynet. (Jfr. Forskrift om eiendomsmegling)

Innpassing i Bls diplomgkonomstudium

Kandidater med bestatt eiendomsmeglereksamen kan innpasses pa diplomgkonomstudiet ved BI
etter naermere bestemte regler.
Neermere informasjon om dette kan fas ved henvendelse til Bl Oslo.
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Eiendomsmeglerstudiet - 2. avdeling
(Bedriftsokonomstudiet utgjor forste studiear)

| denne delen av studiet er det studentene meter de eiendomsmeglerrelaterte fagene. All eien-

domsmegling er i praksis underlagt lovverket og strenge etiske regler som direkte regulerer ut-

gvere av yrket.

Sentrale fag i 2. avdeling er derfor eiendomsmegling, eiendomsmeglerregnskap og jus for eien-

domsmeglere. | tillegg meater studentene en viderefaring av fagomrader fra bedriftsgkonomstudiet.
Studiets 2. ar er godkjent med 20 vekttall av Nasjonalt Koordinerende Utvalg for godkjenning av

eksamener (NKU).

Gjennomforing

Studiets 2. avdeling kan gjennomfgres som:

Heltidsstudium over to semestre

Deltidsstudium over fire semestre
Studiet bestar av en rekke enkeltkurs med avsluttende eksamener for hvert kurs. | tillegg til & falge
undervisningsopplegget anbefales studentene & arbeide sammen i kollokviegrupper.

Undervisningstid og -sted

Heltidsstudiet og deltidsstudiet pa 2. avdeling gjennomfares kun ved Bl Oslo.

Undervisningen pa heltidsstudiet skjer p& dagtid, eventuelt ogsa lardager, over hele semesteret.
Studentene ma dessuten paregne at enkelte forelesninger, samt veiledning vil kunne finne sted om
ettermiddagen/kvelden.

Deltidsstudiet gjennomfgres som modulundervisning over fire semestre.

Studiedret 1995 - 96 gjennomfares modulene over fire dager, onsdag - lgrdag.

1. semester

Modul 1: Uke 34 1995
Modul 2: Uke 37 1995
Modul 3: Uke 41 1995
Modul 4: Uke 44 1995

3. semester

Modul 1: Uke 33 1995
Modul 2: Uke 36 1995
Modul 3: Uke 39 1995
Modul 4: Uke 42 1995
Modul 5: Uke 45 1995

2. semester

Modul 5: Uke 02 1996
Modul 6: Uke 06 1996
Modul 7: Uke 10 1996
Modul 8: Uke 13 1996
Modul 9: Uke 17 1996

4. semester

Modul 1: Uke 03 1996
Modul 2: Uke 07 1996
Modul 3: Uke 11 1996
Modul 4: Uke 15 1996

Ytterligere opplysninger fas ved henvendelse til Bl Oslo.

Normalstudieplan eiendomsmeglerstudiet
2. avdeling 1995-96

Normalstudieplanen viser den studieprogresjon studentene forventes a ha pa heltid og deltid, ogsa
kalt normert studietid. Studentene blir automatisk pameldt til eksamen i de kursene som, ifglge
normalstudieplanen pa heltid eller deltid, gjennomfgres hvert semester.
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Studenter som awviker fra normalstudieplanen 1995-96 ma ta kontakt med studiestedet ved-
rarende pamelding til eksamen.
Se forgvrig Studieforskrifter ved Bl Hayskolene og Norges Markedshgyskole.

Normalstudieplan - heltid over to semestre

Kurskode Kursbetegnelse Vekttall Antall kurstimer/Eksamen
1. sem. 2. sem.

EMS 9515  Jus for eiendomsmegiere | 4 84 E 5t
EMS 9520 Markedsfaring av tienester 4 42 42 P
EMS 9114  Markedsgkonomi 2 42 E 5t
EMS 9419 Eiendomsmeglerregnskap 2 23 24 E 5t
EMS 9517 Eiendomsmegling 4 42 42 E 5t
EMS 9116  Jus for eiendomsmeglere ll 4 89 E 5t
EMS 9118 Muntlig 0 M

20 233 197

E = Skriftlig eksamen, P= Prosjektoppgave, M = Muntlig eksamen

Studieplanen omfatter 430 kurstimer over to semestre. Selvstendig studiearbeid, oppgaveskriving
og eksamener kommer i tillegg, og det kreves stor arbeidsinnsats for & fullfgre studiet innenfor
normert studietid. Studenter som gnsker & strekke studiet noe utover i tid kan ta kontakt med stu-
dieveileder ved studiestedet.

Normalstudieplan - deltid over fire semestre

Kurskode Kursbetegnelse Vekttall Antall kurstimer/Eksamen
1. sem. 2. sem. 3.sem. 4.sem.

EMS 9515  Jus for

eiendomsmeglere | 4 84 E 5t
EMS 9114  Markedsgkonomi 2 42 E 5t
EMS 9116  Jus for

eiendomsmeglere |I 4 89 E 5t
EMS 9517 Eiendomsmegling 4 42 42 E 5t
EMS 9520 Markedsfgring

av tjenester 4 42 42 P
EMS 9419 Eiendomsmeglerregnskap 2 23 24 E 5t
EMS 9118  Muntlig 0 M

20 126 89 107 108

E = Skriftlig eksamen, P = Prosjektoppgave, M = Muntlig eksamen

Studieplanen omfatter 430 kurstimer over fire semestre. Selvstendig studiearbeid, oppgaveskri-
ving og eksamener kommer i tillegg, og det kreves stor arbeidsinnsats for & gjennomfare studiet
innenfor normert studietid.
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Forkurs

Far oppstart av eiendomsmeglerstudiets 2. avdeling gjennomfgres det et intensivt forkurs i
eiendomsmegling som studentene anbefales a fglge. Se egen kursbeskrivelse.

Forbehold

Bl tar forbehold om endringer i studieplanen og kursbeskrivelsene.

Kursregister for gamle kurs
pa eiendomsmeglerstudiets 2. avdeling

Kurs undervist i perioden 1990-95 pa eiendomsmeglerstudiet 2. avdeling gir felgende vekttall:

EMS 9110 SErVICEIEARISE ...uvvveriieiicicciireri et 2
EMS 9111 PersonalledelSe .........coovovecniiiiiiin e 2
EMS 9112 Markedskommunikasjon og forbrukeratferd .........cccc.coc...... 2
EMS 9113 MarkedSanalySe ......cccuveeeieirieec e e e 2
EMS 9115 Jus for eiendomsmeglere | .....ooovvveveveeeriiecceeeccee e 2
EMS 9117.01 Eiendomsmegling i praksis og dokumentbehandling ............ 2
EMS 9117.02 Eiendomsmeglerregnskap.......ccuvvreeriecieeeieiiireec e 2
EMS 9417 EiendomsSmegling......coeeeecviriiiiiiie e 2
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Kursheskrivelser - Eiendomsmeglerstudiet
2. avdeling

Forkurs i eiendomSMEZING ....ccovcviveieiier i sercirerre e e s searnrr b e e e e e aarees 183
Eiendomsmeglerregnskap ... e 184
EiendOmMSMEZING ..vvvvreeiieeee e e 185
Jus for eiendomsmeglere, del 1 ... 187
Jus for eiendomsmeglere, delll ........coovverciiriee e 190
Markedsfaring av HeneSter .......vvivie e 193
MarkedSBKONOMI ...vvvvrieeeere et re e e e e e e ee s s s bbb e e ereesssensaanrens 196
MUNEZ BKSAMEN ....eeeeeeee ettt s rre e s nee e e ae e s srnne e s ene e e e sraee e 198
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KURS: Forkurs i eiendomsmegling
Fagansvarlig: H. Hgiland

Institutt: @konomi

Mal
Forkurset skal gi en innfaring i hva eiendomsmegling er, hvilken funksjon eiendomsmegleren har og
faguttrykk som benyttes i eiendomsmeglerbransjen.

Forkurset skal videre gi en oversikt over de forskjellige deler av studiet med sikte pa a gi et
helhetlig bilde av studiet.

Obligatorisk litteratur

For & ha utbytte av forkurset er det nadvendig & ha anskaffet Norges Eiendomsmeglerforbunds
dokumentmappe.
Denne skal ogsa benyttes i eiendomsmeglerstudiet.

Gjennomforing

Forkurset gjennomfgres som intensivundervisning far semesterstart i hastsemesteret.
Forkurset er ikke obligatorisk, men Bl anbefaler studentene & fglge undervisningen far oppstart
pa eiendomsmeglerstudiets 2. avdeling.

Eksamen
Det er ingen eksamen i kurset.
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Eiendomsmeglerregnskap

KURS: EMS 9419 Eiendomsmeglerregnskap
STUDIUM: Eiendomsmeglerstudiet, 2. ar
Fagansvarligle):  Hildur Hgiland og Aage Sending

Institutt: @konomi
Semester: Heltid: Deltid:
Var (2.sem.) Hast (3. sem.) + Var (4.sem.)

Vekttall: 2

Mal

Basert pa undervisningen i eiendomsmegling og jus skal studentene fa sikker forstaelse av behand-
ling og regnskapsfgring av betrodde midler (klientmidler) og for oppgjer og omsetning av fast
eiendom.

Forkunnskaper
Bedriftsgkonomstudiet eller tilsvarende.

Obligatorisk litteratur

Martinsen, E.: Oppgjer og oppgjersrutiner. Kompendium. Oslo: Norges Eiendomsmeglerforbund
1994.

Kristiansen, J. E., Martinsen, E.: Eiendomsmeglerregnskap. Kompendium. Oslo:
Norges Eiendomsmeglerforbund 1994.

Dokumentsamling. Oslo: Norges Eiendomsmeglerforbund 1995.

Relevante lovtekster (Norges Lover, sartrykk m.v.).

Emneoversikt

1. Oppgjor
- Gebyr- og provisjonsberegninger.
- Oppgjersoppstillinger.
- Pro & Contra.
- Innestaelseserklaeringer/ bundet mandat.
- Avsluttende oppgjer til selger.
- Innfrielse av heftelser og overfgring av Ian til ny eiendom.
- Overbeheftede eiendommer.
- Klientkonti- og renteavregning.
2. Eiendomsmeglerregnskap
- Regnskaps- og rapporteringsregler i henhold til saerskilte bestemmelser og forskrifter.
- Organisering av regnskapet i et meglerforetak.
- Bokfering av transaksjoner i et meglerforetak, med seerlig vekt pa oppgjer av eiendoms-
handler og betrodde midler (klientreskontro/klientansvar).
- Arsavslutning, oppsett av arsoppgjer og presentasjon.
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Gjennomforing
Kurset foreleses over 47 timer. Studentene vil & utlevert oppgaver til Igsning pa egen hand eller i
grupper.

Eksamen
Kurset avsluttes med en fem timers skriftlig eksamen.

Hjelpemidler til eksamen

Norges Lover, saerutgaver av lover, fotokopier av lover, lovutkast (bare lovieksten) og forskrifter.
Norges Eiendomsmeglerforbunds handbok.

Det er ogsa tillatt & bruke rentetabell, lommekalkulator (batteridrevet og lydigs) for de fire
ordinaere regnearter. Programmerbare kalkulatorer er ikke tillatt.

Kontinuasjon
Kontinuasjonseksamen ved neste ordinzere gjennomfaring av kurset.

Eiendomsmegling

KURS: EMS 9517 Eiendomsmegling
STUDIUM: Eiendomsmeglerstudiet, 2. ar
Fagansvarlig: H. Hgiland og D. Tangen
Institutt: @konomi
Semester: Heltid: Deltid:
Host (1. sem.) + Var (2. sem.)  Hegst (3. sem.) + Vér (4. sem.)
Vekttall: 4

Mal

Malet med kurset Eiendomsmegling er & gi studentene kunnskap om hvilke praktiske konsekvenser
de krav publikum, kunder, offentlige myndigheter, eiendomsmeglerbransjen osv. stiller til utgvelsen
av eiendomsmegleryrket, herunder krav til eiendomsmeglerens faglige og personlige atferd.

Studentene skal gjennom kurset fa forstaelse for den praktiske anvendelse av de rettsregler
eiendomsmegleryrket er underlagt.

Studentene skal f& grundig kjennskap til dokumentbehandling i forbindelse med en eiendoms-
handel. Studentene skal leere & lgse konkrete oppgaver i tilknytning til eiendomshandler, inkludert
markedsfaring, salg, utforming av avtaledokumenter og ulike kontrakter.

Undervisningen har nzer tilknytning til undervisningen i kursene jus og eiendomsmeglerregnskap.

Forkunnskaper
Bedriftsgkonomstudiet eller tilsvarende.

Obligatorisk litteratur

Brynjulfsen, C. et. al.: Eiendomsmegling i praksis — del I. Kompendium. Oslo: Norges
Eiendomsmeglerforbund 1994.
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Brynjulfsen, C. et. al: Eiendomsmegling i praksis — del Il. Kompendium. Oslo: Norges
Eiendomsmeglerforbund 1994.

Kittilsen, N. H.: Eiendomstaksering. Kompendium. Rev. utg. Oslo: Norges Eiendomsmeglerforbund
1994.

Dokumentsamling: Norges Eiendomsmeglerforbund 1995.

Relevante lovtekster (Norges Lover, sartrykk m.v.)

Berg, P. A.: Kunsten & selge. Oslo: ScanForum 1995.

Norges Eiendomsmeglerforbunds Handbok.
Etiske regler for Norges Eiendomsmeglerforbund.
Materiale som deles ut i forelesningene er ogsa & anse som pensum.

Emneoversikt

1. Eiendomsmegling
- Eiendomsmeglerens ansvarsforhold overfor klientene, herunder forstaelse for begrepet god
meglerskikk og etikk i praksis.
- Eiendomsmeglerens forhold til offentlige myndigheter - rammebetingelser og krav som
gjelder
- Prosedyrer og rutiner i eiendomsmeglerfaget
- Gjennomfgring av forskjellige typer eiendomshandler - hvorledes skaffe oppdrag,
markedsfgring av oppdrag, innhenting av opplysninger, budgiving, kontraktsutforming og
forberedelser til oppgjer.
- IT4eknologi - bruk i eiendomsmegleryrket
2. Salgsforstaelse
- Salgsforstaelse og forstaelse for personlig kommunikasjon som aktivt virkemiddel i en
salgsprosess generelt og med praktiske eksempler fra eiendomshandler
- Plan og systematikk i salgsarbeidet, herunder personlig effektivitet
- «Avslutningsteknikker» i salg
- Kontroll og styring etter norm- og ngkkeltall
- Motivering og opplaering av medarbeidere
3. Eiendomstaksering
- Innfaring i de ulike takseringsbegreper.
- Teknisk taksering av de alminnelige takseringsobjekter (smahus, rekkehus etc.)
- Teknisk taksering av spesielle objekter (naeringseiendommer, tomtearealer osv.) og
gkonomiske analyser av faste anlegg som nyttes i industrigyemed.
-Tilstandsrapport
4. Bygningshistorie
- Bygningshistorikk, stilarter og miljgtilpasning.
- Bygningslaere og bygningsteknikk.
- Planlegging og utbygging.
- Byggesak.
5. Eiendomsfinansiering
- Ulike typer laneinstitusjoner (offentlige og private) og deres krav for oppnéaelse av finansiering
i tilknytning til fast eiendom.
- De ulike finansieringsinstitusjoners laneformer og laneprosedyrer.
- Utstedelse av lanedokumenter.
6. Organisering av sma bedrifter med spesiell vekt pa etablering og drift av eiendomsmeglerforetak
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Gjennomforing

Kurset gjennomfares over to semestre med totalt 84 kurstimer. Undervisningen skjer ved foreles-
ninger, gruppearbeid og praktisk problemlgsning.

Dataverktoy
Det benyttes ikke dataverktgy i kurset.

Eksamen
Kurset avsluttes med en fem timers skriftlig eksamen.

Hjelpemidler til eksamen

Norges Lover, seaerutgaver av lover, fotokopier av lover, lovutkast (bare lovteksten) og forskrifter.
Norges Eiendomsmeglerforbunds handbok.

Kontinuasjon
Kontinuasjonseksamen ved neste ordinzere gjennomfaring av kurset.

Jus for eiendomsmeglere 1 og 1l

KURS: Jus for eiendomsmeglere
STUDIUM: Eiendomsmeglerstudiet, 2. ar
Fagansvarlig(e):  T. Brathen

Institutt: @konomi

Vekttall: 8

Mal

Malet med kurset Jus for eiendomsmeglere er at studentene skal fa kunnskap om de rettsregler
som utgvere av eiendomsmegleryrket bergres av. Dette er bade rettsregler som setter rammer for
utgvelse av eiendomsmegleryrket og rettsregler som kan ha betydning for omsetning og utleie av
fast eiendom. Betegnelsene kjennskap, grundig kjennskap og forstaelse viser hvilket faglig niva
som kreves. De mest omfattende kunnskaper kreves der betegnelsen forstaelse er benyttet.

Gjennomfgring

Undervisningen i kurset gjennomfgres som to delkurs:
EMS 9515 Jus for eiendomsmeglere, del |, 4 vekttall

EMS 9116 Jus for eiendomsmeglere, del ll, 4 vekttall
Se videre informasjon under hver kursbeskrivelse.
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KURS: EMS 9515 Jus for eiendomsmeglere, del |
STUDIUM: Eiendomsmeglerstudiet, 2. ar
Fagansvarligle):  T. Brathen

Institutt: Zkonomi
Semester: Heltid: Deltid:
Host (1. sem.) Hast (1. sem.)

Vekttall: 4

Mal

Malet med kurset Jus for eiendomsmeglere, del | er at studentene skal f forstaelse for rettsregler
som fastsetter rammebetingelsene for utgvere av eiendomsmegleryrket. Studentene skal ha kjenn-
skap til kontraktsretten og forstaelse for rettsregler som regulerer rettsforholdet mellom selger og
kigper av fast eiendom nar kontrakter inngas gjennom eiendomsmegler, herunder rettsregler som
kommer til anvendelse ved kontraktsbrudd, samt relevante regler om pengefordringer. Studentene
skal ha grundig kjennskap til angitte emner innen boligretten og kjennskap til relevante regler i for-
sikringsforhold.

Studentene skal ha kjennskap til reglene om statens hgyeste organer (Storting, Regjering og
domstolsapparat), samt sentral- og lokalforvaltningen. Dette innebaerer at studentene skal ha kjenn-
skap til bl.a. forvaltningsloven og offentlighetsloven.

| fagomradet sammenslutningers rett, herunder sameie, skal studentene gis grundig kjennskap
til rettsregler av seerlig betydning for drift og omsetning av fast eiendom. Studentene skal ha for-
staelse for regler av betydning for organisering av eiendomsmeglerforetak.

Studentene skal ha kjennskap til relevante regler som regulerer arbeidsforhold i eiendomsme-
glerbransjen.

Forkunnskaper
Bedriftsgkonomstudiet eller tilsvarende.

Emneoversikt og obligatorisk litteratur

1. Innfering i juridiske fag
Brathen, T., Dahl, J., Aarbakke, M.: Foretaksrett. 2. utg. Oslo: Ad Notam Forlag 1990.
Kap. | pkt. 2.

2. Eiendomsmeglerrett del 1
Rettsregler om utgvelse av eiendomsmegleryrket, herunder eiendomsmeglerloven, forskrift
om eiendomsmegling, regler om markedsfaering og etiske regler.
Bech, S. og Hasfjord, T.: Eiendomsmeglingsloven. Kommentarutgave. Oslo: Universitetsfor-
laget 1995.

3. Alminnelig formuerett
Grunnleggende prinsipper om kontraktsinngaelse og rettskildesituasjonen i kontraktsretten.
Rettslige problemstillinger forbundet med avtaleinngaelse gjennom eiendomsmegler, samt
reglene om fordringers betalingstid og -sted, overdragelse av fordringer og foreldelse av for-
dringer.
Hovedreglene om forsikring og erstatning.
Brathen, T., Dahl, J., Aarbakke, M.: Foretaksrett. 2. utg. Oslo: Ad Notam Forlag 1990. Kap IV,
Xl og XII.
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Bergsaker, T.: Eiendomshandler giennom megler. Avtaleinngéelse og avtalebrudd. Oslo:
Juridisk forlag 1992.

Bergsaker, T.: Pengekravsrett. Oslo: Norges Eiendomsmeglerforbund 1991.
Bergsaker, T.: Kommentarutgave til Lov om avhending av fast eiendom. Oslo: Norges
Eiendomsmeglerforbund 1993.

4. Boligrett
Boligsamvirket (boligbyggelag/borettslag og boligaksjeselskaper). Regler om eierseksjoner og
etablering av disse. Rettsreglene om leie av fast eiendom.
Wyller Chr. Fr.: Boligrett. Bergen: Eget forlag 1992. Kap. 2, 3 og 6.

5. Stats- og forvaltningsrett
» Grunnleggende regler om statens, fylkeskommunenes og kommunenes organisasjon.
* Forvaltningslovens regler om behandling av forvaltningssaker og offentlighetslovens regler
om innsynsrett.

6. Sammenslutningers rett
e Rettsreglene om ulike eierformers kapital, organisasjon, adgang til overdragelse av andel
samt organisasjonsmessige endringer.
Brathen, T., Dahl, J., Aarbakke, M.: Foretaksrett. 2. utg.: Oslo: Ad Notam Forlag 1990. Kap.
1.2, kap.lil.
Brathen, T.: Sameie. Oslo: Norges Eiendomsmeglerforbund 1991.

7 Eiendomsmeglerrett del 2
* Rettsregler om organisering av eiendomsmeglerforetak.
Pensum: Se under sammenslutningers rett.

8. Arbeidsrett
Storeng, N., Beck, T. og Due Lund, A.: Praktisk Arbeidsrett. Oslo: Fortuna Forlag 1995
Relevante lovtekster (Norges Lover, sartrykk m.v.) er meget sentrale i studiet. Studentene for-
utsettes a bruke siste utgave av lovsamlingen Norges Lover, samt sartrykk som det opplyses
om i undervisningen.

Dataverkioy
Det benyttes ikke dataverktgy i kurset.

Gjennomforing
Kurset foreleses over 84 timer.

Eksamen
Kurset avsluttes med en fem timers skriftlig eksamen.

Hjelpemidler til eksamen

Norges Lover, seerutgaver av lover, fotokopier av lover, lovutkast (bare lovteksten) og forskrifter.
Etiske regler for Norges Eiendomsmeglerforbund

Kontinuasjon
Kontinuasjonseksamen ved neste ordinzere gjennomfgring av kurset.
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KURS: EMS 9116 Jus for eiendomsmeglere, del |l
STUDIUM: Eiendomsmeglerstudiet, 2. ar
Fagansvarligle):  T. Brathen

Institutt: @konomi
Semester: Heltid Deltid:
Var (2. sem.) Var (2. sem.)

Vekttall: 4

Mal

Malet med kurset Jus for eiendomsmeglere, del Il er at studentene skal fa kunnskap om rettsregler
som regulerer adgangen til erverv av fast eiendom og rettsregler som setter skranker for hvordan
fast eiendom kan nyttes, samt rettsregler om grensen mellom faste eiendommer.

Studentene skal ha forstaelse for rettsregler om eierradighet og samfunnsstyring, rettsspars-
mal i forbindelse med hevd, servitutter og fast eiendoms grenser, samt hvordan ulike kreditorer
kan sikre sine krav i fast eiendom.

Videre skal studentene ha forstaelse for regler om tinglysning av dokumenter vedrgrende fast
eiendom.

Studentene skal ha kjennskap til familie-, arve- og skifterett, samt odels- og &seterett, seaerlig
med henblikk pa reglenes betydning ved omsetning av fast eiendom.

Innen fagomradet skatterett, som bygger videre pa skattegkonomi fra bedriftsgkonomstudiet,
skal studentene fa kjennskap til rettsregler om formues- og inntektsbeskatning og grundig kjenn-
skap om rettsreglene om beskatning av gevinst og fradrag for tap ved realisasjon av fast eiendom.
Studentene skal ogsa ha kjennskap til reglene om arveavgift.

Studentene skal ha kjennskap til rettsregler om tvangsfullbyrdelse, gjeldsforhandlinger og kon-
kurs. Det kreves forstaelse for regler om tvangssalg av boligeiendommer.

Med utgangspunkt i de juridiske fag skal studentene ha grundig kjennskap til utforming av kon-
trakter som inngas gjennom eiendomsmegier.

Forkunnskaper
Bedriftsgkonomstudiet eller tilsvarende.

Emneoversikt og obligatorisk litteratur

1. Rettsregler om eierradighet og samfunnsstyring
* De viktigste rettsregler om friluftsliv og hyttebygging.
* Plan- og bygningsloven og andre rettsregler av betydning for nybygg og endringer for
bestaende bygninger.
* Ekspropriasjonslovgivningen og rettsreglene om skjgnn.
¢ Konsesjonslovgivningen.
Knophs Oversikt over Norges rett. 10. utg. Oslo: Universitetsforlaget 1993
» Ekspropriasjonsrett. §§ 120-122 (s. 1106 - 1126)
eErverv av fast eiendom (konsesjon) § 48 (s. 293 - 297).

2. Andre tingsrettslige emner
» Rettsreglene om hevd av fast eiendom.
* Rettsreglene om begrensede rettigheter i fast eiendom (servitutter, tomtefeste).
* Rettsreglene om fast eiendoms grenser.
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Knophs Oversikt over Norges rett. 10. utg. Oslo: Universitetsforlaget 1993

e Hevd. § 43, lll (s. 258 - 263)

» Begrensede rettigheter (servitutter). § 42, lll, 1 og 2 (s. 243 - 246)

e Faste eiendommers grenser. § 46, | -1V (s. 281 - 284)

e Eiers rett og naboene. § 47, IV (s. 289 - 291)

* Tomtefeste. § 56, lll (s. 525 - 529)

Wyller, C. F.: Boligrett. 3. rev.utg. Bergen: Eget Forlag 1992. Pkt. 1.222 (s. 37 - 41)

Sikkerhetsrett

» Pant og annen sikkerhetsstillelse i forbindelse med erverv av fast eiendom
* Rettsreglene om tilbakeholdsrett og arrest.

Kjelstrup, C. B.: Liten panterett. Oslo: Tano Forlag 1993

Knophs Oversikt over Norges rett. 10. utg. Oslo: Universitetsforlaget 1993
» Tilbakeholdsrett og arrest. § 59, IV, 4 (s. 625 -627), § 71, Il (s. 751 754)
* Kausjon, garanti og sikkerhetsstillelse. § 61, Vil (s. 668 - 673)

Wyller, C. F.: Boligrett. 3. rev. utg. Bergen: Eget Forlag 1992.

e Pant i innskuddsboligen. Kap. 4 (s. 305 - 336)

* Pantesikkerhet for ansvaret for fellesutgifter. Pkt. 6.4422 (s. 481 - 482)

Tinglysningsrett

» Tinglysningslovgivningen, herunder forskrift om tinglysning.

e Gjennomgang av praktisk gjennomfgring av tinglysningen, med sikte pa den delen av studiets
annet ar som tar for seg den praktiske eiendomsmeglingen.

Almaas, K.: Tinglysning. Oslo: Norges Eiendomsmeglerforbund 1993

Familie-, arve- og skifterett

¢ Pkonomiske virkninger av ekteskap, herunder avtaleinngaelse pa vegne av ektefellen.
* Rettsreglene om oppher av ekteskap og virkningene av dette.

» Rettsreglene om ulike gruppers arverett (slekt/ektefeller), herunder pliktdelsreglene.
e Rettsreglene om opprettelse av testament.

* Rettsreglene om skifte.

e Ugift samliv.

Knophs Oversikt over Norges rett. 10. utg. Oslo: Universitetsforlaget 1993

* Familieretten. § 23 (s. 154 -156), § 25 (s. 161 - 170) og §§ 27 og 28 (s. 172 - 183)
e Arveretten. §§ 32- 39 (s. 195 - 228)

Odels- og asetesrett
» Rettsreglene om adgangen til & overta odelsjord og om fremgangsmaten ved slik overtakelse.

Knophs Oversikt over Norges rett. 10. utg. Oslo: Universitetsforlaget 1993

* QOdelsretten. § 31 (s. 190-194).

e Asetesretten. § 40 (s. 228-230).

Skatterett

e Skattelovens regler og Skattedirektoratets takseringsregler om formuesbeskatning av fast
eiendom.

e Skattelovens regler om inntektsbeskatning av fast eiendom i eiertid
(direkte ligning og indirekte ligning).

e Skattelovens bestemmelser om beskatning av gevinst og fradrag for tap som oppstar ved
realisasjon av fast eiendom.

* Eiendomsskatt.

¢ Skattesatser som nyttes ved de forskjellige beskatningsformer.

Wyller, C. F.: Boligrett. 3. rev. utg. Bergen: Eget Forlag 1992 Kap. 5.
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8. Tvangsfullbyrdelse, gjeldsforhandling og konkurs
* Rettsreglene om tvangsfullbyrdelse, gjeldsforhandling og konkurs, herunder regler om fast
eiendoms stilling ved tvangsfullbyrdelse, gjeldsforhandling og konkurs.

Knophs Oversikt over Norges rett. 10. utg. Oslo: Universitetsforlaget 1993.
§ 64 (s. 693 - 695) og § 65 Vil (s. 705 - 707)
Brathen, T., Dahl, J., Aarbakke, M.: Foretaksrett. 2. utg. Oslo: Ad Notam Forlag 1990. Kap. XVI

9 Kontraktskriving
* Utforming av kontrakter som inngas gjennom eiendomsmegler.
Bergsaker, T.: Kompendium: Kontraktsskriving for eiendomsmeglerstudenter. Oslo: Norges
Eiendomsmeglerforbund 1995
Lovtekster m.v.
Relevante lovtekster (Norges Lover, saertrykk m.v.) er meget sentrale i studiet. Studentene for-
utsettes a bruke siste utgave av lovsamlingen Norges Lover, samt sartrykk som det opplyses
om i undervisningen.

Dataverktoy
Det benyttes ikke dataverktay i kurset.

Gjennomforing
Kurset foreleses over 89 timer.

Eksamen
Kurset avsluttes med en fem timers skriftlig eksamen.

Hjelpemidier til eksamen

Norges Lover, sarutgaver av lover, fotokopier av lover, lovutkast (bare lovteksten) og forskrifter.
Etiske regler for Norges Eiendomsmeglerforbund

Kontinuasjon
Kontinuasjonseksamen ved neste ordinzre gjennomfgring av kurset.
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Markedsforing av tjenester

KURS: EMS 9520 Markedsforing av tjenester
STUDIUM: Eiendomsmeglerstudiet, 2. avd
Fagansvarligle):  Arne S. Johnsen
Institutt: Markedsfgring og logistikk
Semester: Heltid: Deltid:

Hoast (1. sem.) + Var (2. sem.) Heast (3. sem.) + Var (4. sem.)
Vekttall: 4

Mal

Kursets formal er & gi studentene fordypende kunnskaper pa sentrale omrader innen tjenestemar-
kedsfaring knyttet til eiendomsmegling. Kurset omfatter fagomradene markedsanalyse, forbruker-
og kjgpsatferd, samt serviceledelse hvor det blir gitt generell innsikt i og operativ forstaelse for
hvordan man kan utgve markedsaktiviteter pa en bedre mate. Kurset skal giennom forelesninger,
veiledning og oppgavelgsning i sterst mulig grad knyttes til de saertrekk som gjelder for eiendoms-
meglerbransjen.

Forkunnskaper
Bedriftsgkonomstudiet eller tilsvarende utdanning.

Gjennomforing
Kurset gjennomfgres over 84 kurstimer og er organisert i fglgende tre delkurs:

Delkurs 1: Markedsanalyse 24 timer
Delkurs 2: Forbruker- og kigpsatferd 18 timer
Delkurs 3: Serviceledelse 42 timer

Oppgavelgsning og aktiv deltakelse fra studentenes side er en forutsetning for et godt utbytte av
kurset. En del av undervisningstimene vil bli benyttet til veiledning i lgsning av prosjektoppgaven
som er en del av lzeringsprosessen.

Dataverktoy
Det benyttes ikke dataverktgy i kurset.

Litteratur og emneoversikt
Se under beskrivelsen av de enkelte delkurs.

Eksamen

Studentene evalueres med en prosjektoppgave knyttet til eiendomsmeglerbransjen med bakgrunn i
pensumlitteraturen. Oppgaven kan Igses individuelt eller i grupper pa inntil tre studenter. Arbeidet
med prosjektoppgaven vil ga gjennom hele semesteret. Ved lgsning av oppgaven skal det farst
utarbeides et to siders notat om innhold og opplegg som skal godkjennes av fagansvarlig/
foreleser far videre arbeid settes igang.
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Hjelpemidler til eksamen

Alle hjelpemidler er tillatt ved lgsning av prosjektoppgaven. | tillegg til pensumlitteraturen forventes
det bruk av annen litteratur.

Kontinuasjon
Kontinuasjonseksamen ved neste ordinare gjennomfgring av kurset.

DELKURS 1: Markedsanalyse

Mal

Delkursets mal er & gi studentene en forstaelse av hvordan man kan skaffe seg et solid informa-
sjonsgrunnlag for utgvelse av markedsfaringsfunksjonen i eiendomsmeglerbransjen. Undervisning-
en tar sikte pa a gjore studentene i stand til selv & giennomfare enklere markedsundersgkelser, og
til a bli kvalifiserte innkjgpere og brukere av markedsanalysetjenester.

Obligatorisk litteratur

Selnes, F.: Markedsundersgkelser. 3. utgave. Oslo: TANO 1994,
Gripsrud, G.: Markedsanalyse for eiendomsmeglere: Noen problemstillinger og datakilder.
Sandvika: Bl Forlag 1995

Emneoversikt

Diagnose av problemsituasjon

Sekundzerdata og primaerdata

Valg av forskningsdesign

Ulike metoder for markedsundersgkelser
Utvalgsprosedyre ved markedsundersgkelser
Analyse og presentasjon av data

Profil- og holdningsmalinger
Konkurrentanalyser

Kvalitets- og tilfredshetsmalinger

LN WM =

DELKURS 2: Forbruker- og kjopsatferd

Mal

Kunnskap om kunders motiver, behov og beslutningsprosesser er en forutsetning for systematisk
markedsfering og effektiv markedskommunikasjon for alle produkter — ogsa eiendomsmegler-
tienester.

Kurset tar sikte pa & gi kunnskap om kjgpsatferd og faktorer som pavirker denne pa ulike
markeder — med tyngde pa kjgp av private tjenester. Et annet mal for kurset er er & gi studentene
innsikt og evelse i bruk av atferdsteori, samt innsikt i kognitiv psykologi. Studentene skal etter
kurset kunne ta bedre markedsfaringsbeslutninger knyttet til eiendomsmegling.
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Obligatorisk litteratur
Thijgmge, H. M.: Forbrukeratferd. 4. utg. Asker: Singularis Forlag 1994 .

Emneoversikt

1 Perspektiver i forbrukeratferden
- hva er forbrukeratferd
- forbrukeratferdens faglige forankring
- posisjonering av produkter
2. Trinn i atferdsprosessen — modeller
3. Individuelle faktorer i forbrukeratferden
- motiver og behov
- informasjonsbehandling
- persepsjon og laering
- forbrukeres vurdering av kvalitet og pris
- problemerkjennelse og beslutningsatferd
- holdninger og handlmger
4. Sosial innflytelse pd atferden
- kultur
- gruppedynamikk og referansegrupper
- familiens innflytelse pa atferden

DELKURS 3: Serviceledelse

Mal

Kursets mal er & gi studentene en generell innsikt | og operativ forstaelse av hvilke konsepter vi i
dag har for ledelse og markedsfaring av tjenesteforetak. Det legges vekt pé& de seertrekk som gjer
at en ikke uten videre kan overfgre ledelses- og markedsfaringsprinsipper fra produksjonsforetak
til tienesteforetak. Kurset anvender et ledelsesperspektiv i gjennomgangen av muligheter og pro-
blemer knyttet til organisering, styring og markedsfering av tjenesteforetak, med spesiell fokus pa
eiendomsmegling.

Obligatorisk litteratur

Andreassen, T. W.: Serviceledelse. Prinsipper for effektiv markedsforing og ledelse av service-
foretak. 2. utg. Oslo: Ad Notam Gyldendal 1995.

Emneoversikt

Introduksjon om tjenester

Klassifisering av tjenester

Kvalitet og serviceledelse

Utvikling av konkurransedyktige tjenester

Handtering av kunderelasjoner

Organisatoriske aspekter og intern markedsfering
Strategisk ledelse og markedsplanlegging
Markedskommunikasjon av eiendomsmeglertjenester

RN OB WO
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Markedsokonomi

KURS: EMS 9114 Markedsokonomi
STUDIUM: Eiendomsmeglerstudiet, 2. ar
Fagansvarligle): | Myrtveit

Institutt: @konomi
Semester: Heltid: Deltid:

Host (1. sem.) Hast (1. sem.)
Vekttall: 2

o
Mal

Kursets formal er & trene studentene i systematiske analyser av konsumenter og bedrifters atferd i
ulike markedsmessige situasjoner ved & vise hvordan samspillet mellom etterspgrsels- og tilbudsi-
den bestemmer pris og omsatt mengde i ulike markeder. Boligmarkedenes virkeméte er et viktig
moment i dette kurset, og hvor det er naturlig vil de teoretiske poengene i undervisningen bli belyst
med eksempler fra boligmarkedene.

Forkunnskaper
Bedriftsgkonomstudiet eller tilsvarende.

Obligatorisk litteratur

Frank, R. H.: Microeconomics and Behavior. N.Y.: McGraw-Hill, Inc. 1994. Utvalgte deler.
Grenn, E. (red.): Artikler om boligmarkedet. Kompendium. Baerum: Bl Forlag 1993.

Anbefalt gvelseshefte:
Grenn, E.: Mikrogkonomi. Formier og oppgaver. Oslo: Bedriftsskonomens Forlag 1994.

Emneoversikt

1. Introduksjon til mikrogkonomisk analyse
2. Om ettersparrere, tilbydere og markeder
3. Teori om konsumentenes tilpasning
- Budsjettbetingelsen og konsumentens preferanseordning
- Virkning av pris- og inntektsendringer
- Ettersparselsfunksjoner og elastisiteter
4. Teori om bedrifters tilpasning
- Produksjonsteori
- Virkning av endret teknikk
- Optimal bruk av innsatsfaktorer
- Kostnadsteori
- Profittmotivet
5. Teorier om hvordan markedene fungerer
- Fri (perfekt) konkurranse
- Monopol
- Definisjon av oligopol og monopolistisk konkurranse
Markedenes allokering av samfunnets ressurser
Anvendelser.

~No
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Dataverktoy
Dataverktay benyttes ikke i kurset.

Gjennomforing
Kurset foreleses over 42 timer.

Eksamen
Kurset avsluttes med en fem timers skriftlig eksamen.

Hjelpemidler til eksamen

Til eksamen er det av kontrollhensyn kun tillatt & benytte falgende kalkulatorer: Texas Instruments
507 eller Texas Instruments 503. Bruk av kalkulator er frivillig. Det vil ogsa vaere mulig & gjennom-
fare eksamen uten bruk av kalkulator.

Kontinuasjon
Kontinuasjonseksamen ved neste ordinzere gjennomfaring av kurset.
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Muntlig eksamen

KURS: EMS 9118 Muntlig eksamen
STUDIUM: Eiendomsmedglerstudiet, 2. ar
Fagansvarligle): Eksamenskommisjonen for studiet
Vekttall: 0

Studiets 2. avdeling avsluttes med en muntlig eksamen. For & kunne g& opp til muntlig eksamen
forutsettes det at alle skriftlige eksamener pa farste og andre studieér er bestatt. Eksamen finner
sted ved semesterslutt. Muntlig eksamen kan omfatte spersmaél fra alle tre fagomrader innen
2. avdeling. Muntlig eksamen evalueres med bestatt/ikke bestatt.
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Forvaltningskandidatstudiet
i kommunegkonomi og -forvaltning

Forvaltningskandidatstudiet i kommunegkonomi og -forvaltning er et toarig studium, hvor bedrifts-
gkonomstudiet utgjer forste studiedr og grunnfag i kommunegkonomi og -forvaltning utgjer andre
studiear.

De fleste kommuner er idag inne i en omstillingsprosess med betydelig innvirkning pa dens
ledelses- og styringsformer. Kommunene trenger dyktige ledere og medarbeidere som kan skape
en effektiv og godt styrt kommune — og som bidrar til omstillingsprosessen.

Bls toarige studium i kommunegkonomi og -forvaltning er tilpasset nettopp de behov og ut-
fordringer kommunene vil mgte i arene fremover.

Studiets malsetting

Studiets malsetting er dels a tilfgre studentene generelle kunnskaper og forstéelse innenfor fagom-
rddene gkonomi, organisasjon og ledelse, statsvitenskap og jus, men tilpasset den kommunale
sektors behov. @kt kunnskap om tiltak og prosesser som gir gkt effektivitet, bedre ledelse og en
organisasjon tilpasset kommunenes fremtidige oppgaver star helt sentralt i studiet. Viktige stikkord
er effektivitet, organisasjonsendringer, gkonomiske styringsmodeller samt rammebetingelser i et
makrogkonomisk og juridisk perspektiv.

Grunnfag i kommunegkonomi og -forvaltning

Faglig innhold
Studiet fokuserer pa forvaltningsrelaterte fag og bestér av falgende fem hovedfag:

Kommunalrett: | dette kurset gis studentene en innfering i de sentrale rettsregler som
danner rammen for kommunal virksomhet. Kurset tar for seg reglene
for hvordan kommunene kan og skal organisere sin virksomhet. Sen-
tralt i dette faget stdr ogsa hvilke rettigheter og plikter som gjelder
mellom kommunen og dens innbyggere, herunder saksbehandlings-
regler som gjelder for kommunen nér den skal treffe avgjarelser.
Kurset gjennomfgres ferste gang studiearet 1996-97.

Organisasjonsutvikling

i kommuner: Studentene gis her et grunnlag for & forsta og pavirke endringsproses-
ser i organisasjoner med spesiell vekt pa kommuner. Videre innehol-
der kurset en fordypning innen leder- og teamutvikling. Andre omrader
som belyses er kvalitetsforbedring, malstyring, kompetansestyring og
Service Management.
Kurset gjennomfares farste gang studiearet 1996-97.
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Samfunnsgkonomi: Fagomradet omfatter to kurs. | kurset makrogkonomi gis en innfgring i
begreper og definisjonssammenhenger i nasjonalregnskapet, med sikte
pa at dette kan danne referanseramme for forstéelsen av gkonomiske
prosesser. Videre skal kurset sette studentene i stand til selv & drofte
makrogkonomiske problemstillinger ved hjelp av moderne modeller for
analyse av gkonomisk politikk i en apen gkonomi. Kurset offentlig gkono-
mi skal gi innsikt i og oversikt over den offentlige sektors virksomhet og
oppgaver. Behovet for & regulere markeder og aktgrer i gkonomien draf-
tes i lys av den grunnleggende malsetting om & oppna maksimal gkono-
misk velferd. Dette kurset gjennomfares farste gang studiaret 1996 - 97.

Statsvitenskap: Fagomradet omfatter to delkurs — statsvitenskap | og Il - og skal gi over-
sikt over formalene med kommuner og de rammebetingelser kommune-
ne star overfor i det norske styringssystemet, spesielt statens styrings-
midler overfor kommunene. Videre gis det begrunnelser for politisk del-
takelse og innfgring i hvordan kommuner og fylkeskommuner er organi-
sert, hvilke alternativer som finnes og hva kunnskapsstatus er nar det
gielder effekter av ulike organisasjonsmodeller.

Okonomisk styring:  Fagomradet omfatter to kurs. | kurset kommunalregnskap og budsjette-
ring far studentene innsikt i generelle prinsipper for gkonomistyring i
kommunesektoren, og far kunnskaper som gjgr dem i stand til a delta
aktivt i kommunalt budsjetteringsarbeid. | investerings- og prosjektana-
lyse gis en innfgring i metoder for kommunal investringsanalyse og pro-
siektvurdering. Studentene skal fa innsikt i investeringsteori, naverdi-
beregning og nytte-/kostnadsanalyse.

Gjennomforing

Heltidsstudiet
Studiet vil ga over to ar pa heltid ved Bl Oslo fra hgsten 1995, og er tilpasset unge studenter uten
erfaring fra arbeidslivet. Grunnfag i bedriftsgkonomi — bedriftsgkonomstudiet — utgjer farste studie-
ar. Dette vil gi grunnleggende forkunnskaper pa hgyskoleniva innen regnskap, samfunnsgkonomi,
administrasjon og ledelse samt metodefag.

Fordypningen i kommunegkonomi og forvaltning kommer i 2. studiedr 1996-97 - og fullfert to-
arig utdanning gir tittelen Forvaltningskandidat BI.

Deltidsstudiet

Deltidsstudiet pa grunnfag i kommunegkonomi og -forvaltning gar over fire semestre og starter
hgsten 1995 ved Bl Oslo og Bl @stfold. Studiet er rettet mot ansatte i kommunene eller tilsvarende
pa mellomleder- og saksbehandlerniva. Studiet bestar av en rekke enkeltkurs med avsluttende
eksamener for hvert kurs. | tillegg til & fglge undervisningsopplegget anbefales studentene a jobbe
sammen i kollokviegrupper.

Studiedret 1995-96 gjennomfares fglgende kurs i deltidsstudiet:

¢ Investerings- og prosjektanalyse

* Kommunalregnskap og budsijettering

¢ Makrogkonomi

o Statsvitenskap | og Il

Se egne kursbeskrivelser for hvert kurs.
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Normalstudieplan - Grunnfag i kommunegkonomi
og -forvaltning 1995-96

Normalstudieplanen for studiet viser den studieprogresjon studentene forventes & ha pd deltid,
ogsa kalt normert studietid.

Studentene blir automatisk pameldt til eksamen i de kurs som, i falge normalstudieplanen,
giennomfares hvert semester.

Studenter som awviker fra normalstudieplanen 1995-96, ma ta kontakt med sitt studiested ved-
rgrende pamelding til eksamen.

Se forgvrig Studieforskrifter ved Bl Hayskolene og Norges Markedshgyskole.

Normalstudieplan - deltid over fire semestre

Kurskode Kursbetegnelse Vekttall Antall kurstimer/Eksamen
1. sem. 2. sem. 3.sem. 4.sem.

Gjennomfares studieédret 1995-96:

BOK 9550 Kommunalregnskap
og budsjettering 2 30 + 8E 3t

ORG 9510  Statsvitenskap | og Il 4 30 30E 5t

BOK 9540 Investerings- og
prosjektanalyse

SOK 9530  Makrogkonomi

30 + 8E 3t
30E 3t

NN

Gjennomferes forste gang 1996-97:
Organisasjonsutvikling
i kommuner 4 30 30F
Kommunalrett 4 30 30 C+E 5t
Offentlig gkonomi 2 30E 5t

20 68 98 60 90

E = Skriftlig eksamen, F = Fagoppgave, C = Case

Studieplanen omfatter 316 kurstimer over fire semestre. Selvstendig studiearbeid, oppgaveskri-
ving og eksamener kommer i tillegg og det kreves stor arbeidsinnsats for & gjennomfere studiet
innenfor normert studietid.

Forbehold

Bl tar forbehold om endringer i studieplanen og kursbeskrivelsene.
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Kursheskrivelser Grunnfag i kommunegkonomi
og -forvaltning host 1995 og var 1996 - deltid

Investerings- 0g ProSjektanalySe ........cccveeciueeeeiiiiicier e cer e e en e e ene s eannee e 205
Kommunalregnskap 0g budSjetering .........ovveeeiiceiire e 206
T F T (o) g To] o 1 PSSR 208
Statsvitenskap | 08 ll: .....veeeee e e 209
- Delkurs 1: StatSVILENSKAD | ..vvviieeeieiiiiieeeieiec e eee st aar e e e s e narane 209
- Delkurs 2: StatSVItENSKAP Il .....c.eeeeeicceeeee et 211
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Investerings- og prosjektanalyse

KURS: BOK 9540 Investerings- og prosjektanalyse
STUDIUM: Grunnfag i kommunegkonomi og -forvaltning
Fagansvarlig: R. Hansen
Institutt: Institutt for gkonomi
Semester: Deltid:

Var (2. sem.)

Vekttal: 2

Mal

Kursets mal er & gi en innfering i metoder for kommunal investeringsanalyse og prosjektvurdering.
Studentene skal fa innsikt i investeringsteori, naverdiberegning og nytte/kostnadsanalyse. Kurset
skal bidra til at studentene blir i stand til & analysere den gkonomiske effektivitet og Ignnsomhet i
kommunal virksomhet samt vurdere styringen av kommunale finansaktiva, bla. pa bakgrunn av hvil-
ke risikovurderinger som kan veere aktuelle for en kommune.

Obligatorisk litteratur

Berg, M.: Samfunnsgkonomisk lennsomhetsanalyse av vassdragstiltak. Vedlegg IV, NOU 1994:12 -
Lov om vassdrag og grunnvann.

Bohren, @. & Ekern, S.: Usikkerhet i oljeprosjekter - Relevante og irrelevante risikohensyn. Rapport
1/1985, Senter for anvent forskning, NHH: 1985

Bohren, . & Ekern, S.: Fra sikkerhet til usikkerhet. Kap.1 i Behren, Ekern, Johnsen og Korsvold:
Lennsomhet av oljeprosjekter. Rapport 5/1984, Senter for anvent forskning, NHH: 1984

Johansen, L.: Samfunnsgkonomisk lennsomhet. Rapport 1/1977. Industrigkonomisk institutt.

Ringstad, V.: Samfunnsgkonomi 3 - Offentlig gkonomi og gkonomisk politikk. 3. utg., Oslo: Bedrifts-
gkonomens forlag 1994, kap. 7.

Varian, H.: Intermediate Microeconomics. 3rd ed., W.W.Norton & Co. 1993, kapittel 10-13.

Emneoversikt

1. Investeringsanalyse
- Lennsomhetsbegrepet
- Metoder for prosjektvurdering
- Nytte/kostnadsanalyse
- Risiko
2. Prosjektevaluering
- Pkonomisk lennsomhet av et prosjekt
- Eksterne virkninger
- Ringvirkninger
- Inntektsfordelingsvirkninger
- Miljgvirkninger
3. Kommunal finansforvaltning
- Plasseringsmuligheter for kommunale finansaktiva
- Kommunal portefoljestyring
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Dataverktoy
| kurset kan dataverktgy bli benyttet etter forelesers anvisning.

Gjennomforing
Kurset foreleses over 30 timer.

Eksamen
Kurset avsluttes med en tre timers individuell skriftlig eksamen.

Hjelpemidier til eksamen
Ingen hjelpemidler tillatt til eksamen.

Kontinuasjon
Kontinuasjonseksamen ved neste ordinaere gjennomfgring av kurset.

Kommunalregnskap og budsjettering

KURS: BOK 9550 Kommunalregnskap og budsjettering
STUDIUM: Grunnfag i kommunegkonomi og -forvalitning
Fagansvarlig: R. Hansen
Institutt: Institutt for skonomi
Semester: Deltid:

Host (1. sem.)
Vekttall: 2

[
Mal

Kurset skal gi innsikt i generelle prinsipper for gkonomistyring i kommunesektoren. Det gis en inn-
fgring i aktuelle forskrifter som gjelder for offentlige regnskap, og kommunalregnskapet gjennom-
gas med sikte pa at det kan vurderes opp mot mer generelle gkonomistyringsprinsipper. | tillegg
skal kurset sette studentene i stand til & delta aktivt i kommunalt budsjetteringsarbeid.

Obligatorisk litteratur

Busch, T., Johnsen, E. og Vanebo, J. O.: @konomisk styring i det offentlige. Oslo: Tano 1994.
Mauland, H., Mellemvik, F.: Regnskap, budsjettering, skonomistyring i offentlig sektor. 2. utg. Oslo:
Bedriftsgkonomens forlag 1994

Anbefalt litteratur

Hedenstad, M. og Fiirst, R.: @konomistyring - kommunale gkonomisystemer og styringsprinsipper.
2. utg. 2. oppl. Oslo: Kommuneforlaget 1993
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Emneoversikt

1. Generelle prinsipper for gkonomisk styring
- Grunnleggende kostnadsteori
- Kapitalkostnader, arbeidsinnsats og vareinnsats
- Produktivitet og effektivitet
- Malstyring
2. Kommunalregnskap
- Aktuelle forskrifter
- Kommuneregnskapet som grunnlag for gkonomistyringen
3. Kommunal budsjettering
- Kommunal planlegging
- Virksomhetsplanlegging
- Budsjetteringsprosessen

Dataverktoy
| kurset kan dataverktgy bli benyttet etter forelesers anvisning.

Gjennomforing
Kurset foreleses over 30 timer.

Eksamen
Kurset avsluttes med en tre timers individuell skriftlig eksamen.

Hjelpemidler til eksamen
Ingen hjelpemidler tillatt til eksamen.

Kontinuasjon
Kontinuasjonseksamen ved neste ordinzere gjennomfaring av kurset.
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Makrogkonomi

KURS: SOK 9530 Makrookonomi
STUDIUM: Grunnfag i kommunegkonomi og -forvaltning
Fagansvarlig: B. E. Ytterhus

Institutt: Institutt for gkonomi
Semester: Deltid:
Vér (2. sem.)

Vekitall: 2

Mal

Ett av kursets hovedmal er & gi en innfgring i begreper og definisjonssammenhenger i nasjonal-
regnskapet, med sikte pa at dette kan danne referanseramme for forstaelsen av gkonomiske pro-
sesser. Et annet hovedmal er & sette studentene i stand til selv & drefte makrogkonomiske pro-
blemstillinger ved hjelp av moderne modeller for analyse av gkonomisk politikk i en apen gkonomi.

Obligatorisk litteratur
Dedekam jr., A.: Makrogkonomi. Stavanger: Rogaland Mediesenter 1993.

Emneoversikt

1. Nasjonalregnskapet
- Begreper
- Datagrunnlag

- Definisjonsmessige sammenhenger
- Statens og kommunenes finanser
2. Makrogkonomiske analysemodeller
- Mundell-Fleming-modellen
- Aggregert tilbud og aggregert ettersparsel
3. Makrogkonomiske emner
- Inflasjon og arbeidsledighet
- Valutakurser og kapitalbevegelser
- Pkonomisk vekst
4. Makrogkonomisk politikk i en apen gkonomi
- Den gkonomiske planlegging i Norge
- Finanspolitikk
- Pengepolitikk
- Valutakurssystemer

Dataverktoy
Dataverktay benyttes ikke i kurset.

Gjennomforing
Kurset foreleses over 30 timer.
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Eksamen
Kurset avsluttes med en tre timers individuell skriftlig eksamen.

Hjelpemidler til eksamen

Ingen hjelpemidler tillatt til eksamen. Kalkulator under eksamen ma veare av typen Texas Instru-
ments 507.

Kontinuasjon
Kontinuasjonseksamen ved neste ordinzere gjennomfgring av kurset.

Statsvitenskap 1 og 1l

Statsvitenskap | og Il bestar av to delkurs, hver pa 2 vekttall. Kursene avsluttes med en felles eksa-
men i varsemesteret:

ORG 9510 Statsvitenskap log Il  4vt. Fem timers individuell skriftlig eksamen

DELKURS 1: Statsvitenskap |
STUDIUM: Grunnfag i kommunegkonomi og -forvaltning

Fagansvarlig: Terje P. Hagen
Institutt; Institutt for Organisasjon og ledelse
Semester: Deltid:
Hast
Vekttall: 2

o
Mal

Kurset skal gi oversikt over formalene med kommuner og de rammebetingelser kommunene star
overfor i det norske styringssystemet, spesielt statens styringsmidler overfor kommunene. Innled-
ningsvis gis en innfaring i ideene bak det kommunale selvstyre og kommunenes oppgaver. Kurset
skal videre gi en dyp forstaelse av inntektssystemet for kommunene, bade dets formal, oppbyg-
ging, fordelingsvirkninger og spillsituasjoner i forholdet mellom stat og kommuner. Avslutningsvis
gir kurset innfgring i endel aktuelle problemstillinger i kommunesektoren: Kommunestrukturen og
endringer i denne, finansieringssystemer overfor helse- og utdanningsinstitusjoner samt kommune-
nes rolle i en periode med gkt internasjonalisering.

Obligatorisk litteratur

Fevolden, T., Hagen, T. P. og Segrensen, R. J.. Kommunal organisering. Styring effektivitet og
demokrati. 3. utg. Oslo: Tano 1994.
St.meld.nr. 23 (1992-93): Om forholdet mellom staten og kommunane

Anbefalt litteratur

St.meld. om finansiering av helsepolitikk (kommer).
St.meld. om organisering av skolepolitikken.
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Emneoversikt

1. Begrunnelser for kommuner
- Markedssvikt som begrunnelse for offentlig sektor
- Allokering av demokrati som begrunnelse for kommuner
2. Statens styringsmidler ovenfor kommunene
- Lokalt selvstyre
- Begrunnelser for begrensninger i det lokale selvstyre
- Statlige virkemidler: oppgavefordeling, regulering, finansiering og kommunestrukturen
3. Finansieringen av kommunene
- Kommunal beskatning
- Overfgringssystemet
- Avgifter og gebyrer
4. Effekter av inntektssystemet
- Fordelingseffekter
- Spillsituasjoner mellom stat og kommuner
5. Aktuelle emner
- Kommunestrukturen
- Finansieringssystemer for helse- og utdannelsesinstitusjoner
- Kommunene og internasjonaliseringen

Dataverktioy
Dataverktgy benyttes ikke i kurset

Gjennomfering
Kurset foreleses over 30 timer

Eksamen
Det avholdes en felles eksamen for Statsvitenskap | og Il i varsemesteret. Se innledningen.

Hjelpemidler til eksamen
Ingen hjelpemidler er fillatt til eksamen.

Kontinuasjon
Kontinuasjonseksamen ved neste ordinaere gjennomfgring av kurset.
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DELKURS 2: Statsvitenskap Il
STUDIUM: Grunnfag i kommunegkonomi og -forvaltning

Fagansvarlig: Terje P. Hagen
Institutt: Institutt for Organisasjon og ledelse
Semester: Deltid

Var (2. sem.)

Vekttall: 2

Mal

Kurset gir begrunnelser for politisk deltakelse og innfgring i hvordan kommuner og fylkeskommu-
ner er organisert, hvilke alternativer som finnes og hva kunnskapsstatus er nar det gjelder effekter
av ulike organisasjonsmodeller. Kurset gir grunnleggende kunnskap om politiske styringsmodeller
som formannskapsmodellen og den parlamentariske styringsmodellen, om administrative styrings-
modeller som funksjons-, forméals. og omrademodeller, og om organisasjonsmodeller for tjeneste-
produksjonen: hierarkier og anbud.

Obligatorisk litteratur

Fevolden, T., Hagen, T. P. og Sarensen, R. J.: Kommunal organisering. Styring effektivitet og
demokrati. 3. utg. Oslo: Tano 1994.

Baldersheim, H (red.): Innovasjon i kommunene. Oslo: Tano 1994.

Alt. ny bok fra Baldersheim om kommunal organisasjonsutvikling. Kommer 1995.

Anbefalt litteratur
Prosjektrapporter fra Pilotkommuneforsgket (KS)

Emneoversikt

1. Begrunnelse for kommunalt demokrati
- @konomiske begrunnelser
- Deltakerdemokratiske begrunnelser
2. Politiske styringsmodeller og effekter av disse
- Formannskapsmodellen
- Den parlamentariske styringsmodellen
- Organisering av nemder og utvalg
3. Styringsmodeller for administrasjonen og effekter av disse
- Formalsorganisering
- Funksjonsorganisering
- Omradeorganisering
4. Styring av kommunal tjenesteproduksjon
- Agentproblemet i offentlige organisasjoner
- Alternative kontraktsformer og effekter av disse: Hierarkier og anbud

Dataverktoy
Dataverktgy benyttes ikke i kurset
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Gjennomforing
Kurset foreleses over 30 timer

Eksamen
Det avholdes en felles eksamen for Statsvitenskap | og Il i varsemesteret. Se innledningen.

Hjelpemidler til eksamen
Ingen hjelpemidler er tillatt til eksamen.

Kontinuasjon
Kontinuasjonseksamen ved neste ordinzere gjennomfaring av kurset.

212



11 Studentforeningens sider

Din lokale studentforening .............ccccceviiiiei i e 214
- Faglige aktiVItELEr ......ccveeicree et 214
I (o - 1 (1T (=1 =) G 214
S = 1181 17T o USSR 214
Norges Bedriftsokonomiske Studentersamfunn (NBS) ................cccoovvieeiniinns 215
= HVA ZIBE NBS? et sreee s 215
- Organiseringen av NBS .......cooiiiiiccecceccr e 215
S X (1= 1 1= o[- =4 TR 215
Adresser til studentforeningene ..............ccccveeveiiiiiiiiiiie 216

213



Studentforeningens sider

Din lokale studentforening

Ved hver av de 13 Bl Hgyskolene er det etablert en egen studentforening. Den heter Norges
Bedriftsgkonomiske Studentersamfunn (NBS) etterfulgt av stedsnavnet, f.eks. NBS Stavanger. Som
betalende student ved BI er du automatisk medlem av studentforeningen pa ditt studiested. Stu-
dentforeningene arbeider for & skape et aktivt miljg ved ditt studiested, bade faglig og sosialt. Din
lokale studentforening har ogsa kontakt med Bl Hgyskolenes studentforeninger i resten av landet
gjiennom Norges Bedriftsgkonomiske Studentersamfunn sentralt, savel som andre lokale student-
foreninger. Dette nasjonale nettverket bidrar til & styrke kapasitet og innflytelse i studentforening-
en, og sikrer at du som student far fremme dine synspunkter i besluttende organer i Bl Stiftelsen.

Faglige aktiviteter

Din lokale studentforening arrangerer bedriftsbesgk, seminarer og debatter, engasjerer gjestefore-
lesere, avholder forskjellige kurs etc. Alt dette er med pa a skape et faglig miljg og belyse med
eksempler den teorien du lzerer gjiennom dine studier pa Bl Hgyskolene.

| tilegg har den lokale studentforeningen en viktig rolle i Bls Karriere- og rekrutteringsservice
som bidrar til & sikre studentenes videre karriere i arbeidslivet. Gjennom din lokale studentfor-
enings kontaktnett kan du ogsa pavirke din egen studiesituasjon gjennom konstruktivt samarbeid
med Norges Bedriftsgkonomiske Studentersamfunn (NBS) sentralt og Bl Stiftelsen.

Sosiale aktiviteter

Det sosiale miljget ved ditt studiested er viktig, og pa dette omradet har studentforeningen en sen-
tral rolle. Tidlig pa haesten arrangeres bli-kjent-fester, senere kommer krokvelder, konserter, nytt-
arsball, rebuslgp, vinseminarer og mange andre sosiale arrangementer. Det er ogsa store mulighe-
ter for a drive fysisk trening sammen med medstudenter. Det blir f.eks. arrangert skidager, swing-
kurs, fotball- og squashturneringer, aerobic m.m. Tilbudene varierer fra studiested til studiested.
Ta kontakt med de idrettsansvarlige i din lokale studentforening for & finne ut hva som skjer pa ditt
studiested.

Bli med!

Alle de lokale NBS'ene er etablert av og for studentene. Nye medlemmer er det alltid plass til, og
det er opp til deg om du vil benytte sjansen til & ta del i studentforeningens aktiviteter. Alle som er
engasjert i de lokale studentforeningene gjgr dette pa ideell basis, og du bestemmer selv hvor mye
du vil legge ned av arbeid for din studentforening. Det aktive studentmiljget er med pa & gjore stu-
diene ved Bl Hgyskolene mer innholdsrike bade i form av relevant praktisk erfaring mht. jobb-
sgking, og personlig utvikling.
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Norges Bedriftsokonomiske Studentersamfunn (NBS)

Studentforeningene ved Bl Hayskolene er knyttet sammen i en felles interesseorganisasjon. Not-
ges Bedriftsgkonomiske Studentersamfunn (NBS) hadde i studiedret 1994-95 ca. 7 000 mediem-
mer, noe som gjor NBS til en av Norges sterste studentorganisasjoner. Som betalende student
ved Bl Hgyskolene blir du automatisk medlem i NBS.

Hva gjor NBS ?

Hovedoppgaven til NBS er & ivareta studentenes interesser innenfor fglgende omrader:
Fagrelaterte saker/kvalitetssikring.

Bl Stiftelsens planlegging og strategi fremover.

Studentpolitikk/studiefinansiering.

Profilering av studenter/studier ved Bl Hgyskolene overfor neeringsliv og andre eksterne
interessenter.

Disse oppgavene gjennomfgrer NBS i konstruktivt samarbeid med BI.

Bl Stiftelsen er en selveiende stiftelse. Dette innebaerer at var hayskole star friere i forhold til
innovasjoner og utvikling av studier enn offentlige hayskoler som ofte er sterkt byrakratisert og
regulert av offentlige reglementer. For deg som student vil dette si at du har innflytelse pa endring-
er i studiene, f.eks. nér det gjelder litteratur. NBS har egne representanter i Bl Stiftelsens beslut-
tende organer: Stiftelsesforsamling, Styre og Hgyskolerad. NBS-representantene er din stemme
overfor Rektor samt Bls gvrige ledelse og administrasjon.

NBS bidrar ogsa i giennomfaring av stgrre arrangementer hvor det er deltakelse fra alle de 13
Bl Hayskolene. Av disse kan nevnes Bl Vinterleker, et ytterst sosialt arrangement. Bl-studentene
awikler dessuten hver var sin humanitzeraksjon, BISTAND, som i 1994 gikk til Foreningen for hjer-
tesyke barn og deres arbeide for & bedre vilkarene for barn fadt med hjertefeil.

Organiseringen av NBS

NBS har et styre pa seks studenter som star for den daglige driften og er en koordinerende enhet
for NBS. Disse er valgt inn i sine verv, og rekruttert fra de lokale studentforeningene.
Studentforeningene pa de 13 Bl Hayskolene er de operative enhetene. NBS Landsmgte er for-
eningens hgyeste organ, og alle studentforeningene ved Bl Hayskolene deltar pa disse med dele-
gater og observaterer. Delegatene utpekes av de lokale studentforeningene og har til oppgave a
fremme saker som NBS skal jobbe med fremover. Sentrale dokumenter i sa mate er NBS Lang-
tidsplan og Idégrunnlag som landsmgtet reviderer nar dette er hensiktsmessig.

Har du behov for & nd frem med dine synspunkter overfor NBS eller Bl, ta kontakt med din loka-
le studentforening som vil fortelle deg hvor du skal henvende deg.

Engasjer deg!
Som student er det viktig at du engasjerer deg i andre aktiviteter enn bare det faglige. Et engasje-
ment vil berike og gke ditt utbytte fra studietiden ved Bl Hayskolene.

Har du synspunkter eller noe du lurer pd, ta kontakt med dine medstudenter i NBS-styret pr.
brev, telefon eller stikk innom for en kopp kaffe! Var adresse er:

Norges Bedriftsekonomiske Studentersamfunn Telefon: 22 36 34 69
Postboks 4659 Sofienberg Telefax: 22 20 60 03
0506 Oslo Personsgker: 96 74 32 84
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Adresser til studentforeningene

NBS Bergen
Postboks 1712
5024 Bergen

Tif: 55902385
Fax: 5590 26 40

BS Buskerud
Landfallgya 24
3023 Drammen
TIf: 32830278
Fax: 3289 16 26

BS Gjovik
Teknologiveien 18
2800 Gjavik

Tif: 61170668
Fax: 61 18 05 28

NBS Kristiansund
Industriveien 18

6500 Kristiansund
TIf: 71584077
Fax: 71 58 14 62

NBS Mere

Postboks 4083 Aspgy
6021 Alesund

Tif: 70124479
Fax: 701250 39

NBS Nordland
Postboks 125
8601 Mo i Rana
Tif: 75157202
Fax: 751524 50

NBS Oslo

Postboks 4609 Sofienberg
0506 Oslo

Telefoner:

22 36 39 60 (Styrekontor)
22 36 39 61 (MNU)

22 36 39 62 (RFSU)

22 36 39 63 (Info.utvalget)
22 36 39 64 (Blvirkning)
22 36 39 65 (Fagutvalget)
22 36 39 66 (Prosjektrom)
22 36 39 69 (Telefax)

NBS Skedsmo
Hvamstubben 17
2013 Skjetten

Tif: 63844408
Fax: 6384 4300

NBS Stavanger
Haakon ViI's gt. 8
4005 Stavanger
Tif: 5152 02 97
Fax: 51 56 38 00

BS Telemark
Olavsgt. 26

3900 Porsgrunn
TIif: 355581 90
Fax: 3554 8001

NBS Trondheim
@stre Rosten 4c¢
7075 Tiller

Tif: 728904 60
Fax: 72 88 74 92

BS Vestfold
Postboks 1501 Velgy
3201 Sandefjord

Tif: 33461775
Fax: 33464266

NBS @stfold
Postboks 18
1713 Gralum
Tif: 69145387
Fax: 691295 45

NBS Fjernundervisningen
Postboks 580

1301 Sandvika

Tif: 67570500

Fax: 67 57 08 05
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Reglementer

Alminnelige studievilkar ved BI Stiftelsen
Vedtatt av Stiftelsens styre den 16. desember 1994

Titler

§ 1. Titler
Bl Stiftelsen (heretter kalt Bl) tildeler fglgende titler:

Sivilgkonom BI

Master of Business Administration (MBA)
Executive Master of Business Administration
(Exec. MBA )

Master of Science (M.Sc.)

Master of Management

Bedriftsgkonom Bl

Diplomgkonom Bl

Hoyskolekandidat Bl

Markedskandidat Bl/NMH
Reiselivskandidat Bl

Bankkandidat Bl/BA
Forvaltningskandidat Bl
Diplommarkedsfgrer Bl/NMH
SivilMarkedsfarer NMH
DiplomEksportgkonom NMH

Revisor * 1)

Eiendomsmegler * 2)

Fondsmegler * 3)

® & & & © & 6 & & & 0 * o 2 @

Titlene oppnas ved a fullfgre de studieplaner og tilfredsstille de karakterkrav som Hayskoleradet il
enhver tid bestemmer for den enkelte tittel.

* 1) Studentene tildeles vithemal for bestatt revisoreksamen Bl. Etter 2 &rs praksis kan Kredittilsynet tildele tittelen
Registrert Revisor.

* 2) Studentene tildeles vitnemal for bestatt eiendomsmeglereksamen. Etter 2 ars praksis kan Kredittilsynet tildele
tittelen statsautorisert eiendomsmegler.

* 3) Studentene tildeles vitnemal for bestatt fondsmeglereksamen BA. Etter 3 &rs praksis kan Kreditttilsynet tildele
tittelen Fondsmegler.

Studentens undersokelses- og opplysningsplikt

§ 2. Undersokelses- og opplysningsplikt
Enhver student plikter a sette seg inn i gjeldende reglementer og forskrifter for Bl og sitt respek-
tive studium. Videre plikter studenten & sette seg inn i studieplaner, eksamensplaner, rutiner for
eksamenspamelding og ngdvendige forutsetninger for & ga opp til eksamen. Studenten skal bruke
de skjemaene og formularene som er utarbeidet for de ulike formal.
Nar det gjelder offentlig godkjenning av de enkelte studier og offentlig studiefinansiering, vises
det til forskriftene for de enkelte studietilbudene.
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Opptak

§ 3.1. Seknad om opptak og registrering som student
Opptak til Bls ulike studietilbud skjer i henhold til egne opptaksforskrifter.

En sgker som far tilbud om studieplass ved Bl, ma innen angitt frist returnere en studiekontrakt i
undertegnet stand hvor det bekreftes at han/hun aksepterer den tilbudte studieplassen. Ved slik
aksept, er spkeren med bindende virkning registrert som student ved Bl, med de gkonomiske for-
pliktelser dette medfgrer. (Jfr. §4.1.)

Det gis likevel anledning til & trekke seg fra studieplassen dersom melding om dette gis i rekom-
mandert brev, som ma veere Bl ihende innen de frister som fremgar av kontrakten. (Jfr. § 6.1.)

§ 3.2. Bytte av studium
Det gis anledning til overgang til annet studium innenfor Bl. Opptak ved overgang til annet studium
skjer i henhold til gjeldende opptaksforskrifter.

§ 3.3. Klage pa opptak
Klage pa opptak fremsettes ovenfor en szerskilt nemd oppnevnt av Stiftelsens styre.

Studieavgift

§ 4.1. Studieavgift

Nar en sgker er registrert som student, er han/hun gkonomisk forpliktet til & betale studieavgift for
normert studietid pa det aktuelle studium, med mindre han/hun melder seg ut av studiet. (Jfr. § 6.1.)

Normert studietid for det enkelte studium, samt frist for fullfgring av studiet, er oppgitt i separ-
ate forskrifter for de ulike studietilbudene.

Studenten ma betale studieavgift for normert studietid selv om han/hun gjennomfgrer studiet pa
kortere tid enn normert.

Bestemmelser vedrgrende innpassing av enkelteksamener mellom Bls studietilbud tas inn i for-
skriftene for de ulike studietilbudene.

Studenter som innvilges fritak for eksamen pé et av Bls studietilbud p& grunnlag av eksamener
avlagt ved andre institusjoner, innremmes ikke reduksjon i studieavgiften.

Vitnemal utstedes ferst nar studentens gkonomiske forpliktelser overfor Bl Stiftelsen er innfridd i
henhold til inngéatt kontrakt.

§ 4.2. Rett til studieplass og eksamen
Manglende betaling av studieavgift kan medfgre tap av studieplass og tap av rett til & fremstille
seg til eksamen. Beslutning om tap av studieplass og/eller rett til & fremstille seg til eksamen fat-
tes av den gverste administrative myndighet for et studium. Ankeinstans er Stiftelsens hayskole-
direktar.

Eksamen og vitnemal
§ 5.1. Eksamen

Det arrangeres eksamen i kurs og emneomrader i henhold til de til enhver tid gjeldende studie-
planer fastsatt av Hoyskoleradet.
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§ 5.2. Karakterer
Bestemmelser om karaktersetting, karakterskala og karakterkrav til vitnemal vedtas av Hayskole-
radet og inntas i separate forskrifter for de ulike studietilbud.

§ 5.3. Fritak for eksamen
Bl kan pa grunnlag av sgknad gi fritak for eksamen pa grunnlag av eksamener avlagt ved andre
hgyskoler eller universiteter.
Fritak for eksamen i de ulike studietilbudene vedtas av Hgyskoleradet etter fremlegg fra den
aktuelle studieadministrative enhet og anbefaling fra det faglige institutt som eksamen hgrer under.

§ 5.4. Kontinuasjon
Kontinuasjonsordning for enkelteksamener vedtas av Hgyskoleradet og tas inn i separate eksa-
mensforskrifter for de ulike studietilbudene.
Kontinuasjoner baseres pa det til enhver tid gjeldende pensum for det aktuelle kurs eller emne-
omrade.

§ 5.5. Sensur
Sensurering av eksamensoppgaver skjer ordinzert ved to uavhengige sensorbedgmmelser, hvorav
den ene er foretatt av en sensor som ikke har fast tilknytning til BI.
Det er adgang til & gi ulike deler av eksamen spesielle vekter.
Heyskoleradet kan vedta andre former for sensur der dette er hensiktsmessig.

§ 5.6. Klage pa eksamen
Begrunnet klage péa sensur fremmes skriftlig innen to uker etter sluttdato for sensur for angjeld-
ende eksamensperiode.
Krav om ny sensur skal fremsettes skriftlig og sendes rekommandert innen en uke etter at kan-
didaten har fatt svar pa sin opprinnelige klage. Ny sensur er endelig.
Resultatet ved muntlig eksamen er endelig og kan ikke paklages.

§ 5.7. Ordensbestemmelser
Bestemmelser om eksamensfremmate, trekk for og under eksamen, samt betalingsbetingelser
knyttet til eksamen og kontinuasjon vedtas av Hgyskoleradet og tas inn i separate forskrifter for
det enkelte studietilbud.
Bestemmelser vedrgrende atferd under eksamen, trekk under eksamen, tillatte hjelpemidler og
ulike praktiske forordninger er tatt inn i eget Eksamensordensreglement for Bl Stiftelsen.

§ 5.8. Vitnemal
Etter avsluttet studium innenfor de karakterkrav som er fastsatt i eksamensforskriftene for de ulike
studietilbudene, utstedes et avgangsvitnemal som viser at kandidaten har oppfylt de krav som stil-
les for angjeldende studium, og hvilke karakterer kandidaten har oppnadd pa de foreskrevne eksa-
mener. Avgangsvitnemalet signeres av Stiftelsens rektor og gverste administrative myndighet for
angjeldende studium, eller den han/hun bemyndiger. (Jfr. § 4.1., siste ledd.)
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Utmelding, studieavbrudd og permisjon

§ 6.1. Utmelding og studieavbrudd
Dersom en student gnsker a trekke seg fra sin studieplass underveis i studiet, kan utmelding skje
innenfor den tidsfrist som fremgar av forskrifter for det enkelte studium. Utmelding ma skje i
rekommandert sending til Bl innenfor gjeldende tidsfrist. Ferst da vil studenten bli registrert som
sluttet og veere fri for videre betalingsforpliktelser.

Dersom spesielle, tungtveiende grunner tilsier det, for eksempel alvorlig sykdom, kan en stu-
dent melde seg ut av studiet i Igpet av studiedret og bli fri for videre betalingsforpliktelser. Utmel-
ding ma dokumenteres med legeerklaering eller annen relevant dokumentasjon, og sendes i rekom-
mandert brev til Bl som pé grunnlag av den ovennevnte dokumentasjon avgjer om det er god nok
grunn for utmelding eller ikke. Studenter som har meldt seg ut av et studium, ma sgke om opptak
pa nytt dersom de gnsker a gjenoppta studiet pa et senere tidspunkt.

§ 6.2. Permisjon

Studentene kan etter sgknad gis adgang ftil inntil ett ars permisjon ( studieopphold ) i lgpet av
studietiden i forbindelse med avtjening av farstegangstjeneste eller ved langvarig sykdom.

Ved svangerskap kan kvinnelige studenter fa innvilget permisjon ( studieopphold ) fra studiet
med inntil ett ar pr. svangerskap.

Sgknad om permisjon ma sendes i rekommandert brev til BI.

Etter endt permisjon vil vedkommende automatisk bli tatt opp igjen pa studiet, med mindre
han/hun har meldt seg ut av studiet i henhold til bestemmelsene i § 6.1.

| permisjonstiden har studenten rett til & ga opp til kontinuasjonseksamener. Studenten ma i slike
tilfeller selv pase at han/hun blir oppmeldt til eksamen i rett tid.

Disiplineerbestemmelser

§ 7. Disiplinzerbestemmelser
En student som har gjort seg skyldig i grovt brudd pa de bestemmelsene som gjelder ved B, eller
som har utvist uverdig atferd som skader eller er egnet til & skade Bls allmenne omdgmme, kan
idemmes disiplinaerstraff.
Stiftelsens styre kan med 2/3 flertall beslutte & utvise en student for en viss tid eller for alltid.
Vedtaket kan paklages til en klagenemd oppnevnt av Stiftelsens styre.

Endringer

§ 8. Endringer

Bl har til enhver tid rett til & iverksette endringer i bestemmelser som gjelder for Stiftelsen, her-
under rett til & endre studieopplegg, tid og sted for undervisning, leererkrefter, studieavgift. m.m.,
og a fravike opplysninger gitt i de ulike publikasjoner fra enhetene innenfor Bl.

Endringer i studieavgifter skal godkjennes av Stiftelsens styre.

Endringer i reglementer og forskrifter skal godkjennes av Stiftelsens styre, eller det organ styret
bemyndiger.

Endringer i studieplaner skal godkjennes av Hgyskoleradet eller det organ Hgyskoleradet
bemyndiger.

Endringene skal gjgres kjent for studentene sa raskt som mulig og pa en hensiktsmessig mate.
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Studieforskrifter ved
Bl Hoyskolene og Norges Markedshoyskole

Vedtatt av Hoyskoleradet 3. april 1995

Studentens undersgkelses- og opplysningsplikt

§ 1 Undersokelses- og opplysningsplikt

Enhver student plikter & sette seg inn i Alminnelige studievilkar ved Bl Stiftelsen, fastsatt av Stiftel-
sens styre 16. desember 1994 og eventuelle senere endringer.
Studenter som gar pa eiendomsmeglerstudiet plikter i tillegg a sette seg inn i Forskrift om eien-
domsmegling, fastsatt av Finansdepartementet 20. mars 1990 og eventuelle senere endringer.
Informasjon om offentlig godkjenning av de enkelte studier og offentlig studiefinansiering, kan
fas fra studieadministrasjonen ved BlI/NMH.

2.1.1.

2.1.2.

Opptak

§ 2.1 Minstekrav for opptak
Sekere med fulifert og bestatt videregaende skole
Fulifert videregaende skole skal forstas som «fullfgrt og bestatt eksamen fra trearig videre-
gaende skole med allmennfaglig linje, linje for handel-og kontorfag, examen artium eller
eksamen fra gkonomisk gymnas.»

Sgkere med alternativ grunnutdanning

3-arig fullfart og bestatt utdanning fra videregaende skole (unntatt de nevnt i pkt. 2.1.1.)
eller fagbrev/svennebreyv, eller fylte 23 ar i lgpet av opptaksaret og 5 ars fulltids yrkes-
erfaring medregnet omsorgsarbeid og militeer forstegangstjeneste/siviltieneste. Fullfart og
bestatt kurs i videregadende skole og/eller folkehgyskole kan ogsé telle med i kombinasjon
med yrkeserfaring, slik at utdanning og arbeid samlet utgjer 5 ar.

For alle kategorier sgkere under pkt. 2.1.2. gjelder krav om dokumenterte kunnskaper i
felgende fag pa niva med eksamen fra studieretning for allmenne fag i videregaende skole,
eller examen artium:

° Norsk: hovedmal, sidemal og muntlig, 4 + 5 + 5 timer
* 0g Engelsk: 5 timer
* 0g Matematikk: 5 timer

* og enten Samfunnsfag: samfunnsleere 2 timer + nyere historie 4 timer
eller Naturfag: 5 timer

Timetallet viser uketimetall i faget for elever fra alimennfaglig studieretning etter endret
struktur i i videregaende skole. Karakteren ma veere 2 (ng) eller bedre.

Det tas forbehold om endringer i opptakskravene.
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2.1.3.

2.1.4.

2.2.1.

2.2.2.

Sgkere med utenlandsk utdanningsbakgrunn

¢ Internasjonal Baccalaureat

* Fullfert og bestatt videregdende skole (eller tilsvarende). Bl/NMH falger reglene i
oversikten: «Minimumskrav til utenlandsk utdanning for immatrikulering ved norske
universiteter» som er utarbeidet ved Universitetet i Oslo.

Sgkere med annet morsmal enn norsk eller et annet nordisk sprak méa kunne dokumentere

tilfredsstillende kunnskaper i norsk gjennom en av fglgende prover:

a) Norsk, alternativ fagplan i videregéende skole, med karakteren 4 eller bedre i skriftlig
og karakteren 5 eller bedre i muntlig.

b) Eksamen fra Trinn 3 i norsk for utenlandske studenter ved universitetene med
karakteren 3.0 eller bedre.

c) Testinorsk for fremmedspraklige, hayere niva, «Bergenstesten», med minimum
500 poeng.

Sekere til studier med sprék som obligatorisk fag

Sekere ma ha B-eller C-sprak fra videregaende skole, eller tilsvarende, dersom de vil sgke
et annet sprak enn engelsk pa studier hvor sprakvalg er aktuelt. For opptak til diplom-
gkonomstudiet i reiseliv kreves det et B- eller C-sprak i tillegg til engelsk.

§ 2.2 Opptak av sokere til 2. eller 3. studiear
Direkte opptak til 2. studiear
Grunnlag for opptak er:
* Bedriftsgkonomstudiet fra Bl
* Grunnfag markedsgkonomi fra NMH
¢ Annen hgyskoleutdanning som BI/NMH godkjenner

Direkte opptak til 3. studiear

Grunnlag for opptak er:

* Hoyskolekandidatstudiet fra Bl

* Markedskandidatstudiet fra NMH

¢ Hgyskolekandidatstudiet fra de statlige hgyskolene
* Annen hgyskoleutdanning som BlI/NMH godkjenner

For opptak til Diplomeksportgkonomstudiets siste 1 1/2 ar i utlandet, kreves det minimum
5 vekttall i sprak.

For alle kategorier sgkere under i pkt.2.2.1.0g 2.2.2. gjelder en individuell innpassing,
avhengig av hvilket studium som sgkes. Bl/NMH avgjgr om sgkeren tilfredsstiller minimums-
krav til vekttall innenfor fagomradene i de ulike studiene.

Normert studietid

§ 3.1 Normert studietid for heltids- og deltidsstudier

Normert studietid fremgar av normalstudieplanen for hvert studium, som star oppfert i de
respektive studiehandbgker.

Normert studietid for et flerarig studieforlgp pa heltid er summen av normert studietid for hvert
av studiene i den flerarige studiemodellen.

Studenter kan forlenge studietiden med inntil fire semestre utover normert studietid uten & betale
ytterligere studie-avgifter. Det betales da kontinuasjonsavgift pr. vekttall ved padmelding til eksamen.
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§ 3.2 Normert studietid pa enkeltkurs
Deltakere pa et hgyskolekurs eller spesialkurs har normert studietid tilsvarende de(t) semester kur-
set gjennomferes. Deltakere pa et hgyskolekurs kan forlenge studietiden med inntil to semestre,
og deltakere pa et spesialkurs kan forlenge studietiden med ett semester, uten & betale ny studie-
avgift. Det betales da kontinuasjonsavgift pr. vekttall ved pamelding til eksamen.
Utover nevnte frister ma det evt. sgkes om opptak pa nytt.

Studieavgift/Utmelding/Permisjon

§ 4.1.1 Studieavgift
Studieavgiften betales forskuddsvis hvert semester. Denne inkluderer ett eksamensforsgk i de kurs
som i falge normalstudieplanen for studiet skal avlegges i det enkelte semesteret.
For eksamener som avlegges utenfor normalstudieplanen for studiet betales kontinuasjonsavgift
pr. vekttall (jfr. §§ 6.3 og 6.4).

§ 4.1.2 Szrskilte regler for Bl Fjernundervisning
Studenter ved Bl Fjernundervisning betaler eksamensavgift pr. vekttall ved pamelding til eksamen,
da eksamensavgift ikke er inkludert i studieavgiften.

§ 4.2. Utmelding
Dersom en student gnsker a trekke seg fra den aksepterte studieplassen, ma dette skje i henhold
til den kontrakt som inngas ved aksept av studieplass.

§ 4.3 Permisjon
En student som etter sgknad har fatt innvilget studiepermisjon i henhold fil § 6.2 i Alminnelige
studievilkar ved Bl Stiftelsen, gis rett til utsettelse med betaling av studieavgiften.

§ 4.4 Medlemskap i studentforeninger
Studentene blir automatisk medlem i Norges Bedriftsgkonomiske Studentersamfunn eller
Markedsgkonomisk Studentsamfunn ved innbetaling av studieavgift.

Gjenopptak

§ 5 Seknad om gjenopptak pa et studium
En student kan sgke om & bli gjenopptatt pa et studium dersom han/hun vil fullfare studiet og/eller
forbedre tidligere resultater etter at forlenget studietid er utlgpt. Dette gjelder kun studenter som
sorterer under § 3.1.

BI/NMH avgjer hvilke eksamener studenten ma besta for a fullfgre studiet.

Ved aksept av gjenopptak betaler studenten en avgift, og far fire semestre til & fullfere studiet
og/eller forbedre resultater. Dersom studiet ikke er fullfgrt innen denne fristen, ma studenten evt.
sgke om nytt gjenopptak.

Ved pamelding til eksamen betales kontinuasjonsavgift pr. vekttall.
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Eksamen og vitnemal

§ 6.1. Eksamensformer
Felgende eksamensformer kan benyttes ved Bl/NMH:

Skriftlig eksamen pa inntil atte timer

Flervalgseksamen pa inntil tre timer

Hjemmeeksamen over 72 timer

Lagses individuelt eller i grupper pé inntil tre studenter
. Fagoppgave

Lgses individuelt eller i grupper pa inntil tre studenter
L Prosjektarbeid

Logses individuelt eller i grupper pa inntil tre studenter over ett eller flere semestre
. Diplomoppgave

Loses individuelt eller i grupper pa inntil tre studenter
J Temaoppgave

Lases individuelt

Case

Muntlig eksamen

Eksamensform og tillatte hjelpemidler til eksamen star beskrevet i kursbeskrivelsen for hvert enkelt
kurs.

Etter sgknad kan kandidaten fa arrangert muntlig i stedet for skriftlig eksamen nér spesielle
tungtveiende grunner tilsier dette.

§ 6.2. Karakterer
Karakterskalaen 1.0, 1.1, 1.2 osv. benyttes med 1.0 som beste karakter. Darligste karakter som
ordinzert godkjennes for bestatte enkelteksamener er 4.0.

Karakterskalaen ved enkelteksamener er saledes:

1.0-15 Szerdeles godt
1.6-25 Meget godt
2.6-3.2 Godt

3.3-4.0 Noksa godt
41-6.0 Ikke bestatt

Kandidaten far ikke oppgitt tallkarakteren ved ikke bestatt eksamen. Neermere regler for innskrenket
bruk av karakterskala eller bruk av karakteren bestétt/ikke bestatt kan vedtas av Hayskolestyret.
Hovedkarakteren for avsluttet studium fastsettes med to desimalers ngyaktighet, og ma ikke

vaere darligere enn 3.25 for a fa tildelt tittel. | et flerarig studium ma hovedkarakteren vaere 3.25
eller bedre i hvert studiear for & fa tildelt tittel. P& vitnemalet vil karakterintervallene for hoved-
karakteren veere:

1.00-1.75 Seerdeles godt

1.76 - 2.50 Meget godt

2.51-3.25 Godt
Hovedkarakter vil normalt ikke bli gitt dersom mer enn 20% av det normerte antall vekttall for gjel-
dende studium er godkjent fra andre undervisningsinstitusjoner.
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§ 6.3 Eksamen

Innbetaling av studieavgift inkluderer ett eksamensforsgk i de kurs, som i fglge den til enhver tid
gjeldende normalstudieplan for det enkelte studium, skal avlegges i det aktuelle semesteret. Kandi-
daten blir automatisk pameldt til eksamener i henhold til normalstudieplanen for sitt studium. En
student gis anledning til & utsette eksamen(er) ved & sende avmelding pa eget skiema til
eksamenskontoret i Sandvika. (Unntak for Bl Fjernundervisning: Jfr § 4.1.2).

Det er studentens plikt & holde seg orientert om gjeldende kursbheskrivelse for hvert enkelt kurs
i det semesteret eksamen skal avlegges.

§ 6.4 Kontinuasjonseksamen

Med kontinuasjonseksamen skal forstds enhver eksamen som avlegges utenfor normalstudie-
planen for studiet (Jfr § 6.3).

Kandidaten kan avlegge kontinuasjonseksamen i etterfglgende semestre hvor tilsvarende eksa-
men avholdes. Studenten betaler kontinuasjonsavgift pr. vekttall ved pamelding til eksamen.

Alle eksamener baserer seg pa det til enhver tid gjeldende pensum. | kurs som endrer kurskode
avholdes en - 1- kontinuasjonseksamen pafglgende semester.

Nar et kurs innenfor et studium utgar og erstattes av et helt nytt kurs, avholdes normalt to - 2 -
kontinuasjonseksamener, en i hvert av de to pafglgende semestre.

Etter sensur av kontinuasjonseksamen gjgres beste resultat gjeldende, dersom studenten har
oppnadd karakter i kurset tidligere.

Eventuelle unntak og awvik fra det ovenstaende besluttes av Undervisningsutvalget Bl HS/NMH.

Pamelding til kontinuasjonseksamen skjer innen angitte frister.

§ 6.5 Forlenget tid til eksamen
Studenter kan, innen angitte frister, sende skriftlig sgknad til eksamenskontoret om forlenget tid til
eksamen. Sgknaden blir kun behandlet dersom den inneholder en dokumentert begrunnelse fra
sakkyndig person.

§ 6.6 Fritak for eksamen
Studenter som er tatt opp pd et studium ved BI/NMH kan innen angitte frister sgke om fritak for
eksamen. (Jfr. Bls Alminnelige studievilkér § 4.1 og § 5.3)

§ 6.7 Klage pa sensur
Forskrifter for begrunnelse og klage pa sensur falger Forvaltningslovens regler.

Samtidig med offentliggjering av sensur gjeres sensorveiledning for den aktuelle eksamen kjent
for kandidatene. Dette, sammen med gjenpart av besvarelsene som kandidaten far ved avslutning
av hver eksamen, tjener normalt som begrunnelse for sensur i henhold til gjeldende regler.

Klage méa vaere mottatt av studiestedet senest to - 2 - uker etter at resultatet er offentliggjort.
Klageren ma skriftlig begrunne hvilke forhold som etter hans/hennes mening tilsier at resultatet er
feil. Sensorene besvarer klagen skriftlig eller muntlig. Opprettholder studenten klagen, ma han/hun
gi beskjed om dette i rekommandert sending senest en - 1 - uke etter at begrunnelsen er meddelt
klageren.

Bl Stiftelsens rektor eller den han bemyndiger nedsetter klagenemd bestaende av to personer
som foretar omsensur. For at det skal fastsettes ny sensur, ma klagenemda finne at den opprinne-
lig fastsatte karakter skal endres med minst 3/10 etter gjeldende karakterskala. For eksamener
med karakteren Bestatt/lkke Bestatt ma klagenemda finne at misforholdet er sa patagelig at karak-
teren endres. Ny sensur er endelig.

Gjelder klagen formelle feil, ma klageren angi hvilken feil han/hun mener & vaere utsatt for. Slike
klager fremsettes overfor Bl Stiftelsens hayskoledirekter med Bi Stiftelsens Styre som ankeinstans.
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§ 6.8 Saerlige regler ved flervalgseksamen
Med flervalgseksamen forstas eksamensoppgaver hvor kandidatene far angitt to eller flere svar-
alternativ pr. spgrsmal. Kandidatene far utdelt oppgaveteksten, spesielle svarark og veiledning om
utfylling av svararket.
6.8.1 Eksamen
Kandidaten skal benytte det utleverte svarark, og lese veiledningen som falger dette.
6.8.2 Sensur
Sensur av flervalgseksamener bestar i & kontrollere kandidatens valgte svaralternativ mot
fasit. Sensorveiledning utarbeides ikke ved denne typen eksamen.
6.8.3 Klage pa sensur
Ved klage skal kandidatens svarark pa nytt kontrolleres mot fasit. Resultatet av kontrollen
skal meddeles klageren skriftlig med eventuell ny karakter.

§ 6.9 Ordensbestemmelser ved eksamen

6.9.1 Kandidater som har fatt innvilget forlenget tid til eksamen, ma ta med skriftlig bekreftelse

pa dette. Denne skal fremlegges pé& eksamen. Kandidater med forlenget tid ma mgte 20

minutter fer eksamen begynner.

Kandidaten skal veere pa plass i eksamenslokalet senest 10 minutter far eksamen begynner.

Kandidaten ma ha med gyldig legitimasjon (studiekort, fgrerkort, pass). Kandidaten kan

ellers vises bort fra eksamen. Medbragte vesker etc. settes pa anvist plass.

Eksamenssettets forside beskriver hva settet innholder av oppgaver og vedlegg.

Kandidaten skal kontrollere at disse opplysningene stemmer overens med det utleverte

oppgavesettet.

6.9.5 Kandidaten kan ikke benytte andre hjelpemidler enn de som er angitt i kursbeskrivelsen for
det enkelte kurs. Det er kandidatens plikt & orientere seg om hvilke hjelpemidler som er til-
latt. Kandidatene kan ikke lane hverandres hjelpemidler. Bruk av ikke tillatte hjelpemidler er
a anse som fusk.

6.9.6 Dersom en kandidat gripes i fusk eller forsgk pa fusk, blir saken innberettet til Bl Stiftelsens
hgyskoledirektar, som i hvert enkelt tilfelle tar stilling til eventuell reaksjon. Normal reak-
sjon er annullering av alle innleverte eksamensbesvarelser i det aktuelle semester. Hay-
skoledirektgrens vurdering om hvorvidt fusk er begatt kan ankes inn for Hayskolestyret.
Hoyskoledirektarens avgjarelse nar det gjelder reaksjonsform (straffeutmaling) kan ankes
inn for Stiftelsens styre.

6.9.7 Kandidaten skal kun benytte de kladdark og innferingsark som utdeles av eksamens-
inspektarene. Hvert innfaringsark skal fylles ut komplett med kandidatens registrerings-
nummer, kurskode, eksamenssted og sidenummerering. Ved ordinzere skriftlige eksame-
ner kan blyant ikke benyttes til innfaring. Dette gjelder ikke flervalgseksamener hvor det
skal benyttes optisk leser ved sensurering. Innlevert kladd godtas ikke som besvarelse.

6.9.8 Kandidater som gnsker a trekke seg fra eksamen etter at oppgaven er utdelt, kan ikke
forlate lokalet far en - 1 - time er gatt og fremmgtelisten er signert.

6.9.9 Nar kandidaten gnsker a forlate eksamenslokalet midlertidig, skal en av inspektarene
varsles. Kandidaten blir sittende inntil inspektgren har gitt klarsignal. Ingen kan forlate
eksamenslokalet far etter - 1 - time etter eksamensstart (med unntak for sykdom e.l.).

6.9.10 Nar kandidaten har en pause utenfor eksamenslokalet, plikter han/hun & rette seg etter
eksamensinspektgrens anvisning. Kandidaten skal ikke snakke med andre kandidater, eller
gjare bruk av telefon, telefax e.l. mens eksamen pagar.

6.9.11 Kandidater som ikke mgter eller trekker seg fra eksamen, ma betale kontinuasjonsavgift
ved neste eksamenspamelding.

o oo
© i
Ea w N

227



Reglementer

Forskrift om begrunnelse og klage ved universitets-
og hogskoleeksamener

Fastsatt og Kirke- og undervisningsdepartmentet 19. januar 1973
med hjemmel i kongelig resolusjon 5. desember 1969 om delegasjon m.v.
i forbindelse med Forvaltningslovens ikrafttredelse.

§ 1 Begrunnelse
Eksamenskandidat ved universitet eller hagskole har etter at sensur er falt, rett til 4 fa en redegjor-
else for sensurvedtaket av egne eksamensprestasjoner. Redegjarelsen gis av en av sensorene.
Finner sensoren det hensiktsmessig, kan redegjarelse gis skriftlig.
Er det gitt skriftlige retningslinjer for bedgmmelsen (sensorveiledning), skal de vzere tilgjengelige
for kandidatene etter at sensuren er falt.

§ 2 Klage over innholdet av sensurvedtak
Klage over innholdet av sensurvedtak fremsettes skriftlig. Finnes klagen & veere berettiget, endres
vedtaket. | motsatt fall gis klageren en skriftlig begrunnelse for sensuren, og en frist pa tre uker til
a meddele om klagen opprettholdes.

Opprettholdes klagen, skal den behandles av en saerskilt klagenemnd, som oppnevnes av sty-
ret, det hgyeste organ ved institusjonen.

Examen philosophicum kan bare paklages nar eksamen ikke er bestatt. Muntlig eksamen, pro-
pedeutiske prgver og praktiske prgver kan ikke paklages. Er kretsen av sakkyndige i et fag sa liten
at styret ved institusjonen ikke anser det mulig @ sammensette en klagenemnd med tilstrekkelig
kyndighet, kan sensurvedtaket ikke paklages.

§ 3 Behandlingen i klagenemnda
Klagenemnda vurderer sensurvedtak og begrunnelse for det. Finner nemnda et patakelig misfor-
hold mellom eksamensprestasjonen og eksamensresultatet, fastsetter den ny karakter. Endring
kan skje til gunst eller ugunst for klageren. Nemndas avgjgrelse er endelig. | fag der den endelige
karakteren fastsettes etter at muntlig eksamen er avholdt, skal det fgr den nye karakteren fastset-
tes, avholdes ny muntlig prave.

§ 4 Klage over saksbehandlingen
Klage over formelle feil ved eksamen eller eksamenssensur behandles av det hayeste organ ved
institusjonen, eller av det klageorgan som dette gir fullmakt. Finner klageorganet feil som kan ha
hatt betydning for utfallet, opphever det sensurvedtaket og bestemmer om det skal foretas ny sen-
sur eller holdes ny prgve. Klageorganets avgjgrelse er endelig.

§ 5 Fullmakt til & gi naermere regler
Styret ved institusjonen kan gi naermere regler om begrunnelse, om klagens form og innhold, om
frist for klagen, om klagenemndas sammensetning, hvilket organ ved institusjonen klagen skal
fremsettes for og hva som skal regnes som patakelig misforhold etter § 3.
Forgvrig gjelder reglene i Forvaltningslovens kapittel VI.
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Forskrift om eiendomsmegling

Fastsatt av Finansdepartementet 20. mars 1990 med hjemmel i lov 16. juni 1989
nr. 53 om eiendomsmegling §§ 2-3, 2-4, 2-5 og 2-7.

Kap.l Eiendomsmeglereksamen og godkjent praksis

§ 1-1 (eiendomsmeglereksamen)
Som godkjent eiendomsmeglereksamen etter lovens § 2-3 annet ledd regnes bestatt eksamen fra
utdanningsinstitusjon med studieplan og eksamenskrav som Finansdepartementet har godkjent.
Finansdepartementet kan etter sgknad i det enkelte tilfelle godkjenne utenlandsk eksamen.

§ 1-2 (eksamensopptak)
Opptaksreglementet ved utdanningsinstitusjonen, jfr. § 1-1, fastsettes av institusjonens styre og
godkjennes av Kredittilsynet.

§ 1-3 (eksamenskrav)
Gjennom eksamen skal kandidaten i samsvar med fastsatt studieplan aviegge prave i hvert av
falgende fag:
a) om de lovbestemmelser og forskrifter som en utever av eiendomsmegleryrket bergres av
b) ieiendomsmegling i praksis og dokumentbehandling,
c) i regnskapslzere, gkonomi og oppgjer ved omsetning av eiendom, herunder behandling av
betrodde midler.

§ 1-4 (eksamensform)
Det skal avholdes minst én skriftlig prgve i hvert fag og i tillegg en muntlig prgve. Muntlig prave
avlegges etter at de skriftlige praver er bestatt.

§ 1-5 (karaktersetting)
Ved eksamen skal det benyttes karakterer etter en tidels gradert skala fra 1.0 til 6.0 med 1.0 som
beste karakter. Karakterskalaen ved vurdering av enkeltfag er:
1.0-1.5 Sardeles godt
1.6 - 2.5 Meget godt
2.6 - 3.5 Godt
3.6-6.0 Ikke bestatt
For a ha bestatt eksamen méa kandidaten ha bestéatt alle fag. Kandidaten far ikke oppgitt tallkarak-
teren ved ikke bestatt eksamen. Ved fastsettelse av hovedkarakterer benyttes samme karakter-
skala som for enkeltkarakterer, men hovedkarakteren fastsettes med 2 desimaler. Hovedkarak-
teren utregnes etter vekttall som fastsettes av skolestyret og som er godkjent av Kredittilsynet.
Offentliggjering av sensur skjer ved at den enkelte kandidat underrettes skriftlig. Dessuten utleg-
ges sensurlisten hos utdanningsinstitusjonen.

§ 1-6 (eksamensvitnemal)
Utdanningsinstitusjonen utsteder eksamensvitnemal etter at eksamen i alle fag er avlagt og
bestatt.
Pa vitnemalet skal karakterer for de enkelte praver og hovedkarakteren vaere oppgitt.
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Den enkelte kandidat gis anledning til & fa utskrift fra eksamensprotokollen for sine besvarelser.
| denne utskrift skal det veere presisert at fullstendig eksamen ikke er avlagt.

§ 1-7 (ansvar for eksamen)

Utdanningsinstitusjonens styre er ansvarlig for eksamen. Det avholdes arlig en eksamen i hvert
fag. Til & avvikle eksamen oppnevner styret en eksamenskommisjon med tre medlemmer og tre
varamedlemmer, hvorav lederen av kommisjonen oppnevnes szrskilt. Lederen paser at eksamen
og kommisjonsarbeidet gjennomfares pa forsvarlig mate.

Av eksamenskommisjonens medlemmer skal ett medlem ha juridisk embedseksamen, ett skal
veere statsautorisert eiendomsmegler og ett skal ha regnskapskompetanse. Styret fastsetter eksa-
mensgebyr.

§ 1-8 (eksamenskommisjonens oppgaver)
Eksamenskommisjonen skal:
a) fastsette eksamensoppgaver
b) foreta sensurering av besvarelsene og meddele eksamensresultat
c) giinnberetning til utdanningsinstitusjonens styre om resultatet av eksamen.

Vedlagt den under bokstav ¢) nevnte innberetning skal felge:

a) kopi av de gitte oppgaver med sensorveiledning

b) utskrift av kommisjonens mgtebok over de farte forhandlinger
c) kandidatens besvarelser

§ 1-9 (eksamensavviklingen)
Tid og sted for eksamen skal kunngjgres i Norsk Lysningsblad og i minst én riksdekkende avis
senest atte uker fgr eksamen. ]
Styret fastsetter ordensreglement for gjennomfering av eksamen, herunder hvilke hjelpemidler
som skal tillates og hvor lang tid kandidatene har til radighet for & besvare oppgaven.

§ 1-10 (fornyet eksamen)
Ved ikke & ha bestatt eksamen i ett eller flere fag kan ny eksamen avlegges senere ar hvor eksa-
men i tilsvarende fag avholdes.
En kandidat kan ga opp | samme eksamen maksimalt tre ganger.
Kredittilsynet kan i seerlige tilfelle gjgre unntak fra begrensningen i annet ledd.

§ 1-11 (begrunnelse av sensurvedtaket)
Kandidat til eiendomsmeglereksamen har etter at sensur er falt, rett til a fa en redegjarelse for
sensurvedtaket av egne eksamensprestasjoner. Redegjgrelsen gis av en av sensorene. Sensor
avgjer selv pa hvilken mate redegjorelsen skal gis den enkelte kandidat. Er det gitt skriftlige ret-
ningslinjer for bedgmmelsen (sensorveiledning), skal disse veere tilgjengelige for kandidaten etter
at sensuren er falt.

§ 1-12 (klage over innholdet av sensurvedtaket)
Klage over innholdet av sensurvedtaket ma fremsettes skriftlig, og klagen ma vaere begrunnet. Kla-
gen ma vaere mottatt av utdanningsinstitusjonens styre senest 3-tre-uker etter at kandidaten har
mottatt skriftlig underrettelse om sensurvedtaket.
Anses klagen for berettiget, endrer eksamenskommisjonen vedtaket. | motsatt fall gis klageren
en skriftlig begrunnelse for sensuren og en frist pa 3 - tre - uker til & meddele at klagen opprett-
holdes. Opprettholdes klagen, skal den behandles av en seaerskilt klagenevnd.
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§ 1-13 (om oppnevnelse av klagenevnd)
Klagenevnd oppnevnes av utdanningsinstitusjonens styre, og skal besta av tre medlemmer og tre
varamedlemmer med de samme kvalifikasjoner som gjelder for medlemmer av eksamenskommi-
sjonene. Leder av klagenevnden oppnevnes saerskilt.

§ 1-14 (behandling i klagenevnden)
Klagenevnden vurderer sensorvedtaket. Finner nevnden et misforhold mellom eksamensprestasjo-
nen og eksamensresultatet, fastsetter den ny karakter. Patakelig misforhold foreligger nar nevn-
den finner at den opprinnelige fastsatte karakter mé endres med minst 5/10 etter gjeldende karak-
terskala. Endringer kan skje savel til gunst som til ugunst for kandidaten.
Til statte for sin vurdering skal nevnden benytte seg av et representativt antall besvarelser som
ikke er paklaget.

§ 1-15 (klage over saksbehandling)
Klage over formelle feil ved eksamen eller eksamenssensur behandles av styret ved utdannings-
institusjonen eller det organ styret gir fullmakt.
Finner klageorganet feil som kan ha betydning for utfallet, opphever det sensurvedtaket, og
bestemmer om det skal foretas ny sensur eller holdes ny prgve. Klageorganets avgjgrelse er ende-

lig.

§ 1-16 (fullmakt - forhold til andre bestemmelser)
Styret kan gi neermere regler om begrunnelsen og om klagens form og innhold. For gvrig gjelder
reglene i forvaltningslovens kap. VI.

§ 1-17 (krav til praksis)
Godkjent praksis, jfr. lovens § 2-3 annet ledd, er ansettelse i eiendomsmeglerforetak, herunder
advokatfirma med tilstrekkelig omfattende eiendomsmegling. Arbeidsomradet ma dekke alle sider
av meglingsvirksomheten. Vikariater og andre tidsbegrensede ansettelser er likestilt med fast
ansettelse.

Ansettelse av minst ett ars varighet ved tinglysingskontor, boligbyggelags salgskontor eller
offentlig stilling med eiendomsforvaltning, jordskifte eller lignende, kan Kredittilsynet etter sgknad
godkjenne som inntil ett &rs praksistid.

Kredittilsynet kan etter sgknad godkjenne tilsvarende praksis fra utlandet.

Bruk av karakterskala:
For 1. avdeling benyttes Bls vedtatte karakterskala:

1.0-1.5 Sardeles godt
16-25 Meget god
2.6-3.2 Godt

3.3-4.0 Noksa godt
4.1-6.0 lkke bestatt
BE Bestatt
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For 2. avdeling benyttes karakterskalaen i henhold til Forskrift om eiendomsmegling
§ 1-5 (karaktersetting):

1.0-15 Seerdeles godt
16-25 Meget god
2.6-35 Godt

3.6-6.0 lkke bestatt

Bestatt/ikke bestatt — muntlig eksamen
Hovedkarakter for 1. og 2. avdeling utarbeides samlet pa bakgrunn av de to skalaer.
Hovedkarakter:
1.00-1.75 Seerdeles godt
1.76 - 2.50 Meget godt

2.51-3.25 Godt
3.26-6.00 lkke bestatt
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Praktiske opplysninger

Studiested Apningstider Kontaktpersoner Stilling
Bl Bergen Kontor: Kjell Minken Rektor
Lars Hillesgt. 15 Man-fre 0900-1600. Stein Lavik Hayskolelektor
Pb. 4453 Nygardstangen 1 forelesningsperioden apent  Geir Knutsen Hayskolelektor
5028 Bergen man-fre til 2100. Lisbeth Aulin Studieleder
Telefon: 55 90 26 50 Lesesaler/PC-rom: Bjgrn Hanto Studiekonsulent
Telefax: 55 90 26 40 Man-fre 0800-2100. Henny Dahle Studievelleder

Ellen Wilthil Studiesekretaer

Wenche Folgerg Sekretariatsmedarbeider
Bl Buskerud Kontor: Terje Askerud Rektor
Landfallgya 26 Man-fre 0900-1500. Ulf Henning Olsson Hayskolelektor
Postboks 833 | forelesningsperioden &pent  Kjell Brurberg Erendomsforvalter
3007 Drammen man. og tirs. til 1800. Atle llebekk Studie-/EDB-konsulent
Telefon: 32 83 73 50 Lesesal og PC-rom: Gunn Akselvoll Studiekonsulent
Telefax: 32 89 16 26 man-tors 0830-2100, Anne Storas Modig Studievelleder

fre 0830-1500. Ellers
etter avtale med studentene.

BI Gjovik Kontor: Kurt Huuse Rektor
Teknologiveien 6 Man-fre 0800-1530. Wiggo Slattsveen Studieleder
2800 Gjevik 1 forelesningsperioden 1 tillegg  Hanne Cecilie Skumsrud Studiekonsulent

Telefon: 61 17 85 60

apent en kveld 1 uken 16-19.  Aud Nordeng

Studieveileder

Telefax: 61 18 05 28 Lesesal og PC-rom: Anne Varnes Studievelleder
Man-tors 0800-2100,
fre 0800-1500.
Bl Kristiansund Kontor: Frank Tolcsiner Rektor
Industriveien 18 Man-fre 0800-1530. Bjarn Michelsen Studieleder
6500 Knistiansund Lesesal: Kari Hestnes Studieveileder
Telefon: 71 58 36 77 Man-fre 0800-2100. Lars Backer Hayskolektor
Telefax: 71 58 14 62 Lordag etter avtale. May Bntt Berild Rgnes Prosjektleder
Bl More Kontor: Per Kibsgaard-Petersen Rektor
Alesund Tinghus Man-fre 0800-1530. Terje Voldsund Studieleder
Nedre Strandgt. 50 Lesesal: Odd Misund Studieleder
Postboks 4085 Aspey Man-fre 0800-2100. Mette Karin Andersen Studieveileder
6021 Alesund Lordag stengt. Per Arne Orloff Studieveileder
Telefon: 70 12 97 70
Telefax: 70 12 50 39
Bl Nordland Kontor: Kare A. Hanssen Rektor
Strandgt. 8 Man-re 0830-1500. Anneke Leenheer Studieleder
Postboks 294 Lesesal: Knistin Stalem Stuidevelleder
8301 Mo 1 Rana Man-tors 0830-2100, Terje Johansen Studievelleder
Telefon: 75 15 55 75 fre 0830-1800. Irene Bursvik Studieveileder

Telefax: 75 15 24 50
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Studiested Apningstider Kontaktpersoner Stilling

Bl Oslo Informasjonen: Jan Frode Lien Rektor

Trondheimsveien 2 Man-tors 0800-2000, Kirsti Hansen Markedsansvarlig

Postboks 4636 Sofienberg fre 0800-1700. Per Espen Magnussen Studiesjef, etter- & videreutd.
0506 Oslo Lesesal og PC-rom: Gynid Garshol Studiesjef

Telefon: 22 20 90 93 Man-tors 0800-2100,

Telefax: 22 11 56 20 fre 0800-1700, lgr 0900-1500.

Bedriftsgkonom, deltid og Hayskolekand. heltid og deltid
Diplomgkonomstudiets 3. ar, heltid og deltid
Bedriftsgkonomstudiet, heltid

Knistian Mathisen
Karen Sofie Styrmoe Oseid
Berit Fjgrioft

Studievelleder
Studievelleder
Studievelleder

Eiendomsmeglerstudiet Dag Sensthagen Faglig koordinator
Erendomsmeglerstudiet Kari Bruun Studievelleder
Reiselivsstudiet Gerd Farde Faglig koordinator
Reiselivsstudiet Eldn Ulven Studieveilleder
Forvaltningskandidatstudiet Kaare-Dag Vestre Administrasjonskonsulent
Hayskolekurs og Spesialkurs Evelyn Johansen Informasjonsmedarbeider
Bedniftsinterne kurs og programmer Odd Pettersen Prosjektsjef
Bedriftsinterne kurs og programmer Magm Verlo Studieleder
Eksamen Jean Bergsvenkerud Eksamensleder
Eksamen Marianne Helvin Eksamensmedarbeider
Undervisningsavdelingen Swv Staubo Undervisningsleder
Undervisningsavdelingen Marit Ramsgy Undervisningskonsulent
Undervisningsavdehngen Eline Braaten Undervisningskonsulent
Undervisningsavdelingen Ingnd Auburn Administrasjonssekreteer
Fagomrade: @Zkonomi Emanuel Blattner Hayskolelektor
Fagomrade: @konomi Rolf Gunnar Strand Hayskolelektor
Fagomréde: Samfunnsgkonomi Anders Tveit Heyskolelektor
Fagomrade: Metode Pal Aakre Hayskolelektor
Fagomrade: Metode Pal Lauritzen Hayskolelektor
Fagomrade: Metode Tron Foss Amanuensis
Fagomrade: Finans Pal Undall Hayskolelektor
Fagomrade: Engelsk Charles Cooper Hayskolelektor
Fagomrade: Tysk Svein Nilsen Hayskolelektor
Fagomréde: Markedsfaring 0dd Pettersen Hayskolelektor
Fagomrade: Logistikk og informasjonsledelse Svein Lund Hayskolelektor
Fagomrade: Strategi Sverre Tomassen Hayskolelektor
Fagomrade: Reiseliv Georg Kamfjord Studierektor
Fagomrade: Reiseliv Sglvi Lyngnes Amanuensis
Bl Skedsmo Kontor: Tor Grenness Rektor
Hvamstubben 17 Man-fre 0830-1530. Anne Thorkildsen Studieleder
2013 Skjetten Lesesal/PC-rom: Espen Skaldehaug Hayskolelektor
Telefon: 63 84 06 20 Man-tors 0800-2100, Kari Syngve Garnes Studievelleder

Telefax: 63 84 43 00 lgr/sgn etter avtale.

Marie Spilling

Studievelleder

Vesla Johnsen Resepsjon
Bl Stavanger Kontor: Terje . Valand Rektor
Hakon Vils gt. 8 Man-fre 0800-1530. Johnny Olesen Hayskolelektor
Postboks 550 Lesesal: Dag Osmundsen Hayskolelektor
4001 Stavanger Man-tors 0800-2100, Pal Berthling-Hansen Farsteamanuensis
Telefon: 51 56 17 00 fre 0800-1800 Thore Langeland Professor |l
Telefax: 51 56 56 44 Grupperom/PC-rom: Maurnitz Rossavik Hgyskolelektor I
Man-fre 0800-2100. Hege M. Skjelbred-Knudsen Studieleder
Camilla Gram Studieleder
Trygve Gunnarshaug Studiekonsulent
Dag Egil Alme Studiekonsulent
Odd Egil Kvelland Studiekonsulent

Sylvia D. Skretting
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Studiested Apningstider Kontaktpersoner Stilling

Bl Telemark Kontor: Nils Kristian Bogen Rektor

Olavsgt. 26 Man-fre 0800-1530. Rune Hansen Hayskolelektor

Postboks 1083 Lesesal: Kjell Karisrud Studieleder

3901 Porsgrunn Man-tors 0800-2200. Britt Fjelldal Studiekonsulent

Telefon: 33 55 77 11 Lerdag og sendag etter avtale. Jane Asdal Studievelleder

Telefax: 35 54 80 01 Manit Rugset Studievelleder

Bl Trondheim Kontor: Bjarn W. Amundsen Rektor

@stre Rosten 4 Man-tors 0800-1600, Stemnar Wold Studieleder

7075 Tiller fre 0800-1530. Sverre Lie Koordinator, reisehvsstudiet
Telefon: 72 88 80 66 (Man. og tirs. 1 forelesnings-  Trond Stiklestad Koordinator, markedsf.studiet
Telefax: 72 88 97 03 perioden er det apent til 1730) Erna Stheim Studieveileder

Lesesal:
Man-tors 0800-2100,
fre 0800-1500,

Trude Holmeide

lerdag etter avtale med studentene.

Studieveileder

Bl Vestfold
Framnesveien 7
Postboks 1501 Velgy
3206 Sandefjord

Kontor:

Man-fre 0800-1600.

| forelesningsperioden ogsa
man 1600-1900.

Ragnhild Ustgard
Bent Kristiansen
Tunid Sandnes
Elin Kristiansen

Rektor
Studieleder
Studievelleder
Studieveileder

Telefon: 33 46 23 00 Lesesal/PC-rom: Anne Cecilie Kleiven Studiesekretzer
Telefax: 33 46 42 66 Man-tors 0800-2100,

fre 0800-1800,

lgr 0900-1500.
Bl @stfold Kontor: Ivar Knistiansiund Rektor
Radmann Siras vel 1 Man-fre 0800-1500. Tor A. Tollefsen Hayskolelektor
Postboks 18 Lesesal: Nils @by Studieleder
1713 Gralum Man-tors 0800-2100, Lisann Flatem Studiekonsulent
Telefon: 69 12 95 30 fre 0800-1800. Kjersti A, Nygaard Studiesekreteer
Telefax: 69 12 95 45
Bl Fjernundervisning Kontor: Tone U. Lemo Studiesief
Postboks 580 Man-fre 0830-1600 Tormod Lunde Studiekonsulent

1301 Sandvika
Telefon: 67 57 05 00
Telefax: 67 57 08 05

Rebecca Stiefer
Mar Systad

Studievelleder
Programkoordinator

Det tas forbehold om endringer i studietilbudene.

Ta kontakt med Bl Hgyskolene for utfyllende informasjon.
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Bls vitenskapelige personale
pr. 30.04.95

Rektor Leif Frode Onarheim
Prorektor Professor Rune Sgrensen

Institutter

Institutt for skonomi
Instituttsjef professor Pal E. Korsvold

Institutt for organisasjon og ledelse
Instituttsjef professor Svein S. Andersen

Institutt for strategi, historie og sprak
Instituttsjef professor Torbjarn Sirevag

Institutt for markedsforing og logistikk
Instituttsjef professor Carl Arthur Solberg

Norges Markedshoyskole
Rektor professor Johan L. Olaisen

Deans - Programdirektorer

Dean of Graduate Studies
Professor @yvind Bghren

Dean of Executive School
Fgrsteamanuensis Bjern Hennestad

Programdirektor MBA
Studierektor Hermann Kopp

Professorer

Andersen, Erling (ll} - Prosjektledelse
Cand.oecon. 1966 - Universitetet i Oslo

Andersen, Svein S. - Organisasjonsteori -
Petroleumsokonomi - Euromanagement
Ph.D. 1986 - Stanford University, USA
Mag.art. 1980 - Universitetet i Oslo

Asbjernsen, Odd A. (ll) - Petroleumsgkonomi
Dr. techn. 1962 - Norges tekniske hggskole
Sivilingenigr 1955 - Norges tekniske hggskole

Bahnson, Paul {fra 1.8.95)
Ph.D. 1987 - University of Utah
MBA 1982 - Indiana University
BA 1979 - Augustana College

Bailey, Andrew D. jr. (ll)- Regnskap og revisjon
CPA, CMA, CIA, CFE.

Ph.D. 1971 - Ohio State University

M.S. 1966 - University of Minnesota

B.S.B. 1964 - University of Minnesota

Bayegan, Marcus (ll} - Ledelse

Dr. ing. 1980 - Norges tekniske hagskole
Diplomingenieur 1972 - Technische Universitat Wien
1. Staatprifung 1967 - Technische Universitat Wien

Biggs, Stanley F - Regnskap og revisjon
Ph.D. 1978 - University of Minnesota

MBA 1972 - Rutgers University

MA 1968 - Columbia University

BA 1966 - University of Southern Colorado

Bohren, @yvind - Finans

Licentiatgrad i bedriftsgkonomi 1978 - Norges
Handelshgyskole

Hoyere avdelings sivilgkonomeksamen 1976 - Norges
Handelshagyskole

Miligvernstudium 1974 - Norges tekniske hggskole
Sivilakonom 1973 - Norges Handelshgyskole

Clarke, Robert A. Fullbrightstipendiat - Finans
Ph.D. 1989 - Purdue University

MBA 1983 - University of Maine at Oreno

BS 1977 - University of Maine at Oreno

BA 1976 - University of Maine at Oreno

Eliassen, Kjell A. - Euromanagement
Cand.polit. 1971 - Universitetet i Bergen

Fellesdal, Andreas - Etikk og politisk filosofi
Ph.D. 1991 - Harvard University

A.M. 1986 Harvard University

Mag. art. 1981 - Universitetet i Oslo

Gjems-Onstad, Ole - Skatterett
Dr.juris 1984 - Universitetet i Oslo
Lic.jur. 1980 - Universitetet i Oslo
Cand.jur. 1979 - Universitetet i Oslo

Gripsrud, Geir - Markedsfering
Cand.oecon. 1971 - Universitetet i Oslo

Grund, Jan - Helseledelse
Cand.oecon. 1972 - Universitetet i Oslo

Groholt Knut {lf) - Offentlig ledelse
Ph.D. 1974 University of Texas
Lic.oecon 1972 St. Gallen
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Heide, Jan B. (I} - Markedsfering
Ph.D. 1987 - University of Wisconsin
M.B.A. 1982 - University of Wisconsin
Sivilgkonom 1981 - Handelshgyskolen Bl

Hersoug, Tor (ll} - Samfunnsokonomi
Dr.philos. 1985 - Universitetet i Oslo
Lic.philos. 1980 - Universitetet i Oslo
Cand.oecon. 1971 - Universitetet i Oslo

Hervik, Arild (tiltrer 1.8.95) Neeringsutvikling
Cand. oecon 1975 - Universitetet i Oslo

Holme, Ingar - Metode
Dr. philos. 1982 Universitetet i Oslo
Cand. act. & real 1968 Universitetet i Oslo

Heyer, Rolf - Informasjonsledelse

Tekn.dr. 1974 - Kungliga Tekniska Hogskolan,
Stockholm (KTH)

Lic.techn. 1973 - Norges tekniske hggskole
Swilingenigr 1960 - Norges tekniske hggskole

Isachsen, Arne Jon - Samfunnsekonomi
Ph.D. 1975 - Stanford University, USA

M.A. 1973 - Stanford University, USA
Sivilgkonom 1969 - Norges Handelshgyskole

Jessen, Svein Arne - Prosjektledelse
Ph.D. 1990 - Brunel University, England
Cand.real. 1970 - Universitetet i Oslo

Joynt, Patrick (permisjon) - Ledelse
Ph.D. 1979 - Brunel University, England
M.Sc. 1963 - University of Wisconsin, USA

Kaufmann, Geir (tiltrer 1.8.95) - Ledelse
Dr. philos 1975 - Universitetet i Bergen
Cand. psychol 1970 - Universitetet i Oslo

Korsvold, Pal E. - Finans

D.B.A. 1970 - Indiana University, USA

M.B.A. 1966 - Indiana University, USA

B.B.A. 1964 - Clarkson College of Technology, USA

Kraft, Pal - Samfunnskontakt og informasjon
Dr. philos 1991 - Universitetet i Bergen

Cand. odont. 1985 - Universitetet i Oslo

Cand. sociol 1984 - Universitetet i Oslo

Kriger, Mark - Strategi

D.B.A. 1983 - Graduate School of Business
Administration, Harvard University

M.A. 1970 - University of California at Berkeley
M.S. 1969 - Massachusetts Institute of Technology
B.A. 1968 - University of Massachusetts at Amherst

Kristianslund, lvar (li) - Metode

Ph.D. 1972 - Michigan State University
Dr.scient. 1963 - Norges Landbrukshggskole
Exam.oecon. 1962 - Universitetet i Oslo
Sivilagronom 1959 - Norges Landbrukshggskole
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Landeros, Robert (tiltrer 1.8.95) - Logistikk
Ph.D. 1988 - Michigan State University
B.S. 1978 - Pepperdoine University

Lane, Jan Erik (ll) - Offentlig ledelse
Fil.lic. 1973 - Universitetet i Umea

M.A. 1972 - Universitetet i Umea

B.A. 1967 - Universitetet i Umeé

Lange, Even - @konomisk historie
Dr.philos. 1987 - Universitetet i Oslo
Cand.philol. 1974 - Universitetet i Oslo

Langeland, Tore (ll) - Metode
Ph.D. 1980 - University of Wisconsin
MBA 1979

Cand. real. 1973 Universitetet i Oslo

Lereim, Jon (ll) - Ledelse/prosjektledelse
ME 1978 - McMaster University
Sivilingenigr 1974 - Norges tekniske hagskole

Lien, Terje K. (l) - Logistikk
Dr.ing. 1980 - Norges tekniske hggskole
Sivilingenigr 1968 - Norges tekniske hggskole

Mork, Knut Anton (80% permisjon) -
Samfunnsgkonomi

Ph.D. 1977 - Massachusetts Institute of Technology, USA
Hoyere avdelings sivilgkonomeksamen 1974 - Norges
Handelshayskole

Sivilzkonom 1972 - Norges Handelshgyskole

Moxnes, Paul - Organisasjonspsykologi
Dr.philos. 1979 - Universitetet i Tromsg
Godkjent psykolog 1975

Cand.psychol. 1970 - Universitetet i Oslo

Ness, Reiar (ll) - Strategi

Ph.D. 1984 - Stanford University, USA
M.Sc. 1977 - Stanford University, USA
Sivilskonom 1972 - Handelshgyskolen Bl

Nordvik, Helge W. (i) - Strategi

M.Sc. i gkonomisk historie 1969 - The London School of
Economics and Political Science

Sivilgkonom 1966 - Norges Handelshgyskole

Nore, Petter (ll} - Petroleumsokonomi
M.Sc. 1973 - London School of Economics
PhD. 1979 - Thames University

Noreng, @ystein - Petroelumsskonomi

Docteur de recherches politiques 1972 - L'Université
de Paris

Mag.art. 1967 - Universitetet i Oslo

Olaisen, Johan L. - Informasjonsledelse
Cand.scient. 1985 - Universitetet i Oslo

Ph.D. 1984 - University of California, Berkeley, USA
Cand.philol. 1979 - Universitetet i Trondheim
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Bibliotekar 1979 - Statens bibliotek- og informasjons-
hagskole

Olsen, Gystein (ll} - Samfunnsokonomi
Cand.ocecon. 1977 - Universitetet i Oslo

Ottesen, Otto - Markedsfering

Dr. merc. 1973 - Handelshgjskolen i Kabenhavn
Lic. merc. 1968 - Handelshgjskolen i Kgbenhavn
Cand merc. 1959 - Handelshgjskolen i Kgbenhavn

Persson, Kurt Goran - Logistikk
Tekn.lic. 1972 - Tekniska Hogskolan i Lund
Civilingenigr 1967 - Tekniska Hogskolan i Lund

Randers, Jorgen (permisjon) - Samfunnsgkonomi
Ph.D. 1973 - Massachusetts Institute of Technology, USA
Cand.real 1969 - Universitetet i Oslo

Ruud, T. Flemming - Regnskap og revisjon

Ph D. 1988 - University of Utah

Statsautorisert revisor 1982

Hayere Revisoreksamen 1981 - Norges Handelshgyskole

Schweikart James - Regnskap og revisjon
CPA
Ph.D. 1984 - Indiana University

Sirevag, Torbjorn - Sprak, engelsk
Dr.philos. 1977 - Universitetet i Oslo
Cand.phifol. 1963 - Universitetet i Oslo

Skanland, Hermod (H) - Samfunnsgkonomi
Cand. oecon 1951 - Universitetet i Oslo

Skaar, Arvid Aage - Skatterett
Dr.juris 1991 - Universitetet i Oslo
Cand.jur. 1976 - Universitetet i Oslo

Sohlberg, Ragnhild (ll) - Strategi
Ph.D. 1980 - Rand Graduate School, California
M.A. 1974 - University of Wisconsin
B.A. 1973 - University of Wisconsin

Spilling, Olav R (tiltrer 1.8.95) - Nzeringsutvikling
Sivilingenigr 1970 - Norges tekniske hagskole

Stabell, Charles B. - Strategi

Ph.D. 1974 - Massachusetts Institute of Technology, USA
M.B.A. 1967 - McGill University, Canada

Sivilingenigr 1965 - Ecole Nationale Supérieure d'Electro-
nigue et de Radioélectricité de Grenoble, France

Sti, Arne Dag (80% permisjon) - Regnskap
Licentiatgrad 1975 - Norges Handelshgyskole
Sivilgkonom 1969 - Norges Handelshgyskole

Serensen, Rune - Offentlig ledelse
Dr.philos. 1986 - Universitetet i Oslo
Cand.polit. 1982 - Universitetet i Oslo

Welch, Lawrence - Markedsfering
Ph.D. 1978 - University of Queensland
M.C. 1972 - University of New South Wales
B.C. 1966 - University of New South Wales

Welford, Richard (ll) - Baerekraftig ledelse
Ph.D. 1990 - Warwick University

M.A. 1985 - Trent Polytechnic

B.A 1982 - Coventry Polytechnic

Wenstep, Fred - Strategi
Ph.D. 1975 - University of California, Berkeley, USA
Cand.real. 1969 - Universitetet i Oslo

Willums, Jan-Olaf - Baerekraftig ledelse
Dr. scient 1975 - MIT
Diplomingenieur 1971 - ETH

Foersteamanuenser

Amdam, Rolv Petter - @konomisk historie
Cand.philol. 1985 - Universitetet i Oslo

Andersson, Leif Christer - Markedsforing
Fil.dr. 1982 - Universitetet i Lund

Austvik, Ole Gunnar {ll) - Petroleumsgskonomi
Master of Public Administration, 1989 Harvard
Cand oecon. 1980 - Universitetet i Oslo

Axelsen, Thorbjern (ll) - Organisasjonspsykologi
Cand.psychol. 1967 - Universitetet i Oslo

Bakken, Tore - Ledelse
Mag.art. sosiologi 1967 - Universitetet i Oslo

Bergesen, Helge Ole (li) - Offentlig ledelse
Mag. art. 1972 - Universitetet i Oslo

Berthling-Hansen, Pal
Ph.D. 1994 - University of Southhampton
B.B. Economics 1989 - University of Southampton

Bjerke, Rune (fra 1.8.95) - Markedsfering
Ph.D. Candidate University of Otago/Universita
Commerciale Luigi Bocconi

MBA 1988 - Erasmus University

BA 1985 - California State University

Brinkmann, Johannes - Ledelse, etikk
Dr.phil. 1975 - Universitetet i Miinster
Mag.art. 1972 - Universitetet i Miinster

Bronn, Carl - Strategi

Ph.D. 1990 - Georgia State University

M.Sc. 1982 - Georgia State University

BSME 1974 - Georgia Institute of Technology

Bréathen, Tore (ll) - Jus
Cand.jur. 1982 - Universitetet i Oslo
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Bygnes, Kjell - Ledelse
Sivilskonom 1978 - Universitetet i Lund

Campbell, Katherine (fra 1.8.95) -
Regnskap og revisjon

Ph:D. Candidate - University of Washington
M.Sc. 1991 - George Mason University
B.Sc. 1987 - University of Maryland

B.A. 1986 - Boston University

Dzever, Samuel (Permisjon) - Markedsfering
Ph.D. 1992 - University of Strathclyde

Econ.dr. 1987 - Universitetet i Linképing

M.A. 1984 - University of New South Wales

B.A. 1983 - University of Newcastle

Fjeldstad, @ystein - Strategi
Ph.D. 1987 - University of Arizona, USA
Sivilekonom 1981 - Norges Handelshgyskole

Friedmann, Ken

Ph.D. 1976 - United States International University
M.A. 1971 - San Francisco State University

B.A. 1971 - San Francisco State University

From, Johan - Offentlig ledelse
Cand.polit. 1980 - Universitetet i Bergen

Groth, Brian . - Sprak, engelsk
Cand.philol. 1977 - Universitetet i Oslo

Grenn, Erik - Samfunnsekonomi
Cand.oecon. 1979 - Universitetet i Oslo

Helgesen, Thorolf - Markedsfering
Ekonomie doktor 1977 - Universitetet i Lund
Cand.oecon. 1952 - Universitetet i Oslo

Helleloid, David (fra 1.8.95) - Strategi
Ph.D. Candidate University of Washington
M.Sc. 1986 - Stanford University

B.M.E & BSc 1984 - University of Minnesota

Hennestad, Bjern W. - Organisasjonsteori
Dr.oecon 1992 - Norges Handelshgyskole
Cand.sociol. 1977 - Universitetet i Oslo
Sivilgkonom 1972 - Handelshgyskolen Bl

Heivik, Heidetraut von Weltzien - Sprak,tysk - Etikk

Ph.D. 1971 - University of Colorado, USA
M.A. 1968 - University of Colorado, USA

Johannessen, Finn Erhard - @konomisk historie
Cand.philol. 1983 - Universitetet i Oslo

Krogh, Georg von (permisjon) - Strategi
Dr.ing. 1990 - Norges tekniske hggskole
Sivilingenigr. 1986 - Norges tekniske hagskole

Krokan, Arne - Informasjonsledelse
Mag.art 1982 - Universitetet i Oslo

Lai, Linda M. H. - Organisasjonsteori, ledelse
Dr.oecon 1991 - Norges Handelshgyskole

M.Sc. 1988 - Norges Handelshgyskole
Sivilgkonom 1987 - Handelshgyskolen Bl

Langli, John Christian - Regnskap
Dr.oecon 1993 - Norwegian School of Economics and
Business Administration

Larsen, Tor J. - Informasjonsledelse
Ph.D. 1988 - University of Minnesota, USA
M.A. 1975 - University of Lancaster, England
Sivilgkonom 1971 - Handelshayskolen Bl

Lysg, Knut O. (ll) - Metode
Cand.real 1982 - Universitetet i Oslo
Cand.mag. 1975 - Universitetet i Trondheim

Lowendahl, Bente R. - Strategi
Ph.D. 1992 - Wharton School, University of Pennsylvania,
USA

Sivilgkonom 1986 - Norges Handelshayskole

Manning, Julian (fra 1.8.95)

Ph.D. 1993 - University of Rochester

M.A. 1992 - University of Rochester

M.A. 1987 - University of Canterbury, New Zealand
B.A. 1986 - University of Canterbury, New Zealand

Michalsen, Dag E. - Finans

M.B.A. 1977 - University of Wisconsin, USA
Sivilgkonom 1973 - Handelshgyskolen Bl
Ingenigreksamen 1970 - GTI, Gateborg

Midttun, Atle - Energiledelse
Fil.dr. 1987 - Universitetet i Uppsala
Mag.art. 1979 - Universitetet i Oslo

Myrtveit, Ingunn - Samfunnsekonomi
Dr. oecon 1995, Norges Handelshayskole
Sivilekonom 1987 - Handelshgyskolen Bl

Nes, Erik - Markedsforing

Ph.D. 1981 - University of Wisconsin

M.B.A. 1981 - University of Wisconsin
Diplomgkonom 1971 - Handelshgyskolen Bl

Nilssen, Tore (permisjon) - Samfunnsgkonomi
Dr.oecon. 1991 - Norges Handelshayskole
Hoyere avd. eksamen 1987 - Norges Handelshgyskole

Nygaard Arne - Markedsforing

Dr.oecon. 1992 - Norwegian School of Marketing
Hayere avdelings eksamen - Norges Handelshgyskole
Sivilgkonom 1982 - Handelshgyskolen Bl

Olson, Erik - Markedsforing

Ph.D. 1992 - Case Western Reserve University, USA
MBA 1986 - Indiana University, USA

BA 1983 - Augustana College, South Dakota, USA
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Ongena, Steven (fra 1.8.95) - Samfunnsekonomi
Ph.D. 1995 - University of Oregon

M.A. 1988 - University of Alberta

MBA 1986 - Katolieke Universiteit Leuven

Hir, 1985 - Katolieke Universiteit Leuven

Revang, @ivind - Ledelse
Ekonomie doktor 1985 - Universitetet i Linkoping
Sivilgkonom 1976 - Handelshgyskolen Bl

Roos, Johan (permisjon) - Strategi
Economie doktor 1989 - Handelshdgskolan i Stockholm
M.Sc. 1985 - Sveriges Lantbruksuniversitet, Uppsala

Sagmo, Knut - Finans

Ph.D. 1991 - University of Wisconsin
M.B.A. 1984 - University of Wisconsin
Sivilskonom 1982 - Handelshayskolen Bl

Sannes, Ragnvald (fra 1.8.95) - Informasjonsledelse
Sivilskonom

Selmer, Terje W. L. - Sprak, fransk
Cand.philol. 1974 - Universitetet i Oslo

Skagestein, Gerhard (ll) - Informasjonsiedelse
Dr.ing. 1972 - Universitat Stuttgart
Sivilingenigr 1964 - Norges tekniske hagskole

Smith, David - Finans
Ph.D Finance 1992 - Indiana University
B.S. Economics 1988 - University of Delaware

Solberg, Carl Arthur - Markedsfering

Ph.D. 1994 - University of Strathclyde

Licencié és sciences économiques 1969 - L'Université
de Neuchéatel, Sveits

Stranden, Eldrid Aashaug - Finans (Bankgkonomi)
Hgyere grads eksamen 1972 - Norges Handelshgyskole
Sivilgkonom 1971 - Norges Handelshgyskole

Sundquist, Asebrit - Sprak, engelsk
Dr.philos. 1984 - Universitetet i Oslo
Cand.philol. 1976 - Universitetet i Oslo

Tellefsen, Brynjulf - Markedsfering
Ph.D. 1977 - Columbia University

M. Phil. 1974 - Columbia University
B.A. 1969 - Manchester University

Thjomee, Hans Mathias - Markedsfering
Sivilgkonom 1967 - Handelshgjskolen i Arhus
Bedriftsgkonomisk kandidat 1964 - Handelshgyskolen Bl

Thue, Lars - @konomisk historie
Cand.philol. 1977 - Universitetet i Oslo

Trapani, Theresa (fra 1.8.95) - Regnskap og revisjon
Ph.D. 1990 - University of Kansas

M.S. 1981 - University of Kansas

B.S. 1978 - University of Colorado

Trondsen, Tor Jarl - Strategi
Ph.D. 1993 - University of Bradford
M.Phil. 1990 - University of Bradford
B.A. 1961 - University of California

Vale, Bent (ll}) - Samfunnsekonomi
Dr. polit. 1992 - Universitetet i Oslo
Cand. oecon 1982 - Universitetet i Oslo

Virum, Helge - Logistikk
Sivilingenigr 1963 - Heriot-Watt University, Edinburgh

Welch, Denice - Personalledelse

Ph.D. 1991 - Monash University

M. Ph. 1985 - Brunel University

B.B. 1979 - Darling Downs Institute of Advanced Education

Wiig, Roberta - Sprak, engelsk
Ph.D. 1985 - University of Washington
M.A. 1971 - University of Washington
B.A. 1965 - Grunnell College

@degaard, Bernt A. (fra 1.8.95) - Finans

Ph.D. 1992 - Graduate School of Industrial Administration,
Carnegie Mellon University

M.Sc. 1989 - Graduate School of Industrial Administration,
Carnegie Mellon University

Hayere avdelings eksamen 1987 - Norges Handelshay-
skole

Swilgkonom 1985 - Norges Handelshgyskole

Amanuenser

Benito, Gabriel Robertstad Garcia - Markedsfering
Hayere avdelings eksamen 1992 - Norges Handelshay-
skole

Sivilekonom 1985 - Handelshgyskolen Bl

Berg, Morten Emil - Ledelse
Cand.mag. 1978 - Universitetet i Oslo
Diplomeksamen 1971 - IFM, Oslo
Sivilgkonom 1969 - Handelshgyskolen Bl

Biong, Harald - Strategisk planlegging -
Markedsanalyse
Sivilgkonom 1966 - Norges Handelshgyskole

Borg, Arild - Strategisk utvikling
Fil. Kand. 1977 - Universitetet i Lund
Markedsgkonom DMA 1975 - Norges Markedshgyskole

Brookes, David Edward - Markedsforing

M.Sc. in Management and Business Studies, 1981 -
University of Warwick

Cand. pharm. Klinisk farmakologi 1978 - Universitetet
i Oslo

Diploma in Pharmacology 1962 - Leicester Schooi of
Pharmacy
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Elstad, Eyvind (permisjon) - Samfunnsekonomi
Cand.oecon 1988 - Universitetet i Oslo
Cand.philol. 1981 - Universitetet i Oslo

Foss, Tron - Metode
Cand.real. 1970 - Universitetet i Oslo

Gaspard, Georges D. - Sprak, fransk
Cand.philol. 1973 - Universitetet i Oslo

Jahre, Marianne - Logistikk
Lic oecon 1992 - Chalmers Tekniska Hogskola
Sivilgkonom 1988 - Handelshgyskolen Bl

Koppang, Haavard - Ledelse - Etikk

Hoyere avdelings sivilskonomeksamen 1989 - Norges
Handelshgyskole

Sosiologi 1980 - Universitetet i Oslo

Cand.theol. - Universitetet i Oslo

Kunge, Gorm - Markedsfering
M.Sc. 1976 - Handelshgjskolen i Kebenhavn

Kuvaas, Baard - Organisasjonsteori
Sivilgkonom 1990 - Handelshgyskolen Bl

Lippe, Berit von der
Cand.philol. 1974 - Universitetet i Oslo

Lyngnes, Sglvi - Reiseliv
Cand.philol. 1980 - Universitetet i Trondheim

Mehlum, Jan
Cand. sociol. 1977 - Universitetet 1 Oslo

Norvald, Egil
Hovedfagskandidat SLHK 1987
Cand. mag. 1976 - SLHK

Schanke, Egil - Sprak, tysk
Cand.philol. 1967 - Universitetet i Oslo

Skaldehaug, Espen Roy - Finans
Sivilingenigr 1983 - Universitetet i Link6ping
DH-kandidat 1981 - Agder Distriktshggskole

Synnestvedt, Terje
Cand.oecon. 1991 - Universitetet i Oslo

Syring, Ingvil Sprak - Engelsk
Cand.philol. 1972 - Universitetet i Oslo

Sorensen, Tom
Sivilgkonom 1975 - Handelshgyskolen Bl

Tangen, Dag - Offentlig ledelse
Cand.polit. 1974 - Universitetet i Oslo

Aakre, Pal - Metode

Bedriftsgkonomisk kandidat 1965 - Handelshgyskolen Bl

Studierektorer

Andersen, Niels Jorgen (ll) - Strategi
Sivilingenigr 1962 - Danmarks Tekniske Hgjskole

Bo, Eirill - Logistikk
Sivilskonom 1987 - Handelshgyskolen Bl

Christensen, Bo Hjort {ll) - Informasjonsledelse
Bedriftsgkonom 1977 - Handelshgyskolen Bl
Sivilingenigr 1974 - Norges tekniske hggskole

Enger, Finn (ll) - Ledelse
Master of Mechanical Engineering 1954 - Purdue
University, USA

Eriksen, Bjorn
Cand. jur. 1977 - Universitetet i Oslo

Evensmo, Jan - Metode
Sivilgkonom 1978 - Handelshayskolen Bl
Cand.real. 1965 - Universitetet 1 Oslo

Foss, Inger Harnzes (ll) - Personalledelse
M.Sc. 1986 - University of Oxford
Cand.polit. 1984 - Universitetet i Oslo

Framnes, Runar - Markedsforing
Sivilgkonom 1971 - Norges Handelshgyskole

Faafeng jr., Sverre - Jus
Cand.jur. 1974 - Universitetet i Oslo

Gottschalk, Petter (I} - Markedsfoering
Sivilgkonam (Tyskland)
M.Sc. (USA)

Gravdahl, Anne Behmer - Regnskap og revisjon
Statsautorisert revisor 1986

Registrert revisor 1983 - Handelshgyskolen Bl
Hoyskolekandidat 1980 - Telemark Distriktshagskole

Guiden, Bror Petter (permisjon) - Regnskap og
revisjon

Statsautorisert revisor 1978

Hayere revisorstudium 1977 - Norges Handelshayskole
Sivilgkonom 1974 - Norges Handelshgyskole

Haugen, Per Arnt (ll) - Logistikk
MA 1973 - University of Lancaster
Sivilgkonom 1971 - Handelshgyskolen Bl

Jepsen, Brian - Ledelse
MBA 1991 - Henley the Management College, England
Cand.scient. 1981 - Aarhus Universitet, Danmark

Johnsen, Arne Stokke - Markedsforing
Sivilgkonom 1959 - Handelshgjskolen i Kabenhavn

Kaltenborn, Otto - Strategi
Maskiningenigr A 1959 - Norges tekniske hggskole
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Kamfjord, Georg - Reiseliv
Mag. Art 1977 - Universitetet i Tromsg

Kildal, Tor S. - Revisjon

Statsautorisert revisor 1990

Registrert revisor 1986

Sivilskonom 1968 - Hochschule St. Gallen, Sveits

Kopp, Hermann - Markedsfering

Pedagogisk seminar 1968 - Universitetet i Oslo
MBA 1961 - Harvard Graduate School, USA

AB. i statsvitenskap 1957 - Harvard College, USA

Leken, Svein A. - Regnskap
Sivilekonom 1970 - Norges Handelshgyskole

Naug, Trygve - Regnskap
Exam.oecon. 1965 - Universitetet i Oslo
Bedriftsgkonomisk kandidat 1961 - Handelshgyskolen Bl

Roos, Nils Goran (Hl) (fra 1.8.95} - Strategi

MBA 1989 - Fontainbleau

M.Sc. {Engineering Physics) 1982 - Chalmers Tekniska
Hogskola

Schwencke, Hans Robert - Regnskap

Cand.jur. 1992 - Universitetet i Oslo

Statsautorisert revisor 1980

Heyere revisoreksamen 1979 - Norges Handelshgyskole
Sivilakonom 1977 - Norges Handelshgyskole

Sending, Aage - Regnskap

Sivilekonom 1968 - Norges Handelshayskole
Svindland, Eirik (ll) - Energigkonomi

Studier i gkonomi, statsvitenskap og jus 1968 - Universi-
tetet i Saar

Saether, Bivind (ll) - Euroledelse
Cand. polit, 1972 - Universitetet i Bergen

Tellefsen, Jan Terje - Regnskap
Cand.jur. 1976 - Universitetet i Oslo
Sivilskonom 1972 - Norges Handelshgyskole

Thompson, Geir (ll} - Ledelse
Cand.polit. 1986 - Universitetet i Oslo

Ytterhus, Bjarne E. - Samfunnsskonomi
Cand.oecon. 1969 - Universitetet i Oslo

Forskere

Ahnfelt, Ellen - Offentlig ledelse
Cand.polit. - Universitetet i Oslo

Furevik, Erik - Media
Cand. jur. 1981 - Universitetet i Oslo
Hansen, Svein Olav - @konomisk historie

Cand.philol. 1990 - Universitetet i Oslo
Cand.mag. 1987 - Universitetet i Oslo

Knutsen, Sverre - Okonomisk historie
Cand.philol. 1990 - Universitetet i Oslo
Bedriftsgkonom 1984 - Bl Hgyskolene

Rinde, Harald
Cand. philol. - Universitetet i Oslo

Skeie, Jon - @konomisk historie
Cand.philol. 1992 - Universitetet i Oslo

Sogner, Knut - @konomisk historie
Cand.philol. 1989, Universitetet i Oslo

Veie, Ellen {permisjon) - Markedsforing
Cand. polit. 1983 - Universitetet i Trondheim

Stipendiater

Andreassen, Tor Wallin - Markedsfering
Sivilgkonom 1981— Norges Handelshayskole

Blindheim, Trond - Markedsfering
Cand.sociol. 1984 - Universitetet i Oslo

Einarsdottir, Katrin
M.Sc. - Handelshgyskolen Bl

Haug, Magne - Markedsfering
Cand.philol. 1975 - Universitetet i Oslo

Hvidsten, Harald
M.Sc. 1993 - Handelshayskolen Bl

Hzrem, Thorvald
M.Sc. 1993 - Handelshgyskolen Bl
Handelsgkonom 1992- Handelshgyskolen Bl

Haanzes, Knut - Strategi
Sivilskonom 1991 - Handelshgyskolen Bl

Norli, Oyvind - Finans

Hoyere avdelings eksamen - Norges Handelshgyskole

Sivilskonnom 1992 - Handelshayskolen Bl

Olsen, Per
M.Sc. 1994 - Handelshgyskolen Bl
Sivilakonom 1992 - Handelshayskolen Bl

Rongqvist, Morten - Markedsforing

Hayere avdelings eksamen 1994 - Norges Handels-

hgyskole

Sivilgkonom 1987 - Handelshgyskolen BI
Sjavag, Marit

M.Sc. 1994 - Handelshayskolen Bl

Strenen, Fred
M.Sc. 1993 - Handelshgyskolen Bl
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Forsknings- og undervisningsassistenter

Botnen, Kjersti Benum
Cand. jur - Universitetet i Oslo
M.Sc .- Handelshayskolen BI

Boug, Pal
Sivilskonom 1994 - Handelshayskolen Bl

Carlsen, Arne J.
Sivilingenigr 1969 - Norges tekniske hggskole

Husbyn, Hallstein - Helseledelse
Sivilgkonom 1990 - Handelshgyskolen Bl

Haaland, Inger
M.Sc. 1993 - Handelshayskolen Bl
Handelsgkonom - Handelshayskolen Bl

Kili, Terje - @konomisk historie
Cand. philol. 1993 - Universitetet i Oslo

Kristoffersen, Line
Sivilmarkedsfgrer 1993 - Norges Markedshgyskole
Diplomeksportekonom 1992 - Norges Markedshgyskole

Lanseng, Even - NiM
Sivilgkonom 1993 - Handelshgyskolen Bl

Levheiden, Hugo
Sivilmarkedsfarer - Norges Markedshgyskole

Olgyai, Peter - Skatterett
Sivilgkonom 1993 - Handelshgyskolen B!

Thorsen, Joachim
Master of Science 1994 - Handelshgyskolen Bl
Diplomskonom 1991 - Bl Hayskolene

Trands, Vibeke - NiM
Handelsgkonom 1992 - Oslo Handelshgyskole

Vogt-Svendsen, Annicka
Sivilgkonom 1994 - Handelshgyskolen Bl

Wathne, Kenneth
Master of Science 1994 - Handelshgyskolen Bl
Diplomgkonom 1992 - Bl Hayskolene

Hoyskolelektorer

Ander-Tronsdal, Kerstin (ll)
Sivilgkonom 1969 - Handelshogskolan i Stockholm

Backer, Lars Georg (ll)

Sivilgkonom 1985 - Handelshayskolen Bl
Bjartveit, Steinar

Cand.psychol. 1988 - Universitetet i Oslo

Blattner, Emmanuel
Sivilgkonom 1981 - Universitetet i Fribourg

Borge-Andersen, Carl
Lektor 1981 - Statens Leererskole for Handel og Kontor
Sivilgkonom 1972 - Handelshgyskolen Bl

Cooper, Charles J.
Cand.philol. 1979 - Universitetet i Oslo
B.A. 1969 - Occidental College

Falch, Elisabeth
MBA 1980 - University of Denver
BSBA 1979 - University of Denver

Gokser, Gro

Cand.polit. 1992 - Universitetet i Oslo
Diplom markedskommunikasjon 1981 - IFM
B.A. 1969 - Handelshayskolen Bl

Gran, Haakon
Cand.merc. 1972 - Handelshgjskolen i Kgbenhavn

Hansen, Rune J.

Faglaerereksamen 1979 - Statens leererskole for handel
og kontor

Sivilaskonom 1976 - Handelshgyskolen Bl

Heiland, Hildur
Statsautorisert eiendomsmegler

Heyvarde, Hans Kr. (ll)
Registrert revisor 1983 - Handeishgyskolen Bl

Jacobsen, Per (ll)
M.B.A. 1986 - University of Wisconsin
Sivilskonom 1985 - Handelshgyskolen Bl

Jorgensen, Erik Tidemann (li)
Diplomgkonom 1986 - Handelshayskolen Bl
Cand.mag. 1983 - SLHK

Knutsen, Geir
Sivilskonom 1993 - Agder Distrikishagskole

Kolderup, Erik (H)

Fagleerereksamen 1981 - Statens laererskole for handel
og kontor

Diplomgkonom 1973 - Handelshgyskolen Bl

Lauritzen, Pal
Cand.scient. 1983 - Universitetet i Oslo

Lavik, Stein
Sivilgkonom 1976 - Norges Handelshgyskole

Lepsoe, Sigvard C. (Il)
Sivilekonom 1968 - Norges Handelshgyskole

Lie, Sverre (ll)
Cand.philol. 1977 - University of Bergen

Lilleberg, Olav
Cand. oecon 1979 - Universitetet i Oslo

Lunnan, Erling (Il)
Cand.real 1978 - Universitetet i Trondheim
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Levholt, Thor {ll)
Studier i International Marketing,
Service Management and Public Relations

Messel, Bente
Cand. philol. 1984 - Universitetet i Oslo

Mo, Dag Tore
Sivilingenigr 1985 - Norges tekniske hagskole

Nikolaisen, Per

Fagleererkompetanse i matematikk

Pedagogisk eksamen 1976 - Statens leererkurs
Matematikkstudier - Universitetet i Oslo

Nilsen, Svein
Cand.philol. 1973 - Universitetet i Oslo

Olsson, Ulf Henning
Cand.mag. 1981 - Universitetet i Oslo
Cand.scient 1981 - Universitetet i Oslo

Osmundsen, Dag (Il
Cand. jur. 1984 - Universitetet i Bergen

Hayere revisoreksamen 1978 - Norges Handelshgyskole

Sivilgkonom 1977 - Universitetet i Lund

Ramberg, Bengt (ll)
M.B.A. 1975 - University of Wisconsin
Sivilgkonom 1974 - Handelshgyskolen B

Staubo, Siv Jenland
Sivilingenigr 1981 - Heriot-Watt University

Stephansen, Beverly Arnold
MSc 1985 - Boston University
B.B.A. 1983 - Grove City College, Pennsylvania

Strand, Rolf Gunnar
Cand.polit. 1985 - Universitetet i Oslo

Hayere avdelings sivilskonomeksamen 1974 - Norges

Handelshgyskole
Sivilgkonom 1970 - Norges Handelshgyskole

Satrang, Gunnar

Diplomstudium i markedskommunikasjon 1986 - Norges

Markedshgyskole
Cand.psychol. 1981 - Universitetet i Oslo

Sensthagen, Dag (ll)
Cand. jur. - Universitetet i Oslo

Sorlie, Bjorn ()

Registrert revisor 1982
Revisoreksamen 1976
Sivilgkonom1973 - Handelshgyskolen Bl

Tollefsen, Tor A
Siv.gk. 1972 - Norges Handelshgyskole

Tveit, Anders
Cand.oecon. 1989 - Universitetet i Oslo

Undall, Pal
M.B.A. 1983 - University of North Carolina
B.A. 1980 - University of Wisconsin

Vardgeen, Thor (}i)
Cand.philol. 1991 - Universitetet i Oslo

Aronzs, Lasse
Sivilgkonom 1977 - Universitat Mannheim

Oversikten over Bls vitenskapelige personale er godkjent og
utgitt av Bls personalavdeling pr. 30.04.1995.
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Introduksjonskurs i personlig databehandling .........cccceevviieii v
Repetisjonskurs i Matematikk .........occciuveeiiiieiiie e

BEDRIFTSOKONOMSTUDIET

INVESEring 08 fINANSIEING ..vvivvieeiiicciiiree e e e e srar e e e s e s sasannreerens
Juridiske fag - Skatte@KOMOMI .........eeviiiiiiiii e e e
LOZISHIKK eieiitriieie ittt ee e e e e s s enar e e s e e s se b r b re e e e e et en s babbnreeeeaeeaernneaeres
MarkedsfaringsledeISE | .. .occcivii i e
Matematikk fOr BKONMOMET .......vvveieee i e e
Organisasjon 0 IBARISE .......cvveeerviee i s e s aabe e
SaMFUNNSBKOMOMI ..vieeeiieii sttt e e e e e b e e e s sebb et s e st beeeeesnnbaraesaaans
Statistikk 08 dataanalySe......c.vveeeeeiieeiee e
DKONOMISTYING Loeeiiiieeiie ittt e e e e e s sseaessasa e e s sebbbese s s bbbeeesesareneessans
Delkurs 1: Innfaring i regnskap ........ccoccovininiiiiiis
Delkurs 2: ArSIEENSKAD ...coceecreiriirieieceisiteree e e e s eeerrrrere e e s e e s ebrae e e e s e e e e esanrnnaeneeaesens
Delkurs 3: INternregnskap ..occccveeveeireviiiiiiiriee e e ccsnrnre e e se s isaretrr e e s e s s s abrrrerreseeens
Delkurs 4: RegnskapSanalySe .......ueeiviiieeiieciriieiicierieerrseee e e s e s sre e e e s senb e e e s nars

HOYSKOLEKANDIDATSTUDIET - 2. AR

FOTKUIS TTYSK weveiiiiieei ettt et e e s s er e e e s satr e e e e eeaabeee s sstnaeseensnsanesranns
FOTKUIS 1 fransk .....eveeeeeieii ettt e e e s e n e e e e e e e e bbb e s e s nnnaae s abnneeesans
BeANfISIELt ...eeeeei e e e e s s r e e e eaes
ENGEISK SKIHIG . oveeeeeeeee e et e e e e n e et erre e e e anre e e e enes
ENGEISK MUNLHG ..eeeereeeeeeeeeee e e rran s e e e s e e annnr e
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Fransk MUNTHZ ....ovveeeeeeeee et e e e et e e e e ne e e e s et are e e e e nanaeeasans
INfOrMASIONSIEARISE ... et e e et s e e e e s eatneeeenans
MarkedsfaringsledelSe I .......... i et e e
10T 0) 4 To] 1 1 PR UOUUP
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TYSK MUNEIE oottt e e e s e et s e s s s s s s basasessesesssssbbrberasesssinassns
(BKONOMEIIT 1.ueveriireeeereeeece e e rite e st e e st e e s b e e e sbeeesesseeeeseeesansesannseseaabeesaaseeesnnneesennessssens
DKONOMISIYIING Il .evreiiee et a e e s e e e e e sn b e s b ee e santeesensessanressanes

DIPLOM@KONOMSTUDIET - 3. STUDIEAR

Obligatorisk del

FINANSIBH STYIING c.vvvveeiiceee e e e e st r e s e e abeee e e snrbe e s esanres
Internasjonal Markedsfaring .......cooeeoiiiiei e e
Makrogkonomi/Offentlig BKONOMI ...c..euriviiiiieri i bbb nees
Strategisk ledelse 0g besIutniNgSanalYSE .......cc.ovierveiiiviireeiiciiieeeernrree e ciireeeeesraee s
@konomistyring lll, bedriftsgkonomisk beslutningsanalyse ........cccvvveciiiiinecvesneesieeenen.
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=13 (]S 118
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Forkurs i €1endOmMSMEEING .......coooiviiiiiiiie et er e e e s e s s neee e e e s 183
EiendomSmegIerregnSKap ...o.vee i e e e e 184
T Lo [oT 1 E =T 1 =P RUR PP 185
Jus for eiendomSMEZIEre, Al 1 .....c.oi i 187
Jus for eiendomsmeglere, del Il ... e e 190
Markedsfaring av tJENESTEY .......ccueei ittt 193
MarkedSBKONOMI ....vveiiieireie et r e n e e e s e e e s e sbe s e e e e e bbreesesbaraeesernnaressenn 196
MUNEIE BKSAMEN.......ooviireiie e e e e e e e r e e e e s e st rb e re e s e e e sanrasneeeeseseerasrabrenenes 198

FORVALTNINGSKANDIDATSTUDIET;
GRUNNFAG | KOMMUNE@KONOMI OG -FORVALTNING

Investerings- 08 ProSieKIanalySe ......covvvereeiireir e e 205
Kommunalregnskap 0g budSjettering ........cccooveieiiie e e e 200
MaKIOBKONOMI .oevveeee et e e e e e e e s s aaae e e s s s ree e s e e snnareesearaaeenanes 208
StAtSVILENSKAP [ OF ll: «eeeeeiieee ettt e e s sre e e rr e e ee e s eene e e s be e e s nneesrnnnesarens 209
- Delkurs 1: StatSVIteNSKAD | ....eciiieeiie e cctrre e e e e r e e saare s 209
- Delkurs 2: Statsvitenskap [l .o..oooeeeiiiiiiiee b 211

250
























Returadresse:
Handelshgyskolen Bl
Elias Smiths vei 15
Postboks 580
N-1301 Sandvika




