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Innledning

Undervisningskalender

Hostsemesteret 1994

Undervisningskalenderen er veiledende. Bl Hoyskolene bestemmer selv farste ordinaere
undervisningsuke i host- og varsemesteret. Informasjon vil bli gitt ved studiestedet.

Maned Uke Dato  Aktivitet
Juli/August Gjennomfgring av forkurs.
August 31 01.  Sensur pr. datapost mai/juni-eksamen 1994.
33 15.  Frist for anmodning om sensurbegrunnelse for
mai/juni-eksamen 1994.
33 15.-19.
eller 34 22.-26.  Farste ordinaere undervisningsuke.
34 27.-28.  Samling for fiernundervisningen.
September 35 01.  Frist for sgknad om fritak for eksamen i hgst-
semesteret.
Oktober 40 03.-07.  Pamelding til eksamen november/desember 1994,
November 44 05.-06.  Eksamenssamling for fiernundervisningen.
November/47-51 21.11-20.12  Eksamensperiode (ordinzer).

desember

Varsemesteret 1995
Maned Uke Dato Aktivitet

Januar 1 02.-06.  Gjennomfgring av forkurs.
eller 2 09.-13.  Farste ordinzere undervisningsuke.
3 21.-22.  Samling fiernundervisningen.
Februar 5 01.  Frist for sgknad om fritak for eksamen i
varsemesteret.
6 07.  Sensur pr. datapost november/desember-
eksamen 1994
8 21.  Frist for anmodning om sensurbegrunnelse for
november/desember-eksamen 1994
Mars 10 06.-10.  Pamelding til eksamen mai/juni 1995
April 15-16 10.-17.  Paskeferie
April 16 22.-23 Eksamenssamling for fiernundervisningen.

Mai/juni  19-25 09.05-20.06 Eksamensperiode (ordinaer).

Sensur mai/juni eksamen 1995

August 31 01.  Sensur pr. datapost mai/juni-eksamen 1995
33 15.  Frist for anmodning om sensurbegrunnelse for
mai/juni-eksamen 1995

Hver enkelt Bl Hayskole fastsetter sin undervisningsfrie uke i varsemesteret.
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Innledning

Velkommen som student ved en
av Bl Hoyskolene

Det er Bls mal & utdanne handlingsfare og faglig sterke gkonomer og markedsfgrere som er vel
forberedt for varierte oppgaver innen bade privat virksomhet og offentlig sektor. For & na dette
malet er det Bls utfordring & legge studietilbudet og leeringsforholdene best mulig til rette slik at du
kan tilegne deg de kunnskaper som forventes av deg, leere deg & omsette kunnskapen i praksis og
a utvikle deg som menneske.

Enten du er i ferd med & starte, fortsette eller sluttfare en utdanning ved B, er det i stor grad
opp til deg selv og din egen motivasjon og arbeidsinnsats i hvilken grad du vil lykkes. Studiene vil
kreve hardt arbeid for at du skal kunne oppné gode resultater. Det forventes at du tar ansvar for
egen leering og sgker kunnskap aktivt, bade alene og i samarbeid med andre. Dette vil bidra til &
gjore studieperioden langt mer interessant og utbytterik for deg. Dersom du «lzerer & laere» vil du
ogsa bli bedre i stand til & takle de utfordringer du senere vil mgte i arbeidslivet.

Vi lever i en verden i forandring, og Bls studietilbud endrer seg i trdd med dette. Studiedret
1994-95 sluttfgres justeringen av diplomgkonomstudiet ved at det reviderte 3. aret fases inn. Vi
gleder oss ogsa til & giennomfare 3. aret i diplomgkonomstudiet med spesialisering i reiseliv for
forste gang. Nytt av aret er at noen av vare diplomgkonomstudenter skal gjennomfare siste
semester ved en utenlandsk institusjon som en integrert del av studiet, samtidig som vi vil ta imot
et mindre antall utenlandske utvekslingsstudenter ved Bl Oslo/NMH. Sist, men ikke minst, registre-
rer vi at mange gnsker & studere markedsfaring, og flere Bl Hgyskoler vil gi et utvidet tilbud av
markedsfgringsstudier/NMH studiearet 1994-95.

Gjennom forskning, internasjonale kontakter og et nzert samarbeid med naeringslivet utvikler Bls
vitenskapelige stab kontinuerlig ditt studium og tilpasser det den virkelighet vi stér overfor. Dette
slik at du som student skal fa tilgang til en oppdatert utdanning som pa best mulig mate kvalifise-
rer deg for fremtidig arbeid og utdanning. Vare dyktige hgyskoleforelesere fra privat og offentlig
sektor vil, sammen med Bls hgyskolelektorer, det vitenskapelige personale og administrativt ansat-
te, gjare sitt ytterste for & legge forholdene til rette for at du skal fa en relevant og stimulerende
undervisningssituasjon.

Enten du gar pa et av vare studier innen gkonomi/administrasjon, markedsfaring eller pa et
bransjestudium i reiseliv eller eiendomsmegling, star du fremfor et spennende og utfordrende
studiear. Vi er stolte over at du har valgt & studere ved BI, og sammen med deg vil vi arbeide for &
legge forholdene til rette for at du skal fa et meningsfullt studium og en fgrsteklasses utdanning fra
BI. Her i studiehandboken finner du de faglige og administrative rammebetingelsene for Bls studie-
tilbud, og jeg ber om at du gjer deg kjent med innholdet i boken.

Velkommen som student ved Bl Hgyskolene, og lykke til med studiene!

Med vennlig hilsen

@MMW

Dag Aadne Sandbakken
studiesjef
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Bl Stiftelsen

Bl Stiftelsen

Bl Stiftelsen er en privat stiftelse som drives pa non-profit basis. Rektor Leif Frode Onarheim er
Stiftelsens gverste leder. Rektor er underlagt Stiftelsens styre som bestar av ledende representan-
ter fra naeringslivet, offentlig forvaltning samt representanter for Stiftelsens ansatte og studenter.
Bls hgyeste organ er Stiftelsesforsamlingen.

En ledende europeisk handelshoyskole

Bl har siden etableringen i 1943 vokst fra & veere en beskjeden aftenskole med 44 studenter til &
bli en av landets sterste undervisningsinstitusjoner. Etter fusjonene med Norges Markedshgyskole
(NMH) og Oslo Handelshgyskole i 1992 teller skolen idag godt over 13 500 studenter.

Stiftelsens formal er & mgte samfunnets utdanningsbehov pa hgyskoleniva innen det gkonomisk-
administrative fagomradet. Bl skal kjennetegnes pa kvalitet og relevans. Dette krever integrasjon
og neer kontakt mellom forskning, undervisning og neeringslivet/offentlig forvaltning, samt en sterk
satsning pa internasjonalisering.

Bl legger stor vekt pa a integrere undervisning og forskning, noe som er en forutsetning for
utdanning av hgy kvalitet. Stiftelsen har idag 221 vitenskapelige ansatte. Disse utgjer kjernen i Bls
utdanningssystem. | tillegg til forskning og undervisning er de ansvarlige for kursutvikling og opp-
datering av alle Stiftelsens studietilbud.

Bl Stiftelsens mal er & veere en av Europas ledende handelshgyskoler, nummer én i Norge og
naeringslivets fremste partner.

Stiftelsen bestar av fire hgyskoleenheter:
Handelshgyskolen Bl

e Bl Hagyskolene

» Norges Markedshgyskole

¢ BI Senter for lederutdanning

Handelshoyskolen Bl

Handelshgyskolen Bl holder til i Sandvika utenfor Oslo, der ogsa Bls vitenskapelige medarbeidere
har sitt daglige virke. Her finner man ogsa Bl Hovedbiblioteket og det sveert aktive Bedriftsgko-
nomisk Studentersamfund.

Handelshgyskolen Bl tilbyr fire adgangsbegrensede studier: Sivilgskonomstudiet, Revisorstudiet,
Master of Business Administration (MBA) og Master of Science (MSc). Handelshgyskolen tilbyr
ogsa doktorgradsstudier i samarbeid med Universitetet i Oslo.

Sivilokonomstudiet

Firearig heltidsstudium for studenter med eksamen fra trearig videregéende skole. Studiet gir en
grundig innfering i det skonomisk-administrative fagomradet, spesialisering innen et valgt emneom-
rade og trening i praktisk analysearbeid. Gjennomfert studium gir tittelen Sivilgkonom.

Revisorstudiet

Treérig heltidsstudium for studenter med eksamen fra treérig videregaende skole. Studiet gir en
generell innfaring i det gkonomisk-administrative fagomradet og spesialisering innenfor revisjons-
fagene. Gjennomfart revisoreksamen og to ars revisjonspraksis gir tittelen Registrert revisor.
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Bl Stiftelsen

Master of Business Administration (MBA)

11 méneders intensivt lederstudium pé fulltid for deltakere med minimum firedrig hgyskole-/univer-
sitetsutdanning og tre ars arbeidserfaring. Studiet gir en internasjonal utdanning i ledelse som er
europeisk orientert og skandinavisk forankret. Studiet filbyr ogsa en spesiell studieretning for
offentlig forvaltning der rammebetingelsene og oppgavefordelingen mellom administrativ og poli-
tisk ledelse utdypes.

Deltids MBA

BI tilbyr ogsa en deltidsvariant av MBA programmet, som gar over to og et halvt ar. Det stilles
samme krav til opptak som for fulltidsstudiet.

Master of Science

Bls Master of Science program farer frem til den internasjonalt anerkjente tittelen Master of Scien-
ce. Programmet er et fordypningsprogram som gjennomfgres over ett eller to ar — avhengig av
deltakernes akademiske bakgrunn. Kravet for opptak er minimum tre ars hgyskole-/universitets-
utdanning.

Hosten 1994 tilbys falgende spesialiseringsretninger:

Master of Science in Energy Management

Master of Science in Euromanagement

Master of Science in International Marketing and Strategy

Master of Science in Financial Economics

Master of Science in Environmental Management

Doktorgradsstudiet

Bl Stiftelsen har en formell samarbeidsavtale med Universitetet i Oslo som omfatter:
Forskningsarbeid
Doktorgrad
Undervisning
Det vil kreves minst fem ars hgyskole-/universitetsutdanning som opptaksgrunnlag ved doktor-
gradsstudiet. Bl samarbeider ogsa med Norges Handelshgyskole i et forskerakademi for et nasjo-
nalt doktorgradsprogram innen gkonomisk-administrative fag.

Bl Hoyskolene

Bl Hayskolene er Stiftelsens landsdekkende undervisningsnettverk. P4 13 laeresteder landet rundt
tilbys praktisk og neaeringslivsrettet hgyskoleutdanning med forankring i det lokale miljg. Hoved-
produktet er det tredrige diplomgkonomstudiet.

Etter farste studiear oppnés tittelen bedriftsgkonom, etter andre studiear hgyskolekandidat og
etter tredje og siste ar diplomgkonom. Videre gjennomferes det trearige diplomgkonomstudiet
med spesialisering i reiseliv, ett-, to- og trearige studier fra NMHs studieportefglie samt det toarige
eiendomsmeglerstudiet.

Bl Hayskolene tilbyr ogsa en rekke kurs og oppleeringsprogrammer for etter- og videreut-
danningsmarkedet.

Undervisningen skjer pa dagtid for alle studier, og for en del studier tilbys ogsa kveldsunder-
visning og fiernundervisning.

16



Bl Stiftelsen

Bedrifisokonomstudiet

En selvstendig grunnutdanning i gkonomi og administrasjon. Studiet utgjer ogsa ferste studiear |
de flerarige desentraliserte studiene. Studiet er dessuten godt egnet som tilleggsutdanning for
personer med annen fagutdanning.

Hoyskolekandidatstudiet

| tillegg til den generelle kompetansen fra bedriftsgkonomstudiet, far studentene en fordypning i
fagomradene i andre studiear. Det er obligatorisk med sprak, og studentene velger ett av sprakene
engelsk, tysk eller fransk.

Diplomokonomstudiet

Studiets tredje ar er en utdypning og konsolidering av kunnskaper fra de to farste studiearene. Stu-
dentene gjennomfgrer 12 obligatoriske kurs og velger en spesialisering pa atte vekttall. | studiets
siste ar kan studentene sgke opptak til utenlandssemester.

Fullfgrt trearig utdanning gir studentene sterk kompetanse innenfor gkonomi og administrasjon.

Diplomokonomstudiet med spesialisering i reiseliv

Studiet er tredrig med bransjerettet spesialisering pa de to siste arene. | annet studiedr fokuseres
det pa Norge og norsk reiseliv og kultur. | det tredje studiedret fokuseres det pa det internasjonale
aspektet. Annet og tredje studieér vil kun gjennomfgres ved Bl Oslo, Bl Trondheim og Bl Bergen.
Farste studiedr, bedriftsgkonomstudiet, kan gjennomfgres ved alle Bl Hgyskolene.

Eiendomsmeglerstudiet

Toarig studium som kvalifiserer til tittelen statsautorisert eiendomsmegler etter bestatt eiendoms-
meglereksamen og to ars godkjent praksis. Eiendomsmeglerbrev utstedes av Kredittilsynet. Farste
studieédr tilsvarer bedriftsgkonomstudiet og kan gjennomfares ved Bls 13 hayskoler. Andre studie-
ar giennomfgres kun ved Bl Oslo.

Spesialkurs

Ett semesters grunnleggende kurs pa deiltid innenfor ulike bedriftsgkonomiske omrader. Kursene
retter seg mot personer med avsluttet grunnutdanning eller lang yrkeserfaring. Eksamen fra enkelte
spesialkurs kan overfgres til studier ved Bl Hayskolene.

Hoyskolekurs

Heyskolekurs er enkeltkurs innen studier i Bls diplomgkonommodell. Kursene tilbys pa dag- og
kveldstid og noen ogsa som fjernundervisning. Eksamen fra hgyskolekurs kan overfares til studier
ved Bl Hayskolene.

Bl Fjernundervisning

Bl Fjernundervisning er lokalisert til Handelshgyskolen Bl i Sandvika. Der gjennomfares to helge-
samlinger hvert semester, hvor studentene blant annet leerer & bruke datakonferansesystemet BIT.
Ta kontakt med Bl Fjernundervisning for utfyllende informasjon om studieopplegget.

Bl Fjernundervisning tilbyr bedriftsgkonomstudiet og hgyskolekandidatstudiet, Delfag i engelsk
og en rekke kurs for etter- og videreutdanningsmarkedet. | tillegg tilbys Lederutdanning for helse-
personell og Grunnutdanning i ledelse.

17




Bl Stiftelsen

Norges Markedshoyskole (NMH)

NMH er Bl Stiftelsens nisjehgyskole i markedsfgring og tilbyr hgyere utdanning innen markeds-
foring og internasjonalisering, markedskommunikasjon og informasjons- og samfunnskontakt.

NMHs studietilbud bestar av tradisjonelle gkonomisk-administrative fag hvor den faglige vinklingen
pa studiene er forankret i et tverrfaglig, internasjonalt og humanistisk perspektiv pd markedsfaring
som fag og yrke.

SivilMarkedsforerstudiet

Det firedrige sivilmarkedsfgrerstudiet er en faglig krevende utdanning. Formalet med studiet er &
utdanne kandidater innen blant annet markedsfering, organisasjon og ledelse og internasjonale for-
hold. Studentene har mulighet til & tilbringe fra ett til tre semestre i Tyskland, Frankrike, Spania
eller England. Fullfert studium gir tittelen SivilMarkedsferer.

DiplomEksportokonomstudiet

Dette er et internasjonalt studium som tar sikte pa a utvikle studentenes sprakkunnskaper, kultur-
forstaelse og markedskunnskap. For & oppna tilstrekkelig internasjonal kompetanse tilbringer stu-
dentene ett av tre ar i Tyskland, Frankrike, Spania eller England. Studiet tar sikte pa a utdanne fag-
lig dyktige og praktisk orienterte markedsfgrere for nzeringsliv og offentlige eksportorganer. Full-
fart studium gir tittelen DiplomEksportgkonom.

Diplomgkonomstudiet

Det trearige diplomgkonomstudiet tar sikte pa & gi studentene kunnskaper og ferdigheter innen
fagomradene markedsfaring og internasjonalisering, markedskommunikasjon, og/eller informasjon-
og samfunnskontakt. Studiet skal gi studentene forstaelse for bedriftens oppgave i samfunnet og
de gkte krav til markedsorientering som norsk industri og naeringsliv star overfor. Fullfart studium
gir tittelen Diplomgkonom.

Hoyskolekandidatstudiet

Heyskolekandidatstudiet er et todrig studium. Farste ar gir en grunnleggende innfgring i de mest
sentrale gkonomisk-administrative fagomrader. | andre studiear velger studentene fordypning innen
markedsfering og internasjonalisering, markedskommunikasjon eller informasjons- og samfunns-
kontakt.

Enkeitstaende grunnfag og mellomfag

| tillegg til NMHs tittelorienterte studier, tilbys ogsa enkeltstdende grunnfag og mellomfag. Som
enkeltstaende studietilbud egner disse seg godt som innfgringsstudier eller som etterutdanning for
kandidater med hovedutdanning innen andre fagomrader.
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Bl Senter for lederutdanning

Bl Senter for lederutdanning har som mal & dekke behovet for livslang laering innenfor alle Bls fag-
felt. Senteret driver utstrakt lederoppleering pa bedriftsintern basis i bade privat og offentlig sek-
tor. Videre tilbys &pen og bedriftsintern etter- og videreutdanning gjennom ulike kurs- og studie-
tilbud:

Skreddersydde lederutviklingsprogrammer for utvalgte samarbeidspartnere.
Temaprogrammer over to til fem dager.

Svensk-Norsk Lederutvikiing

Avansert generell lederutvikling (3 x 2 uker).

Management Programmer

Management Programmene gar over ett ar og gir 10 vekttall i Bls Master of Management.
Master of Management

Studiet gjennomfares pa deltid. For & komme inn pa studiet kreves minimum tre ars hgyskole-/
universitetsutdanning. For & fa tittelen Master of Management kreves det bestatt eksamen i tre
Management Programmer og en atte ukers intensiv lederutdanningsdel.

Master of Management — in Public Adminstration

Studiet er en versjon av Master of Management spesielt rettet mot offentlig sektor.

Bls samarbeidspartnere

Bl har et aktivt samspill med neeringsliv og forvaltning gjennom ulike samarbeidsnettverk.

Nettverkene er etablert for oppna et gjensidig berikende og langsiktig samarbeid innen livslang
lzering, forskning og utvikling. Samarbeidspartnerne nyter godt av den kompetanse Bls fagmiljg
representerer, og Bls vitenskapelige personale far naer kontakt med de utfordringer som naerings-
liv og forvaltning stér overfor. Dette bytte av kunnskap, erfaring og kompetanse bidrar til gkt kon-
kurransekraft for alle parter.

Bl Stiftelsen har en formalisert kontakt med nzeringslivet gjennom tre nettverk: Bl Partners, Bl
Associates og Bl Energy Partners. | tillegg har Stiftelsen etablert et nettverk med statsforvaltningen
gjennom BI/UiO Samarbeidsforum for offentlig forvaltning.

Bl Partners

Bl Partners er en formell samarbeidsavtale mellom Bl Stiftelsen og norske storbedrifter.

Felgende bedrifter er medlem av Bl Partners: ABB Norge A/S, Digital Equipment Corporation
A/S, Freia Marabou Suchard a.s, IBM Norge A/S, Jotun A/S, Norsk Hydro A/S, Norske Meierier,
NSB, Orkla A/S, Postverket, Statoil A/S, Televerket, UNI Storebrand A/S, A/S Veidekke

Bl Associates

Bl Associates er et samarbeid mellom Bl Stiftelsen og mellomstore bedrifter.

Falgende bedrifter er medlem av Bl Associates: Aftenposten A/S, Anders Wilhelmsen & Co AS,
Dagbladet A/S, Ericsson AS, Jac Jacobsen A/S, Jordan A/S, Mgller-gruppen AS, Skretting AS,
Toyota Norge A/S, Ulitveit-gruppen A/S.

Bl Energy Partners

Bl Energy Partners samarbeider med Bl om forskning og undervisning til Bls Master of Science in
Energy Management program. Fglgende bedrifter er medlem av Bl Energy Partners:

Fina Exploration Norway u.a.s., Mobil Exploration Norway Inc., Neste Petroleum A/S, Norsk
Hydro A/S, Norske Shell A/S, Svenska Petroleum Exploration A/S, Total Norge A.S.
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Bl/Universitetet i Oslo Samarbeidsforum for offentlig forvaltning

Administrasjonsdepartementet, Barne- og familiedepartementet, Forsvarsdepartementet, Miljgvern-
departementet, Rikstrygdeverket, Statens Forurensningstilsyn, Statskonsuit

Styringsorganer

Stiftelsesforsamlingen
Stiftelsesforsamlingen er Bl Stiftelsens gverste organ.

Eksterne medlemmer:

Johan H. Andresen, Tiedemanns
Jan Balstad, LO

Per Hatling, Norske Meierier
Sverre Leiro, Orkla

Jostein Refsnes, Norsk Hydro
Asbjarn Seetre, Myhres/Lintas AS
Tore J. Fjell, Oslo Bars

Lars Harlem, Jac Jacobsen

Brit K. S. Rugland, Statoil

Tom Veiergd, Statskonsult

Jens Ulltveit-Moe, Ulltveit-gruppen

Interne medlemmer

Professor Kjell A. Eliassen (vit. representant)
Farsteamanuensis @ystein Fjeldstad (vit. representant)
Professor Ole Gjems-Onstad (vit. representant)
Professor Jan Grund (vit. representant)

Jan Frode Lien (adm. rep.)

Terje Johansen (adm. rep.)

Anders Gaserud (adm. rep.)

Alf Morten Bakken (studentrepresentant BS/HIOS)
Knut Tore Jevnesveen (studentrepresentant NBS)
Akki Lidi (studentrepresentant M@SS)

Stiftelsens styre

Eksterne medlemmer:

Stein Holst Annexstad, ISCO Group (leder)

Leif Lae, Gjensidige

Age Danielsen, Forsvarsdepartementet

Kjell Vestberg, Dagligvareleverandgrenes forening
Hans Olav Karde, Sparebanken Nord-Norge
Anne-Lise Bakken, Vision International

Universitetsdirektar Tor Saglie, Universitetet i Oslo (observatgr)

Interne medlemmer

Runar Framnes (vit. representant)

Bente R. Andreassen (adm. representant)
Tormod Rannevik (studentrepresentant NBS)
Audun Ribe (studentrepresentant BS)

Anna Javes (studentrepresentant M@SS)
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Hoyskoleradet

Rektor Leif Frode Onarheim (leder)

Prorektor Rune Sgrensen (nestleder)

Pal Korsvold (vit. representant)

Bjern W. Hennestad (vit. representant)

Terje Selmer (vit. representant)

Carl Arthur Solberg (vit. representant)

Bjern W. Amundsen (Bl Hgyskolenes representant)
Rigmor Christiansen (adm. representant)

Knut H. Jargensrud (adm. representant)

Per Espen Magnussen (adm. representant NMH)
Ine Ljosland (studentrepresentant BS)

Kenneth Erdal (studentrepresentant NBS)
Steinar Tvedt (studentrepresentant M@SS)

Daglig ledelse

Rektor Leif Frode Onarheim
Prorektor Rune Sgrensen
Hoyskoledirekter Bjgrn R. Berntsen
Direktar Olav Digernes

Direktar Jens P. Tendel

Direktor Egil Sandvik
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Statutter for Bl Stiftelsen

Statutter for Bl Stiftelsen
Fastsatt av Stiftelsens styre i mote 15.3.1983
Endret av Stiftelsens styre i mote 5. 0g 6.2.1985, 15.12.1989,
8.6.1990, 5.6.1992, 12.11.92 og 18.12.1992

§1

Stiftelsens navn er Bl Stiftelsen.

§2
Stiftelsens formal er & drive og & fremme undervisning og forskning innen administrasjon, akonomi
og markedsfaring for pa den maten a viderefere visjonene og forretningsideene til Handelshay-
skolen Bl og Norges Markedshgyskole.

§3

Stiftelsens forretningskontor er i Baerum.

§4

Stiftelsens sverste organ er Stiftelsesforsamlingen som bestdr av 21 medlemmer, sammensatt

saledes:

a) Fire medlemmer valgt av og blant Stiftelsens fast ansatte faglige medarbeidere. Disse med-
lemmene velges for to &r av gangen slik at to av medlemmene velges det ene aret og de to
andre neste ar.

b) Tre medlemmer valgt av og blant Stiftelsens fast ansatte administrative medarbeidere. Disse
medlemmene velges for to ar av gangen slik at to av medlemmene velges det ene aret og det
tredje medlemmet neste ar.

c) Tre medlemmer frem til 31. desember 1994, deretter to medliemmer, valgt av og blant Stiftel-
sens aktive studenter i samsvar med eget valgreglement vedtatt av Stiftelsens styre. Ett med-
lem velges for ett &r av gangen med funksjonstid fra 1. august, mens de to andre velges for
ett &r av gangen med funksjonstid fra 1. januar.

d) Elleve medlemmer valgt av Stiftelsesforsamlingen. Disse medlemmer oppnevnes for to ar av
gangen. Sammenhengende funksjonstid skal veere maksimalt atte ar.

Stiftelsesforsamlingen forutsettes sammensatt slik at kontaktflaten til det offentlige, naeringslivet,
arbeidslivet, undervisning og forskning blir starst mulig.

Stiftelsesforsamlingen velger blant de under punkt d) nevnte medlemmer leder og nestleder for
inntil to &r av gangen.

Ved stemmelikhet har Stiftelsesforsamlingens leder dobbeltstemme.

Stiftelsesforsamlingens rolle og ansvar er & fastsette Stiftelsens resultatregnskap og balanse,
velge de eksterne medlemmene til Stiftelsens styre, samt Styrets leder og nestleder, fastsette
honorarer for Styrets medlemmer, velge Stiftelsens revisor og fastsette revisors honorar, beslutte
om endringer i Stiftelsens statutter, samt fere tilsyn med Styrets og rektors forvaltning av Stiftel-
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sen og komme med rad i saker som Styret fremlegger for Stiftelsesforsamlingen. Dessuten skal
Stiftelsesforsamlingen velge rektor og prorektor.

Stiftelsesforsamlingen skal etter forslag fra Styret treffe avgjarelse i saker som gjelder rasjonali-
sering eller omlegging av driften som vil medfare stgrre endring eller omdisponering av arbeids-
styrken.

En tredjedel av Stiftelsesforsamlingens medlemmer kan kreve nyvalg av medlemmer til Styret.
Stiftelsesforsamlingen kan vedta anbefalinger til Styret om en hvilken som helst sak.
Stiftelsesforsamlingen skal normalt mgtes to ganger pr. ar, innen 1. mars og 1. oktober hvert ar.
Forgvrig kan Stiftelsesforsamlingen innkalles nar Styret eller minst en tredjedel av Stiftelses-
forsamlingens medlemmer krever det.

§5

Stiftelsen ledes av et styre bestdende av ni medlemmer, sammensatt séaledes:

a) To styremedlemmer valgt av og blant de fast ansatte og med funksjonstid to ar av gangen fra
1. august. Den ene av disse velges av og blant de fast ansatte faglige medarbeidere, den
andre av og blant de fast ansatte administrative medarbeidere. Det skal velges ett personlig
varamedlem for hver av de ansattes representanter i Stiftelsens styre. De ansattes represen-
tanter velges slik at funksjonsperiodene ikke er sammenfallende.

b) To styremedlemmer valgt av og blant Stiftelsens studenter i samsvar med eget valgreglement
vedtatt av Stiftelsens styre. Det skal velges ett personlig varamedlem for hver av studentenes
representanter i Stiftelsens styre. Det ene medlemmet velges for ett ar av gangen med funk-
sjonstid fra 1. august, mens den andre velges for ett ar av gangen med funksjonstid fra
1. januar.

c) Fem styremedlemmer valgt av Stiftelsesforsamlingen. Disse medlemmer velges for tre ar av
gangen, dog sdledes at det for samtlige gjelder en aldersgrense pa 67 ar. Sammenhengende
funksjonstid skal vaere maksimalt 12 ar.

Stiftelsens styre forutsettes sammensatt slik at kontaktflaten til det offentlige, neeringslivet,

arbeidslivet, undervisning og forskning blir sterst mulig. Hayst ett av styremedlemmene kan veere

utenlandsk statsborger.

Universitetsdirektgren ved Universitetet i Oslo har observaterstatus med mgte- og talerett i Stif-
telsens styre.

Stiftelsesforsamlingen velger blant de under punkt c) nevnte medlemmer Styrets leder og nest-
leder for inntil tre ar av gangen.

Ved stemmelikhet har Styrets leder dobbeltstemme.

Styrets rolle og ansvar er a pase at Stiftelsen drives etter sunne gkonomiske, faglige og stra-

tegiske prinsipper, samt a tilsette og falge opp at Rektor gjer sin jobb som daglig leder tilfreds-

stillende.

§6
Medlemmer av Stiftelsesforsamlingen nevnt under §4 d) og medlemmer av Stiftelsens styre nevnt
under 85 c), velges av Stiftelsesforsamlingen ved flertalisvedtak etter forutgéende innstilling fra en
valgkomité. Stiftelsesforsamlingens medlemmer kan foresla kandidater pa lik linje med valgkomite-
en.

Valgkomiteen bestar av Stiftelsesforsamlingens leder og to ansatterepresentanter, hvorav en er
valgt av og blant faglige medarbeideres representanter i Stiftelsesforsamlingen og en er valgt av
og blant de administrative medarbeideres representanter i Stiftelsesforsamlingen.

Valgkomiteen skal overfor Stiftelsesforsamlingen fremme forslag til kandidater innen to mane-
der for funksjonstidens utlgp. Forslagene forutsettes godkjent av kandidatene.

23




Bl Stiftelsen

§7

Stiftelsen er underlagt revisjon pa samme mate som for aksjeselskaper.

§8
Stiftelsen tegnes av tre styremediemmer i fellesskap.

§9
Dersom Stiftelsens styre finner at det ikke lenger er mulig & forfglge Stiftelsens formal, kan Stiftel-
sens styre ved enstemmighet beslutte at Stiftelsen skal opplgses. Stiftelsens midler skal i sa fall til-
falle formal godkjent av Kirke-, utdannings- og forskningsdepartementet.

§10
Endringer i Stiftelsens statutter kan kun skje nar minst to tredjedeler av Stiftelsesforsamlingens
medlemmer er enige om det.
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Diverse opplysninger
| tillegg til opplysningene i dette kapitlet forutsettes det at studentene gjor seg kjent med gjeldende
reglementer ved Bl Stiftelsen slik disse star oppfert i eget kapittel i studiehandboken.

Oppslagstavier
Meldinger til studentene slas opp pa informasjonstavier.

Meldingene inneholder som oftest informasjon om flytting av forelesninger, tidsfrister o. I. Det er
studentenes eget ansvar & holde seg orientert om de oppslag som fortlgpende slas opp. Hver mel-
ding er oppslatt kun i en begrenset tidsperiode (to uker).

Studieveiledning
Studiehandboken skal gi studentene generell informasjon i forbindelse med gjennomfering av studie-
opplegget.

Imidlertid er studenter og andre interesserte velkommen til & drgfte studieopplegg, videreutdan-
ning m.m. med studieveilederne ved de enkelte studiesteder.

Studiekort

Studiekort utstedes fortrinnsvis til heltidsstudenter (10 vekttall pr. semester). For deltidsstudenter
vil et eventuelt studiekort bli pastemplet «ugyldig for reisemoderasjon».

Studiekort fas ved henvendelse til sekretariatet pa studiestedet. Studentene mé medbringe legi-
timasjon og bilde.

Studiekort er kun gyldig med kvittering for betalt semesteravgift eller med bekreftelse pa at stu-
diets totale antall semesteravgifter er betalt.

Studenter som strekker studiet utover den normerte studietid, vil f& studiekort utstedt i samsvar
med frister for forlengelse av studiet.

Navneendring/Adresseendring

Ved navneendringer ma navneendringsbevis vedlegges.

Studentene plikter 2 melde fra om adresseendring, dersom studieinformasjon, melding om
eksamenspamelding o.l. skal komme frem til studenten i rett tid. NB! Oppgi alltid registrerings-
nummer ved henvendelse til BI.
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Studieutgifter

Studenter ma betale for studiets ordinaere antall semestre. | tillegg kommer eksamensavgift, utgif-
ter til bgker og annet undervisningsmateriell.

Semesteravgifter 1994-95

STUDIUM VARIANT HOST 1994 VAR 1995
Bedriftsokonomstudiet heltid kr 11.010,- kr 11.010,-
deltid kr 5.530,- kr 5.530,-

fiernundervisning/deltid  kr 6.980,- kr 6.980,-

Heyskolekandidatstudiet heltid kr 15.060,- kr 15.060,-
deltid kr 7.530,- kr 7.530,-
fiernundervisning/deltid kr 8.380,- kr 8.380,-

Diplomekonomstudiet heltid kr 15.060,- kr 15.060,-

(obligatorisk del + spesialisering)

Delfag i sprak heltid kr 7.530,-
deltid kr 3.765,- kr 3.765,

Obligatorisk del, 3. ar kr 9.045,- kr 9.045,-

Spesialisering, 3. ar kr 6.015,- kr 6.015,-

Diplomgkonomstudiet med
spesialisering i reiseliv

2. ér heltid kr 15.060,- kr 15.060,-
3. ér heltid kr 15.060,- ke 15.060,-
Eiendomsmeglerstudiet, 2. avd.
med forste ar fra Bl: heltid kr 24.000,- kr 24.000,-
deltid kr 12.050,- kr 12.050,-
med forste ar fra annen hoyskole: heltid kr 30.600,- kr 30.600,-
deltid kr 15.300,- kr 15.300,-
Grunnfag markedsgkonomi heltid kr 11.010,- kr 11.010,-
Grunnfag markedsforing
og internasjonalisering heltid kr 12.310,- kr 12.310,-
Grunnfag markedskommunikasjon heltid kr 12.310,- kr 12.310,-
Mellomfagstillegget NMH + heltid kr 12.310,- kr 12,310,
Diplomsemester

Eksamensavgift 1994-95
Eksamensavgift pr. vekttall: kr 315,-.

Det tas forbehold om endringer i ovennevnte opplysninger.
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Statens lanekasse for utdanning

Studenter ved Bl Hgyskolene har adgang til & sgke studielén og stipend i Statens lanekasse for
utdanning, @stre Aker vei 20, Postboks 195 @kern, 0510 Oslo. Telefon 22 72 68 40/22 72 68 20.
Orientering fra Lanekassen og sgknadsskjemaer finnes utlagt pa sekretariatene ved Bl Hgyskolene.

Studenter som er i gang med en utdanning og som vil ha svar p& sgknaden til studiestart, bar
sgke om lan snarest og senest innen 1. mai. De studenter som skal begynne pa en ny utdanning,
bar sgke med en gang opptaket er klart.

Deltidsstudentene skal sammen med hovedskjemaet (A) vedlegge skjema for tilleggsopplysning-
er (B). Hele sgknaden sendes via studiestedet for bekreftelse. Heltidsstudentene sender sgknaden
til sitt studiested.

Faglig plan i sgknadsskjemaet (side 3, punkt 31) ma fylles ut semester for semester med angi-
velse av gjennomfaring pa heltid eller deltid.

Swkere som skal begynne ved Bl, m& sende bekreftelse pa opptak (kopi av betalt registrerings-
avgift) sammen med sgknaden.

Nar sgknaden er innvilget helt eller delvis, blir utbetalingspapiret sammen med melding om
behandlingsresultatet utlevert sgkeren gjennom BI.

Lanevilkar og tilbakebetalingsregler fremgar av heftet Stipend og lan til utdanning som fas ved
henvendelse til Bl-sekretariatene eller direkte til Lanekassen.

Sparsmal kan ogsa stilles til Lanekassens distriktskontorer:

Bergen (for Hordaland):
Postboks 4373 Nygardstangen, 5028 Bergen. Telefon: 55 96 12 00

Stavanger (for Rogaland og Vest-Agder):
Postboks 192, 4001 Stavanger. Telefon: 51 53 45 33

Tromse (for Nordland, Troms og Finnmark):
9005 Tromsg. Telefon: 77 68 16 16

Trondheim (for Nord- og Ser-Trendelag): &)
Postboks 4525 Kalvskinnet, 7002 Trondheim. Telefon: 73 51 10 11 7 7
@rsta (for Sogn og Fjordane, More og Romsdal): %

Postboks 74, 6151 @rsta. Telefon: 70 06 74 00

For resten av landet:
Postboks 195 @kern, 0510 Oslo. Telefon: 22 72 67 00

Samarbeidende bokhandlere

Ved hver semesterstart utarbeider bokhandelen en bokliste for hvert studium og kurs. Disse listene
bygger pa Bls kursbeskrivelser og inneholder kun bgker som er oppgitt i disse. Hensikten er a lette
litteraturoversikten for den enkelte student, samt & gjare ekspedisjonen enklere for bokhandelen.
Boklisten kan ogsa brukes som bestillingsliste for den som matte gnske dette (se foravrig veiled-
ning pa boklisten). De samarbeidende bokhandlerne har ansvaret for & ha pensumlitteratur og alter-
nativ litteratur til Bls ulike studier, kurs og forkurs.

Juul Meller A/S, Nedre Slottsgate 11, 0157 Oslo
- Bokhandel i Nedre Slottsgate, telefon 22 41 19 00

- Filial i Sandvika, telefon 67 57 08 94

- Filial ved Bl Oslo, telefon 22 36 42 37

- Filial ved Bl Skedsmo, telefon 63 84 44 30

- Filial pa Ekeberg, telefon 22 67 09 93
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Bergen
Melveer Libris, Galleriet, Torgalmenningen 8, 5014 Bergen. Telefon: 55 32 17 90

Forde
Huus Libris, Hafstavegen 46, 6800 Farde. Telefon: 57 82 18 77

Drammen

R. Lauritzen Libris, Nedre Storgt. 1, 3000 Drammen. Telefon: 32 83 14 22

Filial: Bl Buskerud. Telefon: 32 89 14 10

Gjovik

Trygve Lihagen A/S Bok- og Papirhandel, Postboks 298, 2801 Gjavik. Telefon: 61 17 25 15
Filial: Bl Gjavik. Telefon: 61 18 03 72

Kristiansund
Sverdrup Libris, Postboks 284, 6501 Kristiansund. Telefon: 71 67 17 11

Mo i Rana
Mo Libris, Jernbanegaten 7, 8600 Mo i Rana. Telefon: 75 15 03 55

Porsgrunn
Dyring Bok- og papirhandel, Storgaten 154, 3900 Porsgrunn. Telefon: 35 54 81 80
Filial: Bl Telemark. Telefon: 35 55 92 80

Sandefjord
Fortuna A/S, Postboks 2233 Aagaardsplass, 3201 Sandefjord. Telefon: 33 46 65 45.
Filial: Bl Vestfold. Telefon: 33 46 12 20

Sarpsborg

Halvorsen Libris, Siras vei 1, 1712 Gralum. Telefon: 69 15 75 33
Stavanger

Berge Libris, Prostebakken 3, 4000 Stavanger. Telefon: 51 89 52 50.
Trondheim

Walseth Bokhandel A/S, Sverresgt. 10B, 7013 Trondheim. Telefon: 73 53 12 60
Filial: Bl Trondheim. Telefon: 72 88 77 05

Alesund .
Aarflots Libris, Kirkegaten 3, 6004 Alesund. Telefon: 70 12 48 48

Bibliotektjenester

De fleste av Bl Hgyskolene har samarbeidsavtaler med lokale bibliotek for bibliotektjenester til Bl
Hoyskolenes studenter. Denne tjenesten inkluderer ogsa bestillinger av lan og artikler fra andre
bibliotek.

Hver Bl Hayskole er koblet opp mot BIBSYS, litteraturdatabasen som omfatter Bl Bibliotekenes
samlinger samt samlingene ved universitetene og de fleste vitenskapelige hgyskolene i Norge.
Hayskolen har egen BIBSYS-terminal som er tilgjengelig for studentenes egen sgking, og litte-
raturen skal kunne bestilles via det lokale bibliotek med samarbeidsavtale. | tillegg er ogsa Bl
Hovedbiblioteket i Sandvika og Bl Biblioteket - NMH tilgjengelige for henvendelser.

Neermere informasjon om lokal bibliotekordning fas ved den enkelte hgyskole.
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Generelle opplysninger om eksamen

Hjelpemidler
Eventuelle tillatte hjelpemidler under skriftlig eksamen og flervalgseksamen fremgéar av kursbeskrr-
velsen i det enkelte kurs.

Ingen hjelpemidler tillatt
betyr at det kun er tillatt med skrivesaker, dersom annet ikke er spesifisert i kursbeskrivelsen.

Alle hjelpemidier tillatt
betyr at det er lov & ha med alt av skriftlig materiell som bgker, notater o.1. Alle hjelpemidler innbe-
fatter ogséd lommekalkulator. Lommekalkulatoren kan vaere programmerbar, men ma ikke vise mer
enn 160 tegn, tekst eller tall pa skjerm/display. Den ma veere batteridrevet og ikke ha skriveenhet.
Den ma ikke forstyrre andre studenter med pipelyd o.1.

Kalkulatorens bruksanvisning er kun tillatt brukt nar alle hjelpemidler er tillatt.

Rettledning ved losning og innlevering av fagoppgaver,
hjemmeeksamener og prosjektarbeider

Formelle krav

Besvarelsen skal leveres fast innsatt i mappe og i to eksemplarer. Besvarelsen skal i gverste hgyre
hjgrne merkes med kandidaten(e)s registreringsnummer og studiested. Kandidaten(e)s navn skal
ikke oppgis pa besvarelsen. Pa forsiden skal falgende opplysninger sta:

RegiStreriNgSNUIMIME! .......ccoiiveeceeiree e e e snr e e s e e e e ebeas (averst i hgyre hjgrne)
Fagoppgave/prosjektarbeid eller hiemmeeksamen ............ccovvveveeneennnn, (fagets navn og kurskode)
o G U (studium)
Studiested ....oooveeeiee e, (hayskolen der kandidaten(e) er reg. som student(er)
INMHBVEIT ..ottt e e e e e e e e e s et e e e e eabeae s s b bbeeeseeansbeeessabeseessesteeaananns (dato)

Kandidaten(e) kan ikke regne med a fa besvarelsene tilbakelevert.

Besvarelsen skal kun leveres ved ett studiested, og ved innlevering ma kandidaten(e) fylle ut egen-
erklzeringen som fglger oppgavesettet. Besvarelsen mé vaere Bl ihende innen angitt tidsfrist. Tele-
fax kan ikke benyttes. For sent mottatte besvarelser vil normalt ikke bli sensurert.

Falgende veiledende retningslinjer for oppsett bar benyttes ved skriving av fagoppgaver, hjemme-
eksamener og prosjektarbeider:

Fem cm venstre marg, 1 cm hgyre marg, 2 cm péa toppen av arket og 3 cm nederst. En side
regnes normalt som ca. 350 ord. Det er studentenes plikt & pase at de ved awik fra de veiledende
retningslinjer ikke har en lengre besvarelse i ord enn denne norm tilsier.

Som referansestil brukes forfatternavn, arstall og sidenummer i teksten. Eks.: Vale 1988, s. 10.
Pa eget ark ordnes referansene alfabetisk. Det oppgis full tittel og tidsskrift volum/nummer eller
forlag/utgiversted. Eks.: Vale, P. H.: @konomiske idéer og politikk. Oslo: Tanum-Norli 1988.

Innholdsmessige krav - formal

Oppgavene kan lgses individuelt, men det oppfordres til at studentene samarbeider i grupper.

Det er imidlertid ikke tillatt for flere oppgavegrupper & samarbeide, da dette betraktes som fusk
eller forsgk pa fusk og rammes av § 9.7 i Studieforskrifter for Bl Hayskolene. Oppdages det noen
form for fusk, for eksempel avskrift av andres oppgaver, kilder uten kildehenvisning eller direkte
«l&n» av hele oppgaver skrevet tidligere, er det a betrakte som fusk ved eksamen.

Reglement for diplom- og temaoppgaver (NMH)

Egen rettledning falger i vedlegg til studiehdndboken som utarbeides for NMH-studiene ved Bl Hay-
skolene.
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Retningslinjer for endring av kurskoder

Hoyskoleradet vedtok 13. mai 1991 fglgende retningslinjer for endring av kurskoder.
Endring av kurskode skjer nar:

- kursinnhold og/eller méalformulering er vesentlig endret

- vekttall er endret

- nytt kurs innfgres.

Endring av kurskode skjer ikke automatisk nar:

- obligatorisk litteratur endres

- hjelpemidler til eksamen endres

- kursinnhold og/eller malformuleringer justeres

- eksamensform endres.

For studentene betyr dette at de alltid ma lese kursbeskrivelsen(e) som gjelder for eksamen det
semesteret — studiedret — eksamen skal avlegges.

Eksamensplan for Bl Hoyskolene
studiearet 1994-95

BI tar forbehold om endringer i eksamensplanen. Vi gjer oppmerksom péa at det foran hver eksa-
mensperiode vil bli sendt ut oversikt over eksamen sammen med eksamenspameldingen.

Datoene for ut- og innlevering av stgrre oppgaver, eksamensdatoer og eventuelle kontinuasjoner
vil sta i oversiktsbrevet.

Retningslinjer for kontinuasjonseksamener i diplomgkonomstudiet
Felgende retningslinjer ble vedtatt i Hayskoleradet 13. mai 1991:
Kontinuasjonseksamener avholdes normalt ved neste ordinzere eksamen i det enkelte kurs.
Eventuelle ekstraordinzere kontinuasjonseksamener i pafglgende semester besluttes av Under-
visningsutvalget etter at uttalelse er innhentet fra fagansvarlig.

Forkortelser i eksamensplanen

Kontinuasjonseksamener studiekurs Spesialiseringer f.o.m. 1994-95:
MF  Studiekurs i markedsfaring EU  Den europeiske union

PL Studiekurs i personalledelse LO Logistikk

PR Studiekurs i prosjektadministrasjon MR Markedsfaring

S@ Studiekurs i samfunn, bedrift og skonomisk analyse PA  Prosjektadministrasjon
@K Studiekurs i skonomistyring — regnskap og skatt PE Personalledelse
EF Studiekurs i det europeiske fellesskap RS Regnskap og skatt

SF Samfunnsgkonomi

Markedsferingsstudier

GM@ Grunnfag i markedsgkonomi

GMI  Grunnfag i markedsfering og internasjonalisering

GMK Grunnfag i markedskommunikasjon

MTMI Semesteremne i markedsfgring og internasjonalisering
DIPL.  Diplomsemester

MTMK Mellomfagstillegg i markedskommunikasjon
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Eksamensplan haosten 1994
Bedriftspkonomstudiet og Grunnfag i Markedsokonomi

Studium Bedak. Bedgk. Bedgk. Konte Konte GMZ
Dato heltid 1.kl 2.kl siste gang hettid
10.11 ORG 9301 ORG 9301

ut kl. 09 ut kl 09
24.11 ORG 9301 ORG 9301
inn kI 15 inn kl 15
21.11
Lordag MET 9100 MET 9100
26.11 ki 09-12 ki 09-12
29.11 MRK 8614 MRK 8614
kl 09-14 kl 09-14
01.12 MET 8006 MET 8006
case ut case ut
02.12 SOK 8400 MET 5100
utkl 15 utki 15
05.12 SOK 8400 MET 5100
inn ki 15 mn kl 15
07.12 MAD 9214 MAD 8315
ki 09-12 kl 09-12
08.12 IDE 3010
kl 09-12
Lordag B@ZK 9200
10.12 kl 09-14
12.12 BAK 8950
ki 15-18
14.12 JUR 9205
ki 15-18
16.12 MET 8006 MET 8006
kl 09-12 kl 09-12
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Eksamensplan hosten 1994

Hoyskolekandidatstudiet, Grunnfag i markedsforing og
internasjonalisering, Grunnfag i markedskommunikasjon

Studium Haysk.kand. Haysk.kand. Hoysk.kand. Konte GMI GMK
Dato heltid 1.kl 2. K.
MET 8750
ut. sem. start
17.11 MET 8750
inn kl. 15.00
siste gang
23.11 MRK 1080 MRK 1080
kl. 09-12 kl. 09-12
24.11 SPA 9358 MRK 1060 MRK 1060
kl. 09-14 ut ki. 09 ut ki. 09
25.11 ORG 9353 MET 8762
kl 09-14 utkl. 15
28.11 MET 8762
nn k. 15
29.11 SPA 9360
kl. 09-14
30.11 MET 9351 MET 9351
kl. 09-12 kl. 09-12
01.12 MRK 1060 MRK 1060
inn ki. 15 inn kl. 15
02.12 MRK 8723 MRK 8723
utkl. 15 utkl. 15
05.12 MRK 8723 MRK 8723 MRK 1070 MRK 7030
inn kl. 15 nnkl. 15 kl. 09-12 kl. 09-12
08.12 BPZK 8782
kl. 09-12
siste gang
09.12 SOK 9354 MRK 1100 MRK 7010
kl. 09-14 kl. 09-12 kl. 09-14
13.12 SPA 9356
kl. 09-14
14.12 JUR 9355
kl. 09-12
15.12 BOK 3060 BOK 3060
kl. 09-13 kl. 09-13
17.12 BOK 9352
kl. 09-12
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Eksamensplan hosten 1994
Diplomekonomstudiet; obligatorisk del, 3. ar, Reiseliv,

Eiendomsmegler 2. avd., Mellomfagstillegg i markedskommunikasjon,

Semesteremne i markedsforing og internasjonalisering

Studum| Reiselv Reiseliv | Eilendomsmegler | Obligatorisk del| Obiigatonsk del MTMI MTMK
Dato 2 AR 3 AR KONTE
04.11 EMS 9113 MRK 9030 MRK 9030
Ut kl. 09 ut sem. start ut sem. start
18.11 EMS 9113 22.11 MRK 1500
Inn kl. 15 k. 09-12
23.11 RLS 9426 EMS 9111
kl. 09-14 kl. 09-12
24.11 RLS 9424 MRK 7090
kl. 09-14 k. 09-13
25.11 § RLS 9310 MRK 5060 MRK 5060
kl. 09-14 Ut kl. 09 ut kl. 09
29.11 RLS 9422
' ki. 09-14
30.11 EMS 9115
kl. 09-12
02.12 | MRK 8723 MRK 5060 MRK 5060
Utkl. 15 Inn kl. 15 Inn kl. 15
05.12 | MRK 8723
Inn k. 15
06.12 MRK 1300
ki. 09-12
07.12 RLS 9420 BOK 9431 ORG 5080
k. 09-14 ki. 09-14 kl. 09-12
08.12 BOK 9432
kl. 09-12
09.12 § RLS 9312 EMS 9114 MRK 1400
kl. 09-14 ki. 09-14 kl. 09-12
Lerdag B@K 2700
siste gang
10.12 kl. 09-14
12.12 RLS 9421 STR 9434
kl. 09-14 kl. 09-14
13.12 SOK 2710
siste gang
kl. 09-12
14.12 § RLS 9313
kl. 09-12
15.12 SOK 9435 SOK 2711
kl. 09-14 kl. 09-12
16.12 MRK9030 | MRK 9030
Innkl. 15 Inn kl. 15
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Eksamensplan diplomgkonomstudiet hosten 1994
Studiekurs - Kontinuasjon, Spesialisering samfunnsekonomi

Studium EF MF PL PR Sg oK
Dato
16.11 DST 2910 | 08.11 DST 1910 | 04.11 DST 1414 | 16.09DST 2501 | 08.11 DST 1609 | 16.09 DST 1813
Ut kl. 09 Ut k. 09 Ut kl. 09 Ut kl. 09 Ut kl. 09 Ut k. 09
16.11 DST 2911 | 08.11 DST 1910 14,10 DST 2500 | 08.11 DST 1611
Ut k. 09 Ut kl. 09 Ut kl. 09 Ut kl. 09
21.11 DST 1809
kl. 09-12
22.11 DST 1413
k.. 09-14
23.11 DST 1913
kl. 09-14
24,11 DST 1608
kl. 09-14
25.11 DST 1412
kl. 09-12
28.11 DST 1810
kl. 0912
29.11 DST 2502
kl. 09-14
30.11 DST 1610
k. 09-14
01.12 DST 2912
ki. 09-14
02.12 DST 1812
kl. 09-12
16.12DST 2910 | 02.01 DST 1910 | 05.12DST 1414 | 08.12DST 2500 | 16.12DST 1609 | 16.12 DST 1813
DST 2911 DST 1911 Innkl. 15 Innkl. 15 DST 16!1 Inn kl. 15
Inn kl. 15 Inn kl. 15 Inn kl. 15
Spesialisering
30.11 DST 1621
kl. 09-12
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Eksamensplan varen 1995
Bedriftsskonomstudiet og Grunnfag i Markedsokonomi

Studium Bedgk. Bedgk. Bedgk. Konte GM@
Dato heltid 1. kl. 2. kl.
25.04 ORG 9301
ut kl. 09
09.05 ORG 9301
inn kl. 15
12.05 SOK 8400 SOK 8400
utkl. 15 utkl. 15
15.05 SOK 8400 S@K 8400
inn kl. 15 innkl. 15
19.05 JUR 9205 JUR 9205
kl. 09-12 kl. 09-12
22.05 MRK 8614
kl. 15-20
23.05 MAD 9214
kl. 15-18
24.05 ORG 5010
kl. 09-12
01.06 MET 8006 MET 9100
case ut kl. 17-20
02,06 JUR 1030
kl. 09-12
07.06 B@ZK 9200 BOK 9200
kl. 09-14 kl. 09-14
Lerdag BOK 8950 BOK 8950
10.06 kl. 09-12 kl. 09-12
15.06 MET 8006
k. 15-18
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Eksamensplan varen 1995
Hoyskolekandidatstudiet, Grunnfag i markedsforing og
internasjonalisering, Grunnfag i markedskommunikasjon

Studium Haysk. kand. Heysk. kand. Haysk. kand. Konte GMI GMK
Dato heltid 1.kl 2.kl siste gang
01.03 MRK 9010 MRK 9011
ut ki. 09 ut ki. 09
05.05 MET 8762
utkl. 15
08.05 MET 8762
inn kl. 15
Lordag B@K 9352 B@K 9352
20.05 ki. 09-14 ki. 09-14
30.05 ORG 9353
kl. 15-20
31.05 SPA 9356 SPA 9356
kl. 09-14 kl. 09-14
01.06 SPA 9358 SPA 9358
SPA 9360 SPA 9360
kl. 09-14 kl. 09-14
02.06 JUR 9355
kl. 09-12
08.06 INF 9350 INF 9350 MAD 1090 MRK 9400 8vt.
ki. 09-12 ki. 09-12 kl. 09-13 kl. 09-17
12.06 SPK 9354
kl. 15-20
16.06 MRK 9010 MRK 9011
nn kl. 15 inn Kl 15
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Eksamensplan varen 1995
Diplomokonomstudiet; obligatorisk del, 3. ar, Reiseliv,

Eiendomsmegiler 2. avd., Diplomsemester

Studium{ Reiselv Reiseliv | Eilendomsmegler | Obligatonisk del} Obligatorisk del MTMI/DIPL. MTMK/DIPL.
Dato 2 AR 3AR Konte siste gang
01.03 01.03EMS 9110 24.01
RLS 9315 Ut kl. Q9 MRK 2720.02
Ut ki. 09 Ut ki. 09
27.01 27.01 21.04 EMS 9112
RLS 9316 | RLS 9429 Ut ki. 09
Ut kl. 09 Ut kl. 09
19.04 | RLS 9315 EMS 9110
Inn kl. 15 Innki. 15
28.04 MRK 7110
kl. 09-12
02.05 MRK 2720.02
Inn kl. 15
04.05 ORG 5080
kl. 09-12
05.05 EMS 9112
Innkl. 15
08.05 MRK 1150 4vt. MRK 1190
Ut kl. 09 Ut k. 09
09.05 EMS 9419
ki. 09-14
11.05 RLS 9430
kl. 09-14
12.05 | MRK 8723 EMS 9417
Utkl. 15 ki. 09-12
15.05 | MRK 8723 | RLS 9428 EMS 9116 MRK 1190 4vt. MRK 1190
Innkl. 15 | kl. 0912 kl. 09-14 Innkl. 15 Inn kl. 15
19.05 B@K 9431
kl. 09-14
31.05 | RLS 9314
kl. 09-14
06.06 | RLS 9317
kl. 09-12
13.06 | RLS 9316 SPK 2711
kl. 09-12 ki. 09-12
15.06 RLS 9429 MRK 9040 MRK 9040
inn ki. 15 Innkl. 15 inn kl. 15
EMS 9118
munt. uke 26
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Eksamensplan diplompkonomstudiet varen 1995
Studiekurs - Kontinuasjon siste gang

Studium EF MF PL PR S@ 2K
Dato
24.04 DST 2910 27.03 DST 1910 07.04 DST 1414 | 27.03 DST 2500 | 25.04 DST 1609 | 27.03 DST 1813
ut kl. 09 ut kl. 09 ut k. 09 ut kl. 09 ut kl. 09 ut kl. 09
24.04 DST 2911 { 27.03 DST 1911 17.03 DST 2501 | 25.04 DST 1611
ut kl. 09 ut ki. 09 nn kl. 15 ut kl. 09
22.05 DST 1812
kl. 09-12
23.05 DST 1913
kl. 09-14
29.05 DST 1413
ki. 09-14
30.05 DST 1610
kl. 09-14
31.05 DST 1809
kl. 09-12
01.06 DST 2502
ki. 09-14
02.06 DST 1608
ki. 09-14
06.06 DST 1412
kl. 09-12
07.06 DST 2912 DST 1810
kl. 09-14 ki. 09-12
24,05 DST 2910} 29.05 DST 1910} 08.05 DST 1414 | 29.05 DST 2500 | 01.06 DST 1609 19.06 DST 1813
DST 2911 DST 1911 nn kl. 15 inn kl. 15 DST 1611 inn ki. 15
nn kl. 15 inn k. 15 inn k. 15

40




Studieadministrativ informasjon

Eksamensplan diplomgkonomstudiet varen 1995
Spesialiseringer 3. ar

Studim EU LO MR PA PE RS SF

Dato
23.01 DST 2921 DST 1720 DST 1920 DST 2520 DST 1420 DST 1820 DST 1620

ut kl. 09 ut kl. 09 ut kl. 09 ut kl. 09 ut ki. 09 ut kl. 09 ut kl. 09
22.05 DST 1821

kl. 09-14
23.05 DST 1921
kl. 09-14
29.05 DST 1421
kl. 09-14
30.05 DST 1622
kl. 09-14
31.05 DST 1721
kl. 09-14
01.06 DST 2521
kl. 09-14

06.06
07.06 DST 2921

kl. 09-14
12.06 DST 2920 DST 1720 DST 1920 DST 2520 DST 1420 DST 1820 DST 1620

mnkl. 15 inn ki. 15 nn kl. 15 mnn kl. 15 mnkl. 15 inn k. 15 nnkl. 15
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Eksamenspamelding, tid og sted

Studentene fér tilsendt eksamensinformasjon og pameldingsskjema med giroblankett far pamel-
dingsperioden til eksamen starter. Eksamenspameldingen foregér i uke 40 i hgstsemesteret og i
uke 10 i varsemesteret. Studentene plikter selv & sjekke at de mottar pameldingsskjema og ma
eventuelt henvende seg til sitt studiested dersom dette ikke er mottatt fra Bl innen pameldings-
perioden starter hvert semester.

Generell informasjon

Studentene ma lese kursbeskrivelsen(e) som gjelder for eksamen det semesteret — studiedret -
eksamen skal aviegges. (Se Retningslinjer for endring av kurskoder).

Studentene melder seg opp i pameldingsuken selv om de eventuelt har inne en klage pa sensur
for faget fra foregdende semester. Dersom resultatet blir forbedret, kan eksamensavgiften refun-
deres. Krav om refusjon av eksamensavgiften ma foreligge samme semester og inneholde kopi av
innbetalt eksamensavgift.

Pameldingen foregér ved alle Bl Hpyskolene péa dag- og kveldstid. For & fa registrert pamelding-
en ma studenten selv eller ved en annen person mete frem og vise kvittering for innbetalt eksa-
mensavgift. Pameldinger som sendes direkte til Bl pr. post ma inneholde kopi av kvittering for
betalt eksamensavgift. Det skal betales avgift pr. vekttall. Eksamensavgiften fastsettes av Stiftel-
sens styre.

Til eksamen skal studenten medbringe legitimasjon, kopi av pameldingsskjema og kvittering for
betaft eksamensavgift. Kandidater som ikke star oppfert pa fremmgtelisten, ma forevise nevnte papirer.

Krav til utenrikseksamener

For eksamener som finner sted i utlandet, gjelder spesielt:

a. Eksamen skal finne sted ved en norsk ambassade/konsulat.

b. Den administrativt ansvarlige ma kunne snakke og lese norsk. Dette krav er begrunnet med at
den eksamensansvarlige ma kunne kontrollere at det kun benyttes tillatte hjelpemidler og at
eventuelle notater i disse er lovlige.

c. Studenten ma selv kontakte ambassaden eller konsulatet for 3 fa en skriftlig bekreftelse av
den som péatar seg ansvaret for gjennomfaringen av eksamen. Denne bekreftelsen sendes
Eksamenskontoret sammen med pamelding til eksamen. Uten denne bekreftelsen vil eksam-
ensoppgaven ikke bli sendt.

d. Selvom det er tidsforskjell mellom norsk og utenlandsk tid, skal eksamen i utlandet alltid avhol-
des til samme tid som i Norge. Hvis dette ikke er mulig, skal eksamen i utlandet avholdes
senere enn i Norge.

Forlenget tid til eksamen
Det vises til Aiminnelige studievilkar ved Bl Stiftelsen og til Studieforskrifter for Bl Hayskolene.

Forlenget tid:

Ved fem timers eksamen gis 1 time i tillegg

Ved fire timers eksamen gis 45 minutter i tillegg
Ved tre timers eksamen gis 30 minutter i tillegg

Det gis ikke forlenget tid ved hjemmeeksamen, fagoppgave eller prosjektarbeid.

Utlendinger med manglende norskkunnskaper far ikke forlenget tid, men har anledning til a levere
sin besvarelse pa engelsk. (Eksamenskontoret ma fa beskjed). Norsk-norsk ordbok er tillatt.
Det benyttes eget skjema for sgknad om forlenget tid til eksamen.
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Refusjon av eksamensavgift

Studenter som ved sykdom kan dokumentere at de var forhindret fra & mgte til eksamen, kan sgke
om refusjon av eksamensavgiften nar legeattest/sykemelding foreligger.

Skriftlig sgknad om refusjon skal sendes ditt studiested straks den aktuelle eksamensperiode er
over. | sgknaden skal kopi av pameldingsskjema og ovennevnte dokumentasjon vedlegges.

Frist for innsendelse av sgknad om refusjon av avgiften er senest 20. januar for hgsteksamen
og senest 1. juli for vareksamen.

Regler for kursoverforing fra enkeltkurs ved Bl
til studier ved Bl Hoyskolene

Studenter med eksamen fra enkeltkurs ved Bl, kan etter naermere bestemte regler, f& dette/disse
godkjent ved et eventuelt opptak pa et av Bls desentraliserte studietilbud. Det gis da en forholds-
messig reduksjon i den siste semesteravgiften pa det aktuelle studium (vekttallsbasert).

Naermere informasjon fas ved henvendelse til Bl Hayskolene.

Fritak for eksamen

Det vises til Aiminnelige studievilkdr ved Bl Stiftelsen § 5.3 og Studieforskrifter ved Bl Hayskolene
§8.3.

Det gis ikke fritak for:

- Obligatorisk del, diplomgkonomstudiets 3. ar

- Valgfri spesialisering, 3. ar

- Eiendomsmeglerrelaterte fag, Eiendomsmeglerstudiets 2. avdeling

- Prosjektarbeid

Det/de kurs som danner grunnlag for fritakssgknaden ma veere avlagt pa et godkjent studium og
ma minst ha samme niva og omfang som tilsvarende kurs ved BI.

Vedlagt sgknaden ma falgende opplysninger vaere med:

- Attestert kopi av vitnemal

- Kursbeskrivelse som omhandler innhold, omfang og eksamensform pa kurset

- Pensumoversikt

Dersom fritak innvilges, innremmes ingen reduksjon i semesteravgiften. P& vitnemalet merkes kur-
set med «fritak».

Soknadsfrister for fritak

Hostsemestret: 1. september. Svar gis innen 20. september.
Varsemestret: 1. februar. Svar gis innen 20. februar.
Ved hver sgknadsrunde kan det sgkes om fritak for eksamener bade i hgst- og varsemestret.

Soknadsskjema

Seerskilt sgknadsskjema benyttes og fas ved henvendelse til en av Bl Hgyskolene.
Seknaden skal sendes til/leveres til studiestedet med alle vedlegg nevnt over. Sgknaden vil
ellers ikke bli behandlet.

Innpassing av ekstern utdanning

Bl Hayskolene godkjenner inntil 35 vekttall i diplomgkonomstudiet for kandidater med gkonomisk-
administrativ linje fra distriktshggskolene. Kandidater med andre linjer fra distriktshagskolene inn-
passes individuelt. Kandidater med eksamen fra andre hayskoler innpasses individuelt.
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Pa diplomgkonomstudiet med spesialisering i reiseliv innpasses kandidater med ekstern utdanning
individuelt.

Sgknad om innpassing sendes studiestedet. Sgknaden ma inneholde fullstendige kursbeskrivel-
ser om studiet som danner grunnlag for sgknaden. Sgknaden vil ellers ikke bli behandlet.
Kandidater som har bedriftsgkonomeksamen fra andre hgyskoler godkjent av Bl godskrives med
20 vekttall tilsvarende farste ar ved Bl Hayskolene.

Det innvilges ikke fritak utover 35 vekitall i diplomgkonomstudiet.

Televoice/karakterutskrift med sensur

Sensur vil bli offentliggjort fortlgpende ved hjelp av Televoice. Televoice er en talende datamaskin
som man kommer i kontakt med ved & ringe telefon 67 54 00 Q0.

Ved hjelp av en tone-signaliserende telefon med «firkanttast> kan man her oppgi sitt registre-
ringsnummer og fa opplyst alle karakterer som er kommet inn uansett studium.

Det understrekes at opplysninger om sensur ikke blir gitt pa telefonhenvendelser til Bl.

Etter hver eksamensperiode vil studentene automatisk motta en karakterutskrift (datapost) som
viser resultater oppnadd etter sensur. Dataposten gér ut to ganger pr. ar.

Karakterutskriften vil alitid vise alle resultater oppnadd innen et studium, bade bestatte og ikke
bestatte eksamener. Karakterutskriften blir fgrst redigert nar studenten har gjort seg ferdig med
hele studiet og skal motta vitnemal.

Sensur for desember/januar-eksamener og for mai/juni-eksamener — se undervisningskalender.
Ved alle Bl Hayskolene kan studentene etter sensur gratis fa utlevert sensorveiledninger for kurs
han eller hun har hatt eksamen i.

Studentene er selv ansvarlige for & kontrollere at de opplysninger som fremkommer pa karak-
terutskriften er korrekte. Skulle studentene oppdage feil eller mangler pa sin utskrift, ma sekre-
tariatet pa studiestedet eller Eksamenskontoret ved Handelshayskolen Bl kontaktes.

Vi gjor oppmerksom pa at kandidater som mgter til eksamen, men trekker seg fra denne, vil f&
karakteren lkke Bestatt (IB) pa sin besvarelse.

Sensurbegrunnelse og klage pa sensur

De alminnelige reglene for klage pa sensur (sensurbegrunnelse) og omsensur dekkes av: Alminneli-
ge studievilkar ved Bl Stiftelsen, Studieforskrifter ved Bl Hayskolene og Forskrift om begrunnelse
og klage ved universitets- og hgyskoleeksamener.

Kandidater pa eiendomsmeglerstudiets 2. avdeling falger alltid de regler som er fastsatt av Finans-
departementet i Forskrift om eiendomsmegling.

Prosedyre for muntlig sensurbegrunnelse for studenter
ved Bl Hoyskolene

1. Anmodning om sensurbegrunnelse
Skriftlig anmodning om sensurbegrunnelse (eget skijema) méa leveres ved personlig fremmgte ved
ditt studiested. Skjemaet for anmodning om sensurbegrunnelse ma utfylles sa fullstendig som
mulig. D?t er spesielt viktig at studenten papeker hvilke forhold som tilsier at den oppnadde karak-
teren er feil.

En generell og ikke faglig begrunnet anmodning om sensurbegrunnelse vil bli awist. Hvis
anmodningen blir akseptert, far studenten avtale om samtaletid med sensor. Fristen for & anmode
om sensurbegrunnelse er 2 — to — uker etter offentliggjering av sensur.
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2. Samtale med sensor - muntlig sensurbegrunnelse

Etter samtalen med sensor far studenten anmodningsskjemaet tilbake, datert og signert av
sensor. Studenter som ikke mgter til avtalt tid, anses & ha trukket anmodningen om sensurbegrun-
nelse tilbake.

3. Eventuelt krav om omsensur
Fristen for & kreve omsensur er 1 - én - uke etter at samtalen med sensor har funnet sted.

Dersom studenten etter a ha mottatt muntlig sensurbegrunnelse gnsker omsensur, ma han/hun
levere eller sende den rosa kopien av anmodningsskjemaet til sitt studiested.

Ved krav om omsensur ma alle bergrte studenter skrive under kravet og skjemaet fylles ngye ut
med studentenes data.

Studentene bgr merke seg at omsensur kan fgre til en darligere karakter enn den opprinnelige.
Ny karakter er endelig.

Vitnemal

Det vises til Aiminnelige studievilkdr ved Bl Stiftelsen § 1 og 5.8 og Studieforskrifter ved Bl Hay-
skolene § 8.2.

Automatisk utstedt vitnemal

Kandidater som har fullfgrt heltidsstudier tilsvarende 20 eller 40 vekttall, eller toédrige deltidsstudier
tilsvarende 20 vekttall, far automatisk utstedt vitnemal. Det forutsettes at kandidatene tilfredsstiller
kravene i ovennevnte reglementer. (Gjelder ikke eiendomsmeglerstudiet. Se neste avsnitt.)

Anmodning om vitnemal

e Kandidater som har fullfert diplomgkonomeksamen ma anmode om & fa utstedt vitnemal for
avsluttet studium. Det forutsettes at kandidatene tilfredsstiller kravene i ovennevnte reglementer.

e Kandidater som har fullfert eiendomsmeglereksamen ma anmode om & fa utstedt vitnemal
etter gjeldende regler. Jfr. Forskrift om eiendomsmegling og ovennevnte reglementer.

Skjema for anmodning om vitnemal fas ved henvendelse til studiestedet. Det anbefales & anmode
om vitnemal innen 30. august i hgstsemesteret og 6. mars i varsemesteret.

Nytt vithemal
Ved tap av mottatt vitnemal kan studenten fa kopi av arkivkopien pa studiestedet. Nytt vitnemal blir
ikke utstedt.
Ved forbedring av eksamensresultater kan studenten f& utstedt nytt vitnemal etter fglgende ret-
ningslinjer:
1. Dersom fristen for forlenget studietid er utlgpt, ma kandidaten betale et administrasjonsgebyr pa
kr 500,-. Gjelder studier hvor kandidaten automatisk fikk utstedt vitnemal etter fullfart studium.
2. Dersom kandidaten tidligere har mottattt vitnemal ved @ anmode om det, og senere gnsker &
forbedre eksamensresultatet, ma han/hun betale et administrasjonsgebyr pa kr 500,-.

Bls Karriere- og rekrutteringsservice

Bl har opprettet en egen funksjon i administrativ stab for & gjgre det lettere bade for studenter &
orientere seg i arbeidsmarkedet og for arbeidsgivere a8 komme i kontakt med potensielle kandida-
ter. P& Bl Hayskolene ivaretas disse aktivitetene av det enkelte studentersamfunn i samarbeid med
leder for Bls karriere- og rekrutteringsservice i Sandvika.

Gjennom aret arrangeres fglgende tiltak av Bls karriereservice for avgangsstudentene:

45




Studieadministrativ informasjon

Jobbsgkerseminarer m.m.

| jobbsgkerseminarene gjennomgas jobbsgkerprosessen fra A til A; studentene far gode tips om
fremgangsmater i arbeidsmarkedet: Kontakt med bedrifter, vurdering av ledige stillinger, spknads-
oppsett og intervju. | tilknytning til jobbsgkerseminarene deler vi ut vart eget jobbsgkerhefte, spesi-
elt skrevet for Bl-studentene. Dette heftet kan man ogsa f& om man ikke mgter pd seminarene,
men er kun forbeholdt studentene pa BI.

Bls karriere- og rekrutteringsservice har utviklet et intervjutreningsopplegg for studentene, som
man kan melde seg pa hos karriereserviceansvarlig pa den enkelte hgyskole.

Avgangskatalog

Hvert &r lages det en oversikt over avgangsstudentene pa diplomgkonom-, sivilgkonom- og revisor-
studiet. Katalogene distribueres til ca. 1500 potensielle arbeidsgivere.

Jobbpresentasjoner

Bedrifter inviteres til & rekruttere direkte pa skolen minst én gang i aret. Gjennomfgringen av dette
varierer fra skole til skole i Bl-systemet.

Dersom bedrifter gnsker & henvende seg direkte til enkelte avgangskull med stillingsannonse,
sgrger Bls karriere- og rekrutteringsservice for & distribuere dette til dem det gjelder.

Oppfolging av uteksaminerte kandidater

Dersom du ikke har fatt jobb i lgpet av sommeren, kan du registrere deg i var database for uteksa-
minerte studenter som fortsatt gnsker informasjon om ledige stillinger. Hvis arbeidsgivere er inter-
essert i 8 komme i kontakt med allerede ferdige kandidater som ikke er i jobb, kan de f& kontakt
med aktuelle kandidater via var database.

Viderestudier i utlandet

Folgende steder vil du kunne fa informasjon og hjelp om studier
og studiesteder:

Utenlandskontoret ved Statens ladnekasse for utdanning. Egen opplysningsavdeling med veiledere.
Faglig informasjon om utenlandske laeresteder, fagretninger, studiefinansiering etc.

Adresse: @stre Aker vei , 0581 Oslo. Postadresse: Postboks 195 @kern, 0510 Oslo.

Telefon 22 72 69 10.

ANSA (Samband for norske studenter i utlandet). Dette er en interesse- og velferdsorganisasjon for
norske studenter i utlandet som bl.a. tilbyr veiledning, forsikring, oversikt over studiesteder i USA
og Europa og et nettverk av kontaktpersoner.

Adresse: Storgaten 3, 0155 Oslo.

Telefon: 22 42 36 53.

Telefonhenvendelser kan skje mellom kl. 10.00-16.00. Kontoret er apent for skrankehenvendelser
mellom kl. 12.00 - 16.00. Kontoret er stengt lgrdag.

Norge-Amerika Foreningen laner ut mange forskjellige studiekataloger fra universiteter og colleges.
De har brosjyrer om hvordan man finansierer et USA-studium etc.

Adresse: Drammensveien 20c, 0255 Oslo.

Telefon: 22 44 76 83 (kl. 10.00 - 15.00).
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US Educational Foundation in Norway (Fulbright Foundation). Her har de college- og universitetska-
taloger med en komplett samling pa microfiche. Flere brosjyrer, blant annet A Handbook for For-
eign Students deles ut gratis. De har lister over leeresteder etter fagomrade og studieretning med
beskrivelser av colleges og universiteter, bade undergraduate og graduate.

Adresse: Arbins gate 2, 0253 Oslo.

Telefon: 22 83 26 00 (veiledning ki. 10.00 - 15.00, ikke fredag).

Krav for opptak pa Master-program

For a bli tatt opp pa et Master-program er kravet til samlet hovedkarakter vanligvis 2.6 eller bedre.

Videre krever universitetet/hgyskolen & motta resultatet av felgende to tester:

TOEFL - Test of English as a Foreign Language

GMAT - Graduate Management Admission Test

Disse kan begge tas ved Universitetet i Oslo (Sommerskolen) samt i Bergen (Norges Handelshay-
skole), Kristiansand (Agder Distriktshggskole), Tromsg (Universitetet i Tromsg), Trondheim (Univer-
sitetet i Trondheim) og Stavanger (Den amerikanske skolen).

Kontakt Sommerskolen for brosjyre og oppmeldingsskjema.

Test information, University of Oslo, Pb. 3 Blindern, 0313 Oslo.
Telefon: 22 60 87 27.

Veer ute i god tid. Det tar 10 - 12 uker & fa resultatet fra disse testene, og de avholdes kun fire
ganger i aret. Prgvene ber tas enten i januar eller mars for at resultatet skal kunne foreligge i tide.
Ta selv kontakt for eksakte datoer.

Det er mulig & sgke om plass pa Master-programmet allerede i Igpet av tredje ar pa diplomgko-
nomstudiet. Vi anbefaler imidlertid at sgkerne er ferdige diplomgkonomer med ett ars praksis fra
neeringslivet bak seg far de starter et slikt studium.

Naermere informasjon
Neermere informasjon om viderestudier i utlandet fas ved henvendelse til neermeste Bl Hayskole.
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Normalstudieplaner for markedsfgringsstudier ved Bl Hoyskolene 1994-95

Normalstudieplaner for markeds-
foringsstudier ved Bl Hoyskolene
1994-95

Studenter som er tatt opp pa markedsfaringsstudier (NMH) ved Bl Hayskolene falger de reglemen-
ter, forskrifter og retningslinjer som gjelder ved Bl Hgyskolene.

Kursbeskrivelser og annen relevant tilleggsinformasjon vil far semesterstart bli sendt studentene
I eget vedlegg til studiehandboken.

Normalstudieplan for de enkelte studiene

| det folgende vises oversikt over normalstudieplaner for markedsfgringsstudier som skal gjennom-
fares ved Bl Hgyskolene 1994-95.

Bl gjor oppmerksom pa at disse er veiledende, da Bl Hgyskolene vil tilpasse NMH studiene til
det allerede etablerte studietilbud ved hgyskolene.

Kurskoder til kursene vil komme pé kursbeskrivelsene som studentene far for semesterstart.

Det er kun heltidsstudiene som er oppfart her. For informasjon vedrgrende gjennomfering pa
deltid, tar du kontakt med studiestedet for veiledning og informasjon.

Normalstudieplan - grunnfag i markedsgkonomi

Kursbetegnelse Vekttall 1. sem. 2. sem.
Markedsfaringsledelse | * 2 ESt

Organisasjon og ledelse * 2 F

Markedsgkonomi, idégrunnlag 2 E3t

og perspektiv

Samfunnsvitenskapelig metode 2 H

Statistikk og dataanalyse * 2 C+Fv3t

Marked og samfunn 2 E3t
Markedsrett 2 E3t
Samfunnsgkonomi * 2 H
@konomistyring * 4 C+EDbt

20

E = Skriftlig eksamen, F = Fagoppgave, Fv = Flervalgseksamen, H = Hiemmeeksamen
C = Case som ma lgses, men som ikke skal innleveres.

* Er de samme kursbeskrivelsene som pa bedriftsgkonomstudiet.
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Normalstudieplan - grunnfag i markedsforing og internasjonalisering

Kursbetegnelse Vekttall 1. sem. 2. sem.
Forbrukeratferd 2 E3t
Internasjonal markedsfgring 2 E3t
Markedsanalyse 2 F
Markedsfgrerens gkonomiansvar 2 Edt
Produktledelse 2 E3t
Bedriftslogistikk og distribusjon 3 E4t
Tverrfarlig prosjektoppgave 2 P
Sprak 5 ESt+M
20
E = Skriftlig eksamen, F = Fagoppgave, P = Prosjektoppgave, M = Muntlig eksamen
Normalstudieplan - grunnfag i markedskommunikasjon
Kursbetegnelse Vekttall 1. sem. 2. sem.
Forbrukeratferd 2 E3t
Informasjon og informasjonssystemer 2 E3t
Markedsanalyse 2 F
Markedsfgrerens gkonomiansvar 2 E4t
Medier og mediesamfunnet 2 E3t
Markedskommunikasjon 8 E8t
Tverrfarlig prosjektoppgave 2 P
20

E = Skriftlig eksamen, F = Fagoppgave, P = Prosjektoppgave
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Normalstudieplan - semesteremne i markedsforing og
internasjonalisering (1. sem) og diplomsemester (2. sem)

Kursbetegnelse Vekttall 1. sem. 2. sem.

Internasjonale forhandlinger 2 E3t

Internasjonal industriell markedsfering 2 E3t

Interaktiv markedsfgring 2 E3t

Markedsplanlegging 2 P

Vitenskapsteori og metode 2 F

Diplomoppgave 4 D

Markedsorientering og strategi 4 F

Organisasjonsutvikling og endring 2 E3t
20

E = Skriftlig eksamen, F = Fagoppgave, P = Prosjektarbeid, D = Diplomoppgave

Normalstudieplan - melilomfagstillegg i markedskommunikasjon (1. sem)
og diplomsemester (2. sem)

Kursbetegnelse Vekttall 1. sem. 2. sem.
Mellomfagskurs i Markedskommunikasjon 4 E4t

Organisasjonsutvikling og endring 2 E3t

Prosjektoppgave 2 P

Vitenskapsteori og metode 2 F

Diplomoppgave 4 D
Kommunikasjon og etikk 2 E3t
Markedsorientering og strategi 4 F

20

E = Skriftlig eksamen, P = Prosjektoppgave, F = Fagoppgave, D = Diplomoppgave

Eksamen

Det vises til eksamensplanen i kapitlet om Studieadministrativ informasjon og til kursbeskrivelser
og tilleggsinformasjon som mottas i eget vediegg til studiehandboken fgr semesterstart.

Forbehold
Bl Hoyskolene tar forbehold om endringer i studieplanene.
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Bedriftsgkonomstudiet

ng
uofsensuupenalsoid

ng ng
9sjapajjeuosiad A}nusiso]
wnsg Wwsg ng nsg
uon aysiado.na uaq Suusjspaylei nuouoyssuunywes | npeys 3o deysusay 9IVA
NSIHOLYDIN80
e 191pnISWoUoyS
ne ne BuuAgS jeIsueUl -Eo_n_a
nz asAjeuesduuinisaq Huouoyd Siuayo ne []
Suugjspaxsew [euolsewajy| /os|apa} ysidajens /iwouoxsoeN it Suukysiwouoyg -.— ﬂ m
Lo i Sl i S R e i Lo ]
(3len) e jolpnisiepipue)
xmamb§W>M\xm_mw=u IBWIRISASSUOISELLIO .Q_oxmha—..
ne
yeudg ne we we ne ne 1| BUAISILIOUONg ‘— W " N
Haisyupag Buupus 30 uclsesiuediQ || 9s{epa|sBuLBispaxepn 1jawouoy g 1LIOUONZOMIN
we
JLIOUOHBaYRYS
ne
Suuaisueuy 8o uusisenu)
e e " JoIpnjswiouo)o
| 9S[opajsBuLByspayiely | JoLIOUONS 40 WHRWSIEN Wy -sylipag
we we we wz | Buukisiwouoyg L .
asjapay Bo-uolseswedig sido asAjeueeiep Bo Wisnels - fuouoyasuunpes w .H
e)s ‘deysus
Seysuofsesjuesio 30 Sunigyspaysew S0 3ejopojow 3o Hexs “densudey
Headg snr -suofsensiuup nsi30 130180} fwouoxgsUunyues /38
! urupy Pusiso’] ! S aysILoUOYBSYLPag

G6-766 1 191pniswiouo)|os}jiipaq ed jjelaA o sin)y “4opeswobey

54



Bedriftsgkonomstudiet

Bedriftsokonomstudiet

Bedriftsgkonomstudiet gir en generell innfgring i gkonomi, markedsfaring, ledelse og administra-
sjon. Gjennom undervisningsopplegget opparbeider studentene kunnskaper og praktiske ferdig-
heter for & lgse de vanligste problemstillinger innenfor gkonomi og administrasjon.

Studiet er godkjent med 20 vekttall av Nasjonalt koordinerende utvalg for godkjenning av eksa-
mener (NKU).

Gjennomforing
Bedriftsgkonomstudiet kan gjennomfares som:

Ettarig heltidsstudium

Toérig deltidsstudium

Toarig fiernundervisningsstudium
Undervisningen pa bedriftsgkonomstudiet er lagt opp sa fleksibelt som mulig. Studiet bestar av en
rekke enkeltkurs med avsluttende eksamener for hvert kurs. | tillegg til & folge forelesninger anbe-
fales studentene & jobbe sammen i kollokviegrupper.

Deltakerne i fiernundervisningen trenger ikke mgte pa forelesninger. De far et godt tilrettelagt

studiemateriell, samlinger ved semesterstart og for eksamen, veiledning gjennom Bls telekonferan-
sesystem BIT eller via telefon, post m.v.

Normalstudieplan

Normalstudieplanen viser den studieprogresjon studentene forventes & ha pa heltid og deltid, ogsa
kalt normert studietid.

Normalstudieplan - heitid over to semestre

Kurskode Kursbetegnelse Vekttall Antall kurstimer/Eksamen
1. sem. 2. sem.

MAD 9214  Logistikk 2 42E
MET 8006  Statistikk og dataanalyse 2 42C+Fv
MET 9100  Matematikk for gkonomer 2 42E
MRK 8614  Markedsfaringsledelse | 2 42t
ORG 9301  Organisasjon og ledelse 2 42F
BOK 9200  @konomistyring 4 84C+E
BOK 8950 Investering og finansiering 2 42Fv
JUR 9205  Juridiske fag — skattegkonomi 2 42C+Fv
SOK 8400  Samfunnsgkonomi 2 42H

20 210 210

E = Skriftlig eksamen, F = Fagoppgave, Fv = Flervalgseksamen, H = Hiemmeeksamen
C = Case som ma lgses, men som ikke skal innleveres
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Studieplanen omfatter 420 kurstimer pa dagtid fordelt over to semestre. Selvstendig studiearbeid,
oppgaveskriving og eksamener kommer i tillegg. Gjennomsnittlig arbeidsinnsats er minst 1.600
timer for & gjennomfgre studiet.

Heltidsstudiet er krevende. Studentenes studiesituasjon kan i enkelte tilfeller gjare det fornuftig
a strekke studiet noe utover i tid. Studieveileder ved studiestedet kan gi rad vedrgrende dette.

Normalstudieplan - deltid/fjernundervisning over fire semestre

Denne normalstudieplanen er veiledende. Vi gjer oppmerksom pa at den enkelte hgyskolen kan
awike noe fra denne, ta derfor kontakt med ditt studiested for neermere informasjon.

Antall kurstimer/Eksamen
Kurskode Kursbetegnelse Vekttall 1l.sem 2.sem 3.sem 4.sem

MET 9100 Matematikk for gkonomer 2 42E
SPK 8400  Samfunnsgkonomi 2 42H
MET 8006  Statistikk og dataanalyse 2 42C+Fv
MAD 9214  Logistikk 2 42E
ORG 9301  Organisasjon og ledelse 2 42F
BOK 9200  @konomistyring 4 84C+E
B@K 8950 Investering og finansiering 2 42Fv
JUR 9205  Juridiske fag — skattegkonomi 2 42C+Fv
MRK 8614  Markedsfaringsledelse | 2 42E
20 84 126 84 126

E = Skriftlig eksamen, F = Fagoppgave, Fv = Flervalgseksamen, H = Hiemmeeksamen
C = Case som mé lgses, men som ikke skal innleveres

Studieplanen omfatter 420 kurstimer fordelt pa to kvelder i uken over fire semestre, men det er
mulig & strekke studiet noe utover i tid. Studieveileder ved studiestedet kan gi rad vedrgrende dette.

Studentene i Bls fiernundervisning felger samme normalstudieplan som gvrige deltidsstudenter,
men felger ikke forelesninger. De deltar i samlinger ved semesterstart og fgr eksamen, studerer
pa egen hand ved hjelp av studiemateriell tilrettelagt for fjernundervisning og far veiledning via Bls
telekonferansesystem BIT. Det er ogsa mulighet for telefonveiledning, og studentene far veiledning
knyttet til oppgavelgsning. Fjernundervisningsstudenter som @gnsker det, kan dessuten mgte til fore-
lesninger ved Bl Hayskolene. Ta eventuelt kontakt med den aktuelle hgyskolen for naermere infor-
masjon.

Studenter som velger fjernundervisning som studieform, ma i stor grad kunne styre sitt eget
arbeid.
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Dataverktoy pa bedriftsokonomstudiet

| flere av kursene pa bedriftsgkonomstudiet er EDB integrert i undervisningen for & gi et bedre og
mer relevant pedagogisk tilbud til studentene.

| tillegg til @ bruke generelle programvareprodukter som regneark og tekstbehandling, far stud-
entene kjennskap til spesiell programvare knyttet til forskjellige fag.

Dataverktay er imidlertid ikke obligatorisk i bedriftsgkonomstudiet. Dette innebaerer at student-
ene fritt kan velge om de vil benytte dataverktay i studiet eller ikke. Til eksamen er det kun ved
hjemmeeksamener og fagoppgaver at studentene kan lgse oppgavene ved hjelp av dataverktgy
dersom de gnsker det.

Alle Bls hayskoler er utstyrt med terminalrom.

Krav til utstyr

Studenter som gnsker & benytte dataverktey ved hjemmeeksamen og fagoppgaver, bar helst dis-
ponere PC, skriver og aktuell programvare.

Studenter som skal benytte faglig dataverktay som er utviklet ved Bl trenger en IBM-kompatibel
PC. Ved kigp av ny PC anbefaler Bl en IBM-kompatibel PC med minimumskonfigurasjon 80486 sx
prosessor (8 Mb internminne) og minst 170 Mb harddisk.

Bl tar forbehold om at enkelte programvarer som benyttes i studiet ikke kan benyttes pa eldre
PC'er med liten kapasitet. Det vises forgvrig til studiestedenes terminalrom.

Ved semesterstart pd hgsten kan studentene henvende seg til studiestedet og fa informasjons-
hefte om dataverktay (Bineert).

PC og modem til fijernundervisningen

For & fa fullt utbytte av Bls fjernundervisningstilbud, bgr studentene ha en PC utstyrt med modem.
Vi anbefaler en PC med de samme spesifikasjoner som gjelder i tilknytning til bruk av dataverktay
pa bedriftsgkonomstudiet.

Modemet bgr veere Hayes-kompatibelt og ha en hastighet pa minimum 2400 baud. Studenter
som ikke har PC, kan fa veiledning over telefon, faks eller post.

Forkurs

Se egne kursbeskrivelser for forkursene i:

- Repetisjonskurs i matematikk

- Introduksjonskurs i personlig databehandling

Neermere opplysninger om forkursene (tilbud, kursstart og priser) kan fas ved henvendelse til ditt
studiested.

Forbehold

Bl tar forbehold om endringer i studieplanen og kursbeskrivelsene.
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Kursregister for gamle kurs pa

bedriftsokonomstudiet

En student som strekker bedriftsgkonomstudiet utover normert studietid, vil ofte ved fullfgring av
studiet ha en kursportefglie som avviker fra normalstudieplanen. Endringer i pensum og litteratur
giennomfares relativt ofte for a sikre et hgyt faglig niva i studiet.

Ved tildeling av kompetanse spiller det ingen rolle om studenten har eksamen fra et gammelt
eller nytt kurs sa lenge vekttallskravet innen fagomradet er oppnadd. Gamle og nye kurs med sam-
me faglige mal kan ikke kombineres for & oppfylle vekttallskravet i et fagomréde.

Kurs undervist i perioden 1976-1994 pa bedriftsskonomstudiet gir falgende vekttall:

1. BEDRIFTSGKONOMISK ANALYSE (BOK)

Kurskode Kursbetegnelse

BOK 2012 INtErnt rEGNSKAP ...ivvveeeireeecee et 1.5
BOK 2023 Eksternt regnskap m/skatterett .........ooovveiuieeeiniiieii s 2.5
B@K 2050 Eksternt og internt regnskap ........ccveeevvciieeeeieiiin e 4
B@K 2071 Grunnkurs i INVESEENNG ....vvevvier ittt bne e 1
BAK 2080 Investerings- 0g finansieringsanalySe .......ccveeeevvvveeeeinineeecicneeeenens 2
BOK 2062 INNFBMNG 1 fINANS ... 2
BAK 2064 INVESEEriNg/fiNANSIEIING ......covveeieireee it ccrree et eren s 1
BAK 8306 BKonomIStyring — ArsregnSKaDP.......veecvvererrieerireee e e esrerssreeessaneees 2
BOK 8307 @konomistyring — regnskapsanalytiske emner ...........ccovveeiinvennnnn. 1
B@K 8309 Investering 0g fiNANSIENING ...cceveiviiiiee e 1
BOK 8310 @konomistyring — regnskapsanalytiske emner ...........cccvveviinininenn. 1
BAK 8395 @konomistyring — internregnskap m/dataverktay ..........coccceirnnnennn. 2
BOK 8396 @konomistyring — arsregnskap m/dataverkt@y .............ccoccevvee e, 2
BAK 8397 Innfaring i finans m/dataverkigy .........cccocovreee e 2
BOK 8409 Investering 0g fiNAnSIeriNg ......cccoeecvievi i e 1
BOK 8900 DKONOMISLYIING vvvevieeeeiiee e e crrer e e e s e eear e e e ebe e sreeeeneees 5
2. INFORMASJONS- OG DATASYSTEMER (INF)

Kurskode Kursbetegnelse

INF 0011 D I 17457 1S o 1
INF 0081 Informasjons- 0g datasyStemer ........ccccccvervrieevriee e, 2.5
INF 0102 ADB 1: Administrativ databehandling ...........ccocceeeciiieieciciee e, 1
INF 0182 Informasjons- og datasystemer ........cccccvvevieei e 2.5
INF 8303 Innfaring av EDB i Organisasjoner..........cvvvvevevreecviveesireeescreeesennenn. 2
INF 8304 EDB 0g 1EEISE....uvvveeeirciriiie et 2
INF 8600 INfOrmMasjoNSSYSIEMEr ....vvvvviiiiivieciir e 2
INF 8601 INfOrmMasjoNSSYSTEMET ....vvveivvieiie e 2
INF 8604 EDB 08 18AEISE ..eeevevveeieireeeeree ittt e 2
INF 9000 Personlig databehandling ...........ccceevereeecieeeiiieee e, 2
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3. JURIDISKE FAG {JUR)

Kurskode Kursbetegnelse

JUR 4015 Bedriftslaere/bank/forsikring........ccccevvviiiiriiei i 1
JUR 5116 REHEESIZBIE .. e 1
JUR 5120 JUNAISKE BMINEY ... et 2
JUR 8100 Juridiske fag — skattegkonomi ..........cccooeiieeiciiieir e 1
JUR 8403 Juridiske fag — skattegkonomi.........cccccceveeeiiiiiiiivee i 1
JUR 8422 Juridiske fag — anvendt jus ......cccoocviiiiei 1
JUR 8423 Juridiske fag — anvendt JuS .......ccccoiiiiiiiie 1
JUR 8603 Juridiske fag — skattegkonomi .......cccccevvvvvrreiviieeee e 1
JUR 8604 Juridiske fag — skatte@konomi ........ccocevveiievieii e 1
JUR 8605 Juridiske fag — skattegkonomi .......ccceeveeveeree i 1
JUR 8693 Juridiske fag — skattegkonomi m/dataverktay .........cccccevvvvviiiinnnnenns 1
4. MATERIALADMINISTRASJON (MAD)

Kurskode Kursbhetegnelse

MAD 4175 AdMINISTraS|ONSIEON . .ccccuvreeeieciiiie e 1.5
MAD 4181 Material- og produksjonsadministrasjon ..........ccceevvevuiveerimiivninnerenne. 1.5
MAD 8312 MaterialStyring .......ccocveriiiiieecre e e b 1
MAD 8313 MaterialStyring ......cccovevieiiiee e 1
MAD 8392 Materialstyring m/dataverki@y ..........cccoveeereeeiiie e, 1
MAD 8393 Materialstyring m/dataverki@y ...........ccccovoiiiiiiecic 1
MAD 8314 MaterialadminiStrasjon .........ccceevieiieiiiieee e 1
5. METODE (MET)

Kurskode Kursbetegnelse

MET 0207 Arsoppgave i databehandiing .........cccvvveeeeiiiiiiiee e 2.5
MET 1041 S L o e s 2
MET 1060 Statistikk 1 08 2..vveeeeeeeeeee e 2
MET 1070 Statistikk del 1 ....ccvveeeeeeeeeeeceee e 1
MET 1071 Statistikk del 2 .....cvvveeeeeecee e 1
MET 1160 Kvantitative metoder og informasjonssystemer ............cccceceinnn 3
MET 1161 Arsoppgave i metodefag ..., 2.5
MET 1200 Arsoppgave i statistikk .............coovvviiiiiici, 2.5
MET 2200 Arsoppgave i regnskap ..., 2.5
MET 3200 Arsoppgave i markedsfaring ..., 2.5
MET 4206 Arsoppgave i administrasjonsteori........ccceccveevvnecciiies e, 2.5
MET 8000 SEALISHKK ..vveeeeiree et e 0.5
MET 8001 STALSHKK ..evveeeeieee e e 1.5
MET 8002/8003  Statistikk og dataanalySe ...........ccccevevvevrereeciieriieciceeeee e 2
MET 8004 SEALISKK ..veeeeeerieeeceeeece e e 0.5
MET 8005 DatadanalySe ......ccoceeeeeeeiiiiiiiiiiiiiie e e 1.5
MET 8011 ] 2211 15] (4SS 1.5
MET 8460 STAISHKK™) . 2
MET 8470 lkke-parametrisk statistikk ..........cocovveeviciemieeiic e 1
MET 8471 Parametrisk statistikK ........ccocvvvveeiiiiieeee e e 1
MET 8670/8671  Statistikk M/r€ZNeark ......cccccvvvvvvvrerieiriieiececieeee e 2

*) MET 8460 Statistikk bestar av MET 8470 og 8471
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6. MARKEDSF@RING (MRK)

Kurskode Kursbetegnelse

MRK 3023 MarkedSTBriNg .......coccvveei e
MRK 3024 Markedsaring .........ccovcvereieeeiiciret e
MRK 3353 Markedsfaring pa bedriftsvaremarkedet ...........c.cccoviveivvinieeninnen.
MRK 8313 Markedsfaringsledelse ......occveveiveieeicciieeer e,
MRK 8316 Markedsfaring — ledelse og gkonomi pa bedriftsvaremarkedet .........
MRK 8413 Markedsfaringsledelse L.,
MRK 8498 Markedsfgringsledelse m/dataverki@y ........ccoveevviviiveiiiiieenc i,
MRK 8510 Markedsfaringsledelse m/dataverkt@y .......cccccccovvvvveveiniiieicinrennen,
MRK 8511 Markedsfaringsledelse | m/dataverkt@y .........ccocccvvveeeeiienrccencennnn,
MRK 8613 MarkedsfaringsledelSe | ......ueeevivcereveeeecree e
7. ORGANISASJON OG LEDELSE (ORG)

Kurskode Kursbetegnelse

ORG 4180 AGMINISTIASION ....eicivriiei ettt e et e e e e e e e e erre e e e srreeeaeans
ORG 4175 AdMINIStrasjoNSIEONi......cvvvriiiiicriee et
ORG 8410/8411  Organisasjon og arbeidsledelSe ........covvvvreeerireii e
ORG 8610 Organisasjon og arbeidsledelse ........ccccovvverviicieeecccci e,
ORG 8800 Organisasjon og arbeidsledelse ........cooccvevvrvvreeiciiniinecciiee e,
ORG 8801 Organisasjon og arbeidsledelse ........cccovvvivivviveciiivinee e,
8. SAMFUNNSGKONOMI (SOK)

Kurskode Kursbetegnelse

SOK 8314 Samfunnsgkonomiske EMNEY .........cveveciieieeecciee e e
SOK 4019 Bedrifts- 0g samfunnslaere..........coecee e,
SBK 5880 SamfUNNSBKONOMI ...ccvvvveeeiiiiiieeecrres e rar e be e e e nraeaas
SOK 8315 Samfunnsstyring og gkonomisk politikk .........ccccceeeviiviiciiiieiinnen.
SOK 8394 Samfunnsgkonomisk teori og politikk m/dataverktgy ......................
SBK 8414 Samfunnsgkonomisk teori 0g politikk ..........ccocvvvivereveiiecieeeeeee,
SOK 8495 Samfunnsgkonomisk teori og politikk med dataverktay ...................
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Kursbeskrivelser - Bedriftsokonomstudiet

Introduksjonskurs i personlig databehandling ..........ccocccvvvvevnennnen. 62
Repetisjonskurs i matematikk ..........ccooovveeiriiieeeecce e, 63
BAK 9200 DKONOMISTYING weeveeeceeeeiiieeeiecireree e e s e e e sreesne e e e e enae e sreeearens 64
Delkurs 1: Innfaring i regnskap ..., 65
Delkurs 2: Arsregnskap .........ceeveevveeeiiciere e creee e 66
Delkurs 3: Internregnskap .......ccoecvveeeereveercciiree e 66
Delkurs 4: RegnskapsanalySe ........c.ccccvvveeeeicenecneccinneeeecieens e 67
BAK 8950 Investering 08 fiNANSIENING ......uvvevviiieiiiiiiee e 67
JUR 9205 Juridiske fag - skattegkonomi .........ccccvvvivieiicciee s 68
MAD 9214 LOGISHKK vvveeeiireiecirieecree s e s e b e sab e ans 70
MET 8006 Statistikk 0g dataanalySe.........eveeiviveiriiiiriiieiicreee s 72
MET 9100 Matematikk for @GKONOMEr ......c.covvviiiiiei v 74
MRK 8614 MarkedsfaringsledelSe | ........oooviiviieiiiie e e 75
ORG 9301 Organisasjon 0g I8dEISE ........coeeevericeeiecr e 76
SOK 8400 SamfuNNSBKONOMI ......civviiiiieiir et e ereeens 78
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KURS: Introduksjonskurs i personlig databehandling
Fagansvarlig: G. Skagestein
Institutt: Organisasjon og ledelse

Mal

Informasjonsteknologi er etterhvert blitt et vanlig innslag bade i arbeid og fritid. Dette kurset har
som mal & gjere studentene kjent med denne teknologien, slik at de blir i stand til & utnytte den pa
best mulig mate i ulike arbeidssituasjoner. Kunnskapene er ogsa meget viktige for en effektiv gjen-
nomfering av kursene i bedriftsgkonom-, hgyskolekandidat- og diplomgkonomstudiet. Hovedvekten
vil bli lagt pa informasjonsteknologi for personlig bruk. Mer organisasjonsorienterte problemstillinger
vil bli tatt opp i sterre bredde i senere kurs i diplomgkonomstudiet.

Litteratur

Ausland, J. et al.: Personlig databehandling. Informasjonsteknologi — for deg. 2. utg. Oslo: Data-
forlaget 1991. Unntatt: Del fire — Databaser.

Emneoversikt

1. Hva datamaskinen kan gjare for deg:
- den personlige datamaskins oppbygging og virkemate
- inn- og ut-enheter
- lagringsmedia
- datakommunikasjon
2. Operativsystemet:
- operativsystemets oppgaver
- hvordan omgas operativsystemet
- ulike brukergrensesnitt
3. Tekstbehandling:
- grunnleggende prinsipper
- hvordan arbeide med tekstbehandlingsutstyr
- hvordan strukturere meldinger og rapporter
4. Regnearket:
- grunnleggende prinsipper
- regnearkets muligheter og begrensninger
- hvordan arbeide med regneark

Dataverktoy

Studentene ma gjennomfare gvinger pa datamaskin. Falgende kategorier programvare er aktuelle:
tekstbehandlingssystem
regneark
Studenter kan benytte egen datamaskin, eller utstyr og programvare som er installert pa studie-
stedets terminalrom.

Anbefalt programvare
Studentene kan bare paregne veiledning i et begrenset utvalg applikasjoner innenfor de kategorier
som er nevnt ovenfor. For tiden er dette:

tekstbehandlingssystem: WordPerfect

regneark: SuperCalc
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Gjennomforing

Introduksjonskurset bestar av en forelesningsrekke pa 6 timer. | tillegg skal studenten gjennomfare
et gvingsprogram pa ca. 14 timer. Studenten vil kunne sgke veiledning under gjennomfaringen.

Eksamen
Det er ingen eksamen i kurset.

KURS: Repetisjonskurs i matematikk
Fagansvarlig: Tron Foss

Institutt: @konomi

Mal
Kurset tar sikte pa & gi de studenter som kun har fgrstedrskurset i matematikk fra videregaende
skole et bedre grunnlag for a fglge undervisningen pa bedriftsgkonomstudiet.

Obligatorisk litteratur

Bjgrnestad, H., Olsson, U. H., Sayland, S. og Tolcsiner, F.: Matematikk for ekonomi og samfunns-
fag. 2. utg. Kristiansand: Hayskoleforlaget A/S 1994.

Emneoversikt

1. Repetisjon av noen enkle emner.
2. Funksjoner.

Dataverktioy
Dataverktgy benyttes ikke i kurset.

Gjennomforing

Kurset foreleses i totalt 18 timer. | tillegg til lesning av pensumbgkene er det meget viktig at stu-
dentene regner oppgaver tilknyttet pensum.

Eksamen
Det er ingen eksamen i kurset.
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KURS: BOK 9200 Okonomistyring |
STUDIUM: Bedriftsokonomstudiet
Fagansvarligle): Aage Sending

Institutt; @konomi
Semester: Heltid: Deltid: Fjernundervisning:
Vér {2) Hast (3) Alle semestre

Vekttall: 4

Mal

Studentene skal beherske de sentrale temaer knyttet til gkonomisk rapportering rettet mot
bedriftsinterne savel som bedriftseksterne informasjonsmottakere. Studentene skal settes i stand
til & spesifisere systemoppbygging og gjennomfgre rapportering av gkonomidata som grunnlag for
god gkonomistyring.

Gjennomforing

Undervisningen i dette kurset gjennomfgres som en serie delkurs:
Delkurs 1 - Innfgring i regnskap

Delkurs 2 - Arsregnskap

Delkurs 3 - Internregnskap

Delkurs 4 - Regnskapsanalyse

B@K 9200 @konomistyring foreleses i tisammen 84 timer.

Litteratur og emneoversikt
Se beskrivelsen av de enkelte delkurs.

Arbeidshefter o.l.

Det foreligger et utvalg arbeidshefter, casesamling m.m. som kan brukes i kurset for a effektivise-
re arbeidet. Studentene ber ikke ga til anskaffelse av noe arbeidshefte e.l. far man gjennom sitt
studiested via fagleerer eller gjennom oppslag far beskjed om arbeidshefter vil bli benyttet, eventu-
elt hvilke(t).

Felgende relevante arbeidshefter foreligger:

For alle delkurs (inklusive casesamling og eksamensoppgaver med lesningsforslag):

Sending, Aa.: Arbeidshefte og casesamling i skonomistyring/regnskap. Sandvika: Bl Forlag. Siste
utgave.

For delkurs 1, 2, 4:

Tellefsen, J. T./Hgyvarde, H. K.: Arbeidshefte til arsregnskapet. Rev. utg. Oslo: Universitetsforlaget
1994,

For delkurs 3:

Naug/Sti/Misund: Arbeidshefte til Internregnskap. @konomistyring I. 2. utg. Oslo: Universitets-
forlaget 1993.

Naug/Sti/Misund: Arbeidshefte til Kostnads- og inntektsanalyse. @konomistyring 2. 2. utg. Oslo:
Universitetsforlaget 1993

| tillegg foreligger to hefter med lgsningsforslag til et utvalg av oppgavene i leerebgkene i intern-
regnskap.
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Eksamen

B@K 9200 @konomistyring avsluttes med en fem timers skriftlig eksamen basert pa pensumlittera-
turen og en caselgsning.

Primo april/primo november utleveres et case som skal lgses individuelt i Igpet av semestret.
Caset kan omfatte materiale fra alle de fire delkursene, og studentene kan med fordel benytte
dataverktgy i caselgsningen.

Casebesvarelsen skal ikke innleveres for sensur, men bringes med til eksamen sammen med
selve caset.

Eksamen kan besta av praktiske og teoretiske spgrsmal fra pensum og seerlig sparsmal relatert
til case/caselgsning, men i liten grad en ren gjengivelse av caselgsning.

Karakteren fastsettes kun pa grunnlag av den skriftlige eksamen.

Hjelpemidier til eksamen
Alle hjelpemidier er tillatt.

Dataverkioy

Det er ingen krav om bruk av dataverktay i kurset. Imidlertid vil erfaring med bruken av dataverktagy
vaere verdifullt, og det vil lette arbeidet med a holde styr pa dataene i caset. Likeledes vil det virke
stimulerende pa interessen for oppgavelgsning — seerlig litt starre oppgaver.

| Arsregnskap kan man benytte ulike regnskapsprogram. Eventuell tilleggsundervisning med
bruk av regnskapsprogram bestemmes av den enkelte hgyskole. Studentene bgr eventuelt ikke ga
til anskaffelse av egen programvare fgr det semesteret BAK 9200 skal gjennomfares, da det kan
skje endringer underveis. | Internregnskap kan et regneark benyttes.

Kontinuasjon

Det avholdes normalt kontinuasjonseksamen i péafglgende semester med caseutlevering primo
november/primo april.

DELKURS 1: INNFORING | REGNSKAP
Mal
Malet er forst og fremst & lzere grunnleggende bokfering og gi studentene et helhetlig begrepsfun-

dament og en forstdelse av forutsetningene for norsk regnskapsavleggelse og innsikt i grunnleg-
gende regnskapsteori som grunnlag for videre studier i regnskap.

Obligatorisk litteratur
Tellefsen, J. T.: Arsregnskapet. 5. utg. Del 1. Oslo: Universitetsforlaget 1993

Emneoversikt

Regnskapets formal og innhold, perioderegnskapets grunnstruktur, grunnleggende registrerings-
prinsipper, registreringsrutiner og kontoplaner, spesialregistre og sarskilte registreringsrutiner,
periodiseringer og regnskapsavslutning.
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DELKURS 2: ARSREGNSKAP

Mal

Kurset har som hovedmal & gi en grundig innfgring i praktisk norsk regnskapsvesen og de krav lov-
verket stiller til arsoppgjaret.

Obligatorisk litteratur
Tellefsen, J. T.: Arsregnskapet. 5. utg., del 2 + kap. 20 i del 3. Oslo: Universitetsforlaget 1993

Lover av sarskilt betydning

1. Aksjeloven av 4. juni 1976 nr. 59
2. Regnskapsloven av 13.mai 1977 nr. 35

Emneoversikt

f\rsregnskapets malgrupper

Verdivurderingsprinsipper og regnskapsmodeller

Norsk arsoppgjer og forholdet til regelverket

Omigpsmidler og tilhgrende periodiseringer

Verdivurdering og periodisering av anleggsmidler

Gjeldspostene og tilhgrende periodiseringer

Egenkapital og disponering av arsoverskudd

Neermere om informasjonsoppgaven (aksjelovens spesifikasjonskrav)
Kort om skatteregnskapet

LN RWNHE

DELKURS 3: INTERNREGNSKAP
Mal
Malet er & sette studentene i stand til & utvikle gkonomiske styringssystemer for en bedrift med

hovedvekt pa styring av driftsinntekter, driftskostnader, herunder fa innsikt i de viktigste teorier og
praktiske former for kalkulasjon og driftsregnskap, produktvalg m.v.

Obligatorisk litteratur

Naug, T. og Sti, A. D.: Internregnskap - skonomistyring 1. 2. utg. Oslo: Universitetsforlaget 1993.
Kap.1,5-5.3,6-6.4,7,89-9.6,10-10.50g 13.

Naug, T. og Sti, A. D.: Kostnads- og inntektsanalyse — skonomistyring 2. Oslo: Universitetsforlaget
1993. Kap. 2, 5 og 6.

Emneoversikt

Driftsregnskapets formal og oppgaver. Litt kostnadsteori

Kalkulasjon og driftsregnskap etter selvkostmetoden og bidragsmetoden. Resultatene sam-
menlignet.

Normalkalkulasjon og driftsregnskap basert pa normalsatser. Analyse og dekningsdifferanser:
Forbruksawvik og beskjeftigelsesavvik.

En kort innfgring i standardkalkyle og standardkostregnskap.

Nullpunktsanalyser. Produktvalgsanalyser

O W e
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DELKURS 4: REGNSKAPSANALYSE
Mal
Malet er at man skal kunne belyse gkonomiske forhold i et avsluttet regnskap, hvor bruk av forhold-

stall (ngkkeltall) star sentralt. Likeledes skal man kunne vise tilgang og disponering av finansielle
ressurser (finansieringsanalyse) og kunne presentere likviditetsutviklingen (kontantstrgmsanalyse).

Obligatorisk litteratur
Tellefsen, J. T.: Arsregnskapet. 5. utg. Del 4. Oslo: Universitetsforlaget 1993.

Emneoversikt

Regnskapsanalysens formal

Korreksjon av regnskapsdata for analyseformal
Nekkeltall

Finansierings- og kontantstremsanalyse

KURS: BOK 8950 Investering og finansiering
STUDIUM: Bedriftsokonomstudiet
Fagansvarlige):  D. Michalsen

Institutt: @konomi
Semester: Heltid: Deltid: Fiernundervisning:
Var (2) Var (4) Alle semestre

Vekttall: 2

Mal

Det overordnede mal med kurset er a gi en grunnleggende innsikt i teoretiske og praktiske sider
ved foretakets investeringsbeslutninger samt viktige praktiske sider ved finansieringsbeslutninge-
ne. For investeringsbeslutningenes del betyr det at i tillegg til en gjennomgang av de mest sentrale
beslutningsregler for vurdering av investeringsprosjekters lgnnsomhet, vies mye oppmerksomhet
mot teori og beslutningsregler for prosjektvurdering under usikkerhet. Foretakets finansieringsbe-
slutninger behandles langt mer pragmatisk med vekt pa lennsomhetsvurdering av ulike finansie-
ringsformer samt fastsettelse av foretakets kapitalkostnad.

Forkunnskaper

Kurset bygger pa kunnskaper tilegnet i statistikkurset pa bedriftsgkonomstudiet eller tilsvarende.
For deltidsstudiet forutsettes ogsa kunnskaper tilsvarende gkonomistyringskursene. For heltidsstu-
denter forutsettes det at de er a jour med den faglige progresjon i gkonomistyringskursene.

Obligatorisk litteratur

Bghren, @. og Gjeerum, P. |.: Prosjektanalyse: En innfaring. 2. utgave, Oslo: Skarvet Forlag 1993.
Bahren, @. og Michalsen, D.: Finansiell skonomi: Teori og praksis. Oslo: Skarvet Forlag 1994.
Rentetabeller. Baerum: Bl Forlag 1988.
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Anbefalt litteratur

Behren, @., Michalsen, D. og Korsvold, P.: Eksamensoppgaver med lgsningsforslag i finans.
Baerum: Bl Forlag 1990.

Emneoversikt

Innledning og oversikt. BG kap. 1
Prosjektbudsjettering. BG kap. 2-5

Renteregning (inansmatematikk). BG kap. 6
Prosjektanalyse under sikkerhet. BG kap. 7,9.

Risiko i prosjektanalyser. BM kap. 1-7, BG kap. 8
Langsiktig finansiering. BM kap. 8-9, BG kap. 10
Oppfelging og kontroll. Sammenfatning. BG kap. 11-12

NoOoeswWNOE

Dataverktioy

Det anbefales at studentene bruker dataverktgy i kurset, for eksempel PA-programmet og/eller
regneark. Dataverktgy kan imidlertid ikke benyttes til eksamen.

Gjennomforing
Kurset foreleses i totalt 42 timer. Gjennomfgres ogsa som fiernundervisning.

Eksamen
Kurset avsluttes med en tre timers skriftlig flervalgseksamen.

Hjelpemidler til eksamen
Tillatte hjelpemidler er kalkulator og rentetabell.

Kontinuasjon
Det arrangeres normalt kontinuasjonseksamen i pafglgende semester.

KURS: JUR 9205 Juridiske fag - skatteockonomi
STUDIUM: Bedriftsokonomstudiet
Fagansvarligle):  A. Aa. Skaar/ P. Olgyai

Institutt: @konomi
Semester: Heltid: Deltid: Fjernundervisning:
Var (2) Var (4) Alle semestre

Vekttall: 2

Mal
Malet med kurset i skattegkonomi er & integrere skatterettslig innsikt med gkonomisk tenkemate.

En gjennomgang av de mest sentrale skatte- og avgiftsreglene knyttet til beskatning av naerings-
drivende star sentralt i kurset, herunder skattereformens regler.
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Obligatorisk litteratur

Skaar, A. Aa.: Bedriftsskatterett. 4. utg. Oslo: Ad Notam 1994.

Ravnaas, E.: Skattegkonomi. 4. utg. Oslo: Universitetsforlaget 1992,

Felgende avsnitt er ikke pensum: 8.3.7 og 8.4, 10.2.2, 10.2.3, 11.9 og hele kap. 12. Bokens del

1 og 2 er pensum, men det vil ikke bli gitt eksamensoppgaver som | hovedsak er basert pa disse

kapitiene.

Gjems-Onstad, O.: Lzerehefte i merverdiavgift. 4. utg. Oslo: Dyade Forlag 1994.

P& grunn skattereformen er det ngdvendig at studentene kjgper siste utgave av pensumlittera-

turen. Videre kan det komme et tillegg i pensum.

Gjems-Onstad, O. (red.): Skattelover og sentrale forskrifter etter skattereformen. Studenthefte.
Oslo: Ad Notam, siste utgave. (Obligatorisk oppslagsverk)

Anbefalt litteratur

Olgyai, P. og Skaar, A. Aa.. Oppgavehefte i skatterett. Oppgaveheftet inneholder eksamensrele-
vante oppgaver med lgsningsforslag.

Emneoversikt

1. Oversikt over skattesystemet (alminnelig inntekt, personinntekt, klassefradrag, skattesatser,
enkel skatteberegning). Rettskilder i skatteretten.

. Alminnelig inntekt. Oversikt (skattepliktige inntekter, fradragsberettigede utgifter, minste-
fradrag, egen pensjonsforsikring mv.)

. Periodisering (realisasjonsprinsippet, regnskapsprinsippet, kontantprinsippet). Skattekreditt-
begrepet.

. Varelagerreglene.

. Tap pa fordringer. Garantiavsetninger.

. Avskrivninger (bl.a. skattegkonomi)

. Gevinst og tap pa driftsmidler mv. (bl.a. skattegkonomi)

. Diverse utgifter (representasjon, sosiale utgifter, reklame, kontingenter, bilkostnader mv.)

. Beregning av alminnelig inntekt. Underskudd

. Delingsreglene

. Valuta. Opsjoner
Selskapsrettslig innfgring. Skattlegging av aksjeselskap og aksjonaer (utbytte, konsern, aksjo-
nzerbidrag)

13. Salg av aksjer (og andre verdipapirer)

14. Deltakere i ansvarlig selskap og kommandittselskap (deltakerligning, nettoligning, fradragsram-

me, salg av andel)
15. Merverdi- og investeringsavgift.

—
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Dataverktoy

Det stilles ikke noe krav om obligatorisk bruk av dataverktgy i skattegkonomi. Undervisningen er
lagt opp slik at alle oppgaver og case kan lgses manuelt.

De studenter som allikevel gnsker & bruke dataverktgy, kan ha fordeler med hensyn til tidsfor-
bruk og oversikt i kurset.

Gjennomfaring

Kurset foreleses i totalt 42 timer. Deler av pensum blir ikke gjennomgatt i forelesningene og ma
leses pa egen hand. Det forutsettes at lovsamling tas med til forelesningene.
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Eksamen

Kurset avsluttes med en tre timers flervalgseksamen.

Mot slutten av semestret utleveres et case som skal lgses individuelt i lapet av semestret. Case-
besvarelsen skal ikke innleveres for sensur, men bringes med til eksamen.

Flervalgseksamen vil teste bade studentenes forstaelse av faget og den innsikt i datamaterialet
som den enkelte student er kommet frem til i sin casebesvarelse. Karakteren fastsettes kun pa
grunnlag av flervalgseksamen.

Det gis anledning til @ begrunne/utdype svaret (maks fire linjer pr.spgrsmal). Galt svaralternativ
gir ett - 1 - poeng, men ved a utdype svaret har man mulighet til & oppna tilleggspoeng. Studenten
kan ikke ta faktiske eller juridiske forutsetninger som strider imot case eller oppgavetekst. Det
understrekes at tildelingen av tilleggspoeng vil veere meget restriktiv.

Hjelpemidler til eksamen
Alle skriftlige hjelpemidler er tillatt.

Kontinuasjon
Det arrangeres normalt kontinuasjonseksamen i pafglgende semester.

KURS: MAD 9214 Logistikk
STUDIUM: Bedriftsokonomstudiet
Fagansvarligle): P. A. Haugen

Institutt: Markedsfaring og logistikk
Semester: Heltid: Deltid: Fiernundervisning:
Hest (1) Var (2) Var (2)

Vekttall: 2

Mal

Kurset skal gi studentene en integrert fremstilling av de begreper som er sentrale i en bedrifts
materialadministrative problemstillinger. Studentene innfgres i fagomradet fra et ledelsessyns-
punkt. Kurset skal gi forstaelse av de viktigste materialadministrative styringsmetoder og -prinsip-
per. Det legges seerlig vekt pa hvordan leverandgrmarkedet kan nyttes aktivt ved hjelp av profesjo-
nell materialforsyning/innkjgp. Strategiske aspekter og samordningsbehov mellom materialforsy-
ning, produksjonsstyring og fysisk distribusjon fokuseres.

Obligatorisk litteratur

Persson, G. og Virum, H.: Materialadministrasjon for konkurransekraft. 3. utg. Oslo: Ad Notam
1993.

Innfaring i innkjgp. 2. utg. Utdrag fra NIMAs handbok i innkjgp. Oslo: NIMA 1993. (Kap. 11 og 12
er ikke eksamensrelevant)
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Emneoversikt

1. Introduksjon
- logistikkens nye forutsetninger
- et nytt syn pa MA/logistikk
2. Det teoretiske grunnlaget
- et teoretisk utgangspunkt
- materialadministrativt forandringsarbeid - begrepsapparat og strategier
- logistikksystemets prestasjon og effektivitet
3. Funksjonsomrader og styringsprinsipper
- MA og ulike funksjonsomrader
- distribusjon - transport og lagring
- prognostisering og lagerstyring
- material- og produksjonsstyring
- nyere produksjons- og styringsprinsipper
4. Materialforsyning/innkjgpsprosess
- leverandgrutvikling/-samarbeide
- kvalitet
- innkjgpsteknikker
- innkj@p og verdiskapning
5. Materialadministrasjon som strategisk virkemiddel
- Logistikk som konkurransestrategi
- kvalitetsledelse
- tilvirkningsteknologi og produksjonsfilosofi
- strategiske informasjonssystemer og MA
6. Avslutning

Dataverktoy
Dataverktgy er ikke obligatorisk i kurset.

Gjennomforing

Kurset vil gjennomfares ved forelesninger og gvelser, totalt 42 timer. Gjennomfgres ogsa som
fiernundervisning.

Eksamen
Kurset avsluttes med en tre timers skriftlig eksamen.

Hjelpemidler til eksamen
Kalkulator er tillatt som hjelpemiddel til eksamen.

Kontinuasjon
Det arrangeres normalt kontinuasjonseksamen i pafalgende semester.
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KURS: MET 8006 Statistikk og dataanalyse
ETUDIUM: Bedriftsokonomstudiet
Fagansvarligle):  Fred Wenstgp

Institutt: @konomi
Semester: Heltid: Deltid: Fiernundervisning:
Hast (1) Var (2) Alle semestre

Vekttail: 2

FEY
Kursets mal er a leere studentene:
& innhente og behandle kvantitativ informasjon pa hensiktsmessig mate, blant annet ved hjelp
av dataverktay,
a forholde seg kognitivt til usikkerhet, slik at de bedre kan skille mellom tilfeldighet og syste-
matikk ved hjelp av intuisjon,
prinsippene for statistisk inferens slik at de kan forsta og verdsette forsknings- og utrednings-
arbeid og kornmunisere med eksperter,
erfaring i selvstendig problemlgsende arbeid
gvelse i praktisk og hensiktsmessig analyse og tilrettelegging av data
selvstencieg kunnskapserverving ved hjelp av standard statistisk analyse
l tillegg gir statistikk-kurset ngdvendige forutsetninger for andre fag i bedriftsgkonomstudiet og
diplomekonomstudiet.

Obligatorisk litteratur
Wenstap, F.: Statistikk og dataanalyse. 3. utg. Oslo: Tano 1991. (Kap. 9 er ikke pensum.)

Anbefalt litteratur

Wenstap, F.: Statistikk og dataanalyse. Arbeidshefte med bruk av programvare. 4. utg. Oslo: Tano
1993.

Aakre, P. og Wenstap, F.. Eksamensoppgavesamling med lgsningsforslag i statistikk for bedrifts-
pkonomstudiet. Baerum: Bl Forlag. Oppdateres foran hvert hgstsemester.

Emneoversiki
1. Statistiske mal, konfidensintervall og metode - Kap. 1-5
2. Sannsynlighetsregning - Kap. 6.1-5
3. Kombinatorikk, binomialfordelingen - Kap. 6.6-8
4. Hypotesepraving - Kap. 7
5. Mann-Whitney testen - Kap. 8
6. Gjennomsnitt og standardavvik - Kap. 10-11
7. Ett gjennomsnitt: Tester og konfidensintervall - Kap. 12.1-2
8. En andel: Tester og konfidensintervall - Kap. 12.3-5
9. To gjennomsnitt: Tester og konfidensintervall - Kap. 13.1-2

10 Flere andeler: Tester og konfidensintervall - Kap. 13.3-6
11 Lineaer regresjonsanalyse og korrelasjon - Kap. 14
12 Tidsrekkeanalyse og prognostisering - Kap. 15
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Dataverktoy

Bl Hayskolene vil gi nzermere orientering. Bruk av programvare i kurset vil lette tilegnelsen av stof-
fet, vaere tidsbesparende ved oppgavelgsninger, og muliggjere profesjonell fremstilling av grafikk.
| tillegg er det av stor verdi i seg selv at en bedriftsgkonom har erfaring i bruk av regneark. Vi
anbefaler derfor at studentene benytter programvare, bade under kurset og ved eksamen, men
det er ingen betingelse.

Anbefalt programvare

Statark er inkludert | Wenstap, F.: Statistikk og dataanalyse. Arbeidshefte med bruk av program-
vare. Oslo: Tano 1993. Arbeidsheftet inneholder datafiler ogsa for MINITAB samt instruksjon i hvor-
dan MINITAB benyttes i oppgavel@sning.

Det generelle statistikk-programmet STATVIEW kan ogsa anbefales. Generelle regneark er ogsa
nyttige (f.eks. Excel, SuperCalc, Lotus 1-2-3)

Gjennomfering

Kurset er basert pa 42 timer med ordinaere fellesforelesninger der foreleser gjsnnomgér utvalgte,
sentrale deler av pensum, og belyser teorien med praktiske eksempler. Foreleser vil supplere
fremstillingen ved hjelp av programvaren Statark ved a simulere tilfeldig variasjon, presentere data
grafisk, lgse oppgaver, samt oppsummere de enkelte kapitler. Det sentrale pedagogiske mal er &
leere a belyse den virkelighet som omgir oss ved hjelp av statistiske metoder. Forelesningene vil
derfor ha en klart praktisk orientering, der diskusjon av statistikk som hjelpemidde! til & gi kunn-
skap er sideordnet rent tekniske ferdigheter.

Studentene forventes & arbeide pa egen hand med de deler av boken som ikke bergres i fore-
lesningene, og derved danne seg en helhetlig totalforstaelse av statistikk slik begrepet defineres
gjennom pensum.

Gjennomfares ogsa som fiernundervisning.

Eksamen

Kurset avsluttes med en tre timers individuell flervalgseksamen som delvis bygger pa et case som
utleveres pa forhand. Hele boken er pensum til den individuelle flervalgseksamen. Caset kan lgses
med eller uten dataverktgy. Bruk av dataverktay vil kunne veere arbeidsbesparende og gi mindre
rom for feil.

Caset skal ikke innleveres, men oppgave og !gsning medbringes som underlag for flervalgs-
eksamen.

Hjelpemidler til eksamen
Alle hjelpemidler er tillatt til flervalgseksamen. Laerebok og lommekalkulator er ngdvendig.

Kontinuasjon
Det arrangeres normalt kontinuasjonseksamen i pafglgende semester.
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KURS: MET 9100 Matematikk for cskonomer
STUDIUM: Bedriftsokonomstudiet
Fagansvarligle): T. Foss

Institutt: @konomi

Semester: Heltid: Deltid: Fjernundervisning:
Hest (1) Hast (1) Alle semestre

Vekttall: 2

Mal
Kursets mal er a gi studentene et matematisk grunnlag som vil lette forstaelsen av — og arbeidet
med — bedriftsgkonomiske fag.

Forkunnskaper

Kurset bygger pa kunnskaper i matematikk tilsvarende ferstearskurset fra den videregaende sko-
len. Imidlertid vil vi anbefale studenter som kun har fgrstedrskurset i matematikk a ta forkurs i
matematikk.

Obligatorisk litteratur

Bjernestad, H., Olsson, U. H., Sgyland, S. og Tolcsiner, F.: Matematikk for akonomi og samfunns-
fag. 2. utg. Kristiansand: Hayskoleforlaget A/S 1994,

Anbefalt litteratur

Foss, T., Olsson, U. H.. Eksamensoppgavesamling i matematikk for bedriftsgkonomstudiet.
Baerum: Bl Forlag 1994.

Emneoversikt

1. Derivasjon med anvendelser.

2. Eksponensial- og logaritmefunksjoner.
3. Rekker og finansmatematikk.

4. Funksjoner av flere variable

Dataverktoy
Dataverktgy benyttes ikke i dette kurset.

Gjennomforing

Kurset er pa 42 timer med ordinzere fellesforelesninger der foreleser giennomgar sentrale deler av
pensum. | tillegg til lesning av pensumbgkene er det meget viktig at studentene regner oppgaver
tilkknyttet pensum. Det anbefales ogsa at de slar seg sammen i arbeidsgrupper (kollokviegrupper)
pa 3-5 deltakere og hjelper hverandre. Gjennomfgres ogsa som fiernundervisning.

Eksamen
Kurset avsluttes med en tre timers skriftlig eksamen.

Hjelpemidler til eksamen
Alle hjelpemidler er tillatt.
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Kontinuasjon
Det arrangeres normalt kontinuasjonseksamen i pafglgende semester.

KURS: MRK 8614 Markedsforingsledelse |
STUDIUM: Bedriftsokonomstudiet
Fagansvarligle): R. Framnes

Institutt: Markedsfaring og logistikk
Semester: Heltid: Deltid: Fijernundervisning:
Hest (1) Var (4) Var (4)

Vekttall: 2

Mal

Kurset tar sikte pa a gi studenten basiskunnskaper i markedsfering og en bedre forstaelse av mar-
kedsfgringens virkemidler og funksjon. Med utgangspunkt i en markedsorientert holdning og fagli-
ge kunnskaper skal studenten bli i stand til & bidra til lasning av enklere markedsfgringsproblemer i
praksis. Dog er hovedformalet med kurset at studentene skal beherske begrepsapparatet som
benyttes innen markedsorientert ledelse.

Forkunnskaper

Som for studiet. | og med at markedsfering er naert knyttet til praksis og til andre funksjoner i
arbeidslivet, vil studenter med praktisk erfaring og med innsikt i andre bedriftsgkonomiske disipli-
ner fa starre utbytte av kurset.

Obligatorisk litteratur

Blom, S. E., Framnes, R. og Thjgmge, H. M.: Markedsferingsledelse. 4. utg. Oslo: Tano 1994.
Blom, S. E., Framnes, R. og Johnsen, A. Stokke: Markedsfaring — Oppgavesamling til Markeds-
faringsledelse. Sandvika: Eget forlag 1992.

Anbefalt litteratur

Blom, S. E., Framnes, R. og Johnsen, A. Stokke: Lasningshefte til oppgavesamling. Sandvika: Eget
forlag 1992.

Emneoversikt

Markedsfaringens omgivelser og arbeidsbetingelser
Segmentering og forbrukeratferd

Markedsanalyse og prognoser

Konkurransemidler

Markedsplanlegging og strategi

Organisering og kontroll av markedsfering
Markedsfering pa ulike markeder

NOoOGRWN

Dataverktoy
Det benyttes ikke dataverktay i kurset.
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Gjennomforing

Kurset foreleses i totalt 42 timer. Hele begrepsapparatet rundt markedsfaringsplanlegging og -pla-
nen har en sentral plass i forelesningene. Foreleser vil supplere fremstillingene med praktiske
eksempler. Oppgavelgsning og -drgftelser utgjer en viktig del av kurset og er ngdvendige gvelser
med tanke p& eksamen. Det forventes derfor en aktiv egeninnsats av studenten bade med hensyn
til oppgavearbeid og i selve oppgavegjennomgangen i klassen. Gjennomfgres ogsa som fjernunder-
visning.

Eksamen
Kurset avsiuttes med en fem timers skriftlig eksamen.

Hielpemidier til eksamen
Ingen hjelpemidler tillatt til eksamen.

Kontinuasjon
Det arrangeres normalt kontinuasjonseksamen i pafelgende semester.

RURS: GRG 9301 Organisasjon og ledelse

STUDILM Bedriftsokonomstudiet

Fagansvarligle):  H. Gran

Institutt: Organisasjon og ledelse

Semester: Heltid: Deltid: Fiernundervisning:
Hast (1) Var (2) Alle semestre

Vekttall: 2

B T R R R ET B I RE

Méi

Kurset skal gi studenten en ferste innfgring i organisasjonsteori og teknikker for ledelse av men-
nesker, ressurser og oppgaver i organisasjoner. Kurset tar sikte pa a gi grunnleggende forstaelse
av ultke typer organisasjoner og organisasjoners mangesidighet. Videre vil kurset belyse de utfor-
dringer man star overfor som leder i ulike typer organisasjoner. Studenten vil i denne sammenheng
tilegne seg kunnskaper om ledelse av organisasjoner bade innen service- og produksjonsbedrifter i
privat sekior og innen forvaltnings- og serviceoppgaver i offentlig sektor.

Dbligatorisk litteratur

Bolman, L. og Deal, 7. E.: Nytt perspektiv pd organisasjon og ledelse. Oslo: Ad Notam 1991.
Kapittel 1-9 med folgende unntak: s. 81-84, s.87-94, s. 143-150, s. 152-154. Kapittel 11-13,
Kapittel 14 (bare innledningen (s.255) og avslutningen (s. 266-267). Kapittel 15-16, 20-21.

Omholt, K. og Nesse, J. G.: Mennesker, organisasjon og ledelse. Oslo: Universitetsforlaget 1992.
Kapittel 1-12, med unntak av s. 50-53 og s. 124-126.
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Anbefalt litteratur

Bolman, L. og Deal, T. E.: Nytt perspektiv pa organisasjon og ledelse. Oslo: Ad Notam 1991. De
avsnitt og kapitler som ikke inngar i pensum.

Ombholt, K. og Nesse, J. G.: Mennesker, organisasjon og ledelse. Oslo: Universitetsforlaget 1992.
De avsnitt og kapitler som ikke inngar i pensum.

ORG 9301 Organisasjon og ledelse, studieguide. Sandvika: Bl Fjernundervisning 1993.

Morgan G.: Organisasjonsbilder. Oslo: Universitetsforlaget 1988.

Emneoversikt

1. A forsta organisasjoner
Pensumgrunnlag: Bolman og Deal, kap. 1-2. Omholt og Nesse, s.10-12.

2. Organisasjoner som strukturer
Pensumgrunnlag: Bolman og Deal, kap. 3-5. Omholt og Nesse, kap. 1
3. Personalledelse (Human Resource Management)
Pensumgrunnlag: Bolman og Deal, kap. 6-8. Omholt og Nesse, kap. 2, 10-12.
4. Organisasjoner som politiske systemer
Pensumgrunnlag: Bolman og Deal, Kap. 9 og 11. Omholt og Nesse: kap. 4.
5. Symboler og deres betydning
Pensumgrunnlag: Bolman og Deal, kap. 12-14. Omholt og Nesse, kap. 3 og 8.
6. Organisasjonsforstéaelse og forbedring av lederskap
Pensumgrunnlag: Bolman og Deal, kap. 15-16 og 20-21. Omholt og Nesse, kap. 59.
7. Oppsummering:
Pensumgrunnlag: Hele pensum, iseer Bolman og Deal, kap. 1-2 + kapittelsammendrag og opp-
summeringer i begge bgker.
Dataverktoy

Det benyttes ikke dataverktgy i kurset.

Gjennomforing

Kurset omfatter totalt 42 timer. Inntil halvparten av denne tiden kan benyttes til studentaktivitet
med gvelser og gvingsoppgaver som kan levendegjgre stoffet for studentene. Timeforeleser skal
veere tilstede og veilede under slike gvelser. Gjesteforelesere kan bidra med eksempler fra praksis
der dette lar seg gjennomfare. Foreleserne vil ikke dekke alt pensumstoff. Studentene er selv
ansvarlige for & lese og sette seg inn i hele pensum. De anbefales & danne kollokviegrupper som
arbeider med gvingsoppgaver, blant annet som forberedelse til gruppesamarbeid under eksamen.
Kurset gjennomfgres ogsa som fjernundervisning.

Eksamen

Kurset avsluttes med en fagoppgave over to uker. Eksamen vil i seg selv veere en viktig laerings-
situasjon, samtidig som den vil prgve studentenes innsikt i pensum, deres evne til & anvende pen-
sum i forhold til praktiske problemstillinger og deres evne til a finne frem aktuell teori med utgangs-
punkt i praktiske situasjoner. Besvarelsen utarbeides alene eller i samarbeid mellom to eller tre
studenter og skal leveres i to eksemplarer.

Kontinuasjon
Det arrangeres normalt kontinuasjonseksamen i pafglgende semester.
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KURS: SOK 8400 Samfunnsokonomi
STUDIUM: Bedriftsockonomstudiet
Fagansvarligle): E. Grann

Institutt: Zkonomi
Semester: Heltid: Deltid: Fjernundervisning:
Vér (2) Hast (1) Alle semestre

Vekttall: 2

Mal

Kurset skal med basis i sosialgkonomisk tankegang, begrepsapparat og teori gi:
grunnlag for lesning og tolkning av samfunnsgkonomiske problemstillinger i fagpresse og
media,
skape forstaelse for hvordan samspillet mellom den offentlige og den private sektor i gkonomi-
en frembringer det resultatet vi daglig observerer,
redegjere for markedsmekanismene (ettersparsel, tilbud), nasjonalregnskap, inntektsteori og
sammenhenger mellom real- og pengemarkedene samt valutamarkedene,
antyde hvordan man kan anvende teorien pa aktuelle problemstillinger.

Obligatorisk litteratur

Ytterhus, B. E.: Samfunnsstyring og skonomisk politikk. 5. utg. Oslo: Bedriftsgkonomens Forlag
1993.
Grgnn, E.: Samfunnsgkonomiske emner. 2. utg. Oslo: Bedriftsgkonomens Forlag 1993.

Anbefalt litteratur

Svae, P. m. fl.: Oppgaver til S@K 8400. Barum: Bl Forlag 1994.
Stortingsmelding nr. 1: Nasjonalbudsjettet 1995.

Emneoversikt

1. Oversikt over fagomradet
- mikro- og makrogkonomi
- marked, tilbud, etterspgrsel, likevekt
2. Elementeer makrogkonomi
- nasjonalregnskapsbegreper
- Keynes' enkle multiplikatormodell
- eksport og import
3. Penge- og kredittpolitiske begreper
- om pengemarkedet
- 1S-LM-modellen
- det offentliges budsjettbalanse
- finans- og pengepolitikk
4. Utdyping av den enkle makromodellen
- inflasjon, Phillips-kurven
- valutamarkedet
- stabiliseringspolitikk i en apen gkonomi
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5. Noen velferdsteoretiske begreper
- velferdsteoretisk tolkning av tilbud og etterspersel
- konsument- og produsentoverskudd
- eksterne virkninger og kollektive goder

Dataverktoy

Bruk av dataverktgy er ikke obligatorisk i kurset. Dataverktgy kan imidlertid brukes til & eksemplifi-
sere og visualisere en rekke av kursets sentrale problemstillinger. Videre vil man ved & benytte
dataverktgy kunne lgse mer realistiske og kompliserte oppgaver. For de studenter som gnsker
det, vil det ved eksamen bli anledning til & bruke dataverktgy. Det anbefales at man da disponerer
egen PC.

Anbefalt programvare

Vidvei, T. og Ytterhus, B. E.: MAKRO versjon 2.00. Dataverktay i makrogkonomi. Oslo: Bedriftsgko-
nomens Forlag 1992 eller senere utgave.

Gjennomfeoring

Gjennomfgringen baserer seg pa forelesninger over 42 timer. Gjennomfgres ogsa som fjernunder-
visning.

Eksamen

Kurset avsluttes med en hjiemmeeksamen pa 72 timer som lgses individuelt eller i grupper pé inntil
tre stpdenter. Det er tillatt & bruke dataverktay til & lase eksamensoppgavene der det er hensikts-
messig.

Kontinuasjon
Det arrangeres normalt kontinuasjonseksamen i pafglgende semester.
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Hoyskolekandidatstudiet- 2 ar........................
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..................................................
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= Krav til UESEYr wovveeecieceieeeeee e
- PC og modem til fiernundervisningen ................
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Kursbeskrivelser for hoyskolekandidatstudiet
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Hoyskolekandidatstudiet -

] 0
2- St I.Idleal‘ (Bedriftsekonomstudiet utgjer forste studiear)

Pa hgyskolekandidatstudiet far studentene en fordypning i fagomradene fra bedriftsgkonomstudiet.
De introduseres for nye fagomrader som informasjonssystemer, sprak og juridiske fag — bedrifts-
rett.

Etter fullfert studium kvalifiserer kandidatene til oppgaver i privat og offentlig sektor innenfor
gkonomi og administrasjon, foruten opptak til videre studier ved Bl eller andre universitet og hay-
skoler.

Sammen med bedriftsskonomstudiet er studiet godkjent med 40 vekttall av Nasjonalt koordine-
rende utvalg for godkjenning av eksamener (NKU).

Gjennomforing
Hayskolekandidatstudiets 2. ar kan gjennomfgres som:

Ettarig heltidsstudium

Toérig deltidsstudium

Toarig fiernundervisningsstudium
Undervisningen pa studiet er lagt opp sa fleksibelt som mulig. Studiet bestar av en rekke enkelt-
kurs med avsluttende eksamener for hvert kurs. | tillegg til a falge forelesninger anbefales student-
ene a jobbe sammen i kollokviegrupper.

Normalstudieplan

Normalstudieplanen viser den studieprogresjon studentene forventes a ha pa heltid og deltid, ogsa
kalt normert studietid.

Normalstudieplan - heltid over to semestre

Kurskode Kursbetegnelse Vekttall Antall kurstimer/Eksamen
1. sem. 2. sem.

JUR 9355  Bedriftsrett
MET 9351  @konometri
MRK 8723  Markedsfaringsiedelse i

42E 3t
42C+E 3t
42H

2

2

2
ORG 9353  Organisasjon og endring 2 42F 5t
SOK 9354  Mikrogkonomi 2 42E 5t
BOK 9352  @konomistyring I 3 63C+E 5t
INF 9350 Informasjonssystemer 2 42C+E 3t
SPA Engelsk, tysk eller fransk 5 105M+E 5t

20 210 210

E = Skriftlig eksamen, H = Hiemmeeksamen, C = Case som ma Igses, men som ikke skal innleveres
M = Muntlig eksamen
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Studieplanen omfatter 420 kurstimer pa dagtid fordelt over to semestre. Selvstendig studiearbeid,
oppgaveskriving og eksamener kommer i tillegg, og det kreves stor arbeidsinnsats for a gjennom-
fare studiet.

Studentenes studiesituasjon kan i enkelte tilfeller gjgre det fornuftig & strekke studiet noe utover
i tid. Studieveileder ved studiestedet kan gi rad vedrgrende dette.

Normalstudieplan - deltid/fjernundervisning over fire semestre

Denne normalstudieplanen er veiledende. Vi gjor oppmerksom pa at den enkelte hgyskolen kan
awike noe fra denne, ta derfor kontakt med ditt studiested for naermere informasjon.

Antall kurstimer/Eksamen

Kurskode  Kursbetegnelse Vekttall l.sem 2,sem 3.sem 4.sem

MET 9351  @konometri 2 42C+E 3t

MRK 8723  Markedsfaringsledelse |l 2 42H

JUR 9355  Bedriftsrett 2 42E 3t

ORG 9353  Organisasjon og endring 2 42E 5t

S@K 9354  Mikrogkonomi 2 42E 5t

SPA Engelsk*, tysk eller fransk 5 105M+E 5t

BAK 9352  @konomistyring lI 3 63C+E 5t

INF 9350 Informasjonssystemer 2 42C+E 3t
20 84 126 105 105

E = Skriftlig eksamen, H = Hiemmeeksamen, C = Case som ma lgses, men som ikke skal innleveres
M = Muntlig eksamen

* Som fjernundervisning tilbys kun engelsk.

Studieplanen omfatter 420 kurstimer fordelt pa to kvelder i uken over fire semestre, men det er
mulig & strekke studiet noe utover i tid. Studieveileder ved studiestedet kan gi rad vedrgrende dette.

Studentene i Bls fjernundervisning felger samme normalstudieplan som gvrige deltidsstudenter,
men falger ikke forelesninger. De deltar i samlinger ved semesterstart og fgr eksamen, studerer
pa egen hand ved hjelp av studiemateriell tilrettelagt for fiernundervisning og far veiledning via Bls
telekonferansesystem BIT. Det er ogsa mulighet for telefonveiledning, og studentene far veiledning
knyttet til oppgavelgsning. Fiernundervisningsstudenter som gnsker det, kan dessuten mgte til fore-
lesninger ved Bl Hayskolene. Ta eventuelt kontakt med den aktuelle hagyskolen for naermere infor-
masjon.

Studenter som velger fjernundervisning som studieform ma i stor grad kunne styre sitt eget
arbeid.
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Obligatorisk bruk av dataverktoy

Bruk av dataverktgy er obligatorisk pa hgyskolekandidatstudiet, se under hver kursbeskrivelse.
Programvare og maskin som brukes i studiesammenheng, vil vaere tilgjengelig i form av klassesett
pa de ulike studiestedene. Studentene pa hgyskolekandidatstudiet disponerer ikke terminalrommet
alene, og Bl kan ikke garantere mot overbelastning. Bl anbefaler studentene sterkt & disponere
egen PC Hensikten med & integrere bruk av dataverktgy i studiet er a:
Supplere teori med praksis.
Det bedriftsgkonomiske fagomradet er rikt pa kompliserte modeller og store datamengder.
Med manuelle beregninger blir det ofte upraktisk & anvende teorien. Ved anvendelse av data-
verktgy kan tid og krefter i stgrre grad brukes pa det faglige innholdet.
Leere & bruke visuelle fremstillinger.
| dagens samfunn har selve formidlingen av informasjon, ikke bare innholdet av den, fatt en
gkende betydning. Det blir derfor interessant & studere hvordan informasjonsmateriale produ-
seres (f.eks. tekstbehandling og grafikk).
Forberede seg pa jobbsituasjon.
En stor og stadig gkende andel av norske bedrifter benytter informasjonsteknologi til daglig.
Fortrolighet med dataverktay blir derfor sentralt i studentens forberedelser til jobbsituasjonen
etter studiet.

Krav til utstyr

Studentene pa heyskolekandidatstudiet bgr disponere PC, skriver og aktuell programvare. Studen-
ter som benytter faglig dataverktgy utviklet ved Bl, trenger en IBM-kompatibel PC. Ved kjgp av ny
PC anbefales en IBM-kompatibel PC med minimumskonfigurasjon 80486 sx prosessor (8 Mb intern-
minne) og minst 170 Mb harddisk.

Bl tar forbehold om at enkelte programvarer som benyttes i studiet ikke kan benyttes pa eldre
PC’er med liten kapasitet.

Ved semesterstart pa hgsten kan studentene henvende seg til studiestedet og f& informasjons-
hefte om dataverktgy (Bnzert).

PC og modem til fjernundervisningen

For & fa fullt utbytte av Bls fjernundervisningstilbud forutsetter vi at studentene disponerer en PC
utstyrt med modem. Vi anbefaler PC med de samme spesifikasjoner som gjelder i tilknytning til
bruk av dataverktay pa hoyskolekandidatstudiet.

Modemet méa veere Hayes-kompatibelt og ha en hastighet pa minimum 2400 baud.

Forkurs

Studenter med liten eller ingen erfaring i bruk av dataverkigy ma gjennomfere Introduksjonskurs i
personlig databehandling. (Kursbeskrivelsen finner du i kapitlet om bedriftsgkonomstudiet).

Bl Hayskolene gjennomfarer forkurs i tysk og forkurs i fransk for studenter som har tysk eller
fransk som sprakvalg. (Kursbeskrivelser for disse er i dette kapitlet).

Forbehold

Bl tar forbehold om endringer i studieplanen og kursbeskrivelsene.
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Kursregister for gamle kurs pa
hoyskolekandidatstudiet

| dette kursregisteret star oppfart alle kurs som har inngétt pa mellomfagstillegget i bedriftsakono-
mi, delfag i metode og delfag i sprak og som samlet utgjorde hgyskolekandidatstudiets 2. ar
t.0.m. studiedret 1992-93.

| en overgangsperiode vil kursene BAK 8782, MET 8762 og MET 8750 gjennomfgres som en
overgangsordning for studenter som begynte pa 2. aret far 1993-94.

Kurs undervist i perioden 1985-1993 pé hgyskolekandidatstudiet gir falgende vekttall:

1. BEDRIFTSGKONOMISK ANALYSE (BOK)

Kurskode Kursbetegnelse Vekttall
BAK 8506 Regnskapsorganisasjon 0 EDB ..........ccoovcvvevieneiiiiiiniiiiiiiire s 1
B@K 8509 Finansiell SEYIING ....ooovvveeie e e 1
BAK 8606 Regnskapsorganisasjon 0g EDB...........ccccveeiieciiiic e 1
BAK 8700 Bedriftsgkonomisk analySe ..........occveeeiiiiiriiececcireiee e 3
B@K 8701 Bedriftsakonomisk analyse ..........ooovvveiiiiivieiccniir e 3
BAK 8703 Bedriftsgkonomisk @nalySe ..........ovceeiiiivvieee e e 3
BAK 8704 Bedriftsgkonomisk analySe ........cccevvviiiieieieiiiiiie e e 3
BOK 8780 Finansiell STYING ..veveveie e 1
BAK 8781 Finansiell STYING ..occveeiieecce e 1
BOK 8782 FInansiell SEYMNG ..occvviiiiie et 1

2. INFORMASJONSSYSTEMER (INF)

Kurskode Kursbetegnelse

INF 8504 Informasjonsanalyse og datamodellering .............cccoeeveevniiier e, 2
INF 8514 Informasjonsanalyse og datamodellering ........cccoccvvveeeveveinere e, 2
INF 8710 Informasjonssystemer — behovsanalyse og spesifikasjon ................. 2
INF 8711 INfOrmMasjONSSYSIEMEN ....cciciiieiieirie et e 2
3. MATERIALADMINISTRASJON (MAD)

Kurskode Kursbetegnelse

MAD 8512 MaterialadminiStrasjon .........oooeevereeiieii i e 1
4. METODE (MET)

Kurskode Kursbhetegnelse Vekttall
MET 8500 Statistikk og dataanalyse m/dataverkt@y ...........cccoevecvirivveccninnenne. 2
MET 8740 Dataanalyse — regresjonsanalyse ..........cccovovverernviieienesineeessnnenns 1
MET 8741 Dataanalyse — regresjonsanalySe ..........ccccvvceeererveciciiiiinnreeeeseniinns 1
MET 8750 MOAEIIDYZEING «veeeeveeeeeeceiter et ree e e 2
MET 8761 o0 107 = 2
MET 8762 10T TS| Y7o 1 = P 2
MET 8750 Beslutningsanalyse med prosjektarbeid ..........ccccccevviereecinvieeinnnee, 2
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5. MARKEDSFORING (MRK)

Kurskode Kursbetegnelse

MRK 8513 Markedsfaringsledelse IL............ccocvvvviiiveeccieeccree e
MRK 8720 Markedsfaringsledelse Il ...........ooeoceieeiiiiiiiieininiee e
MRK 8721 MarkedfaringsledelSe Il ........ccvveveiviiieeiceec e
MRK 8722 Markedsfaringsledelse ll.........c.oeviciiieiiccciieieerec e
6. ORGANISASJON OG LEDELSE (ORG)

Kurskode Kursbetegnelse

ORG 8511 Organisasjonsteoretiske BMNEr.........ooovvivvvvieiienec i,
ORG 8730 Organisasjon 0g eNndriNg ........ccevveeriiieriieeveiereerreeceirreseeeesisee e
ORG 8731 Organisasjon 0g eNANNG ......couvveeiiirirreeriiieeeeeereeeeernreee e srerees
7. SPRAK

Kurskode Kursbetegnelse

SPA 8050 Engelsk SKIftlig .....eeovevveiiiiiiiiiiiei et
SPA 8051 Engelsk muntlig .......oooeverriiiiee e
SPA 8052 Engelsk SKIfthg .....oooevveeiiiiiieeeeccee et
SPA 8053 Engelsk muntlig ..........coooveininiiiii
SPA 8810 TYSK SKIHIZ ..evvvreeeie e
SPA 8811 TYSK MUNEHZ ©vvveeiiieeie et
SPA 8812 TYSK SKIHIZ «eveeeeeeeeeeee e
SPA 8813 TYSK MUREHG .
SPA 8820 Fransk skrifthg .......cooooveviininii
SPA 8821 Fransk muntlig ..o
SPA 8822 Fransk SKrifthig .......ccoeviiiiiiiie
SPA 8823 Fransk munthig ...,
SPA 8824 Fransk SKrifthig ........coooevviviinciii e,
SPA 8825 Fransk MUNEIZ .oo.vveeeiiiiieii et
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Kursheskrivelser - Hoyskolekandidatstudiet

BOK
INF

JUR

MET
MRK
ORG
SEK
SPA
SPA
SPA
SPA
SPA
SPA

9352
9350
9355
9351
8723
9353
9354
9356
9357
9358
9359
9360
9361

Forkurs i tysk

FOrKUurs 1 fransk ........ooeeeeeviiee e
DKONOMUSTYING Il et
INfOrmasjONSSYSIEMEY ....ccccoieeir e

Bedriftsrett ....
@konometri ...

------------------------------------------------------------------------------

Markedsfaringsledelse Il .........ccovvii e
Organisasjon 08 NAriNG ......ccccevirieirieriiiirr e e e e e e eveee s

Mikrogkonomi

..............................................................................

Engelsk SKriftlig ....covvvveieeeiieciiieiiiee e s
Engelsk MUt ....ooooriiiiii e

Tysk skriftlig ..

Tysk muntlig ..

Fransk skriftlig
Fransk muntlig

..............................................................................
------------------------------------------------------------------------------
-----------------------------------------------------------------------------
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KURS: Forkurs i tysk
Fagansvarlig: E. Schanke

Institutt: Strategi, historie og sprak

Mal
Dette er et grunnkurs i tysk med repetisjon av grunnleggende ordforrad og grammatikk og trening
i muntlig kommunikasjon, slik at deltakerne etter endt kurs kan falge undervisningen i tysk pa hay-
skolekandidatstudiet.

Forkurset gjennomferes for studenter som vil friske opp kunnskapene i tysk fra videregéende
skole fgr de tar til pa studiet.

Obligatorisk litteratur

Themen 1. Lehrwerk fiir Deutsch als Fremdsprache. Miinchen: Hueber Verlag 1983.
Frensdal, H. og Waage, R.: Tysk grammatikk for skonomer. 2. utg. Oslo: Bedriftsgkonomens
Forlag 1988.

Anbefalt litteratur
Et starre tysk-tysk ordboksverk.

Gjennomforing

Undervisningen konsentreres om gjennomgaelse av tekster fra ett enkelt leereverk. Det drives sam-
talegvelser over aktuelle tekster fra aviser og tidsskrifter.

Aktiv deltakelse fra studentenes side er en forutsetning for et godt utbytte av kurset. Kurset
foreleses over 20 timer. Informasjon vedrgrende gjennomfaring fas ved henvendelse til studie-
stedet.

Eksamen
Det er ingen eksamen i kurset.
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KURS: Forkurs i fransk
Fagansvarlig: T. Selmer
Institutt: Strategi, historie og sprak

Mal
Dette er et grunnkurs i fransk. Kurset skal gi en elementeer innfgring i fransk grammatikk slik at
deltakerne etterpa er i stand til & folge undervisningen i fransk pa hgyskolekandidatstudiets 2. ar.
(ikke nybegynnere).

Forkurset gjennomfgres for deltidsstudenter som vil friske opp kunnskapene i fransk fra videre-
géende skole far de tar fatt pa studiet.

Obligatorisk litteratur

Callamand, M. og Boulares, M.: Grammaire vivante du francais: Exercices d appretissage 1.
Larousse. Paris: 1990

Gjennomfering
Undervisningen vil konsentreres om innleering av spraklige strukturer. Gjennom en repetisjon av de
viktigste omrader i fransk grammatikk skal studentene lere de grunnleggende uttrykksformer i
fransk. Det vil bli gitt bade skriftlige og muntlige oppgaver. Kurset er meget intensivt og gjennom-
fares over 20 timer far kursstart.

Naermere informasjon vedrgrende gjennomfgringen fas ved henvendelse til studiestedet.

Eksamen
Det er ingen eksamen i kurset.
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KURS: BOK 9352 Okonomistyring Il
STUDIUM: Hoyskolekandidatstudiet, 2. ar
Fagansvarligle): A.D. Sti

Institutt; @konomi

Semester: Heltid: Deltid: Flernundervisning:
Var (2) Var (4) Var (4)

Vekttall: 3

Kursets mal er & gi innsikt i hvordan bedriftsledelsen kan bruke regnskapsdata og annen informa-
sjon til & giennomfere kostnads- og inntektsanalyser, samt lage budsjetter som kan brukes i den
gkonomiske styringen av bedrifter.

Obligatorisk litteratur

Naug, T. og Sti, A. D.: Internregnskap - gkonomistyring. 2. utg., Oslo: Universitetsforlaget 1993.
Kap. 10-13.

Naug, T. og Sti, A. D.: Kostnads- og inntektsanalyse - gkonomistyring. Oslo: Universitetsforlaget
1993.

Naug, T. og Sti, A. D.: Budsjettering - gkonomistyring. Oslo: Universitetsforlaget 1991. (Planlagt ny
utgave til bruk var '95.)

Anbefalt litteratur
Lasningsforslag og arbeidshefte til bakene under obligatorisk litteratur.

Emneoversikt

1. Ulike typer av kostnadsregnskap og budsjetteringssystemer
- tradisjonelle systemer: standardkost
- nyere systemer: aktivitetsbasert kostnadsregnskap (ABC)
- standardkostsystemer og fleksible budsjetter
- kalkulasjon og internregnskap i servicevirksomhet og varehandel
- inntekts- og kostnadskontroll
2. Kostnads- og inntektsanalyser
- Ulike former for kostnad-resultat-volum analyse
- Produktvalg og nedleggelseskalkyler
- Prisfastsetting. Analyse av prisdiskriminering
- Kapitalkostnads- og resultatberegninger
- Bruk av internpriser i den gkonomiske styringen
- Alternativ kost og alternative beregninger
3. Budsjettering
- Planlegging og budsjetteringsprosessen
- Budsjetteringsmetoder
- Resultatbudsjettering
- Likviditetsbudsjettering
- Budsjettsimulering
- Kapitalbehovsberegninger og finansiell styring
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Dataverktoy

Kurset krever ikke bruk av dataverktgy, men regneark vil veere et hensiktsmessig verktay for a
giennomfgre beregninger. | pensumlitteraturen vil man fa veiledning 1 hvordan regneark kan brukes
for & lage hensiktsmessige beregningsmodeller.

Gjennomforing
Kurset foreleses over 63 timer i varsemestret. Gjennomfgres ogsa som fiernundervisning.

Eksamen

Kurset avsluttes med en fem timers skriftlig eksamen basert pa pensumlitteraturen og en caselgs-
ning. Caset utleveres primo mars og skal lgses i grupper pa inntil tre studenter i lgpet av semes-
tret. Studentene kan med fordel benytte dataverktoy i arbeidet med caset. Caselgsningen skal ikke
innleveres for sensur, men medbringes til eksamen sammen med selve caset.

Karakteren vil kun bli fastsatt pa grunnlag av den skriftlige eksamen.

Hjelpemidler til eksamen
Alle hjelpemidler er fillatt.

Kontinuasjon
Kontinuasjon ved neste ordineere eksamen.

KURS: INF 9350 Informasjonssystemer
STUDIUM: Hoyskolekandidatstudiet, 2. ar
Fagansvarligle):  G. Skagestein

Institutt: Organisasjon og ledelse
Semester: Heltid Deltid Fiernundervisning
Var (2) Var (4) Var (4)

Vekttall: 2

Mal

Kurset skal gi studentene en grunnleggende forstaelse for bruk av informasjonsteknologi (IT) i
organisasjoner, og hvilke teknologiske muligheter og begrensninger som foreligger. Kurset skal
sette studentene i stand til & vurdere ulike hensyn ved bruk av IT, og til & kunne fatte fornuftige
beslutninger i forbindelse med bruk av IT innen eget ansvarsomrade.

Forkunnskaper

Det forutsettes at studentene har gjennomgatt kurset i ORG 9353 -Organisasjon og endring. Stu-
dentene ma selv ta ansvar for at de har kunnskaper om personlig databehandling som minimum til-
svarer kurset Introduksjonskurs i personlig databehandling.
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Obligatorisk litteratur

Reynolds, G.W.: Information Systems for Managers. 2nd ed. St. PAul, Minn.: West Publishing 1992.
Skagestein, G.: Artikkelsamling for INF 9350. Sandvika: Bl Forlag 1994.

Emneoversikt

e -ledelsesoppgaver i forbindelse med bruk av IT

- nye utfordringer som folge av IT

-IT som hjelp i & oppna organisasjonens mal

- vellykkede IT-prosjekter

- lederens egen IT-bruk

- [T-arkitektur

- teknologielementer

- arkitekturplanen

- teknologianvendelser

- viktige typer av informasjonssystemer

- behovet for en effektiv systemutviklingsprosess

- utvikling av informasjonssystemer

- den strategiske planleggingsprosessen

- anskaffelse/egenutvikling av informasjonssystemer
- systemutviklingsverktgy

- administrasjon av [T-ressursene

- ulike former for organisasjonsmessig plassering av {T-funksjonene
- datasikkerhet og katastrofevern

- et kritisk blikk pa natid og fremtid

Dataverktoy

Bruk av dataverktgy er obligatorisk i kurset. Bruk av dataverktgy for utvikling av et enkelt adminis-
trativt system inngar som en del av en caseoppgave. Egnede verktay (Modellator og DataEase) vil
veere tilgjengelig for studentene pa studiestedets terminalrom. Dersom en student @nsker a bruke
andre verktgy, enten pa terminairommet eller pd egen maskin, ma vedkommende undersgke pa
sitt studiested om verktayet er godkjent for bruk i INF 9350.

Gjennomforing

Kurset undervises over 42 timer. En introduksjon pa seks timer i aktuelle programpakker inngar i
undervisningen. Kurset gjennomfgres ogsa som fjernundervisning.

Eksamen

Kurset avsluttes med en tre timers skriftlig eksamen basert pd pensumlitteraturen og en case-
lgsning.

| begynnelsen av kurset utleveres et case som skal lgses i grupper pa inntil tre studenter i lgpet
av semesteret. Lasningen inkluderer bruk av dataverktgy. Caselgsningen skal ikke innleveres, men
medbringes til eksamen sammen med selve caset. Eksamen kan besta av praktiske og teoretiske
sparsmal fra pensum samt spgrsmal relatert til caset og caselgsningen. Karakteren fastsettes kun
pa grunnlag av den skriftlige eksamen.

Hjelpemidiler til eksamen
Alle hjelpemidler er tillatt.
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Kontinuasjon

Det arrangeres normalt kontinuasjonseksamen i pafglgende semester med caseutlevering i begyn-
nelsen av semesteret.

KURS: JUR 9355 Bedriftsrett
STUDIUM: Hoayskolekandidatstudiet, 2.ar
Fagansvarligle):  S. Faafeng jr.

Semester: Heltid Deltid Fiernundervisning
Hast (1) Var (2) Var (2)

Vekttall: 2

Mal

Kurset skal gi studentene en innfaring i de rettsregler som gjelder i nzeringsvirksomhet med saerlig
vekt pa begrensninger og pélegg som falger av lovgivningen m.v., og hvordan bedriften kan tilpas-
se seg disse i praksis. Det legges seerlig vekt pa rettsforhold av sentral betydning for bedriften i
forholdet til kunder, i forholdet til de ansatte, i forholdet til offentlige myndigheter og i forhold til
kreditorene.

Obligatorisk litteratur

Gundersen, Fr. Fr. og Faafeng jr., S.: Lov og rett for naeringslivet. (Kap. 8,9,10,11,12,13,15,16)
2. utg. Oslo: Tano 1993.

Anbefalt litteratur

Gundersen,Fr. Fr.: Praktisk jus. Sparsmél og Svar. 4. utg. Sandvika: Eget forlag 1991.
Faafeng jr., S.: Arbeidshefte i rettsleere. 4. utg. Oslo: Focus Forlag 1994
Faafeng jr., S.: Oppgavesamling i rettsleere. Oslo: Focus Forlag 1994

Emneoversikt

1. Arbeidsrett
- Lov om tariffavtaler
- Ansettelse og oppsigelse, permittering og avskjedigelse
- Lennsvilkar, ferie og permisjon
- Rettstvister og interessetvister
2. Erstatningsrett
- Det alminnelige erstatningsansvar og arbeidsgiveransvaret
- Erstatningsvilkdr og erstatningsberegning
- Regress og forsikring
3. Pengekravsrett
- Stiftelse og overdragelse av fordring
- Kredittkjep og factoring
- Renter ved forsinket betaling
- Foreldelse
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4. Garanti- og panterett
- Garantier og kausjoner
- Panterettens formal, stiftelse og gjennomfaring
- De ulike panteobjekter
- Rettsvern
- Salgspant og leasing
5. Husleierett
- Leie av nzeringslokaler
- Oppsigelse og tidsbestemte leieforhold
- Pantsettelse, overdragelse og fremleie av leierett
- Husleie, depositum og husleiegarantier
- Kontraktsbrudd, oppsigelse, heving og utkastelse
6. Selskapsrett
- Driftsformer for naeringsvirksomhet
- Enkeltmannsforetaket, det ansvarlige selskap (ANS),selskap med begrenset ansvar (BA) og
aksjeselskaper (AS)
- Selskapsorganer og beslutningsprosesser
- Styrearbeidet
- Bedriftsiederansvaret
- Omdannelse og opplasning
7. Gjeldsforhandling og konkurs
- Underhandsakkord, frivillig akkord, tvangsakkord og konkurs
- Omstetelse og beslagsrett

- Prioritetsreglene
8. Forvaltningsrett

- Reglene om saksbehandling i det offentlige

- Opplysningsplikt, saksforberedelse, habilitetsreglene, klage og omgjCring
Dataverktoy

Det benyttes ikke dataverktay i kurset.

Gjennomforing

Kurset foreleses i totalt 42 timer. Det forutsettes at hjelpemidler anskaffes og medbringes til fore-
lesningene og at studentene gjer seg kjent med dem gjennom studiet av de ulike emner. Det kre-
ves sarskilt kjennskap til lovbestemmelser som er behandlet i pensum eller gjennomgatt pa fore-
lesninger.

Forelesningsformen forutsetter at studentene pa forhand har satt seg inn i det stoff som skal
utdypes, og undervisningen vil vektlegge de deler av pensum som erfaringsmessig volder prob-
lemer. Deler av pensum ma tilegnes pa egen hand (selvstudium).

Kurset gjennomfgres ogsa som fjernundervisning.

Eksamen

Kurset avsluttes med en tre timers skriftlig eksamen. Oppgavene vil szrlig preve om kandidaten
kan anvende lovregler pa praktiske sp¢rsmal i tilknytning til pensumlitteratur og oppslagsverk.

Hjelpemidler til eksamen

Alle trykte og skrevne hjelpemidler er tillatt benyttet til eksamen, inkludert pensumiitteratur og egne
notater.
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Kontinuasjon
Det arrangeres normalt kontinuasjonseksamen i pafglgende semester.

KURS: MET 9351 Okonometri

STUDIUM: Hoyskolekandidatstudiet, 2. ar

Fagansvarligle):  |. Kristianslund

Institutt: @Pkonomi

Semester: Heltid: Deltid: Fiernundervisning:
Host (1) Hest (1) Host (1)

Vekttall: 2

Mal
Kursets mal er & leere studentene praktisk bruk av kraftfulle og mye brukte statistiske metoder og
teknikker for analyse av data i gkonomisk-administrative problemstillinger.

Ved de fleste undersgkelser foretas i dag dataanalysen ved hjelp av datamaskiner og ferdiglage-
de programpakker. For brukeren er det imidlertid viktig & ha innsikt i den teori og de forutsetninger
metodene bygger pé for & kunne utnytte dem fullt ut og unngé faligruber. Kurset tar sikte pa a gi
studentene slik innsikt kombinert med gvelse i bruk av statistisk programvare (MINITAB).

Forkunnskaper

Grunnkurs i statistikk fra bedriftsgkonomstudiet eller tilsvarende. Kjennskap til konfidensintervall og
hypotesepraving er ngdvendig, samt fortrolighetskurs i bruk av personlig dataverktgy e.l.

Obligatorisk litteratur

Studenmund, A.H.: Using Econometrics, A Practical guide. 2nd ed. New York, N.Y.: Harper Collins
1992

Anbefalt litteratur

Aakre, P.: Eksamensoppgavesamling med lgsningsforslag i regresjonsanalyse. Baerum: Bl Forlag,
1993.
MINITAB Mini-manual. Minitab inc.

Emneoversikt

Oversikt, kap. 1

Generell minste kvadraters metode, kap. 2

Innfering i regresjonsanalyse, kap. 3

Den klassiske modellen, kap. 4

Grunnleggende statistikk og hypotesepraving, kap. 5
Spesifikasjon: valg av uavhengige variabler, kap. 6
Spesifikasjon: valg av funksjonsform, kap. 7
Multikolinearitet, kap. 8

CONO TR W
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9. Seriell korrelasjon, kap. 9
10. Heteroskedastisitet, kap. 10
11. Regresjonsanalytikerens handbok, kap. 11
12. Dummyvariabel som avhengig variabel, kap. 13

Dataverktoy
Kurset krever bruk av dataverktgy. Anbefalt programvare i kurset er programpakken MINITAB.

Gjennomforing

Kurset foreleses med totalt 42 timer. | tillegg ma studentene regne med & bruke en god del tid pa
gvelser og oppgaver, hovedsakelig med MINITAB. Gjennomfgres ogsa som fjernundervisning.

Eksamen

Det avholdes en tre timers skriftlig eksamen, som delvis bygger pa et case som utleveres pa for-
hand. Eksamen vil kunne inneholde spgrsmaél fra hele pensum. Caset skal ikke innleveres, men
medbringes sammen med foretatte beregninger som underlag for eksamen.

Hjelpemidler til eksamen

Alle hjelpemidier er tillatt til eksamen. Arbeidet med caset forutsetter adgang til datamaskin og
bruk av programpakken MINITAB eller lignende.

Kontinuasjon
Det arrangeres normalt kontinuasjonseksamen ved neste ordinaere gjennomfaring av kurset.

KURS: MRK 8723 Markedsforingsiedelse i
STUDIUM: Hoyskolekandidatstudiet, 2. ar
Fagansvarligle): H. M. Thjgmge

Institutt: Markedsfaring og logistikk
Semester: Heltid: Deltid: Fjernundervisning:
Host (1) Host (1) Host (1)

Vekttall: 2

Mai

Kurset tar sikte pa a heve studentenes kompetanse innen markedsfaringsledelse generelt og innen
markedsfgringens beslutningssituasjoner spesielt. Mélet er & videreutvikle studentenes forstaelse
av markedsfaringens ulike beslutningssituasjoner gjennom utstrakt bruk av oppgavetrening kombi-
nert med utdypende litteratur innenfor hvert delomrade. Det legges vekt pa & skape en bedre kob-
ling mellom gkonomi og markedsfaring ved a bringe tall og modeller inn i oppgavene. Som hjelpe-
middel til modellbruken vil PC-baserte beslutningsstgttemodeller bli brukt i noen grad. Malet med
bruk av modeller er ogsa a styrke forstaelsen av markedsfgringsfaget.
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Forkunnskaper
Kunnskap i markedsfgaring tilsvarende kurset Markedsferingsledelse | pa bedriftsgkonomstudiet.

Obligatorisk litteratur

Selnes, F. og Thjgmge, H. M.: Markedsfaringsledelse Il - Teori og modeller. 2. utg. Borgen: Singu-
laris Forlag 1993.
Selnes, F. og Thjigmge, H. M. Cases i Markedsfgringsledelse Il. Singularis forlag 1993.

Emneoversikt
Kurset er disponert ut fra laerebokens oppbygging der det er lagt betydelig vekt pa planlegging.

* Forutsetninger for markedsplanlegging

¢ Analysedokumentet - diagnose av bedriften
¢ Produkt- og markedsmatrisen

e Kjgpsprosessen

* Markedssegmentering og posisjonering

e Lonnsomhetsanalyser av produkter og kunder
* Prognoser

e Konkurrentanalyser

e  Diagnose av bedriften

e Strategidokumentet

e Valg av malgruppe

*  Produkt

¢ Prissetting

e Kommunikasjon og reklame

e Markedsinnsats pa bedriftsmarkedet

¢ Distribusjon

s Budsjettarbeid

* Organisering av markedsarbeidet

¢ Oppbygging av MarkUp-modellene
Dataverktoy

Kurset krever bruk av dataverktgy. Programmet MarkUp fglger med som vedlegg til pensumboken.
Programmet er dessuten fritt tilgjengelig pa alle Bls PC-rom. Programmet er utviklet for DOS-
maskiner. Det kreves tilgang til ett av regnearkene SuperCalc 4 eller SuperCalc 5, LOTUS 1-2-3,
LOTUS 1-2-3 for Windows eller Exel. Brukere av Macintosh kan f& en utgave som brukes sammen
med regnearket Excel 3.0 - engelsk versjon.

Gjennomforing

Kurset foreleses i totalt 42 timer. Det viktigste ved kurset er 3 gi utdypende kunnskap i markedsfg-
ring gjennom & lgse konkrete oppgaver samt & knytte oppgavene opp mot markedsfgringsteori.
Det tilstrebes & skape en dialog mellom studenter og foreleser. Forelesningene vil besta av teori-
gjennomgang og gjennomgang av oppgaver som studentene forutsettes a ha arbeidet med pa for-
hand. Kurset gjennomfares ogsa som fijernundervisning.

Eksamen

Kurset avsluttes med en 72 timers hjemmeeksamen, som lgses individuelt eller i grupper pa inntil
tre studenter. Oppgaven innleveres i to eksemplarer.
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Kontinuasjon
Det arrangeres normalt kontinuasjonseksamen ved neste ordinzre gjennomfgring av kurset.

KURS: ORG 9353 Organisasjon og endring
STUDIUM: Hoyskolekandidatstudiet
Fagansvarligle): H. Koppang

Institutt: Organisasjon og ledelse
Semester: Heltid: Deltid: Fiernundervisning:
Hast (1) Var (2) Var (2)

Vekttall: 2

Mal
Samfunn og arbeidsliv er preget av omfattende og raske endringer. Utviklingen av informasjonstek-
nologi spiller ikke minst en rolle i dette.

Siktemalet med dette kurset er & gi et grunnlag for & forstd og pavirke endringsprosesser i
organisasjoner. Kurset gir en innfgring i tre sett av begreper som er viktige for & forsta endring i
organisasjoner. Med utgangspunkt i sin kunnskap om disse begrepene skal studenten ogsa utvikle
et kritisk og selvstendig forhold til teori og praksis nér det gjelder endring og pavirkning av endring
i organisasjoner. Den relativt korte innfgring i forholdet mellom ledelse og informasjonssystemer
tjener ogsa som en innfering til hovedkurset i informasjonssystemer i det etterfglgende semester.

Forkunnskaper

Kurset er en viderefgring av viktige deler fra pensum i ORG 9301 - Organisasjon og ledelse, med en
ytterligere vektlegging av teoriers anvendelse i praktiske endringssituasjoner. Derfor er blant annet
pensum fra organisasjon og ledelse pa bedriftsgkonomstudiet oppfert som anbefalt litteratur.

Obligatorisk litteratur

French, W. L. og Bell, C. H.: Organization Development. 4th ed. Kap. 2, 4-15, 17-18, 20. Engle-
wood Cliffs, N.J.: Prentice-Hall 1990.

Argyris, C.: Bryt forsvarsrutinene. Oslo: Universitetsforlaget, Prentice Hall International, 1990.

Reynolds, GW.: Information Systems for Managers. 2nd edition, St. Paul, Minn.: West Publication
Company 1992.

Anbefalt litteratur

Lange, K. og Lavik, S.: ORG 9353 Organisasjon og endring. Studieguide. Sandvika: Bl Fjernunder-
visning 1993.

Karlsen, |., et al.: Bedrifter i utvikling. Norsk organisasjonsutvikling i praksis. Oslo: NKS-forlaget
1991

Bakke, N. L. og Borgen, S. O.: VINN-VINN!. 2. utg., Oslo: FAFO 1990.

Mikalsen, F.: Organisasjonsanalyse. 2. utg. Oslo: Tano 1987,

Bang, H.: Organisasjonskultur. 2. utg. Oslo: Tano 1990.
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Bolman L. G. og Deal T. E.: Nytt perspektiv pa organisasjon og ledelse. Oslo: Ad Notam 1991.
Omholt, K. og Nesse, J. G.: Mennesker, organisasjon og ledelse. Oslo Universitetsforlaget 1992.

Emneoversikt
1. Innledning
Organisasjonsutvikling og organisasjonsiaering. To innfallsvinkler til organisasjon og endring.
Hele pensum.
2. Organisasjonsutvikling
Teoretisk og verdimessig grunnlag. (French og Bell, kap. 2,4 & 5).
3. Organisasjonsutvikling
Teoretisk og metodisk grunnlag. (French og Bell, kap. 6-8).
4, Organisasjonsutvikling
Inngrepsteknikker. (French og Bell, kap. 9-14).
5. Organisasjonsutvikling
Utdypende synspunkter. (French og Bell, kap. 15,16,18 & 20).
6. Hvorfor er det sa vanskelig a forandre organisasjoner? (Argyris, kap. 1-5).
7. Hvordan far man igang organisasjonsizring ?

(Argyris, kap. 6-9).
Ledelse, organisasjon og informasjonssystemer.
Oppsummering, sammenfatning, eksamensforberedelse. Hele pensum.

© 0o

Dataverktoy
Det benyttes ikke dataverktgy i kurset.

Gjennomforing

Kurset gjennomfares med totalt 42 timer. Foruten forelesninger vil gruppearbeid bli brukt for a ska-
pe dialog og utdype enkelte emner. Gjesteforelesere vil bidra med eksempler fra praksis der dette
lar seg arrangere.

Foreleserne vil ikke dekke alt pensumstoff. Hensikten med selve undervisningen er a trekke opp
hovedlinjer og utdype og drafte enkelte temaer og eksempler. Studentene er selv ansvarlige for a
lese og sette seg inn i hele pensum. De anbefales & danne kollokviegrupper som arbeider med
gvingsoppgaver. Gjennomfgres ogsa som fjernundervisning.

Eksamen
Kurset avsluttes med en fem timers skriftlig eksamen.

Hjelpemidler til eksamen
Ingen hjelpemidler er tillatt til eksamen.

Kontinuasjon
Det arrangeres normalt kontinuasjonseksamen i pafglgende semester.
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KURS: SOK 9354 Mikrookonomi
STUDIUM: Hoyskolekandidatstudiet, 2. ar
Fagansvarligle):  E. Grenn

Institutt: @konomi
Semester: Heltid Deltid Fjernundervisning
Hast (1) Var (2) Var (2)

Vekttall: 2

Mal

Kursets formal er a trene studentene i systematiske analyser av konsumenter og bedrifters atferd i
ulike markedsmessige situasjoner, ved & vise hvordan samspillet mellom etterspgrsel- og tilbuds-
siden bestemmer markedsprisen og omsatt kvantum. Det legges ogsa vekt pa a utvikle metoder til
a kunne avgjere om de forskjellige markedsmessige ordningene utnytter ressursene pa en god og
effektiv mate.

Forkunnskaper
Bedriftsgkonomstudiet ved Bl eller tilsvarende.

Obligatorisk litteratur
Frank, R. H.: Microeconomics and Behavior. 2nd ed. N.Y.: Mc Graw-Hill, Inc. 1994. Utvalgte deler.

Anbefalt ovelseshefte
Grann, E.: Mikrogkonomi. Formler og oppgaver. 2. utg. Oslo: Bedriftsgkonomens Forlag 1994,

Emneoversikt

1. Introduksjon til mikrogkonomisk analyse
2. Om ettersparrere, tilbydere og markeder
3. Teori om konsumentenes tilpasning

- Virkning av pris- og inntektsendringer

- Ettersparselsfunksjoner og elastisiteter
4. Teori om bedrifters tilpasning
- Produksjonsteori
- Optimal bruk av innsatsfaktorer
- Kostnadsteori
- Profittmotivet
Teorier om hvordan markedene fungerer
- Fri (perfekt) konkurranse
- Monopol
- Oligopol
6. Markedenes allokering av samfunnets ressurser

o

Dataverktoy
Dataverktay benyttes ikke i kurset.

101




Hoyskolekandidatstudiet

Gjennomforing
Kurset foreleses over 42 timer.

Eksamen
Kurset avsluttes med en fem timers skriftlig eksamen.

Hjelpemidler til eksamen

Ingen hjelpemidler er tillatt til eksamen.

Det er lov & bruke kalkulator, men av kontrollhensyn er det kun tillatt & benytte falgende kalkula-
torer: Texas Instruments 507 eller Texas Instruments 503. Bruk av kalkulator er frivillig. Det vil
veere mulig & gjennomfgre eksamen uten bruk av kalkulator.

Kontinuasjon
Det arrangeres normalt kontinuasjonseksamen ved neste ordinzere gjennomfaring av kurset.

KURS: SPA 9356 Engelsk skriftlig

SPA 9357 Engelsk muntlig
STUDIUM: Hoyskolekandidatstudiet, 2.ar
Fagansvarligle):  C. Cooper

Institutt: Strategi, historie og sprak
Semester: Heltid: Deltid: Fijernundervisning
Var (2) Hast (3) Vér (2)/Hpst (3)

Vekttall: 5

Mal
Studentene skal etter gjennomfart kurs ha kjennskap til institusjonelle, kulturelle, politiske og gko-

nomiske forhold i Storbritannia og USA. De skal ogsa kunne kommunisere skriftlig og muntlig i for-
retningssammenheng. Dessuten skal kurset gi motivasjon og basis for videre lzering.

Forkunnskaper

Engelsk fra videregaende skole eller tilsvarende. Den enkelte students kunnskaper ventes a veere
gode nok til at hun/han kan delta i en undervisning som foregar pa engelsk.

Obligatorisk litteratur

Cotton, D. & Owen, R.: Agenda. Casebook. New rev. ed. London: Harrap 1987.

Cotton, D. & Owen, R.: Agenda. Workbook. New rev. ed. London: Harrap 1987.

Sirevag, T.: American Patterns. 2. rev. utg. Oslo: Gyldendal 1989. (Kap. 1, 4 og 9 leses bare kur-
sorisk)

Oakland, J.: British Civilization. 2nd ed. London: Routledge 1991. (Kap. 4, 6 og 11 leses bare kur-
sorisk).

Groth, B.: English for Management: Cases. Kompendium. Baerum: Bl Forlag 1991.
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Valgfrie romaner:

Faglaerer velger to romaner fra nedenstaende liste i samrad med klassen:
Fitzgerald, F.S.: The Great Gatsby. New York: Charles Scribners' Sons 1953.
Greene, G.: The Comedians. Harmondsworth: Penguin 1987.

Huxley, A.: Brave New World. London: Grafton Books 1977.

Lodge, D.: Nice Work. London: Secker & Warburg 1988.

Malamud, B.: The Assistant. Harmondsworth: Penguin.

Salinger, J. D.: The Catcher in the Rye. Harmondsworth: Penguin 1987.

Anbefalt litteratur

Cleaverley, P. and Cooper, C.: SPA 9356 engelsk skriftlig, SPA engelsk muntlig: Study Guide and
Workbook. Baerum: Bl Fjernundervisning 1993

Cooper, C.: US TOPICS. Oslo: Universitetsforlaget 1993

Hansen, E.: Bedre engelsk forretningssprak. 3. utg. Oslo: Bedriftsakonomens Forlag 1994.

King, F. W. and Cree, D. A.: English Business Letters. New ed. London: Longman 1985.

Mulholiand, W.: Contemporary Britain. Oslo: Universitetsforlaget 1994

Engelsk-engelsk ordbok, f.eks.: Collins Cobuild English Language Dictionary, Longman Dictionary
of Contemporary English, eller Webster's New World Dictionary.

Engelsk-engelsk ordbok i “management” engelsk, f.eks.: Longman Dictionary of Business English.

En starre engelsk/norsk- norsk/engelsk ordbok.

Newsweek, Time, U.S. News & World Report eller The Economist.

Emneoversikt

Skriftlig eksamen:
1. Fire utvalgte cases fra Cotton & Owen: Agenda.
2. To romaner fra obligatorisk pensum

Muntlig eksamen:
1. Deltakerpresentasjoner
2. Fem emner fra Storbritannia og USA
- government
- economy
- society
- education
- media
3. To utvalgte cases fra Brian Groth: English for Management

Dataverktoy
Dataverktgy benyttes ikke i dette kurset.

Gjennomforing

Kurset gjennomfares over 105 kurstimer. Det forutsettes at studentene er grundig forberedt til
kurstimene, da det legges stor vekt pa aktiv deltakelse fra hver enkelt. | samrad med foreleser
skal studentene presentere et emne fra pensum.

Kurset gjennomfgres ogsa som fijernundervisning.

Eksamen

Kurset avsluttes med en skriftlig eksamen pé fem timer (SPA 9356, 3 vekitall) og en muntlig eksa-
men (SPA 9357, 2 vekttall).
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Skriftlig eksamen bestar av to oppgaver:
en hvor kandidaten kan bli prgvet i brev- og rapportskriving
en basert pa romanene fra obligatorisk pensum

Muntlig eksamen bestar av tre deler:
presentasjon av seremne
et trukket emne fra Storbritannia/USA (se emneoversikt)
diskusjon om et emne fra English for Management

Hjelpemidler til eksamen
Engelsk-engelsk ordbok er tillatt som hjelpemiddel ved skriftlig eksamen.

Kontinuasjon
Det arrangeres normalt kontinuasjonseksamen i pafglgende semester.

KURS: SPA 9358 Tysk skriftlig

SPA 9359 Tysk muntlig
STUDIUM: Hoyskolekandidatstudiet, 2. ar
Fagansvarligle):  E. Schanke

Institutt: Strategi, historie og sprak
Semester: Heltid: Deltid:
Var (2) Hast (3)

Vekttall: 5

Mal
Etter gjennomfart kurs skal studentene ha fatt et spraklig fundament og et kulturelt perspektiv som

gir dem grunnlag for & fungere i et tyskspraklig miljg. Kurset skal ogsa gi motivasjon og basis for
videre leering.

Forkunnskaper

Tysk fra videregaende skole eller tilsvarende. Dersom tyskkunnskapene er fra en tid tilbake, anbe-
fales Forkurs i tysk.

Obligatorisk litteratur

Fransdal, H. og Waage, R.: Tysk grammatikk for skonomer. 2. utg. Oslo: Bedriftsgkonomens For-
lag 1988.

Schmitz, W. og Scheiner, D.: lhr Schreiben vom ..... Miinchen: Verlag fiir Deutsch 1989

von Weltzien-Hgivik, H. og Schanke, E.: Ausgewahite Themen zur Wirtschafts- und Landeskunde der
BRD. Beerum: Bl Forlag 1993.

von der Griin, M.: Die Lawine. Frankfurt/M.: Luchterhand 1988.

Dirrenmatt, F.: Der Verdacht. Hamburg: Rororo Taschenbuch s.u.
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Anbefalt litteratur

Hustad, T.: Stor norsk-tysk ordbok. Oslo: Universitetsforlaget 1984.
Wahrig, G.: Wérterbuch der deutschen Sprache. Miinchen: dtv. 1991.

Emneoversikt

Kortfattet oversikt over tysk historie etter 1918.
Styringsformer.

Massemedia.

Milja.

Kulturkunnskap.

Arbeids- og naeringsliv.

@konomiske strukturer, utenrikshandel.

To verk fra nyere tyskspraklig skjgnnlitteratur.

XN AW

Gjennomforing

Kurset gjennomfgres over 105 kurstimer, hvorav 32 timer benyttes til forelesninger og 73 timer til
gruppeundervisning. Det forutsettes at studentene er grundig forberedt til kurstimene, da det leg-
ges stor vekt pa aktiv deltakelse fra hver enkelt. | samrad med foreleser skal studentene presente-
re et emne fra pensum.

Studiereise

Det arrangeres en studietur til et tyskspraklig land. Denne dekkes ikke av studieavgiften. Deltak-
else er frivillig.

Eksamen

Kurset aysluttes med en fem timers skriftlig eksamen (SPA 9358, 3 vekttall) og en muntlig eksa-
men (SPA 9359, 2 vekttall). Muntlig eksamen bestar av tre likeverdige deler: Det forutsettes at den
kandidatstyrte delen utgjer ca. 1/3 av prgven. De to andre delene bestar av diskusjon over et truk-
ket emne og et emne som eksaminator velger. De skjgnnlitteraere verkene blir tema for muntlig
eksamen.

Hjelpemidier til eksamen
Tysk-tysk ordbok er tillatt hjelpemiddel under skriftlig eksamen.

Kontinuasjon
Det arrangeres normalt kontinuasjonseksamen ved neste ordinzere eksamen.

105




Hoyskolekandidatstudiet

KURS: SPA 9360 Fransk skriftlig

SPA 9361 Fransk muntlig
STUDIUM: Hoyskolekandidatstudiet, 2. ar
Fagansvarligle): T. Selmer

Institutt: Strategi, historie og sprak
Semester: Heltid: Deltid:
Var (2) Host (3)

Vekttall: 5

Mal
Etter gjennomfart kurs skal studentene ha fatt et spraklig fundament og et kulturelt perspektiv som

gir dem grunnlag for a fungere i et franskspraklig milje. Kurset skal ogsa gi motivasjon og basis for
videre leering.

Forkunnskaper

Fransk fra videregaende skole eller tilsvarende eksamen. Heltidsstudenter med fransk kun fra vide-
regaende skole ma gjennomgé et obligatorisk forkurs pa 20 timer. Dette gjennomfares fer kurs-
start pa hovedkurset i fransk pa hgyskolekandidatstudiet. Studentene forventes a ha spraklige fer-
digheter som tilsvarer gjennomgatt forkurs far de starter pa studiet.

Obligatorisk litteratur

Pa forkurset benyttes folgende litteratur:
Callamand, M. og Boulares, M.: Grammaire vivante du francais: Exercices dappretissage 1,
Larousse. Paris: 1990

I SPA 9360/SPA 9361 benyttes:

Ronsjg, E. og Moen, G.: Fransk grammatikk. Oslo: Gyldendal 1985.

Ronsjg, E. og Moen, G.: Ny arbeidsbok i fransk grammatikk. Oslo: Gyldendal 1985.
MicroRobert: Dictionnaire du francais primordial. Paris: Le Robert 1988

Danilo, M., Challe, P. og Morel, P.: Le francais commercial. Paris: Presses Pocket 1985.
Wandel, S.: Caeurs fervents. Herning: Systime 1984. Et utvalg pa ca. 60 sider

Flonneau, M., e.a.: Histoire géographie 3. Paris: Nathan 1993

Anbefalt litteratur

Michaud, G. et Kimmel, A.: Le nouveau guide France. Paris: Hachette 1990.

Selmer, T: Le francais commercial: Ordforklaringer — oversettelser. Baerum: Bl Forlag 1993

Selmer, T.: Histoire-géographie 3¢ Vocabulaire des chapitres 13, 15 et 16. Sandvika: Bl Forlag
1993

Selmer, T.: Norsk-fransk skonomisk ordbok med fransk norsk register. Oslo: Universitetsforlaget
1993

Et fransk uketidsskrift, f.eks.: L'express, Le Nouvel Observateur
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Emneoversikt
1. Fagsprak:

- gkonomisk-administrativt fransk
2. Realia

- fransk gkonomi og naeringsliv
- fransk statsforfatning
3. Skjennlitteratur:
- Ca. 60 sider fra antologien Czeurs fervents eller andre tekster valgt av foreleser

Dataverktoy
Dataverktgy benyttes ikke i kurset.

Gjennomforing

Kurset gjennomfgres over 105 undervisningstimer. En detaljert fremdriftsplan vil bli forelagt stu-
dentene ved kursets begynnelse. Dette gjar det mulig for studentene & vaere grundig forberedt il
kurstimene. Det er en forutsetning, da det legges stor vekt pa aktiv deltakelse fra hver enkelt. |
samrad med foreleser skal studentene presentere et emne fra pensum til muntlig eksamen.

Studiereise

Det tilstrebes & arrangere en studietur til Frankrike under forutsetning av minimum 15 pameldte.
Denne dekkes ikke av studieavgiften. Deltakelse er frivillig.

Eksamen

Kurset avsluttes med en fem timers skriftlig eksamen (SPA 9360, 3 vekttall) og en muntlig eksa-
men (SPA 9361, 2 vekttall).

Skriftlig eksamen bestar av to oppgaver som vektlegges likt:
1. Oversettelse av en ukjent tekst fra norsk til fransk
2. Temaoppgaver til valg fra pensum i realia.

Muntlig eksamen bestar av tre likeverdige deler:

1. Presentasjon av og samtale om kandidatens seeremne.
2. Samfunnsmessige emner

3. Skjgnnlitteratur

Den kandidatstyrte delen utgjer ca. % av prgven. De to andre delene bestar av en diskusjon over et
trukket emne (2) og et emne som eksaminator velger (3).

Hjelpemidier til eksamen
Fransk-fransk ordbok er tillatt som hjelpemiddel ved skriftlig eksamen.

Kontinuasjon
Det arrangeres normalt kontinuasjonseksamen i pafglgende semester.
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Diplomgokonomstudiet - 3. ar

(Heyskolekandidatstudiet (40 vt.) utgjor forste og andre studieér)

| diplomgkonomstudiets 3. ar videreutvikles studentenes faktiske kunnskaper og ferdigheter opp-
arbeidet gjennom de to farste arene av studiet.

Det legges seerlig vekt pa faglig progresjon og fordypning innenfor de bedriftsgkonomiske fag,
samfunnsgkonomi og markedsfaring. Strategisk ledelse og beslutningsanalyse kommer inn som et
nytt obligatorisk kurs og skal ha en integrerende funksjon i forhold til fag som gkonomistyring, logk
stikk, organisasjon og markedsfaring. Beslutninger og beslutningsprosesser stéar sentralt i kurset.

Studentene kan velge mellom syv ulike atte-vekttalls spesialiseringer i 3. ar. Innenfor hver av dis-
se vil det kreves at studentene kan omsette en sentral del av kursstoffet til praktisk anvendbar
kunnskap. Dette skjer gjennom et starre skriftlig arbeid som representerer en viktig del av leerings-
prosessen innenfor hver spesialisering.

Diplomgkonomstudiet er godkjent med 60 vekttall av Nasjonalt koordinerende utvalg for god-
kjenning av eksamener (NKU).

Mal

Studentene skal, etter fullfart trearig diplomgkonomstudium, veere handlingsorienterte kandidater
med relevante kunnskaper innenfor det skonomisk-administrative fagfeltet. Kandidatene skal ha fatt
en anvendbar utdanning som kvalifiserer dem for ulike arbeidsoppgaver i privat og offentlig sektor,
savel som til videre studier pa Masterniva ved Handelshgyskolen B eller utenlandske universiteter.

Gjennomfering
Tredje &r pa diplomgkonomstudiet gjennomferes som heltidsstudium over to semestre. Studiet kan
0gsa gjennomfares pa deltid. Neermere informasjon om gjennomfgringsplan fas ved henvendelse
til Bl Hayskolene.

Studiets 3. ar bestar av en rekke obligatoriske kurs med avsluttende eksamener samt syv valg-
frie spesialiseringer som evalueres med bade prosjektoppgave/fagoppgave og skriftlig eksamen.

Undervisningstid og -sted

Obligatorisk del er timeplanlagt mandag, tirsdag og onsdag i hgstsemesteret og mandag og tirs-
dag i varsemesteret. Alle spesialiseringene gjennomferes i moduler med tre til fire samlinger i
semesteret. Samlingene er timeplanlagt til torsdag og fredag (lgrdag) i hgstsemesteret og onsdag,
torsdag og fredag i varsemesteret.

Obligatorisk del tilbys ved alle Bl Hayskolene unntatt Bl Rana 1994-95. Samtlige spesialiseringer
tilbys ved Bl Oslo, mens de gvrige 12 Bl Hayskolene tilbyr fra én til to spesialiseringer hver.

Det vises til egen oversikt over spesialiseringer ved Bl Hayskolene 1994-95.
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Normalstudieplan

Normalstudieplanen viser den studieprogresjon studentene forventes a ha péa heltid, ogsa kalt nor-
mert studietid. (Pa deltid vil normert studietid vaere fire semestre).

Normalstudieplan - heltid over to semestre
obligatorisk del og spesialiseringer

Antall kurstimer/Eksamen

Kurskode Kursbetegnelse Vekttall 1. sem 2. sem
BOK 9432  Finansiell styring 2 36 Fv 3t
STR 9434  Strategisk ledelse og

beslutningsanalyse 3 54 E 5t
SPK9435  Makrogkonomi/Offentlig skonomi 3 54 E 3t
BOK 9431  @konomistyring Il 2 36 E 5t
MRK 9433 Internasjonal markedsfaring 2 36C
(Spesialisering: Se kursbeskrivelser 8 54 90E5t+P

20 198 162

Fv = Flervalgseksamen, E = Skriftlig eksamen, P = Prosjektarbeid, C = Case

Studieplanen omfatter 360 kurstimer over to semestre. Selvstendig studiearbeid, oppgaveskriving
og eksamener kommer i tillegg, og det kreves stor arbeidsinnsats for & gjennomfare studiet innen-
for normert studietid.

Bl gjgr spesielt oppmerksom péa studentenes ansvar for egen leering nar det gjelder utbytte og
faglig forstaelse i spesialiseringsdelen. Undervisningen begynner i hgstsemesteret, men avsluttes
ikke med eksamener fer i varsemesteret. (Unntak: Spesialisering i samfunnsgkonomi).

Utenlandssemester

Studentene kan sgke om & fa gjennomfere studiets siste semester i utlandet etter naermere
bestemte regler.
Ytterligere informasjon om utenlandssemesteret fas ved henvendelse til Bl Hayskolene.

Forbehold

Bl tar forbehold om endringer i studieplanen og kursbeskrivelsene.
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Oversikt over spesialiseringer ved
Bl Hoyskolene 1994-95

Spesialisering Sted Moduler

Personalledelse Bl Bergen Modul 1: 01.09-02.09.94  Modul 5: 18.01-20.01.95
Modul 2: 06.10-07.10.94  Modul 6: 15.02-17.02.95
Modul 3: 03.11-04.11.94  Modul 7: 22.03-24.03.95
Modul 4: 24.11-25.11.94  Modul 8: 26.04-28.04.95

Personalledelse Bl Oslo Modul 1: 25.08-26.08.94  Modul 5: 11.01-13.01.95
Modul 2; 22.09-23.09.94  Modul 6: 08.02-10.02.95
Modul 3: 20.10-21.10.94  Modul 7: 15.03-17.03.95
Modul 4: 10.11-11.11.94  Modul 8: 19.04-21.04.95

Personalledelse Bl Vestfold Modul 1: 01.09-02.09.94 Modul 4: 11.01-13.01.95
Modul 2: 06.10-07.10.94  Modul 5: 15.02-17.02.95

Modul 3: 10.11-11.11.94  Modul 6: 08.03-10.03.95

Modul 7: 05.04-07.04.95

Regnskap og skatt Bl Bergen Modut 1: 08.09-09.09.94  Modul 5: 25.01-27.01.95
Modul 2: 13.10-14.10.94  Modul 6: 01.03-03.03.95
Modul 3: 10.11-11.11.94  Modul 7: 05.04-07.04.95
Modul 4: 24.11-25.11.94  Modul 8: 03.05-05.05.95

Regnskap og skatt Bl Buskerud Modul 1: 01.09-02.09.94  Modul 5: 18.01-20.01.95
Modul 2: 22.09-23.09.94  Modul 6: 15.02-17.02.95
Moduf 3: 13.10-14.10.94  Modut 7: 15.03-17.03.95
Modul 4: 10.11-11.11.94  Modul 8: 05.04-07.04.95

Regnskap og skatt Bl Gjavik Modul 1: 01.09-02.09.94  Modul 5: 25.01-27.01.95
Modul 2: 29.09-30.09.94  Modul 6: 08.02-10.02.95
Modul 3: 20.10-21.10.94  Modul 7: 08.03-10.03.95
Modul 4: 10.11-11.11.94  Modul 8: 19.04-21.04.95

Regnskap og skatt Bl Mare Modul 1: 25.08-26.08.94  Modul 5: 11.01-13.01.95
Modul 2; 22.09-23.09.94  Modul 6: 08.02-10.02.95
Modul 3: 20.10-21.10.94  Modul 7: 08.03-10.03.95
Modul 4: 17.11-18.11.94  Modui 8: 19.04-21.04.95

Regnskap og skatt Bl Oslo Modul 1: 18.08-19.08.94 Modul 5: 11.01-13.01.95
Modul 2: 15.09-16.09.94  Modui 6: 08.02-10.02.95
Modul 3: 06.10-07.10.94  Modul 7: 15.03-17.03.95
Modul 4: 03.11-04.11.94  Modul 8: 26.04-28.04.95

Regnskap og skatt Bl Skedsmo Modul 1: 31.0803.09.94  Modul 5: 18.01-20.01.95
Modul 2: 05.1008.10.94  Modu! 6: 08.02-10.02.95
Modul 3: 26.10-29.10.94  Modul 7: 08.03-10.03.95
Modul 4: 16.11-19.11.94  Modul 8: 03.05-05.05.95

Regnskap og skatt Bl Stavanger Modul 1: 25.0826.08.94  Modul 5: 25.01-27.01.95
Modul 2: 22.09-23.09.94  Modul 6: 22.02-24.02.95
Modul 3: 20.10-21.10.94  Modul 7: 22.03-24.03.95
Modul 4: 17.11-18.11.94  Modul 8: 19.04-21.04.95
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Spesialisering Sted Moduler
Regnskap og skatt Bl Telemark Modul 1: 25.08-26.08.94  Modul 5: 11.01-13.01.95
Modul 2: 08.09-09.09.94  Modul 6: 08.02-10.02.95
Modul 3: 06.10-07.10.94  Modul 7: 08.03-10.03.95
Modul 4; 03.11-04.11.94  Modul 8: 05.04-07.04.95
Regnskap og skatt BI Trondheim Modul 1: 08.09-09.09.94  Modul 5: 11.01-13.01.95
Modul 2: 29.09-30.09.94  Modul 6: 08.02-10.02.95
Modul 3: 20.10-21.10.94  Modul 7: 15.03-17.03.95
Modul 4:17.11-18.11.94  Modul 8: 19.04-21.04.95
Regnskap og skatt Bl @stfold Modul 1: 01.09-02.09.94  Modul 5: 18.01-20.01.95
Modul 2: 22.09-23.09.94  Modul 6: 15.02-17.02.95
Modul 3: 13.10-14.10.94  Modul 7: 15.03-17.03.95
Modul 4:10.11-11.11.94  Modul 8: 19.04-21.04.95
Markedsfering Bl Oslo Modul 1: 25.08-26.08.94  Modul 5: 01.02-03.02.95
Modui 2: 22.09-23.09.94  Modul 6: 08.03-10.03.95
Modul 3: 13.10-14.10.94  Modul 7: 05.04-07.04.95
Modui 4: 10.11-11.11.94  Modul 8: 10.05-12.05.95
Samfunnsgkonomi Bl Oslo Modul 1: 01.09-02.09.94  Modul 4: 25.01-27.01.95
Modul 2: 29.09-30.09.94  Modul 5: 01.03-03.03.95
Modul 3: 20.10-22.10.94  Modul 6: 19.04-21.04.95
Den europeiske union BI Oslo Modul 1: 01.09-02.09.94  Modul 5: 25.01-27.01.95
Modul 2: 29.09-30.09.94  Modui 6: 01.03-03.03.95
Modul 3: 27.10-28.10.94  Modul 7: 29.03-31.03.95
Modul 4:17.11-18.11.94  Modul 8: 26.04-28.04.95
Prosjektadministrasjon Bl Oslo Modul 1: 08.09-09.09.94  Modul 5: 18.01-20.01.95
Modul 2: 06.10-07.10.94  Modul 6: 15.02-17.02.95
Modul 3: 27.10-28.10.94  Modul 7: 22.03-24.03.95
Modul 4; 17.11-18.11.94  Modul 8: 03.05-05.05.95
Prosjektadministrasjon Bl Rana Modul 1: 25.08-26.08.94  Modul 5: 04.01-06.01.95
Modul 2: 22.09-23.09.94  Modul 6: 01.02-03.02.95
Modul 3: 20.10-21.10.94  Modul 7: 08.03-10.03.95
Modul 4: 10.11-11.11.94  Modul 8: 19.04-21.04.95
Prosjektadministrasjon Bl Kristiansund Modul 1: 01.09-02.09.94  Modul 5: 11.01-13.01.95
Modul 2: 29.09-30.09.94  Modul 6: 08.02-10.02.95
Modul 3: 03.11-04.11.94  Modul 7: 15.03-17.03.95
Modul 4: 24.11-25.11.94  Modul 8: 26.04-28.04.95
Logistikk Bl Oslo Modul 1: 18.08-19.08.94  Modul 5: 01.02-03.02.95
Modul 2: 15.09-16.09.94  Modul 6: 08.03-10.03.95
Modul 3: 13.10-14.10.94  Modul 7: 05.04-07.04.95
Modul 4: 03.11-14.11.94  Modul 8: 03.05-05.05.95
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Spesialisering

Sted

Moduler

Logistikk

Bl Stavanger

Modul 1: 08.09-09.09.94
Modul 2: 06.10-07.10.94
Modul 3: 27.10-28.10.94
Modul 4:17.11-18.11.94

Modul 5: 01.02-03.02.95
Modul 6: 08.03-10.03.95
Modul 7: 05.04-07.04.95
Modul 8: 03.05-05.05.95

Logistikk

BI Vestfold

Modul 1: 22.09-23.09.94
Modul 2: 20.10-21.10.94
Modul 3:17.11-18.11.94

Modul 4: 18.01-20.01.95
Modul 5: 01.03-03.03.95
Modul 6: 26.04-28.04.95

Forbehold

Bl tar forbehold om endringer i ovennevnte opplysninger.
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Kursregister for gamle kurs pa
diplomokonomstudiet 3. ar

| dette kursregisteret star oppfart alle kurs som ble forelest pa 3. & 1993-94 og som erstattes av
helt ny kursportefglie i 1994-95,

Kurskode Kurshetegnelse Vekttall
OBLIGATORISK DEL

BOK 2700 @konomistyring med budsjettmodeller..........ccovvivivivieiiiiee e, 3
SOK 2710 Makrogkonomisk analySe .......cccccccveeeeiiiiieeee e e 2
SOK 2711 Offentlig BKONOMI ....cvveeirieeciee e snbe s 2
MRK 2720 Internasjonal markedsfaring og ledelse ...........covvvvveeivveeiiecciene e, 3
PERSONALLEDELSE

DST 1412 Strategisk personalledelse, kompetanse og organisasjonskultur ...... 3
DST 1413 Personalledelse i PrakSiS .uvvvviiicereiriinie e 4
DST 1414 Fagoppgave i personalledelSe .........covvvvveveeiiiiieccciiec e 3
SAMFUNN, BEDRIFT 0G @KONOMISK ANALYSE

DST 1608 Produktutvikling i finansmarkedene, Markedsmodellering ................ 3
DST 1609 Fagoppgave | markedsmodellering .........coccceeeevieieiieciieee e 2
DST 1610 Internasjonal gkonomi, Spill og forhandlinger .........ccccovveeiiiiiennes 3
DST 1611 Fagoppgave i internasjonal gkonomi .......c..cceeeeciieeeeicineee e 2
OKONOMISTYRING, REGNSKAP 0G SKATT

DST 1809 Selskapsbeskatning og selskapsplanlegging .......cccceeeeveeeieniieeneenns 2
DST 1810 Norske og internasjonale regnskapSprinSipPer .........covvevevirivveenennns 2
DST 1813 Regnskapsorganisasjon og regnskapssystemer .........ccccccevvcevveeenns 4
DST 1812 Finansregnskap: Foretaksintegrasjon ......cccccccvvevevviiieeciciiveieeneeeinnns 2
MARKEDSFORING

DST 1910 Prosjektoppgave 1 .......ccovviiciveiiiceeee e 2,5
DST 1911 ProSjektopPEaAVE 2 .....oocvveeicieeceee et 2,5
DST 1912 07 111 RO TR 3
DST 1913 MarkedsfaringsledelSe ........oovveeeeciiii i 2
PROSJEKTADMINISTRASJON

DST 2500 Fagoppgave i prosjektplanlegging .........ccooeevvvevirieiiiviinrees e 3
DST 2501 ProsjektarDeid ........ooovvvviiiiiiie e 3
DST 2502 Styring og ledelse av proSjekter ......cccceeveeeeeiie v 4
DET EUROPEISKE FELLESSKAP

DST 2910 Fagoppgave om EF 0g E@S ......ooovioeece e 3
DST 2911 Fagoppgave om Det nye EUropa ......cccccceeevmviieeiinecicensiinieiee s 3
DST 2912 Det europeiske fElleSSKAP ..vvvvererrirreeieiieeiieeiiiiet e eeeeeieereereenareneeeeens 4
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Kursbeskrivelser - obligatorisk del

BOK
BOK
MRK
STR
SOK

9431
9432
9433
9434
9435

@konomistyring lll, bedriftsgkonomisk beslutningsanalyse ...............

Finansiell styring ........ccccceeeenneee.
Internasjonal markedsfering ........

..................................................

--------------------------------------------------

Strategisk ledelse og beslutningsanalyse ........cccccevieeeiciiiiienne e,

Makrogkonomi/Offentlig gkonomi
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--------------------------------------------------
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KURS: BOK 9431 @konomistyring lli,

bedriftsockonomisk beslutningsanalyse
STUDIUM: Diplomokonomstudiet, 3. ar
Fagansvarligle):  A. D. Sti, D. Michalsen

Institutt: @konomi
Semester: Var
Vekttall: 2

Mal

Kurset skal videreutvikle studentenes kunnskaper og ferdigheter innen fagomradet fra 1. og 2. stu-
diedr. Studentene skal fa trening i & analysere bedriftsgkonomiske problemstillinger og fatte beslut-
ninger. De bedriftsgkonomiske problemene blir presentert i et utvalg case fra emneomradene bud-
sjettering, finans og lgnnsomhetsstyring.

Obligatorisk litteratur

McGuigan, J. og Moyer, C.: Managerial Economics. 6th ed. St. Paul, Minn.: West Publishing Com-
pany 1992

Sti, A. D.: @konomisk bedriftsledelse — beslutningstrening med eksempler fra bedriftsspill. Oslo:
Bedriftsgkonomens Forlag 1993

Bghren, @. og Gjeerum, P. |.: Prosjektanalyse: En innfaring. 2. utg. Beerum: Skarvet Forlag 1993

Behren, @. og Michalsen, D.: Finansiell gkonomi: Teori og praksis. Oslo: Skarvet Forlag 1994

Emneoversikt

1. Empiriske analyser av ettersparsel. Metoder for tallfesting av pris og inntektselastisiteter med
praktiske eksempler.

Empiriske kostnadsanalyser.

Markedsanalyser i teori og praksis. Konstruksjon av markedsprognoser.
Kapasitetsplanlegging i utvalgte case.

Driftsplanlegging og resultatbudsjettering med dataverktay.

Likviditetsplanlegging og likviditetsstyring med dataverktay i utvalgte case.
Finansieringsstrategi.

Kapitalbehovsberegninger.

Case fra investerings- og finansieringsfeltet og bedriftsspillcase fra Scandinavian Business
Tournament.

LoNOOTRWND

Dataverktoy

Dataverktgy i form av regneark vil veere et obligatorisk hjelpemiddel i analysene. Det forutsettes
fortrolighet med statistikkprogram som for eksempel MINITAB.

Gjennomforing
Kurset gjennomfgres med 36 timer leererledet undervisning, hvorav 6 timer er organisert gruppear-
beid i forbindelse med bedriftsspillet. )

Beslutningstreningen blir giennomfart ved casedreftinger og i bedriftsspillet, der studentene i
grupper pa 4-6 personer skal styre en bedrift i en simulert konkurransesituasjon.
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Eksamen
Kurset avsluttes med en fem timers individuell skriftlig eksamen.

Hjelpemidiler til eksamen
Alle hjelpemidler er tillatt til eksamen.

Kontinuasjon
Kontinuasjonseksamen ved neste ordinaere eksamen.

KURS: BOK 9432 Finansiell styring
STUDIUM: Diplomgokonomstudiet, 3. ar
Fagansvarligle):  D. Michalsen

Institutt: @konomi
Semester: Host

Vekttall: 2

Mal

Kursets overordnede mal er & gi studentene grunnleggende kunnskaper i teorier om bedriftens
finansielle beslutninger som kapitalstruktur og dividendebeslutninger. Videre skal studentene & for-
staelse av opsjonsteori samt hvordan valutarisiko pavirker bedriftens finansielle beslutninger.

Obligatorisk litteratur

Bghren, @. og Michalsen, D.: Finansiell gkonomi: Teori og praksis. Oslo: Skarvet Forlag 1994
Korsvold, P.: Valutastyring. Beerum: Bl Forlag 1994
Rentetabeller. Baerum: Bl Forlag 1988

Anbefalt litteratur

Behren, @., Korsvold, P. og Michalsen, D.: Eksamensoppgaver med lasningsforslag i finans.
Bzerum: Bi Forlag 1990

Emneoversikt
Gjeldsgrad og risiko
Gjeldsgradsbeslutninger
Justert naverdi
Dividendebeslutninger
Opsjonsprising
Valutarisiko

oW

Dataverktoy

Det anbefales at studentene bruker dataverktay i kurset, for eksempel regneark. Dataverktgy kan
imidlertid ikke benyttes til eksamen.
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Gjennomforing

Kurset foreleses over 36 timer. Oppgaver integreres i forelesningene som illustrasjoner pa teorian-
vendelse.

Eksamen
Kurset avsluttes med en tre timers individuell flervalgseksamen.

Hjelpemidler til eksamen
Tillatte hjelpemidler til eksamen er kalkulator og rentetabell.

Kontinuasjon
Kontinuasjon ved neste ordinzere eksamen.

KURS: MRK 9433 Internasjonal markedsforing
STUDIUM: Diplomgkonomstudiet, 3. ar
Fagansvarlig: C. A. Solberg

Institutt: Markedsfaring og logistikk
Semester: Var
Vekttall: 2

(-3
Mal

Kurset skal gi en innfgring i sentrale arbeidsbetingelser (internasjonalt, nasjonalt og bedriftsinternt)
for bedrifter som opererer pa internasjonale markeder. Videre vil kurset behandle hvordan norske
bedrifter kan utvikle levedyktige internasjonale markedsstrategier.

Obligatorisk litteratur

Solberg, C. A.: Internasjonal markedsfering. 4. utgave., Oslo: Tano 1992

Dahl, @. og Habert, K.: Mgte mellom kulturer. Oslo: Universitetsforlaget 1986 eller senere utg.

Framnes, R. og Solberg, C. A. (red.): Artikkelsamling i internasjonal markedsfaring og ledelse.
Baerum: Bl Forlag 1995.

Emneoversikt

Rammebetingelser for norsk eksportindustri
Kulturdimensjonen i internasjonal kommunikasjon og ledelse
Inngangsstrategier ved internasjonalt markedsengasjement
Bruk av konkurransemidler i internasjonal markedsfering
Uteetablering og ledelse av multinasjonale selskaper

Dataverktoy
Dataverktay benyttes ikke i kurset.
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Gjennomforing

Kurset blir giennomfart over 36 timer i varsemestret med 26 forelesningstimer og 10 timer case-
gjennomgang. NB! Det er obligatorisk fremmgte ved casegjennomgangene, da det her foregar en
evaluering av studentene som utgjer en stor del av karakteren i kurset.

Eksamen

Evaluering foregar gjennom et skriftlig case som utarbeides i grupper pa 3-5 studenter. Dette
caset skal presenteres i klassen. Samlet karakter for skriftlig arbeid og presentasjon teller 50% av
totalkarakteren.

| tillegg blir hver student gitt en karakter for deltakelse i dragftingene av de tre evrige casene.
Disse karakterene teller tisammen 50% av totaikarakteren. (Se forgvrig om case bak i artikkelsam-
lingen).

Hjelpemidler til eksamen
Alle skriftlige hjelpemidler er tillatt.

Kontinuasjon
Kontinuasjon ved neste ordinaere eksamen.

KURS: STR 9434 Strategisk ledelse og beslutningsanalyse
STUDIUM: Dipiomokonomstudiet, 3. ar
Fagansvarlig(e):  T. Omholt, F. Wenstap

Institutt: Strategi, historie og sprak
Semester: Host

Vekttall: 3

Mal

Kurset skal gi studentene god innsikt i strategisk ledelse, inkludert ledelse og utvikling av organi-
sasjonens ressurser. | kurset vektlegges problemer og metoder knyttet til utvikling innenfor ulike
typer bedrifter, bade sméa og store, og innenfor ulike sektorer og bransjer.Kurset har saledes en
integrerende funksjon i forhold til andre fag som gkonomistyring, logistikk, organisasjon og mar-
kedsfaring. Kurset vil fokusere spesielt pa beslutninger og beslutningsprosesser. Malet er & gi stu-
dentene grunnleggende innsikt i praktiske fremgangsmater i situasjoner med malkonflikter.

Obligatorisk litteratur

Johnson, G. & Scholes, K.: Exploring Corporate Strategy. Text and cases. 3. ed. Englewood Cliffs,
N.J.: Prentice-Hall 1993

Roos, G., von Krogh, G., Roos, J.: Strategi. Dublin: Green Valley University Press, Ltd. 1994

Gottschalk, P. og Wenstgp, F.: Kvantitativ beslutningsanalyse for ledere og planleggere, del Il pre-
feranseanalyse. 3.utg. Oslo: Universitetsforlaget 1988

Utdelte case
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Emneoversikt
Strategi:
- Oversikt over den strategiske ledelsesprosess. Strategibegrepet.
- Analyse av omgivelser. Strategi i et historisk og regionalt perspektiv.
- Analyse av ressurser og strategiske kapabiliteter
Mal og forventninger
Strategialternativer og utviklingsmetoder
Strategievaluering og valg
- Planlegging og allokering av ressurser
- Organisasjonsdesign
- Utforming av styrings- og kontrollsystemer
- Kulturutvikling, deltakelse og engasjement
- Ledelse av strategisk forandring gjennom strategiske allianser, oppkjgp og samarbeid i
fleksible nettverk.
Beslutningsanalyse
- Verdifokusert tenkning
- Maélformulering
- Operasjonalisering av strategi giennom malhierarkier
- Konsekvensmodeller og usikkerhetsanalyse
Preferansemodeller og falsomhetsanalyse
Miljgvernstrategi | norske bedrifter
Eksempler fra norske anvendelser
Praktisk analyse og presentasjon ved hjelp av programvare

Dataverktoy
Kurset krever bruk av dataverktgy.

Anbefalt programvare

Pro&Con for Lotus 123 eller SuperCalc. Programvaren er inkludert i boken til Gottschalk og Wen-
stap.

Gjennomfogring

Kurset gjennomfares over 54 kurstimer, hvorav 36 timer strategi og 18 timer beslutningsanalyse.
Gjennomfgringen skjer med forelesning, diskusjon og gruppearbeid.

Gjennom spesielle forelesninger og casediskusjoner tas opp problemstillinger knyttet til lokale og
regionale forhold.

Eksamen

Kurset avsluttes med en fem timers individuell skriftlig eksamen.

Studentene forutsettes & arbeide med et utdelt case i beslutningsanalyse under kursets gang.
Casebesvarelsen skal ikke innleveres og ikke medbringes til eksamen. Det vil imidlertid til eksamen
bli gitt konkrete spgrsmal som forutsetter at studentene har jobbet aktivt med caset.

Hjelpemidier til eksamen
Ingen hjelpemidler er tillatt til eksamen.

Kontinuasjon
Kontinuasjon ved neste ordinaere eksamen.
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KURS: SOK 9435 Makrookonomi/Offentlig oskonomi
STUDIUM: Diplomokonomstudiet, 3. ar
Fagansvarligle):  T. Synnestvedt

Institutt: @konomi
Semester: Host

Vekttall: 3

Mal

Malet med kurset er todelt: For det fgrste skal kurset utdype kunnskapene studentene har fra
bedriftsgkonomstudiet innenfor sentrale samfunnsgkonomiske problemstillinger, blant annet penge-
og kredittmarkedenes innvirkning pa realgkonomiske forhold, ulike anbefalinger om gkonomisk poli-
tikk i en apen gkonomi og dessuten valutakurspolitikk og nyere makrogkonomisk teori.

Videre skal kurset gi grunnlag for en dypere forstaelse av konsumenters og bedrifters innvirk-
ning pa allokeringen av samfunnets ressurser og velferdsmessige konsekvenser av ulike markeds-
former og markedsimperfeksjoner. Det tas sikte pd & drafte behovet for offentlige inngrep i en
markedsgkonomi, redegjore for konsekvensene av forskjellige former for markedssvikt og gi inn-
sikt i metoder til bruk i samfunnsplanleggingen.

Dataverktoy
Dataverktgy benyttes ikke i kurset.

Gjennomforing

Kurset foreleses i hgstsemesteret over 54 timer. Herav brukes 27 timer til makrogkonomi og 27
timer til offentlig skonomi.

Eksamen
Kurset avsluttes med en fem timers individuell skriftlig eksamen.

Hjelpemidler til eksamen

Ingen hjelpemidler er tillatt til eksamen.

For at studentene skal slippe eventuelle manuelle utregninger tillates dog, av kontrollhensyn, &
benytte fglgende kalkulatorer: Texas Instruments 507 eller Texas Instruments 503. Bruk av kalkula-
tor er frivillig. Det vil veere mulig & gjennomfere eksamen uten bruk av kalkulator.

Kontinuasjon
Kontinuasjon ved neste ordinaere eksamen.

Emneoversikt

Emnene i kurset og forelesningene organiseres i to deler. Den fagrste delen omhandler makrogko-
nomi, den andre delen omhandler offentlig gkonomi.
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. MAKROGKONOMI
IS-LM-modellen
Mundel-Flemmingmodellen
AD-AS-modellen
Phillipskurven
Forventningenes rolle
Makrogkonomisk politikk i apne gkonomier
Nyere retninger i makrogkonomisk teori

e ® © 0 © 0 @

Obligatorisk litteratur

Dornbush, R. og Fischer, S.: Macroeconomics. 6.th ed. New York, N.Y.: McGraw-Hill 1993. (utvalg-
te deler)

Anbefalt litteratur

Synnestvedt, T. og Ytterhus, B.: Artikler og oppgaver i makrogkonomisk teori. 4.utg. Oslo: Bedrifts-
gkonomens Forlag 1994.

. OFFENTLIG GKONOMI
Den offentlige sektors rolle i en gkonomi som den norske
Frikonkurransemodellens optimalitetsegenskaper
Markedsimperfeksjoner
Skattegkonomi
Nyttekostnadsanalyse
Miljggkonomi

o e o 0 0 o N

Obligatorisk litteratur

Frank, R. H.: Microeconomics and Behavior. 2nd ed. N.Y.: McGraw-Hill. Inc. 1994 (kap. 17, 18, 19)
Grenn, E.: Nyttekostnadsanalyse. 2. utg. Oslo: Bedriftsgkonomens forlag 1991

Christiansen, V. (red.): Artikler om skattegkonomi. Baerum: Bl Forlag 1992

Farsund, F. R. og Stram, S.: Miljigakonomi. 2. utg. Oslo: Universitetsforlaget 1994. Utvalgte deler.

Anbefalt litteratur

Westskog, H.: Artikler og utfyllende kommentarer til SOK 2711. Oslo: Bedriftsskonomens Forlag.
1992.
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Kursbeskrivelser - spesialiseringer

DST 1420/1421
DST 1620/1621/1622
DST 1720/1721
DST 1820/1821
DST 1920/1921
DST 2520/2521
DST 2920/2921

Personalledelse .......oovveeveeeeeeeeee,
SamfunnNSBKONOMI ......vvevieeririieee e e i e e e ecreee e e e eerbee e
LOGISTKK «eevveeeeeeeeeceeee et
Regnskap 0g skatt .......ccoeeviiiiiiiiciie e
Markedsfaring ........ccccviueeeieiiiirie e
Prosjektadministrasjon .........cccceccveecieeniiinesnceeesscee e
Den europeiske UNION ......ceeeeeveeeiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeereiee e,
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SPESIALISERING: Personalledelse

STUDIUM: Diplomgkonomstudiet, 3. ar
Fagansvarlig(e): I. H. Foss

Institutt: Organisasjon og ledelse

Semester: Hast/Var

Vekttall: 8

Mal

Spesialiseringen i personalledelse har som mal & gi studentene innsikt i og oversikt over hva som
kiennetegner de idemessige og praktiske sider ved personalledelse. Kurset har til hensikt & gke
studentenes interesse og kunnskap for arbeid innen personalfeltet, uavhengig av bransje, offentlig
eller privat sektor. Kurset tar sikte pa a gi forstaelse for betydningen av det mellommenneskelige
grunnlag for verdiskapingen i moderne virksomheter.

Emneoversikt

Emnene i spesialiseringen og forelesningene organiseres i tre deler. Den fgrste delen kalles strate-
gisk personalledelse. Andre del omhandler personalledelse — metoder og virkemidler, og del tre
omhandler arbeidspsykologi, kompetanse og organisasjonskultur.

STRATEGISK PERSONALLEDELSE

Strategisk personalledelse - oversikt over temaet
Utvikling av personalfunksjonen

Strategi og personalpolitikk

Lederens personalansvar

DWW

Obligatorisk litteratur

Milkovich, G. T. og Boudreau, J. W.: Human Resource Management. 6 th. ed. Boston: Irwin 1991.
(Kap.: 1, 2, 3, 4)

Nordhaug, O.: Malrettet personalledelse. Oslo: Tano 1993 (Kap.1, 2, 9, 10, 11)

Beaumont, P. B.: Human Resource Management. London: SAGE 1993

Nordhaug, O. m.fl.: Strategisk personalledelse. 3. utg. Oslo: Tano 1993 (Kap. 1, 2, 3, 16, 17, 18)

PERSONALLEDELSE - METODER OG VIRKEMIDLER
Personalplanlegging og kompetanseanalyse
Stillingsanalyse

Rekruttering og utvelgelse

Belgnning og belgnningssystemer

Arbeidslivets spilleregler

Forhandlinger

SOoRwWPOEN
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Obligatorisk litteratur

Milkovich, G. T. og Boudreau, J. W.: Human Resource Management. 6.th. ed. Boston: Irwin 1991.
(Kap. 5, 7, 8, 9,10, 12, 13, 14)

Beck, T. H.: Arbeidslivets spilleregler. 3. utg. Oslo: Tano 1994

Nordhaug, O.: Malrettet personalledelse. Oslo: Tano 1993. (Kap. 3, 4, 5, 8)

Nordhaug, O. m. fl.: Strategisk personalledeise. 3. utg. Oslo: Tano 1993. (Kap. 12, 13, 14, 15)

ARBEIDSPSYKOLOGI, KOMPETANSE OG ORGANISASJONSKULTUR
Arbeidspsykologi — teorier og metoder

Gruppepsykologi

Laering

Kompetanse og kompetanseutvikling
Organisasjonskultur
Konsekvenser for personalledelse

ookrwh—W

Obligatorisk litteratur

Zahl-Begnum, O.: Arbeids- og organisasjonspsykologi. 2. utg. Oslo: NKS-forlaget 1992

Bang, H.: Organisasjonskultur. 2. utg. Oslo: Tano 1990

Nordhaug, O.: Malrettet personalledelse. Oslo: Tano 1993. (Kap. 6 og 7)

Nordhaug, O. m. fl.: Strategisk personalledelse. 3. utg. Oslo: Tano: 1993. (Kap. 8, 9, 10, 11)

Gjennomfgring

Spesialiseringen gjennomfares over 144 kurstimer. Gjennomfaringen skjer ved en blanding av fore-
lesninger, gruppearbeid, gruppepresentasjoner og veiledning i forbindelse med prosjektoppgaven.

Eksamen

Spesialiseringen avsluttes med innlevering av en prosjektoppgave og en fem timers individuell
skriftlig eksamen.

Ved kursets begynnelse starter studentene en valgprosess. Hver enkelt skal selv velge opp-
gavetema innenfor pensum. Utgangspunktet kan vaere et problem i tilknytning til egen organisasjon
eller en interesse for fordypelse i et faglig, teoretisk tema. Studentene skal presentere en problem-
stilling og disposisjon som en del av undervisningen.

Retningslinjer for arbeidet med prosjektoppgaven deles ut i januar og innlevering skjer innen
midten av juni. Grupper pa inntil tre studenter kan gjennomfare et felles prosjektarbeid.

Til den skriftige eksamen vil studentene bli prgvet i alle emneomrader som inngar i spesiali-
seringen.

Eksamensoversikt
Kurskode Kursbetegnelse Vekttall Eksamen
DST 1420 Prosjektoppgave i personalledelse 4 V95 (P)
ut: 23.01.95
inn: 12.06.95
DST 1421 Personalledelse 4 V95 (E 5t.)

P = Prosjektoppgave E = Skriftlig eksamen
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Hjelpemidler til eksamen
Arbeidsmiljgloven er tillatt hjelpemiddel til skriftlig eksamen.

Kontinuasjon
Kontinuasjon ved neste ordinare eksamen.

SPESIALISERING: Samfunnsokonomi
STUDIUM: Diplomokonomstudiet, 3. ar
Fagansvarligle): A. J. Isachsen

Institutt: @konomi

Semester: Hast/Var

Vekttall 8

Mal

Spesialiseringen er todelt. | del 1 gjennomgas spillteori og naeringsgkonomi. Hensikten med kurset
er & gi studentene en oversikt over spillteori. Det bedrer forstaelsen av samspillet meliom aktgrene
i privat og offentlig sektor. Videre kan teorien anvendes til analyse av bransjestruktur og konkurran-
seformer, med vekt pa markeder med fa aktarer som pavirker hverandre gjensidig.

Del Il er viet emner i internasjonal gkonomi. Blant temaene som tas opp kan nevnes: Hva
bestemmer type og omfang av det internasjonale varebytte? Hvilke faktorer virker inn pa valuta-
kursen? Fordeler og ulemper med felles mynt i Europa. Utfordringer ved overgang fra plan til mar-
ked i @st-Europa. Bedre forstdelse av de rammebetingelser internasjonal gkonomi setter, vil bedre
studentenes evne til 3 lede norske bedrifter.

Emneoversikt

1. SPILLTEORI OG NARINGSGKONOMI
Teori for ulike typer spill

Anvendelse av spillteori

Oligopolteori

Priskonkurranse og kvantumskonkurranse
Produktdifferensiering

Dynamisk konkurranse og prissamarbeid
Konkurransepolitikk

Obligatorisk litteratur

Dixit, A. & Nalebuff, B.: Thinking strategically. New York: Norton 1991. (Utvalgte deler)
Carlton, D. W. and Perloff, J. M.: Modern Industrial Organization. 2nd ed. N.Y.: HarperCollins 1994
Eventuelt annet stoff som det blir opplyst om pa forelesningene.
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INTERNASJONAL GKONOMI

Mikrogkonomisk fundament for handelsteori
Komparative fortrinn

Fordelingsvirkninger av internasjonal handel
Handelspolitikk

Internasjonal handel og industripolitikk

Handel og gkonomisk vekst

Valutamarkedet

Det internasjonale moneteere system, EMS og EMU
Overgang fra plan til marked

® 0 & @ o o ¢ & 0PN

Obligatorisk litteratur

Krugman, P. R. & Obstfeldt, M.: International economics. Theory and policy. 3rd ed. N.Y.: New
York: Harper & Collins Publisher 1994

Isachsen, A. J. (red.): Ni artikler om penger, kreditt og valuta. 3. rev. utg. Oslo: Universitetsforlaget
1991

Isachsen, A. J., Hamilton, C. B. & Gylfason, T.: Understanding the market economy. Aspects of
planning i Journal of World Trade, 26 (1992) no. 5 og (Handelshgyskolen Bl. Reprint; 1993:2)

Eventuelt annet stoff som det blir opplyst om pa forelesningene.

Fagoppgave

| januar/februar vil to - fire emner for fagoppgave bli gitt, hvorav ett emne velges.

Oppgaven skal innleveres ved utgangen av mai. Inntil tre studenter kan g& sammen om en
besvarelse. Hver oppgave skal vaere pa mellom 25 og 30 sider.

Hensikten med oppgaven er & gi studentene trening i & sette seg inn i en problemstilling, gi til
beste en skikkelig analyse og presentere denne pa en god mate. Arbeidet vil rimeligvis kreve en
del litteraturstudier, og henvisninger hertil i slutten av oppgaven hgrer med. Det gjgr ogsa en inn-
ledende sammenfatning pa en side.

Gjennomforing
Spesialiseringen gjennomfgres over 144 kurstimer.

| hgstsemestret er temaet spillteori og naeringsgkonomi. Det blir tre samlinger, hvorav to sam-
linger over torsdag og fredag og en samling over torsdag, fredag og lgrdag. Hver dag gjennom-
fares med ni undervisningstimer. Undervisningsdagen vil deles opp i to gkter, hvor hver gkt bestar
av eksempelvis: To timers forelesning, halvannen timers arbeid med konkrete oppgaver, tidvis i
grupper, en times gjennomgang av oppgavene. Det gjennomfgres altsa 63 undervisningstimer i
hgstsemestret, med forelesninger, oppgavearbeid og oppgavelgsning.

| varsemestret er temaet internasjonal gkonomi. Det blir fortsatt tre samlinger, men na vil alle
samlingene ga over tre dager - onsdag, torsdag og fredag.

| tillegg til arbeidsmaten skissert over, legges det inn tid til giennomgang av hvordan man best
skal arbeide med fagoppgaven.

Det gjennomferes altsd 81 undervisningstimer i varsemestret, med forelesninger, oppgave-
arbeid, oppgavelgsning og veiledning i skriving av fagoppgave.

Eksamen
Hostsemestret avsluttes med en tre timers individuell skriftlig eksamen i temaet spillteori og
naeringsgkonomi.

Varsemesteret avsluttes med en tre timers individuell skriftlig eksamen i temaet internasjonal
gkonomi samt innlevering av en fagoppgave. (Se eget avsnitt om fagoppgave)
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Eksamensoversikt
Kurskode Kursbetegnelse Vekttall Eksamen
DST 1620 Spillteori og neeringsgkonomi 2.5 HO94 (E 3t)
DST 1621 Internasjonal gkonomi 2.5 V95 (E 3t.)
DST 1622 Fagoppgave i samfunnsgkonomi 3 V95 (F)
ut: 23.01.95
inn: 12.06.95

F = Fagoppgave E = Skriftlig eksamen

Hjelpemidler til eksamen

Ingen hjelpemidler er i utgangspunktet tillatt til eksamen.

Studentene kan allikevel benytte kalkulator, som av kontrollhensyn er begrenset til fglgende
typer: Texas Instruments 507 eller Texas Instruments 503. Bruk av kalkulator er frivillig. Det vil
veere mulig & giennomfare eksamen uten bruk av kalkulator.

Kontinuasjon
Kontinuasjon ved neste ordinzre eksamen.

SPESIALISERING: Logistikk

STUDIUM: Diplomgkonomstudiet, 3. ar
Fagansvarlig(e): E. Bo

Institutt: Markedsfering og logistikk

Semester: Hast/Var

Vekttall: 8

Mal

Malet med spesialiseringen er & gi studentene grundig innsikt i hvordan logistikk-kunnskaper kan
forbedre virksomhetens totale ressursutnyttelse og gke virksomhetens konkurransekraft og kost
nadseffektivitet. Spesialiseringen fokuserer pa de fysiske og administrative prosesser som er knyt-
tet til det & anskaffe, handtere, lagre, transportere og levere ferdigvarer, ravarer og materiell i
form av deler og komponenter.

Emneoversikt

Emnene i spesialiseringen og forelesningene organiseres i tre deler. Den farste delen omhandler
Strategisk logistikk. Annen del omfatter Transport og distribusjonsplanlegging og siste og tredje
del tar for seg Innkjgp og materialforsyning.
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STRATEGISK LOGISTIKK
Ledende logistikkbedrifter
Kundeservice og logistikkstrategi
Tidskonkurranse

Partnerskap i distribusjonsleddet
Leverandgrsamarbeidet
Tilvirkning og logistikk
Organisering av logistikkaktiviteter
Logistikk i servicebedrifter
Oppsummering

WONOOTEWN -

Obligatorisk litteratur

Coyle, J. J., Bardi, E. J. & Langley, C. J.: The Management of Business Logistics. 5th ed. St. Paul,
MN: West Publishing 1992
Artikler.

TRANSPORT OG DISTRIBUSJONSPLANLEGGING

Godstransport og samferdselspolitikk, regulering og deregulering

Transportformene; markedsandeler, markedsutvikling og konkurranseflater, gkonomiske
forhold, tekniske egenskaper, tariffer og regulativer, miljgproblemer

Distribusjonssystemer; IT-anvendelser og muligheter, lagersystemer, lagringsformer, leverings-
planlegging og rutevalg

Strategiske beslutningsallianser; tredjepartslogistikk, andre samarbeidsformer i distribusjons-
kanalen

Internasjonal distribusjon

AN o

Obligatorisk litteratur

Lambert, D. M. & Stock, J. R.: Strategic Logistics Management. 3rd ed. Homewood, lil: lrwin 1993
Artikler.

INNKJOP OG MATERIALFORSYNING
Innkjgpsfunksjonen

Innkjepets mal og strategier

Sourcing

Forhandlinger

Kontrakisstrategier

oW W

Obligatorisk litteratur

Baily, P. og Farmer, D.: Purchasing Principles and Management. 5th ed. Marshfield, Mass.: Pitman
1986
Artikler.

Gjennomforing
Spesialiseringen gjennomfares over 144 kurstimer.

Gjennomfaringen skjer ved en blanding av forelesninger, gruppearbeid, gruppepresentasjoner
og veiledning i forbindelse med prosjektoppgaven.

Gjennom hele spesialiseringen legges det opp til et systematisk arbeid med prosjektoppgaven.
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Eksamen

Spesialiseringen avsluttes med innlevering av en prosjektoppgave og en fem timers individuell
skriftlig eksamen.

Praktisk prosjektarbeid skal gi studentene anledning til, gjennom eget arbeid, & sette teori inn i
praktisk sammenheng.

Oppgaveteksten leveres ut tidlig i januar og innlevering skjer i midten av juni. Grupper pa inntil
tre studenter kan gjennomfare et felles prosjektarbeid.
Til den skriftlige eksamen vil studentene kunne bli prgvet i alle emneomrader som inngar i spesiali-
seringen.

Eksamensoversikt

Kurskode Kursbetegnelse Vekttall Eksamen

DST 1720 Prosjektoppgave i logistikk 4 Vo5 (P)
ut:23.01.95
inn:12.06.95

DST 1721 Logistikk 4 V95 (E 5t.)

P = Prosjektarbeid E = Skriftlig eksamen

Hjelpemidler til eksamen
Kalkulator er tillatt hjelpemiddel til skriftlig eksamen.

Kontinuasjon
Kontinuasjon ved neste ordinzere eksamen.

SPESIALISERING: Regnskap og skatt
STUDIUM: Diplomokonomstudiet, 3. ar
Fagansvarlig(e): A. Bghmer Gravdahl

Institutt: @konomi

Semester: Hast/Var

Vekttall: 8

Mal
Spesialiseringen har som malsetting & gi studentene den kompetanse som er ngdvendig i en leder-
stilling vedrgrende skatt og finansregnskap.

Forkunnskaper

Det forutsettes at studentene har forkunnskaper i skatt og gkonomistyring (eksternregnskap) tilsva-
rende kursene i farste ar pa diplomgkonomstudiet.
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Emneoversikt

Emnene i spesialiseringen og forelesningene organiseres i fire deler. Den fagrste delen tar for seg
regnskapsprinsipper, den andre delen tar for seg selskapsbeskatning og selskapsplanlegging, den
tredje delen tar for seg regnskapsorganisasjon og den fierde delen tar for seg konsernregnskap.

REGNSKAPSPRINSIPPER

Utvikling av god regnskapsskikk i Norge og utlandet
Ekstraordinaere poster

Varelager og prosjekter

Varige driftsmidler, herunder leasing

Utsatt skatt

Immaterielle eiendeler

Andeler i andre selskaper

Valuta

Andre emner

LWooNOOTRWNH =M

Obligatorisk litteratur

Huneide, J.-E. et. al.: Arsoppgjaret i teori og praksis 1993. Rasta: @kad Forlag AS 1993

Det vil bli opplyst pa ferste forelesning hvilke deler som ikke er pensum.

Gravdahl, A. B. et al.: Arsoppgjeret i teori og praksis. Oppgavesamling med lasningsforslag. Rasta:
@kad Forlag 1994

Obligatorisk oppslagsverk:
Aksjeloven og regnskapsloven. (Er inkludert i bade Revisors Handbok og Skattelovsamlingen)

2. SELSKAPSBESKATNING OG SELSKAPSPLANLEGGING
Valg av selskapsform

Beskatning av aksjeselskap og aksjonaerer

Salg av aksjer — herunder aksjer kjgpt av ansatte til underkurs
Beskatning av ansvarlig selskap og deltakere

Beskatning av kommandittselskap

Omdannelse av en selskapsform til en annen - kort oversikt
Sammenslaing og deling av selskaper - kort oversikt

Noo kRO

Obligatorisk litteratur

Gjems-Onstad, O.: Valg av selskapsform. 2.utg. Oslo: Ad Notam 1992. (Ot. prp. nr. 36 (1993-94)

Brudvik, A.: Skatterett for neeringsdrivende. 17. utg. Oslo: Bedriftsgkonomens Forlag 1994,
Folgende kapitler og avsnitt er pensum: Kap. |, II, IV, kap. VI pkt. 1. og 2, kap. VIl pkt. 1 og pkt.
2.1-2.5.2, pkt. 6 - 8 og kap. IX, Xl og XIl.

Merk: Overgangsreglene fra det gamle til det nye skattesystemet er ikke pensum, selvom reglene
er behandlet i de kapitlene og avsnittene som er nevnt ovenfor.

Obligatorisk oppslagsverk
Gjems-Onstad, O. (red.): Skattelovsamlingen 1993-94. Oslo: Ad Notam Gyldendal Forlag 1994.
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3. REGNSKAPSORGANISASJON
1. Formelle krav til regnskapssystemet
- regnskapspliktige
- regnskapsplikten (omfang, innhold, dokumentasjon m.m.)
2. Regnskapssystemer og regnskapsorganisasjon
- EDB-systemer for regnskapsfgring, integrerte EDB-systemer m.m.
- intern kontroll

Obligatorisk litteratur

Laken, K.: Kontroll. 4. utg. Oslo: Bedriftsgkonomens Forlag 1993
Gjeldende lover og forskrifter om regnskap. | tillegg vil standard materiale utdelt pa forelesningene
vaere & anse som pensum.

KONSERNREGNSKAP

Alminnelige konsernregnskapsprinsipper, norske og internasjonale regler og praksis.
Oppkjgpsmetoden, med og uten minoritetsinteresser.

Oppkjgp og skatt.

Interne elimineringer.

Salg av datterselskaper.

Presentasjon av konsernoppgjar.

Begrenset konsolidering.

NooRwWNhE A

Obligatorisk litteratur

Bettmo, H. et al.: Konsernregnskap. 3. rev. utg. Oslo: Ad Notam Gyldendal 1994
Bettmo, H. et al.: Oppgavesamling i konsernregnskap. 3.utg. Oslo: Ad Notam Gyldendal 1994

Dataverktoy
Dataverktay kan benyttes, men er ikke obligatorisk.

Gjennomforing
Spesialiseringen har en ramme pa 144 kurstimer og gjennomfgres med forelesninger, oppgave-

giennomgang og veiledning i forbindelse med fagoppgaven. Naermere forelesningsdisposisjon vil
foreligge ved semesterstart.

Eksamen

Spesialiseringen avsluttes med innlevering av en fagoppgave og en fem timers individuell skriftlig
eksamen.

Oppgaveteksten til fagoppgaven deles ut tidlig i januar og innlevering skjer i midten av juni. For-
melle krav til fagoppgaven fglger med oppgaveteksten.

Grupper pa inntil tre studenter kan gjennomfare en felles fagoppgave. Fagoppgaven kan gis
innenfor hvilket som helst emneomrade i spesialiseringen.

Til den skriftlige eksamen vil studentene praves i alle emneomrader som inngér i spesialiseringen.
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Eksamensoversikt
Kurskode Kursbetegnelse Vekttall Eksamen
DST 1820 Fagoppgave 1 regnskap og skatt 4 Vo5 (F)
ut: 23.01.95
inn: 12.06.95
DST 1821 Regnskap og skatt 4 V95 (E 5t)

F = Fagoppgave E = Skriftlig eksamen

Hjelpemidler til eksamen
Alle hjelpemidler er tillatt til skriftlig eksamen.

Kontinuasjon
Kontinuasjon ved neste ordinaere eksamen.

SPESIALISERING: Markedsforing

STUDIUM: Diplomgokonomstudiet, 3. ar
Fagansvarlig(e): E. Nes, A. Nygaard

Institutt: Markedsfgring og logistikk

Semester: Hast/Var

Vekttall: 8

Mal

Malet med spesialiseringen er & gi studentene kunnskaper og innsikt i markedsfgring som funk-
sjonsomrade i bedrifter og organisasjoner. Markedsfgringens betydning gker i takt med g@kende
internasjonal konkurranse. Spesialiseringen dekker sentrale omrader i markedsfgringsfaget. Den
gir et godt grunnlag for utevelse og ledelse av markedsfgringen og kompetanse i markedsorientert
ledelse.

Emneoversikt

Emnene i spesialiseringen og forelesningene organiseres i fem deler: Markedsanalyse og industriell
markedsfering i hgstsemesteret, forbrukeratferd, markedskommunikasjon og distribusjonsledelse i
varsemesteret.

MARKEDSANALYSE

Forskningsprosessen ved markedsundersgkelser
Datainnsamling, — primeer- og sekundardata

Utforming av maleinstrumenter

Utvalgsmetode

Dataanalyse - univariate, bivariate og multivariate metoder.

ORw -
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Obligatorisk litteratur
Selnes, F.: Markedsundersgkelser. 3. utg. Oslo: Tano 1993

2. INDUSTRIELL MARKEDSFQRING

1. Markedsinndelinger, produktkarakteristika

* Spesielle trekk ved bedriftsmarkedet
Kigpsatferd pa bedriftsmarkedet

Relasjoner og partnerskap

Industriell segmentering og posisjonering

Bruk av konkurranse midler pa bedriftsmarkedet
* Personlig salg og salgsledelse

Strategi og innovasjon

oW

Obligatorisk litteratur
Webster jr., F. E.: Industrial Marketing Strategy. 3rd ed. New York, N.Y.: Wiley 1991

3. FORBRUKERATFERD
1. Forbrukeratferd - grunnleggende begreper
¢ Historisk utvikling av omradet
e Om praktisk bruk av teori
* Markedssegmentering
2. Individuelle faktorer i forbrukeratferden
¢ Motivasjon og personlighet
e Livsstil
* Persepsjon
* [ zring
e Innstillinger
3. Gruppeinnflytelser pa forbrukeratferden
e Referansegrupper
¢ Familien som beslutningsenhet
* Samfunnsklasse
e Kulturforhold
4. Forbrukernes
e Personlige innflytelse og opinionslederskap
¢ [nnovasjonsspredning
* Stadier 1 beslutningsprosessen

Obligatorisk litteratur
Thjgmee, H. M.: Forbrukeratferd. 3. utg. Asker: Singularis Forlag 1990.

MARKEDSKOMMUNIKASJON

Innledning til markedskommunikasjon

Markeder og aktergrupper

Generell kommunikasjonsteori.

Psykologiske, sosiologiske og skonomiske teorier om kommunikasjonsprosessen
Markedssegmentering og malgruppeanalyser

Budskapet; idegrunnlag og utforming

Effektmalinger og resultatkontroll

NOogkRwWO— A
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8. Medievalg og mediebruk
9. Samfunnsinformasjon og politisk reklame
10. Fremtidsperspektiver pa markedskommunikasjon

Obligatorisk litteratur

Helgesen, Th.: Markedskommunikasjon — prinsipper for effektiv informasjon og pavirkning. 2. utg.
Oslo: Bedriftsgkonomens Forlag 1993

DISTRIBUSJONSLEDELSE
Distribusjonsfunksjonene

Detalj- og engrosleddet

e Struktur, lokalisering og informasjonssystem
Vertikal organisering, kjeder og maktfordeling
Ledelse av vertikale relasjoner

P PO

Obligatorisk litteratur
Stern, L. W. og EFAnsary, A. |.: Marketing Channels. 4th ed. New Jersey: Pretice Hall 1992

Gjennomforing

Spesialiseringen gjennomfgres over 144 kurstimer med forelesninger, gruppearbeid og veiledning i
forbindelse med prosjektoppgaven.

Eksamen

Spesialiseringen avsluttes med innlevering av en prosjektoppgave og en fem timers individuell
skriftlig eksamen. Praktisk prosjektarbeid skal gi studentene anledning til, gjennom eget arbeid, &
sette teori inn i praktisk sammenheng. Oppgaveteksten leveres ut tidlig i januar og innlevering skjer
i midten av juni. Grupper pa inntil tre studenter kan gjennomfgre et felles prosjektarbeid.

Til den skriftlige eksamen vil studentene bli prevet i alle emneomrader som inngdr i spesiali-
seringen.

Eksamensoversikt

Kurskode Kursbetegnelse Vekttall Eksamen

DST 1920 Prosjektoppgave i markedsfaering 4 Va5 (P)
ut:23.01.95
inn:12.06.95

DST 1921 Markedsfaring 4 V95 (E 51)

P = Prosjektarbeid £ = Skriftlig eksamen

Hjelpemidler til eksamen
Ingen hjelpemidler er tillatt til den skriftlige eksamen.

Kontinuasjon
Kontinuasjon ved neste ordinzere eksamen.
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SPESIALISERING: Prosjektadministrasjon
STUDIUM: Diplomeokonomstudiet, 3. ar
Fagansvarlig(e): S. A. Jessen

Institutt: Organisasjon og ledelse

Semester: Hast/Var

Vekttall: 8

Mal

Malet med spesialiseringen er & gi fremtidige prosjektansvarlige en konkret innfering i hva det vil si
a planlegge og styre prosjekter slik at disse lykkes i & na sine mal. Innfaring i vanlig metodeverktagy
for & evaluere og organisere ulike typer prosjektarbeid vil vaere sentrale deler av undervisningen.

Emneoversikt

Emnene i spesialiseringen og forelesningene organiseres i fire deler. Den farste delen omhandler
prosjektkonseptet og den overordnede strukturering og malsetting av prosjektarbeid. Del to omfat-
ter den detaljerte prosjektplanleggingen. Del tre tar for seg prosjektgjennomfgringen og -kontrol-
len. Del fire omhandler prosjektorganisering og samarbeid, med saerlig vekt lagt pa rapportering
og oppfelging av prosjektarbeid.

Et saertrekk ved opplaeringen er at studentene skal evaluere et igangvaerende prosjekt gjennom
hele undervisningsperioden. Denne prosjektoppgaven skal veere selvvalgt, og i prinsippet bringes
inn i programmet av studenten selv. Inntil tre studenter kan imidlertid g& sammen om en slik opp-
gave.

PROSJEKTKONSEPTET

De viktigste kjennetegnene ved et prosjekt
Prosjektarbeidsformens utbredelse og begrunnelse
Prosjektets livssyklus (prosjektarbeidet inndelt i faser)
Konsekvensanalyser i vanlig prosjektfremdrift
Eksempler pa prosjekter

Orientering om prosjektoppgaven

oL EH

Obligatorisk litteratur

Jessen, S. A.: Prosjektadministrative metoder. 2. utg. Oslo: Universitetsforlaget 1992.
Hetland, P. W.: Praktisk prosjektledelse. Bind I. Stavanger: Statoil/NIF 1992.

DEN DETALJERTE PROSJEKTPLANLEGGINGEN

Forholdet mellom rammeplanlegging, overordnet planiegging og detaljplanlegging
Lennsomhetskalkyler i vanlig prosjektarbeid

Forarbeidet i et prosjekt

Oppbygging av WBS-strukturer

Diagrammer og kalkyler i nettverksplanleggingen

Behandling av EDB-programmer for nettverksplanlegging

oUW EN
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Obligatorisk litteratur

Jessen, S. A.: Prosjektadministrative metoder. 2. utg. Oslo: Universitetsforlaget 1992.
Meredith, J. R. og Mantel, S. J .: Project Management. A Managerial Approach. 2nd ed. New York:
Wiley 1989.

PROSJEKTGJENNOMFQRING OG -KONTROLL
Rapportering og kommunikasjon i prosiektarbeid
Konsekvensanalyser og utvidete nyttekostnadsanalyser
Usikkerhet i prosjekter

Risikoanalyser

lllustrasjon av ulike typer oppfelgingsverktay

oW

Obligatorisk litteratur

Jessen, S. A.: Prosjektadministrative metoder. 2. utg. Oslo: Universitetsforlaget 1992.

Jessen, S. A.: Konsekvensanalyser i praktisk prosjektarbeid. Oslo: Tano 1994,

(Planlagt ferdig til kursstart. Alternativt pensum vil ellers bli oppgitt.)

Skare, L. og Jessen, S. A.: Prosjektadministrasjon og utredningsteknikk. 3. rev. utg. Oslo: Tano
1990.

PROSJEKTORGANISERING OG SAMARBEID
Prosjektets forhold til linjen

Forskjellige typer av prosjektorganisasjonsformer
Arbeids- og ledelsespsykologi i prosjektarbeid
Kommunikasjon og motivasjon i prosjektarbeidet
Kvalitetssikring av prosjekter

GAwN A

Obligatorisk litteratur

Jessen, S. A.: Prosjektadministrative metoder. 2. utg. Oslo: Universitetsforlaget 1992.
Hetland, P. W.: Praktisk prosjektiedelse. Stavanger: Statoil/NIF 1992.

Jessen, S. A.: Konsekvensanalyser i praktisk prosjektarbeid. Oslo: Tano 1994.
(Planlagt ferdig til kursstart. Alternativt pensum vil ellers bli oppgitt.)

Det kan komme noe tillegg til litteraturen.

Gjennomfgring

Spesialiseringen har en ramme pa 144 kurstimer og gjennomfgres med forelesninger, gruppe-
arbeid og veiledning i forbindelse med prosjektoppgaven.

Eksamen

Spesialiseringen avsluttes med innlevering av en prosjektoppgave og en fem timers individuell
skriftlig eksamen.
Oppgaveteksten leveres ut i januar, og innlevering skjer i midten av juni. Studentene skal fglge et
virkelig prosjekt som de skal observere og vurdere, enten de selv er med i prosjektet eller de bare
er tilskuere. Vurderingen skal skje med utgangspunkt i den laeringen (de teorier og metoder) som
studentene far gjennom undervisningsopplegget. Grupper pa inntil tre studenter kan gjennomfare
et felles prosjekt.

Den skriftlige eksamen vil omfatte alle forhold som er forelest og draftet i undervisningen og
opplaeringen, slik at studentene vil bli pravet i alle emneomradene som inngar i spesialiseringen.
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Eksamensoversikt
Kurskode Kursbetegnelse Vekttall Eksamen
DST 2520 Prosjektoppgave i
prosjektadministrasjon 4 V35 (P)
ut: 23.01.1995
inn; 12.06.1995
DST 2521 Prosjektadministrasjon 4 V95 (E 51)

P = Prosjektoppgave E = Skriftlig eksamen

Hjelpemidler til eksamen
Kalkulator er tillatt hjelpemiddel til skriftlig eksamen.

Kontinuasjon
Kontinuasjon ved neste ordinzere eksamen.

SPESIALISERING: Den europeiske union
STUDIUM: Diplomokonomstudiet, 3. ar
Fagansvarlig(e): @. Sather

Institutt: Organisasjon og ledelse

Semester: Hast/Var

Vekttall: 8

Mal

Mélet med spesialiseringen er a gi studentene kunnskap om og innsikt i det nye Europa. Utvikling-
en i Russland og de gsteuropeiske land etter 1989 har totalt endret det tidligere bildet av et todelt
Europa. | tillegg blir forholdet til EU/EFTA, en E@S-avtale og ikke minst spgrsmalet om EU-medlem-
skap for de fire EFTA-landene gjenstand for stor interesse. | spesialiseringen vil derfor bade den
raske utviklingen innen EU selv, EUs gkonomiske og monetaere union og den videre utvikling innen
E@S, Samveldet av uavhengige stater og @st-Europa bli tatt opp. Spesielt slik dette far betydning
for vart eget forhold til Europa og for norsk neeringsliv og arbeidsliv.

Videre vil EUs posisjon i et globalt gkonomisk perspektiv i forhold til blant annet USA og det fieme
@sten veere blant de temaer som blir tillagt vekt.

Malet er a formidle en dypere innsikt i og forstaelse av medlemslandenes samfunnsforhold, poli-
tikk, gkonomi, kultur og forretningsatferd. Dette er grunnleggende forutsetninger for fruktbart sam-
arbeid med bedrifter, institusjoner og organisasjoner i EU-omradet og representerer ngdvendig
kunnskap for etablering av virksomhet i dette omradet.
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Obligatorisk litteratur

Se under emneoversikten.

Bl tar forbehold om endringer i den obligatoriske litteraturen. Det er vanskelig & utarbeide en
endelig litteraturliste far kurset starter, dette pa grunn av de raske endringene som skjer i Europa.
Utdelt materiale vil ogsa kunne innga som del av den obligatoriske litteraturen.

Emneoversikt

Emnene i spesialiseringen og forelesningene organiseres i fire deler.

Den farste delen kalles Den europeiske union. Annen del kalles EUs Indre Marked og E@S. Tre-
dje del kalles den nye europeiske arkitektur. Fjerde og siste del tar for seg bedriftenes ramme-
vilkar i EU.

1. DEN EUROPEISKE UNION
1. Den europeiske utfordringen
Kort orientering om:
e Det nye Europa
* Den europeiske union
e (Jst-Europa - EU - Norge
* E@S, EU/EFTA-prosessen
¢ Konsekvenser for norsk naeringsliv
2. EUs rettslige grunnlag
* EU som rettssystem
e Primaerretten
¢ Sekundeerretten
* Typer av vedtak
¢ Domsstolen
3. EUs institusjoner og beslutningsprosesser
e EU som internasjonal organisasjon
¢ EUs institusjonelle oppbygging
¢ EUs beslutningsprosess
e | obbying
e Spillet om EUs utforming: Nasjonale interesser og maktkamp
4. EUs politikk pa utvalgte omrader
* Neeringspolitikk
e Industripolitikk
¢ Sma og mellomstore bedrifter
¢ Energipolitikk

Obligatorisk litteratur

Andersen, S. S, Eliassen, K. A.: Making policies in Europe: Europeification of EC policy-making.
London: Sage 1993

Andersen, S. S., Eliassen, K. A.: Det nye Europa - Den europeiske unions institusjoner og politikk.
2. utg. Oslo: Tano 1993

Nugent, N.: The Government and Politics of the European Community. 2. nd ed. Houndmills: Max-
millian 1991
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2. EUs INDRE MARKED OG E@S
1. Konsekvensene av det indre marked
¢ Cecchini rapporten
* Virkninger for europeisk naeringsliv
» Virkningene for norsk naeringsliv
» Neeringsstrategi i Norge i lys av det indre marked
2. EfS-avtalen
* Bakgrunn
e Luxembourgprosessen
e Oslo-Briissel prosessen
* Innholdet i avtalen
¢ Institusjoner
* Konsekvenser
 E@S-avtale og medlemsskap
3. Europeiske bedriftsstrategier i et globalt perspektiv
¢ EUs indre marked i et globalt perspektiv
* Endringer i forhold mellom vertsland og flernasjonale selskaper
¢ M. Porters konkurransestrategi
¢ Globale og multidomisile bransjer
* Bilbransjene i globalt perspektiv
» Allianser og samarbeidsformer med andre aktarer
4. Finansielle tjenester i EU
e EUs politikk: Harmonisering og hjemlands kontroll
* Aktuelle tilpassingsstrategier for europeisk bankvesen i forbindelse med virkeliggjaringen
av det indre marked
* Tilnzermingsmater og hovedstrategier for norsk bankvesen
5. Utdanning og forskningspolitikk i EU
e Utdanningsprogrammene
e Godkjenning av utdanning
* Forskningsprogrammene
¢ Forskningspolitikken: Strategi og pavirkningsmuligheter

Obligatorisk litteratur

Andersen, S. S., Eliassen, K. A.: Making policies in Europe: Europeification of EC policy-making.
London: Sage 1993.

Andersen, S. S., Eliassen, K. A.: Det nye Europa - Den europeiske unions institusjoner og politikk.
2. utg. Oslo: Tano 1993.

Dyker, D. (ed.): The European Economy. London: Longman 1992.

Utlevert materiale

3. DEN NYE EUROPEISKE ARKITEKTUR
1. Europeisk samfunnsstruktur, konfliktlinjer og politikk
2. Et samlet Tyskland og de gamle stormakter England og Frankrike
3. Russland og @st- og Sentral-Europa
e Frigjgringen av @st- og Sentral-Europa
e Sovjetunionens fall
* De nye statene i Russland og Europa
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4. Den fremtidige arkitektur i Europa
 Regionale ordninger, nasjonalstat og regioner
* En alleuropeisk sikkerhetsordning
e Utviklingen av EU
¢ Nyanskaffelser og fremtidige problemer i Europa

Obligatorisk litteratur

Andersen, S. S., Eliassen, K. A.: Making policies in Europe: Europeification of EC policy-making.
London: Sage 1993.

Andersen, S. S., Eliassen, K. A.: Det nye Europa - Den europeiske unions institusjoner og politikk.
2. utg. Oslo: Tano 1993.

Berntzen, E. og Heidar,K.: Vesteuropeisk politikk: Partier, regjeringsmakt, styreform. Oslo: Univer-
sitetsforlaget 1993.

4. BEDRIFTENES RAMMEVILKAR | EU
1. Selskapsrett, regnskap og skatt
* Historikk — forskjellige regnskapskulturer innen EU
¢ Harmoniseringsprosessen for regnskapsregler i EU
e Gjennomgang av 4. og 7. direktiv — en sammenligning med norske regnskapsprinsipper
* Selskapsbeskatning
e |ndirekte skatter
2. Konkurranseretten
e Statsstatte
* Subsidier
e Distriktspolitikk
3. Personer, tjenester og sosiale forhold
* Fri bevegelse av personer
¢ Arbeidsrett
¢ Arbeidsmilje
e Studenter og utdanning
4. EU og offentlig sektor i norsk neeringsliv
* Hva betyr E@S og EU for offentlig sektor?
 Konsekvenser for kommunene
» Offentlig innkjop
* Oppsummering

Obligatorisk litteratur

Andersen, S. S., Eliassen, K. A.: Making policies in Europe: Europeification of EC policy-making.
London: Sage 1993.

Andersen, S. S., Eliassen, K. A.: Det nye Europa - Den europeiske unions institusjoner og politikk.
2. utg. Oslo: Tano 1993.

Dyker, D. (ed.): The European Economy. London: Longman 1992.

Utlevert materiale

Gjennomforing

Spesialiseringen gjennomfgres over 144 kurstimer.
Undervisningsformen er forelesninger, gruppearbeid, oppgavelgsninger ,casepresentasjoner og
veiledning i forbindelse med prosjektoppgaven.
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Eksamen

Spesialiseringen avsluttes med innlevering av en prosjektoppgave og en fem timers individuell
skriftlig eksamen.

Oppgaveteksten til prosjektoppgaven deles ut tidlig i januar og innlevering skjer innen midten av
juni. Formelle krav til prosjektoppgaven fglger med oppgaveteksten. Grupper pa inntil tre studenter
kan gjennomfgre et felles prosjektarbeid.

Til den skriftlige eksamen vil studentene praves i alle emneomrader som inngdr i spesialiseringen.

Eksamensoversikt
Kurskode Kursbetegnelse Vekttall Eksamen
DST 2920 Prosjektoppgave i
den europeiske union 4 V95 (P)
ut:23.01.95
inn:12.06.95
DST 2921 Den europeiske union 4 V95 (E 5t.)

P = Prosjektoppgave E = Skriftlig eksamen

Hjelpemidler til eksamen
Ingen hjelpemidler er tillatt til den skriftlige eksamen.

Kontinuasjon
Kontinuasjon ved neste ordinzere eksamen.
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Diplomokonomstudiet med
spesialisering i reiseliv

Diplomgkonomstudiet med spesialisering i reiseliv er et trearig diplomgkonomstudium med en
neeringsrettet spesialisering de to siste arene. Det forste aret er identisk med bedriftsgkonom-
studiet og gir en generell innfaring i gkonomi, markedsfaring, ledelse og administrasjon. Andre og
tredje studiear er reiselivsarene som foruten gkonomiske og administrative fag, legger stor vekt
pa markedsfgring, sprak og reiselivsspesifikke fag i et nasjonalt og internasjonalt perspektiv.

Reiselivsledelse er basert pa generelle gkonomikunnskaper i tillegg til spesifikke kunnskaper
som er rettet mot reiselivsnaeringens spesielle behov pa forskjellige omrader.

Det er gkende behov for kompetanseoppbygging for a fa vekst i reiselivsnaeringen. Bls vitenska-
pelige stab har i samradd med sentrale personer innen reiselivsnzeringen utviklet diplomgkonom-
studiet i reiseliv nettopp for & mgte denne utfordringen.

Mal
Malet med studiet er & gjgre studentene i stand til & vaere aktive padrivere og bidragsytere til at
reiselivsnaeringen nar sine fremtidige mal.

Bls mal er & utdanne handlingsorienterte kandidater som str rustet til & mgte nye utfordringer i
reiselivsnaeringen.

Markedsstrategisk rad

Markedsstrategisk rdd bestar av representanter for bedrifter/institusjoner fra reiselivsnaeringen
samt medlemmer fra Bls faglige og administrativt ansatte. Markedsstrategisk rad er opprettet for
a sikre studiets relevans i forhold til nzeringens behov.

Radets sammensetning 1994-95:

- Heidi @sthaug Markedssjef NORTRA

- Paul A. Ramm Adm. dir. AVIS Bilutleie

- Jan E. Rivelsrud Adm. dir. RICA Hotell og Restaurantkjede
- Per Otto Nyhagen Markedssjef Ving

- Anders Fougli Kommersiell direktgr Braathens SAFE

- Kjell Erik Berntsen Divisjonsdirektar Bennett reisebyraer Norge
- Georg Kamfjord Senior Prosjektleder Olympia Utvikling

- Bjgrn Lunde Kommersiell direktgr SAS

- Berit Kjgll Adm. dir. Tusenfryd

- Torbjern Fjesme Adm. dir. Midt Norsk Reiseliv a.s

- Runar Framnes Amanuensis Handelshgyskolen Bl

- Harry Arne Solberg Hayskolelektor Bl Trondheim

- Dag Aadne Sandbakken Studiesjef Bl Hayskolene

- Gerd Forde (sekreteer) Koordinator Reiselivsstudiet Bl Oslo
BI-TRA

BITRA er reiselivsstudentenes egen markedsfaringsgruppe som arbeider med intern og ekstern
markedsfering av studiet. Malet er: BFTRA skal markedsfare studiet og studentene gjennom & opp-
rette kontakt med reiselivsnzeringen slik at vi star best mulig rustet nar vi skal ut pa arbeidsmarkedet.
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BI-TRA profilerer seg overfor reiselivsnaeringen gjennom forskjellige prosjekter som samtidig gir
unike sjanser til & fa bedre innsikt i reiselivet. Som eksempler kan nevnes bransjeaften, bedrifts-
besgk, reiselivsseminar, messedeltakelse, informasjonsgruppe, paneldebatter og praksis-/trainee-
plasser.

Gjennomforing
Diplomgkonomstudiet med spesialisering i reiseliv gjennomfares over tre ar pa heltid og fem ar pa
deltid.

Studiet tilbys som heltidsstudium ved Bl Bergen, Bl Oslo og Bl Trondheim. Deltidsstudiet tilbys
kun ved Bl Oslo. Studiedret 1994-95 kommer deltidsstudiet igang fgrste gang - for studenter som
starter i 2. studiear.

Normalstudieplian

Normalstudieplanen for studiets 2. og 3. ar viser den studieprogresjon studentene forventes & ha
pa heltid og deltid, ogsa kalt normert studietid.
Normalstudieplanen star oppfert i de fgigende avsnitt om 2. ar og 3. ar.

Utenlandssemester
Studentene kan sgke om a fa gjennomfgre studiets siste semester (6. semester heltid) i utlandet
etter nzermere bestemte regler.

Ytterligere informasjon om utenlandssemesteret fas ved henvendelse til Bl Bergen, Bl Oslo eller
Bl Trondheim.
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Diplomgokonomstudiet med spesialisering i reiseliv
~ 2. studiear (Bedriftsokonomstudiet utgjer forste studier)

| andre studiear pa reiselivsstudiet far studentene det farste innblikk i de omrader hvor reiselivs-
neeringen gnsker en solid kompetanseoppbygging. Studentene far en introduksjon til reiselivsnae-
ringen og trening i & tenke og forsta helheten og se sammenhenger. Kulturforstaelse, engelsk som
sprakfag, markeds- og lennsomhetsorientering er en del av dette.

Studiets 2.ar er godkjent med 20 vekttall av Nasjonalt Koordinerende Utvalg for godkjenning av
eksamener (NKU).

Gjennomforing

Andre ar pa diplomgkonomstudiet med spesialisering i reiseliv kan gjennomfares som:
Heltidsstudium over to semestre
Deltidsstudium over tre semestre (kun ved Bl Oslo)
Studiet bestar av en rekke enkeltkurs med avsluttende eksamener for hvert kurs. | tillegg til a
falge undervisningsopplegget anbefales studentene a jobbe sammen i kollokviegrupper.

Undervisningstid og -sted
Heltidsstudiet gjennomfgres ved Bl Bergen, Bl Oslo og Bl Trondheim.

Deltidsstudiet gjennomfgres ved Bl Oslo som modulundervisning med fire samlinger pa hgsten og
fire pa varen - slik:

Modul 1: 31.08 - 03.09.94 Modul 5: 18.01 - 21.01.95
Modul 2: 21.09 - 24.09.94 Modul 6: 01.03 - 04.03.95
Modul 3: 26.10 - 29.10.94 Modul 7: 29.03 - 01.04.95
Modul 4: 16.11 - 20.11.94* Modul 8: 03.05 - 07.05.95*

* 1 4. og 8. modul er det samling t.o.m. sgndag. | modul 4 og 8 inkluderer sgndagen eksamens-
seminar.

Normaistudieplan - heltid over to semestre

Antall kurstimer/Eksamen
Kurskode Kursbetegnelse Vekttall H94 V95

RLS 9310  Reiselivsbransjen — produkt,

produktutvikling og markedsfgring 4 84E 5t
MRK 8723  Markedsfgringsledelse |l 2 42H
RLS 9312  Markedsgkonomi 2 42E 5t
RLS 9313  Rettslaere for reiselivet 2 42E 3t
RLS 9314  Business English 2 42E 5t
RLS 9414 International Negotiations
and Business Presentations 2 42M
RLS 9315  Serviceledelse 2 42pP
RLS 9316  Norge som reiselivsland, kulturen og folket 2 42E 3t
RLS 9317  @konomistyring i service-/reiselivsbransjen 2 42E 3t -~

E = Skriftlig eksamen, H = Hiemmeeksamen, M = Muntlig eksamen, P = Prosjektoppgave
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Studieplanen omfatter 420 kurstimer over to semestre. Selvstendig studiearbeid, oppgaveskriving
og eksamener kommer i tillegg, og det kreves stor arbeidsinnsats for dgjennomfgre studiet.

Normalstudieplan - deltid over tre semestre

Eksamen
Kurskode Kursbetegnelse Vekttall H 94 V95 H 95

RLS 9310  Reiselivsbransjen — produkt,
produktutvikling og markedsfaring 4
RLS 9313  Rettsleere for reiselivet 2
RLS 9314  Business English 2
MRK 8723  Markedsfaringsledelse Il 2
RLS 9312  Markedsgkonomi 2 E 5t
RLS 9316  Norge som reiselivsiand,
kulturen og folket 2
RLS 9317  @konomistyring i service-/
reiselivsbransjen 2
RLS 9315  Serviceledelse 2
RLS 9414 International Negotiations
and Business Presentations 2

E 3t
E 3t

E = Skriftig eksamen, H = Hiemmeeksamen, P = Prosjektoppgave, M = Muntlig

Neermere informasjon om studieplanen pa deltid fas ved henvendelse til Bl Oslo. Selvstendig studie-
arbeid, oppgaveskriving og eksamener kommer i tillegg, og det kreves stor arbeidsinnsats for a
giennomfgre studiet innenfor normert studietid.

Deltidsstudiet har feerre undervisningstimer enn heltidsstudiet i de fleste fag - og det kreves der-
for en ekstra stor egeninnsats fra studentene mellom modulsamlingene.

Forbehold

Bl tar forbehold om endringer i studieplanen og kursbeskrivelsene.
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Kursbeskrivelser - 2. ar

RLS
MRK
RLS
RLS
RLS
RLS
RLS
RLS
RLS

9310
8723
9312
9313
9314
9414
9315
9316
9317

Reiselivsbransjen, — produkt, produktutvikling og markedsfering ......

Markedsfaringsledelse Il ........c.ccccorenennnnn.
Markedsgkonomi .........cccccceeivirriiiinnnennnn,
Rettsleere for reiselivet ........cccvveevinniennnnn.
Business English ........cccccoeiiiiiiinninnnninnnns

Creraerrireseiesereneainsiias G

....................................
....................................

International Negotiations and Business Presentations ....................

ServiceledelSe ...ovvvvviiieieeieee e

Norge som reiselivsland, kulturen og folket
@konomistyring i service-/reiselivsbransjen
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KURS: RLS 9310 Reiselivsbransjen - produkt,
produktutvikling og markedsforing

STUDIUM: Diplomgkonomstudiet med spesialisering
i reiseliv, 2. ar

Fagansvarlige(e): R. Framnes, G. Kamfjord, P. A. Ramm

Institutt: Markedsfering og logistikk
Semester: Hast

Vekttall: 4

Mal
Kurset skal gi en oversikt — bade fra et samfunnsgkonomisk og aktarperspektiv — over reiselivs-
bransjen, slik at deltakerne kan orientere seg i det mangfoldet norsk reiseliv representerer bade
hjemme og internasjonalt.

Kurset skal gi grunnlaget for at studentene skal kunne sette de pafelgende gkonomisk/admini-
strative fagspesifikke kurs og prosjektoppgaver inn i en reiselivsmessig sammenheng.

Forkunnskaper
Bedriftsgkonomstudiet eller tilsvarende.

Obligatorisk litteratur

Mill, R. C. and Morrison, A. M.: The Tourism System. Kap. 1-10. N.Y: Prentice Hall 1992

Kamfjord, G.: Reiselivsproduktet. Introduksjon til den regionale besgksindustri — Troll Park modellen.
Lillehammer: Reiselivskompetanse A/S 1994

Kamfjord, G. (red.): Artikkelsamling. Lillehammer: Reiselivskompetanse A/S 1994

Emneoversikt

1. Reiselivsnaeringen som fenomen
2. En teoretisk introduksjon til reiselivet som neering
3. Reiselivsnzeringen
- transport
- overnatting og servering
- aktiviteter, opplevelser og severdigheter
- distribusjon, salg, formidling
4. Reiselivsnaringen — produktutvikling, markedsfaring og distribusjon
5. Reiselivspolitikk, planlegging og rammebetingelser

Dataverktoy
Det benyttes ikke dataverktay i kurset.

Gjennomforing
Kurset gjennomfares over 84 kurstimer med blant annet bedriftspresentasjoner.

Eksamen
Kurset avsluttes med en fem timers skriftlig eksamen.
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Hjelpemidler til eksamen
ingen hjelpemidler er tillatt.

Kontinuasjon
Det arrangeres normalt kontinuasjonseksamen ved neste ordingere gjennomfgring av kurset.

KURS: MRK 8723 Markedsforingsledelse 1

STUDIUM: Diplomokonomstudiet med spesialisering
i reiseliv, 2. ar

Fagansvarligle): H. M. Thjgmge

Institutt: Markedsfgring og logistikk
Semester: Host

Vekttall: 2

Mal

Kurset tar sikte pa a heve kompetansen innen markedsfaringsledelse generelt og innen markedsfg-
ringens beslutningssituasjon spesielt. Méalet er a videreutvikle studentenes forstaelse av markedsfe-
ringens ulike beslutningssituasjoner gjennom utstrakt bruk av oppgavetrening kombinert med utdy-
pende teori innenfor hvert delomrade. Det legges ogsa vekt pa a skape bedre kobling mellom gko-
nomi og markedsfgring ved a bringe tall og modeller inn i oppgavene. Som hjelpemiddel til modell-
bruken vil PC-baserte beslutningsstgttemodeller bli brukt i noen grad. Malet ved bruk av modellene
er a styrke forstaelsen av markedsfgringsfaget.

Forkunnskaper
Kunnskaper i markedsfering tilsvarende kurset Markedsfgringsledelse | pa bedriftsgkonomstudiet.

Obligatorisk litteratur

Selnes, F. og Thijgmge, H. M.: Markedsfaringsledelse Il — Teori og modeller. 2. utg. Borgen: Singu-
laris Forlag 1993.
Selnes, F., Thijgmge, H. M.: Cases i Markedsfaringsledelse Il. Singularis Forlag 1993.

Emneoversikt

Kurset er disponert ut fra laerebokens oppbygging der det er lagt betydelig vekt pa planlegging.
Forutsetninger for markedsplanlegging

Analysedokumentet — diagnhose av bedriften

Produkt- og markedsmatrisen

Kigpsprosessen

Markedssegmentering og posisjonering

Lennsomhetsanalyser av produkter og kunder

Prognoser

Konkurrentanalyser

e & & & o ¢ o o
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Diagnose av bedriften
Strategidokumentet

Valg av malgruppe

Produkt

Produktutvikling

Prissetting

Kommunikasjon og reklame
Markedsinnsats pa bedriftsmarkedet
Distribusjon

Budsjettarbeid

Organisering av markedsarbeidet
Oppbygging av MarkUp-modellene

Dataverktoy

Kurset krever bruk av dataverktgy. Programmet MarkUp falger med som vedlegg til pensumboken.
Programmet er dessuten fritt tilgjengelig pa alle Bls PC-rom. Programmet er utviklet for
DOS-maskiner. Det kreves tilgang til ett av regnearkene SuperCalc 4 eller SuperCalc 5, Lotus
1-2-3, Lotus 1-2-3 for Windows eller Excel. Brukere av Macintosh kan fa en utgave som kan brukes
sammen med regnearket Excel 3.0 - engelsk versjon.

Gjennomforing

Kurset foreleses totalt i 42 timer. Det viktigste ved kurset er a gi utdypende kunnskaper i markeds-
faring gjennom & lgse en rekke konkrete oppgaver samt knytte oppgavene opp mot markeds-
faringsteori. Det tilstrebes & skape en dialog mellom studenter og forelesere.

Forelesningene vil besta av teorigjennomgang av oppgaver studentene forutsettes & ha arbeidet
med pa forhand.

Eksamen

Kurset avsluttes med en 72 timers hiemmeeksamen som lgses individuelt eller i grupper pa inntil
tre studenter. Oppgaven innleveres i to eksemplarer.

Kontinuasjon
Det arrangeres normalt kontinuasjonseksamen ved neste ordinzere gjennomfaring av kurset.
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KURS: RLS 9312 Markedsokonomi

STUDIUM: Diplomokonomstudiet med spesialisering
i reiseliv, 2. ar

Fagansvarligle): E. Grgnn

Institutt: @konomi
Semester: Host

Vekttall: 2

Mal

Kursets formal er a trene studentene i systematiske analyser av konsumenters og bedrifters atferd
i ulike markedsmessige situasjoner, ved & vise samspillet mellom ettersparsels- og tilbudssidens
innvirkning pa pris og omsatt mengde i ulike markeder. Forstdelse av konkurransesituasjon og
markedsutvikling er viktig for serviceledelse og tjenesteytende neaeringer, og kursets tema er der-
for fokusert rundt slike sparsmal.

Forkunnskaper
Bedriftsgkonomstudiet eller tilsvarende.

Obligatorisk litteratur

Frank, R. H.: Microeconomics and Behavior. 2nd ed. N.Y.: Mc Graw-Hill, 1994, Utvalgte deler.
Anbefalt gvelseshefte:
Grgnn, E.: Mikrogkonomi. Formler og oppgaver. 2. utg. Oslo: Bedriftsgkonomens Forlag 1994

Emneoversikt

1. Introduksjon til mikrogkonomisk analyse
2. Om ettersparrere, tilbydere og markeder
3. Teori om konsumentenes tilpasning

- Ulike modeller

- Virkning av pris- og inntektsendringer

- Ettersparselsfunksjoner og elastisiteter
4. Teori om bedrifters tilpasning

- Produksjonsteori

- Optimal bruk av innsatsfaktorer

- Kostnadsteori

- Profittmotivet
5. Teorier om hvordan markedene fungerer

- Fri {perfekt) konkurranse

- Monopol

- Oligopol
6. Markedenes allokering av samfunnets ressurser

Dataverktoy
Dataverktay benyttes ikke i kurset.
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Gjennomforing
Kurset foreleses over 42 timer.

Eksamen
Kurset avsluttes med en fem timers skriftlig eksamen.

Hjelpemidiler til eksamen

Til eksamen er det av kontrollhensyn kun tillatt & benytte fglgende kalkulatorer: Texas Instruments
507 eller Texas Instruments 503. Bruk av kalkulator er frivillig. Det vil ogsa veere mulig & gjennom-
fare eksamen uten bruk av kalkulator.

Kontinuasjon
Det arrangeres normalt kontinuasjonseksamen ved neste ordinaere gjennomfaring av kurset.

KURS: RLS 9313 Rettsiare for reiselivet

STUDIUM: Diplomgkonomstudiet med spesialisering
i reiseliv, 2. ar

Fagansvarligle):  S. Faafeng jr.

Institutt: Markedsfaring og logistikk
Semester: Hast

Vekitall: 2

Mal
Kurset skal gi studentene den ngdvendige oversikten over de juridiske rammebetingelsene som

gjelder servicenzringen generelt og en viss innsikt i de saerskilte reglene som gjelder i reiselivet,
savel mellom de ulike operatgrene som i forholdet til kundene og forbrukerne.

Forkunnskaper
Bedriftsgkonomstudiet eller tilsvarende.

Obligatorisk litteratur

Gundersen, Fr. Fr. og Faafeng jr., S.: Lov & Rett for Neeringslivet. 2. utgave. Oslo: TANO 1993.
(Kap. 1, 2, 3, 4,5, 9, 10, 12, 13 og 16. Dessuten forutsettes hovedprinsippene i kjgpsretten &
vaere kjent, kap.6).

Faafeng jr., Sverre: Kompendium i reiselivets rettsforhold. Bl Forlag 1994.

Emneoversikt
Avtalerett (kontraktsinngaelse, fullmakt og ugyldighet)
Husleierett (hoteller, naeringslokaler)
Arbeidsrett (tariffavtaler, arbeidstidsbestemmelser, ferieloven, permisjoner, permittering, opp-
sigelse og avskjedigelse)
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Markedsrett (markedsfgringsloven, konkurranseretten)

- Forbrukerrett (forbrukervernet i lovgivning og i avtaler)

- Penge- og kredittrett

- Forvaltningsrett (offentlig myndighetsutavelse, enkeltvedtak og forskrifter, habilitetsregler og
saksbehandlingsregler, offentlighetsloven)
Spesiell kontraktsrett
Standardkontraktene i reiseliv og turistnaering ( operatarkontrakter, transportkontrakter, drifts-
kontrakter, franchisingkontrakter m. fl.).
Trygd- og Forsikringsrett
Utvalgte emner med saerlig interesse for reiselivet. Her behandles de ulike former for reise-,
ferie- og fritidsforsikringer, ulike operatgrforsikringer, ansvarsforsikringer, m.v.
Erstatningsrett
Ansvarsbegrensninger i kontraktsforhold. Forholdet mellom trygd, forsikringsdekning og
erstatning.

- Internasjonale rettsforhold, lovvalgsregler

Alle ovennevnte emner har ogsa et internasjonalt aspekt som alltid er aktuelt ved passering av lan-
degrenser og i forhold mellom partnere i ulike land. Det legges seerskilt vekt pa forskjellene mel-
lom virksomhet i Norge, innen E@S-omradet og omrader utenfor disse, szerlig forholdet til arbeids-
kraft, etableringsrett og salg av tjenester over landegrenser.

Dataverktoy
Det benyttes ikke dataverktay i dette kurset.

Gjennomforing
Kurset foreleses over 42 timer.

Eksamen
Kurset avsluttes med en tre timers skriftlig eksamen.

Hjelpemidier til eksamen
Alle skriftlige hjelpemidler er tillatt.

Kontinuasjon
Det arrangeres normalt kontinuasjonseksamen ved neste ordinzere gjennomfering av kurset.
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COURSE: RLS 9314 Business English

STUDY PROGRAMME: The Bachelor's Degree Programme in
Management with Specialization in
Tourism Management, 2. year

Responsible for Course Content: B. I. Groth

Department: Strategy, History and Foreign Languages
Term: Spring

No. of Credits: 2

Objective

This course seeks to provide students with the oral and written skills necessary to function as mana
gers in the international travel and tourism industry. These skills include the ability to write profes-
sional business letters and reports using correct grammatical structures, register, and specialist
vocabulary.

Required Previous Knowledge
English from upper secondary school or equivalent.

Compuilsory Literature

Bennie, M.: How to Master Business English. Plymouth: Northcote House 1991

Fisher, R. and Ury, W.: Getting to Yes. 2nd ed. London: Business Books 1991.

Goodale, Malcolm: The Language of Meetings. Hove: Language Teaching Publications 1987.

Mill, R. C. and Morrison, A. M.: The Tourism System. 2nd ed. Chapters 1, 2, 3, 4, 7, 8, 13, 14,
15. Englewood Cliffs: Prentice -Hall 1992

Salacuse, J. W.: Making Global Deals. Boston: Houghton Mifflin Company 1991.

Articles and other hand-outs to be distributed in class.

Course outline

1. Business letters 2. Reports 3. Vocabulary for the travel and tourism industry
4. Case studies 5. Project Work

Computer-based Tools
No computer-based tools are used in this course.

Course Structure

The course is 42 hours in duration. Teaching will partly be in the form of lectures and partly as
group work. Students are expected to participate actively in the classroom instruction and by han-
ding in written work.

Assessment
An individual five-hour written examination completes the course.

Aids at Examination
English-English dictionary.

Re-sit
A re-sit is normally held at the end of the next course.
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COURSE: RLS 9414 International Negotiations and
Business Presentations

STUDY PROGRAMME: The Bachelor's Degree Programme in
Management with Specialization in
Tourism Management, 2. year

Responsible for Course Content: B. I. Groth

Department: Strategy, History and Foreign Languages
Term: Spring

No. of Credits: 2

Objective

The course is designed to give students better understanding of and training international negotia-
tions in order to function effectively as international negotiators. It also includes information and
advice as to how to behave in an international business environment. Furthermore, it provides stu-
dents with training in how to make effective business presentations and in how to lead and partici-
pate in meetings within the travel and tourism industry.

Compulsory Literature

Fisher, R. & Ury, W.: Getting to Yes. 2nd ed. London: Business Books Limited 1991.
Goodale, Malcolm: The Language of Meetings. Hove: Language Teaching Publications 1987.
Salacuse, J. W.: Making Global Deals. Boston: Houghton Mifflin Company 1991.

Articles and other hand-outs to be distributed in class.

Course outline

1. International negotiations
2. Business presentations
3. Meetings

4. Area studies

Computer-based Tools
No computer-based tools are used in this course.

Course Structure

The course is 42 hours in duration. Teaching will partly be in the form of lectures and partly as
group work, where simulated negotiations, meetings and practice presentations are central
elements.

Assessment

An oral group examination completes the course. The examination consists of a negotiation betwe-
en two parties and group presentations. Students are expected to participate actively in classes
and attend them on a regular basis.

Re-sit
A re-sit is normally held at the end of the next course.
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KURS: RLS 9315 Serviceledelse

STUDIUM: Diplomokonomstudiet med spesialisering
i reiseliv, 2. ar

Fagansvarligle): T. W. Andreassen

Institutt: Markedsfaring og logistikk
Semester: Var

Vekttall: 2

Mal

Stadig flere er etterhvert blitt klar over at tjenestevirksomhet har en rekke saertrekk som gjgr at en
ikke uten videre kan overfere ledelses- og/eller markedsfaringsprinsipper fra produksjonsforetak til
tienesteforetak.

Reiselivsindustrien er en meget sammensatt industri bestdende av en rekke serviceforetak.
Hver av disse foretakene spiller sin unike rolle for at det totale reiseprodukt skal bli produsert,
levert og markedsfert mest mulig profesjonelt og koordinert. Malet for reiselivsbransjen ma veere a
kunne tilfredsstille de forskjellige kjgperne, bl.a. som grunnlag for gjenkjap.

| kurset vil aktuell og relevant teori bli gjennomgatt for a belyse disse problemstillingene. Kur-
sets mal er & gi studentene en generell innsikt i og operativ forstaelse av hvilke konsepter vi har |
dag for ledelse og markedsfgring av tjenesteforetak.

Forkunnskaper
Bedriftsgkonomstudiet eller tilsvarende.

Obligatorisk litteratur

Andreassen, T. W.: Serviceledelse. Prinsipper for effektiv markedsfering og ledelse av service-
foretak. Oslo: Ad Notam Gyldendal 1993
Utdelte artikler er ogsa pensum.

Emneoversikt

1. Neeringsmessige hovedtrender
Introduksjon, definisjon og karakteristika ved tjenester
2. Elementer i et tjenestekonsept
Malgruppe, posisjonering, servicekonsept, verdi/kostnadsbalansering, driftsapparat og
leveranseapparat
3. Bruk av virkemidler
Product, Place, Promotion, Price, Personell, Physical facilities, Process management
4. Personalutvikling og internmarkedsfaring
5. Strategiske utviklingsretninger for tjenesteforetak

Dataverktoy
Det benyttes ikke dataverkigy i kurset.

Gjennomforing

Kurset gar over 42 timer. Kurset gjennomfares dels som forelesninger, dels som veiledning ved
prosjektoppgaven. Servicedagbokfaringene legges inn som del av undervisningen.
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Eksamen

Det gis en prosjektoppgave som lgses individuelt eller i gruppe (maks. tre deltakere).
Servicedagbokfgringer med kommentarer inngar som vedlegg til prosjektoppgaven.

Kontinuasjon
Det arrangeres normalt kontinuasjonseksamen ved neste ordinaere gjennomfering av kurset.

KURS: RLS 9316 Norge som reiselivsiand, kulturen og folket
STUDIUM: Diplomokonomstudiet med spesialisering

i reiseliv, 2. ar
Fagansvarligle):  S. Lyngnes

Institutt: Markedsfaring og logistikk
Semester: Var

Vekttall: 2

Mal
Kurset omfatter de komponentene av norgeskunnskap og norsk kultur som de andre kursenhetene
ikke dekker. Etter avsluttet kurs skal studentene ha fatt en innsikt i norsk kultur som gir dem moti-
vasjon og basis for videre lzering. Det vil bli lagt vekt pa & utvikle studentenes evne til & formidle sin
innsikt | og opplevelse av norsk kultur videre til brukere av turistnaeringens tjenester.

Med norsk kultur menes her bade historie, politikk, geografi og kultur i mer tradisjonell forstand:
litteratur, musikk, byggeskikk og bildende kunst i natid og fortid.

Forkunnskaper
Bedriftsgkonomstudiet eller tilsvarende.

Obligatorisk litteratur

Segelcke, N. (red.): Norge ad notam, en kulturhistorisk innfgring. Oslo: Aventura 1992.
Flognfeldt, T.: Reiselivsgeografi. Oslo: Universitetsforlaget 1993
Lyngnes, S. (red.): Norge som reiselivsland, kulturen og folket. Kompendium. Sandvika: Bl Forlag 1994

Anbefalt litteratur

Oppslagsverk:
Storrusten, E.: NAF-Boken. Oslo: Fabritius 1989 (skaffes pa Bl)
Norsk Kulturrads Kulturmanual (skaffes pa Bl)

Emneoversikt
Kurset er delt opp i falgende emner:
1. Innledning
2. Geograf
- Land og folk
- Kommunikasjoner
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3. Norsk historie
- Hovedlinjer i norsk historie
4. Litteratur
- Det internasjonale perspektiv
- Det historiske perspektiv
5. Musikk
- Vare musikalske rotter
- Haydepunkter i kunstmusikken
6. Arkitektur og byggeskikk
- Byggematerialer og byggemater
- Form falger funksjon
- Regionale forskjeller
- Arkitektur og byggeskikk
7. Billedkunst
- Norsk billedkunst fra ca. 1750:
Voyages pittoresques, nasjonalromantikken og frem til var tid
8. Museer og dokumentasjonssentra

Dataverktoy
Dataverktgy benyttes ikke i dette kurset.

Gjennomforing

Undervisningen gjennomfares over 42 timer. De ulike delemnene vil bli forelest av gjesteforelesere
innen hver enkelt disiplin. Undervisningen blir en kombinasjon av forelesninger, gruppearbeid og
demonstrasjon av lyd- og bildemateriale.

Det forutsettes at studentene er grundig forberedt til kurstimene, da det legges stor vekt pa
aktiv deltakelse.

Eksamen
Kurset avsluttes med en tre timers skriftlig eksamen.

Hjelpemidler til eksamen
Ingen hjelpemidler er tillatt til eksamen.

Kontinuasjon
Kontinuasjon ved neste ordinare eksamen.
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KURS: RLS 9317 Okonomistyring i service-/reiselivsbransjen
STUDIUM: Diplomgokonomstudiet med spesialisering

i reiseliv, 2. ar
Fagansvarligle): R. E. Brevik

Institutt: @konomi
Semester: Var

Vekttall: 2

Mal
Kursets formal er a trene studentene i de gkonomiske styringsproblemer reiselivsbedrifter star

overfor. Kurset vil legge vekt pa budsjetterings- og driftsregnskapsmodeller, og pa hvordan pre-
sentere gkonomisk informasjon.

Forkunnskaper
Bedriftsgkonomstudiet eller tilsvarende. Kurset bygger pa BAK 9200 @konomistyring.

Obligatorisk litteratur

Naug, T. og Sti, A. D.: @konomistyring — Budsjettering. Oslo: Universitetsforlaget 1991 (planlagt ny
utgave til bruk var 95)

Ekern, T.: Emner i gkonomisk styring: Driftsregnskap for reiselivsbedrifter. Oslo: Bedriftsgkono-
mens forlag 1988.

Cases og annet utdelt materiale er ogsa pensum.

Anbefait litteratur

Det er en fordel & ha tilgang pa obligatorisk litteratur fra kurset BAK 9200 @konomistyring:
Tellefsen, J. T.: Arsregnskapet. 5. utgave. Oslo: Universitetsforlaget 1993.

Naug,T. og Sti, A. D.: Internregnskap. 2. utgave. Oslo: Universitetsforlaget 1993.

Naug, T. og Sti, A. D.: Kostnads- og inntektsanalyse. 3. utgave. Oslo: Universitetsforlaget 1993.

Emneoversikt

Driftsregnskapet i reiselivsbedrifter

Kostnads- og inntektsanalyse for reiselivsbedrifter
Budsjettering

Presentasjon av informasjon

Dataverktoy
Kurset krever ikke bruk av dataverktgy, men regnearkmodeller vil bli brukt under kurset.

Gjennomforing

Kurset gjennomfgres over 42 timer, med forelesninger, gruppearbeid og casegjennomgang.
Eksempler og oppgaver fra reiselivsbedrifter vil knytte teoretiske emner opp til bransjens spesielle
behov.
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Eksamen
Kurset avsluttes med en tre timers skriftlig eksamen.

Hjelpemidier til eksamen
Kalkulator er tillatt som hjelpemiddel til eksamen.

Kontinuasjon
Kontinuasjon ved neste ordinaere eksamen.
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Diplomokonomstudiet med spesialisering i reiseliv
- 3. studiear

| det tredje studiearet pa reiselivsstudiet settes fokus pa et internasjonalt perspektiv. Studentene
far ytterligere sprakkunnskaper gjennom fagene tysk, fransk eller spansk . (Spansk gjennomfares
kun ved Bl Oslo). | studiets andre ar var engelsk obligatorisk, i det tredje aret velges ett av oven-
stdende sprak. Studentene utdyper sine kunnskaper i gkonomistyring, far kunnskaper om interna-
sjonal gkonomi, og gjennom kurset i strategi vil studentene fa leere & anvende sine ferdigheter med
a se sammenhenger og avhengighetsforhold mellom ulike fagomrader.

| spesialiseringen skal studentene omsette teori til praksis ved & skrive en prosjektoppgave
innenfor internasjonal markedsfaring med vekt pa reiseliv.

Studiets tredje ar er godkjent med 20 vekttall av Nasjonalt Koordinerende Utvalg for godkjen-
ning av eksamener (NKU).

Gjennomforing
Tredje ar pa diplomgkonomstudiet i reiseliv kan gjennomfgres som:

Heltidsstudium over to semestre

Deltidsstudium over tre semestre (kun ved Bl Oslo)
Studiet bestéar av en rekke enkeltkurs med avsluttende eksamener samt en atte vekttalls spesiali-
sering som evalueres med bade prosjektoppgave og skriftlig eksamen.

| tillegg til & folge undervisningsopplegget anbefales studentene & jobbe sammen i kollokvie-

grupper.

Undervisningstid og -sted

Heltidsstudiet gjennomfares ved Bl Bergen, Bl Oslo og Bl Trondheim. Deltidsstudiet gjennomfares
farste gang studiearet 1995-96 ved Bl Oslo, med 2. ar i reiselivsstudiet.
Naermere informasjon om deltidsstudiet kan fas ved henvendelse dit.

Normalstudieplan - heltid over to semestre

Antall kurstimer/Eksamen

Kurskode Kursbetegnelse Vekttall H94 V95
RLS 9420 @konomistyring li 2 36 E 5t
RLS 9421 Strategi og kompetanse-
utvikling i reiselivsnaeringen 3 54 E 5t
RLS Fransk, tysk eller spansk 5 105E 5t + M
RLS 9428 Internasjonal gkonomi 2 36 E 3t
RLS 9429/9430 Markedsfaring lll 8 144
ES5t+P

E = Skriftlig eksamen, M = Muntlig eksamen, P = Prosjektoppgave
Studieplanen omfatter 375 kurstimer over to semestre. Selvstendig studiearbeid, oppgaveskriving

og eksamener kommer i tillegg og det kreves stor arbeidsinnsats for & giennomfgre studiet innen-
for normert studietid.
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Forbehold

Bl tar forbehold om endringer i studieplanen og i kursbeskrivelsene.

Kursbeskrivelser - 3. studiear

RLS 9420
RLS 9421
RLS 9422/9423
RLS 9424/9425
RLS 9426/9427
RLS 9428
RLS 9429/9430

BKONOMISLYIING Ml ..
Strategi og kompetanseutvikling i reiselivsnaeringen .........ccccevveveens

Fransk ..............

...........................................................................

...........................................................................

Internasjonal @GKONOMI ........ccvciieeiiniiee e e

Markedsfgring [l
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170
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173
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KURS: RLS 9420 @konomistyring Il
Bedriftsokonomisk beslutningsanalyse

STUDIUM: Diplomokonomstudiet med spesialisering
i reiseliv, 3. ar

Fagansvarligle):  A. D. Sti, D. Michalsen

Institutt: @konomi
Semester: Host
Vekttall: 2

Kurset skal videreutvikle studentenes kunnskaper og ferdigheter innen fagomradet fra 1. og 2. stu-
diear og oppeve deres ferdigheter i & analysere bedriftsgkonomiske problemstillinger og fatte
beslutninger. De bedriftsskonomiske problemene blir presentert i et utvalg av case fra emneomra-
dene budsjettering, finansiering og lgnnsomhetsstyring.

Obligatorisk litteratur

McGuigan, J. og Moyer, C.: Managerial Economics. 6th ed St. Paul. Minn.: West Publishing Com-
pany 1993.

Sti, A. D.: @konomisk bedriftsledelse — beslutningstrening med eksempler fra bedriftsspill. Oslo:
Bedriftsgkonomens Forlag 1992.

Bghren, 3. og Gjaerum, P. I.: Prosjektanalyse: En innfaring. 2. utg. Oslo: Skarvet Forlag 1993

Bghren, @. og Michalsen, D.: Finans, del 1. 3. utg. Baerum: Bl Forlag 1993

Anbefalt litteratur
Brukermanual til bedriftsspillet.

Emneoversikt

1. Empiriske analyser av ettersparsel.

Metoder for tallfesting av pris- og inntektselastisiteter med praktiske eksempler.
Empiriske kostnadsanalyser.

Markedsanalyser i teori og praksis. Konstruksjon av markedsprognoser.
Kapasitetsplanlegging i utvalgte case.

Driftsplanlegging og resultatbudsjettering med dataverktay.
Likviditetsplanlegging og likviditetsstyring med dataverktgy i utvalgte case.
Finansieringsstrategi.

Kapitalbehovsberegninger.

Case fra investerings- og finansieringsfeltet og bedriftsspilicase fra Scandinavian Business
Tournament.

LN WMND

Dataverktoy

Dataverktgy i form av regneark vil veere et obligatorisk hjelpemiddel i analysene. Det forutsettes
fortrolighet med statistikkprogram som for eksempel MINITAB.
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Gjennomforing

Kurset gjennomferes med 36 timer leererledet undervisning, hvorav 6 timer er organisert gruppe-
arbeid i forbindelse med bedriftsspillet.

Beslutningstreningen blir gjennomfert ved casedrgftinger og i bedriftsspillet, der studentene i
grupper pa 4-6 personer skal styre en bedrift i en simulert konkurransesituasjon.

Eksamen
Kurset avsluttes med en fem timers skriftlig eksamen.

Hjelpemidier til eksamen
Alle hjelpemidler er tillatt til eksamen.

Kontinuasjon
Det arrangeres normalt kontinuasjonseksamen ved neste ordinaere eksamen.

KURS: RLS 9421 Strategisk ledelse i reiselivsnaeringen
STUDIUM: Dipiomogkonomstudiet med spesialisering

i reiseliv, 3. ar
Fagansvarligle):  T. Omholt

Institutt: Strategi, historie og sprak
Semester: Host
Vekttall: 3

-]
Mal

Kurset skal gi studentene god innsikt i strategiske problemstillinger og strategisk ledelse, inkludert
ledelse og utvikling av organisasjonens personalressurser. Kurset vil vektlegge problemer og
metoder knyttet til utvikling innenfor ulike typer bedrifter, bdde smé og store, og innenfor ulike sek-
torer og bransjer. Kurset har saledes ogsa en integrerende funksjon i forhold til andre fag som
gkonomistyring, logistikk, organisasjon og markedsfgring. Gjennom spesielle forelesninger og
casediskusjoner vil problemstillinger knyttet til lokale og regionale forhold bli tatt opp.

Kurset tar dessuten sikte pa a gi studentene kunnskaper i kompetanseutvikling innenfor service-
neeringen generelt, og reiselivsnaeringen spesielt, hvor en saerlig fokuserer pa problemstillinger
knyttet til sma og mellomstore bedrifter som méa samarbeide i nettverk, bade lokalt og regionalt.

Forkunnskaper
Toarig gkonomisk-administrativ utdanning pa hgyskoleniva eller tilsvarende.

Obligatorisk litteratur

Johnson, G. and Scholes, K.: Exploring Corporate Strategy. Text and Cases. 3rd ed. Englewood
Cliffs, N.Y.: Prentice-Hall 1993.
Roos, G., von Krogh, G., Roos, J.: Strategi. Dublin: Green Valley University Press, 1994,
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Ombholt, T.: Kompendium i kompetanseutvikling i servicenzeringer. Sandvika: Bl Forlag 1994.
Artikkelsamling med et mindre antall supplerende artikler.

Emneoversikt

Strategi

Oversikt over den strategiske ledelsesprosess. Strategibegrepet
Analyse av omgivelser. Strategi i et historisk og regionalt perspektiv
Analyse av ressurser og strategiske kapabiliteter

Mal og forventninger

Strategialternativer og utviklingsmetoder

Strategievaluering og valg

Planlegging og allokering av ressurser

Organisasjonsdesign

Utforming av styrings- og kontrollsystemer

Kuiturutvikling, deltakelse og engasjement

Ledelse av strategisk forandring gjennom strategiske allianser, oppkjgp og samarbeid i
fleksible nettverk

Kompetanseutvikling

¢ Kompetansebehovet innenfor servicenaringer: Kultur, opplevelse og service som kompetent
samhandling

Kompetansebehov og arbeidsmarkedsbetingelser i ulike servicebransjer

Strategier for kompetanseutvikling

Rekruttering og opplaering av servicepersonell

Kompetanse for lokal mobilisering og utvikling av serviceprodukter

Etablering av samarbeid i horisontale og vertikale nettverksrelasjoner. Kompetanse for nett-
verksutvikling

e Kvalitetssikring: Kompetanseutvikling som en lgpende utviklingsprosess

Dataverktoy
Dataverktgy benyttes ikke i dette kurset.

Gjennomforing
Kurset gar over 54 kurstimer med forelesninger, diskusjon og gruppearbeid.

Eksamen
Kurset avsluttes med en fem timers skriftlig eksamen.

Hjeipemidler til eksamen
Ingen hjelpemidier er tillatt til eksamen.

Kontinuasjon
Det arrangeres normalt kontinuasjonseksamen ved neste ordinzere eksamen.
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KURS: RLS 9422 Fransk skriftlig
RLS 9423 Fransk muntlig

STUDIUM: Diplomokonomstudiet med spesialisering
i reiseliv, 3. ar

Fagansvarligle): T. Selmer

Institutt: Strategi, historie og sprak.
Semester: Hast

Vekttall: 5

Mal
Kurset skal gi studentene grunnleggende kunnskaper i moderne skriftlig og muntlig fransk. Det leg-
ges vekt pa & utvikie bade allmennspraklige og fagspraklige ferdigheter hos studentene.

Forkunnskaper

Fransk fra videregdende skole eller tilsvarende. For studenter med mangelfulle kunnskaper, hen-
vises det til Bls forkurs i fransk.

Obligatorisk litteratur

Ronsjg, E. og Moen, G.: Fransk grammatikk. Oslo: Gyldendal 1985.

Ronsjg, E. og Moen, G.: Ny arbeidsbok i fransk grammatikk. Oslo: Gyldendal 1985.
Dany, M. og Laloy, J. R.: Le francais de I'hbtellerie et du tourisme. Hachette 1986.
Tre noveller av representative forfattere.

Anbefalt litteratur

MicroRobert: Dictionnaire du francais primordial. Paris: Le Robert 1990.
Norsk-fransk gkonomisk ordbok. Oslo: Universitetsforlaget 1993.

Emneoversikt

Praktisk fransk grammatikk

Skriftlig norsk-fransk reiselivskommunikasjon
Muntlig kommunikasjon

Fransk litteratur

Dataverktoy
Dataverktgy benyttes ikke i kurset.

Gjennomforing

Kurset gjennomfares med 105 kurstimer. Undervisningen gjennomfgres som en kombinasjon av
gruppeundervisning og forelesninger. Det vil bli gitt evelser i muntlig kommunikasjon (tiltaleformer,
telefonbruk o.l.), og hver student ma i lapet av kurset fremfgre muntlig et reiselivsrelatert emne.

Da fransk generelt er fiernere fra norsk enn tysk og engelsk, understrekes det at solid forbere-
delse til og egenaktivitet i kurstimene er en forutsetning for & na malet. Den skriftlige opplaering vil
legge vekt pa de kommunikasjonsformer man benytter innen nzringen, herunder brev og telefaks
samt kortere fremstillinger av aktuelle emner.
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Eksamen

Kurset avsluttes med en fem timers skriftlig eksamen (3 vt) og en muntlig eksamen (2 vt) pa ca. 30
minutter hvor det vil bli lagt vekt pa kandidatenes kommunikasjonsevne med utgangspunkt i pen-
sum.

Hjelpemidler til eksamen
Tillatt hjelpemiddel til skriftlig eksamen: MicroRobert.

Kontinuasjon
Det arrangeres normalt kontinuasjonseksamen ved neste ordinaere eksamen.

KURS: RLS 9424 Tysk skriftlig
RLS 9425 Tysk muntlig

STUDIUM: Diplomokonomstudiet med spesialisering
i reiseliv, 3. ar

Fagansvarligle): E. Schanke

Institutt: Strategi, historie og sprak
Semester: Hast

Vekttall: 5

Mal

Etter gjennomfart kurs skal studentene ha fatt et spraklig fundament og et kulturelt perspektiv som
setter dem i stand til & fungere i et profesjonelt miljg i det tyskspraklige omradet. Det legges vekt
pad a videreutvikle bade de allmenspraklige og de fagspraklige ferdighetene. Kunnskap om tysk
arbeids- og neeringsliv, med spesiell konsentrasjon om reiselivsbransjen vil bli formidlet. Et utvalg
tekster om Tysklands plass i det gkonomiske samarbeid i Europa samt tekster om bedriftsgkono-
miske og handelsrettslige emner vil bli behandlet.

Forkunnskaper
Tysk fra videregaende skole eller tilsvarende.

Obligatorisk litteratur

Frensdal, H. og Waage, R.: Tysk grammatikk for gkonomer. 2. utg. Oslo: Bedriftsgkonomens Forlag
1988

Schmitz, W und Scheiner, D.: lhr Schreiben vom...Miinchen. Verlag fiir Deutsch 1989

von Weltzien-Hgivik, H. og Schanke, E.: Ausgewahlte Themen zur Wirtschafts- und Landeskunde der
BRD. Baerum: Bl Forlag 1993

Hasle, I: Wenn jemand eine Reise tut. Oslo: Universitetsforlaget 1988

von der Griin, M.: Die Lawine. Frankfurt/M: Luchterhand 1988

Transparente Landeskunde (skaffes pa Bl)

Norwegen, Hamburg: NORTRA. Siste utg. (Skaffes pa Bl)
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Anbefalt litteratur

Wahrig, G.: Deutsches Worterbuch, Taschenbuchausgabe. Miinchen: dtv 1986.
Materiale til gvingsoppgaver deles ut pa kurset.

Emneoversikt

Styrking av allmenspraklige ferdigheter, inklusive handelskorrespondanse
Neeringsgeografi

Tysk historie, med hovedvekt pa tiden etter 1918
Politiske strukturer i Tyskland og Norge
Litteratur, musikk, billedkunst, arkitektur
Tyskland som industri- og handelsnasjon
Befolkningsstruktur

Arbeidsmarkedet

Det offentliges rolle i gkonomien
Bedriftsstrukturer

Organisasjoner i arbeids- og nzeringsliv

Dataverktoy
Dataverktgy benyttes ikke i kurset

Gjennomforing

Kurset foreleses over 105 kurstimer og gjennomfgres som en kombinasjon av gruppegvelser og
forelesninger. Undervisningsspraket vil normalt vaere tysk. Det forutsettes at studentene er grundig
forberedt til kurstimene, da det legges stor vekt pa aktiv deltakelse.

Eksamen

Kurset avsluttes med en fem timers skriflig eksamen (3 vekttall) og en ca. 30 min. muntlig eksa-
men,(2 vekttall) der alle kurskomponenter kan gjares til gjenstand for praving.

Hjelpemidler til eksamen
Tysk-tysk ordbok er tillatt hjelpemiddel under skriftlig eksamen.

Kontinuasjon
Det arrangeres normalt kontinuasjonseksamen ved neste ordinaere eksamen.
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KURS: RLS 9426 Spansk skriftlig
RLS 9427 Spansk muntlig

STUDIUM: Diplomokonomstudiet med spesialisering
i reiseliv, 3. ar

Fagansvarligle):  B. Messel

Institutt: Markedsfaring og logistikk/ NMH
Semester: Hast

Vekttall: 5

Mal

Studentene skal etter gjennomfart kurs kunne beherske det spanske spraks formverk, og de skal
ha fatt grunnleggende bakgrunnskunnskaper om det spanske sprakomrédets historiske, kulturelle
og sosiogkonomiske forutsetninger, herunder ogsa arbeids- og naeringsliv med spesiell vekt pa rei-
selivsnzeringen. Dette grunnlaget skal gjare studentene i stand til & fungere i et spanskspraklig miljg
og gi god motivasjon for videre leering.

Forkunnskaper
Spansk (C-sprak) fra videregéende skole eller tilsvarende.

Obligatorisk litteratur

Fernandes, J., Fente, R. y Siles, J.: Curso intensivo de espariol: Ejercicios practicos: Niveles inter-
medio y superior. Ed. renovada. Madrid: SGEL 1990 + Claves.

Falk, J., Sjalin, K., och Lerate, D.: Modern Spansk Grammatik. Stockholm: Almgvist & Wiksell 1984

og @vingsbok 1 og 2.

Kempin, C. C. de: Verbos Espanoles. 13th ed. Lausanne: Payot 1991.

The Cuthbertson Verb Wheels: Spanish Verbs.

Ca. 150 sider noveller

Prada, M. de y Bovet, M.: Hablando de negocios. Madrid: SGEL 1992, el. tilsvarende verk.

Masoliver, J. y Vall, B.: Encuentros. Oslo: Gyldendal 1988.

Uriz, F. y Harling, B.: En Espana. London: Chancerel 1993.

En lzerebok el. tekster som omhandler reiseliv.

Ytterligere litteratur vil bli opplyst ved kursstart.

Emneoversikt

e  Grammatikk:
- Teoretisk fremstilling og skriftlig og muntlig trening av strukturer.
e Realia:
- Bakgrunnskunnskap; historie, kultur, sosiogkonomiske forhold, reiseliv, turisme.
Forretningssprak med spesiell vekt pa sprakbruken innen reiseliv
Skjannlitteratur:
- Noen korte noveller valgt av foreleser.

Gjennomfeoring
Kurset gjennomfgres med 105 kurstimer, delvis i forelesningsform, delvis ved gruppegvelser. Det

173



Diplomgkonomstudiet med spesialisering i reiseliv

legges stor vekt pé& aktiv deltakelse fra studentenes side i timene, og hver enkelt student skal i
samrad med foreleser presentere et tema fra realiapensum ved muntlig eksamen, fortrinnsvis
innen reiseliv.

Da studenter som velger spansk generelt sett har hatt darligere anledning til & skaffe seg nad-
vendige forkunnskaper enn studenter som velger andre vesteuropeiske hovedsprak, understrekes
det at solid forberedelse til og hgy grad av aktivitet i timene er en forutsetning for & na malet. Stu-
dentene anbefales a benytte seg av det forkurset som tilbys i spansk, far man begynner pa studiet.

Spansk gjennomfgres kun ved Bl Oslo.

Eksamen
Kurset avsluttes med en fem timers skriftlig eksamen (3vt) og en ca. 20-30 minutters muntlig
eksamen (2vt).

Skriftlig eksamen bestar av tre deler som vektlegges likt:
1. Ulike grammatiske og/eller andre spraklige oppgaver.

2. Oversettelse av en ukjent tekst fra norsk til spansk.

3. Entemaoppgave fra pensum i realia eller fagsprak.

Muntlig eksamen bestar av tre likeverdige deler:

1. Lesning av og samtale om/med utgangspunkt i en ukjent tekst.

2. Presentasjon av kandidatens saeremne og eksaminasjon i et emne valgt av foreleser.
3. Eksaminatorstyrt samtale om et emne fra skjgnnlitteraturen.

Hjelpemidler til eksamen
En spansk-spansk ordbok er tillatt som hjelpemiddel ved skriftlig eksamen.

Kontinuasjon
Det arrangeres normalt kontinuasjonseksamen i pafalgende semester.
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KURS: RLS 9428 Internasjonal gkonomi

STUDIUM: Diplomokonomstudiet med spesialisering
i reiseliv, 3. ar

Fagansvarligle):  A. J. Isachsen

Institutt: @konomi
Semester: Var

Vekttall: 2

Mal

Hensikten med kurset er & gi innsikt i internasjonale rammebetingelser for norsk gkonomi. Dermed
bedres grunnlaget for beslutninger i den enkelte bedrift. Blant temaene som tas opp, kan nevnes:
Hva bestemmer type og omfang av det internasjonale varebytte? Hvilke faktorer virker inn pa valuta-
kursen? Fordeler og ulemper med felles mynt i Europa. Ringvirkninger av turisme.

Forkunnskaper

Det forutsettes kunnskaper i matematikk og statistikk tilsvarende kursene MET 9100 Matematikk
for gkonomer og MET 8006 Statistikk og dataanalyse pa bedriftsgkonomstudiet.

Obligatorisk litteratur

Krugman, P. R. & Obstfeldt, M.: International economics: Theory and policy. 3rd ed. N.Y. New
York: Harper & Collins Publisher 1994

Isachsen, A. J. (red.): Ni artikler om penger, kreditt og valuta. 3. rev. utg. Oslo: Universitetsforlaget
1991

Isachsen, A. J., Hamilton, C. B. & Gylifason, T.: Understanding the market economy: Aspects of
planning. i: Journal of World Trade, 26 (1992) no. 5 og (Handelshgyskolen BI. Reprint; 1993:2)

Dwyer, L. & Forsyth, P.: Assessing the benefits and costs of inbound tourism. Annals of Tourism
Research 1993 (s. 751-768)

Clarke, H. R. & Ng YK.: Tourism, economic welfare and efficient pricing. Annals of Tourism Rese-
arch 1993 (s. 613-632)

Eventuelt annet stoff som det blir opplyst om pa forelesningene.

Emneoversikt

Mikrogkonomisk fundament for handelsteori
Komparative fortrinn

Fordelingsvirkninger av internasjonal handel
Handelspolitikk

Internasjonal handel og industripolitikk
Valutamarkedet

Det internasjonale moneteere system, EMS og EMU
Overgang fra plan til marked

Ringvirkninger av turisme

Gjennomforing
Kurset foreleses over 36 timer i varsemesteret.
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Eksamen
Kurset avsluttes med en tretimers skriftlig eksamen i varsemestret.

Hjelpemidler til eksamen

Ingen hjelpemidler er i utgangspunktet tillatt til eksamen.

Studentene kan allikevel benytte kalkulator, som av kontrollhensyn er begrenset til fglgende
typer: Texas Instruments 507 eller Texas Instruments 503. Bruk av kalkulator er frivillig. Det vil
veaere mulig a gjennomfare eksamen uten bruk av kalkulator.

Kontinuasjon
Kontinuasjon ved neste ordinaere eksamen.

KURS: Markedsforing il
RLS 9429/9430 Internasjonalt reiseliv
med vekt pa markedsforing

STUDIUM: Diplomokonomstudiet med spesialisering
i reiseliv, 3. ar

Fagansvarligle):  G. Kamfjord

Institutt: Markedsfaring og logistikk
Semester: Var
Vekttall: 8

Kursinnhold

1. INTERNASJONALT REISELIV MED VEKT PA MARKEDSF@RING

Mal
Kurset skal gi innsikt i og dypere forstaelse av de aktgrer, prosesser og tyngre utviklingstrekk som
preger den konkurranseutsatte internasjonale reiselivsnaeringen. En slik innsikt vil danne basis for
innfaring i internasjonal markedsfering generelt og internasjonal markedsfaring av norske reiselivs-
produkter spesielt.

Herunder vil det ogsa bli lagt betydelig vekt pa a drafte de forhold pa produsentledd og mellom-
ledd i produksjonslandet som vil vaere kritiske for & lykkes med internasjonale konkurransestrate-
gier innen reiseliv.

Emneoversikt

Emnene innenfor Internasjonalt reiseliv med vekt pd markedsfaring organiseres i to deler. Den far-
ste delen tar for seg internasjonalt reiseliv, den andre delen tar for seg internasjonal markeds-
faring.
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Internasjonalt reiseliv

internasjonale begreper og definisjoner

reiselivets rolle i internasjonal gkonomi og politikk

utviklingen i det internasjonale reisemgnster

fremveksten av ulike former for internasjonalt reiseliv, ettersparselsgrunnlag, sosiale, politiske,
gkonomiske forutsetninger

o norsk reiseliv i et internasjonalt perspektiv

internasjonal markedsfering

markedsanalyse

konkurrentanalyse

nasjonale og internasjonale rammebetingelser for norsk reiselivsmarkedsfaring
kulturdimensjonen i internasjonal markedsfaring

distribusjonskanaler og distribusjonssystemer i internasjonalt reiseliv

nasjonale organisasjons- og samarbeidsstrategier i internasjonal reiselivsmarkedsfering
utvikling av internasjonal markedsplan

bedriftseksempler

Obligatorisk litteratur

Mill, R. C. and Morrison, A. M.: The Tourism System. N.Y. Prentice Hall 1992. Kap. 11,12, 13.

Kamfiord, G. (red.): Internasjonal turisme og markedsfaring. Artikkelsamling. Lillehammer: Reise-
livskompetanse A/S 1994.

Solberg, C. A.: Internasjonal markedsfaring. 4. utg. Oslo: Tano 1992.

Selnes, F.: Markedsundersgkelser. 3. utg. Oslo: Tano 1993.

Dahl, @., Habert, K.: Mate mellom kulturer. Oslo: Tano 1986.

Troye, S. V.: Markedsfaring: Styring av kvalitet. Oslo: Universitetsforlaget 1990.

NORTRAs markedsplaner.

Reiselivspolitiske basisdokumenter fra EU, OECD, WTO m.fl.

2. PROSJEKTOPPGAVE

Prosjektoppgaven skal gi mulighet for faglig fordypning pa et omrade av reiselivet som studentene
selv velger i samrad med fagpersonale. Oppgaven skal fortrinnsvis ha forankring i en bedrift eller
organisasjon innen reiselivet og sikte mot & frembringe forslag til lgsninger pa naermere definerte
problem.

Prosjektoppgaven skal trene studentene bade i en type utrednings- og konsulentarbeid som de
vil state pa i en arbeidssituasjon, og i samarbeid/gruppearbeid som arbeidsform.

Prosjektoppgaven skal lgses i grupper pa inntil tre deltakere. Hoveddelen av arbeidet vil forega i
varsemesteret. Som en introduksjon til prosjektarbeidsperioden vil det bli gitt kortere forelesnings-
rekker (inntil 10 timer) pa «aktuelle problemstillinger i reiselivet». Hensikten er a introdusere studen-
tene til «forskningsfronten» eller «<businessfronten» pad omrader som vil bergre tradisjonelle hoved-
omrader i prosjektarbeidene.

Det vil bli gitt veiledning til prosjektarbeidet etter naermere retningslinjer.

Gjennomforing
Spesialiseringen gjennomfares over 144 kurstimer. Undervisningsformen er forelesninger, gruppe-
arbeid, case- og oppgavepresentasjoner samt veiledning i forbindelse med prosjektoppgaven.
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Eksamen

Spesialiseringen avsluttes med innlevering av en prosjektoppgave og en fem timers
skriftlig eksamen. Se eget avsnitt om prosjektoppgaven.

Eksamensoversikt

Kurskode Kursbetegnelse Vekttall Eksamen

RLS 9429  Prosjektoppgave i internasjonalt reiseliv

med vekt pa markedsfering 4 V95 (P)
ut: 27.01.95
inn: 15.06.95
RLS 9430 Internasjonalt reiseliv med vekt pa markedsfering 4 V95 (E 5t)

P = Prosjektoppgave E = Skriftlig eksamen

Hjelpemidier til eksamen
Ingen hjelpemidler er tillatt til skriftlig eksamen

Kontinuasjon
Kontinuasjon ved neste ordinzere eksamen.
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Eiendomsmeglerstudiet

Bis eiendomsmeglerstudium er utviklet i samarbeid med Norges Eiendomsmeglerforbund, og er
idag en toarig utdanning pa heltid. Dette er i samsvar med det offentliges og bransjens anske. Det
er et gkende krav til kompetanse og profesjonell klientbehandling for & utgve eiendomsmegler-
yrket, og studiet er utviklet i navaerende form nettopp for & ivareta disse hensyn.

Studiet erstatter det tidligere toarige deltidsstudiet ved Norges Eiendomsmeglerhayskole.

Mal
Malet med studiet er & gi studentene den teoretiske kunnskap og det nadvendige innsyn i praksis
som Finansdepartementet til enhver tid krever for eiendomsmeglereksamen.

Fullfert og bestatt studium og to ars godkjent praksis skal kvalifisere studentene til tittelen
Statsautorisert eiendomsmegler.

Faglig rad
Faglig rad for eiendomsmeglerstudiet er et internt styringsorgan ved Bl. Radet bestar av tre med-
lemmer som oppnevnes av Norges Eiendomsmeglerforbund, deriblant radets leder, samt tre med-
lemmer fra BI.

Radet skal pase at faginnholdet og undervisningen i de eiendomsmeglerrelaterte fagene i
2. avdeling opprettholdes pa en best mulig mate for eiendomsmeglerbransjen. Radet fungerer
videre som hgringsinstans i alle saker som omfatter studiets 2. avdeling.

Faglig rads sammensetning studiearet 1994-95:

Gunnar Krogsveen (leder) Statsautorisert eiendomsmegler

Hildur Heiland Statsautorisert eiendomsmegler

Tron Seaether Statsautorisert eiendomsmegler

Tore Brathen Farsteamanuensis juridisk fakultet, Universitetet i Olso
Jan Frode Lien Rektor BI Oslo

Dag Aadne Sandbakken Studiesjef Bl Hayskolene

Gjennomforing

Eiendomsmeglerstudiet kan gjennomfares over to semestre pa heltid og fire semestre pa deltid.
Forste studiedr kan gjennomfgres ved en av Bls 13 hgyskoler rundt om i landet.
Studiets andre ar (2. avdeling) m& gjennomfares ved Bl Oslo.

Normalstudieplan
Normalstudieplanen for Eiendomsmeglerstudiets 1. og 2. ar viser den studieprogresjon studentene
forventes & ha pa heltid og deltid, ogsa kalt normert studietid.

Normalstudieplanen for 1. ar tilsvarer bedriftsgkonomstudiet. Normalstudieplanen for studiets
2. avdeling star oppfart i avsnittet om 2. avdeling.

Eksamen
Bl gjor oppmerksom pa at det er to ulike karakterskalaer som benyttes for studiets farste ar
(bedriftsgkonomstudiet) og studiets andre ar (2. avdeling).

Det vises til henholdsvis Studieforskrifter for Bl Hayskolene § 8.2 og Forskrift om eiendoms-
megling § 1-5.
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Bl gjor videre oppmerksom péa at kandidatene kan ga& opp i samme eksamen inntil tre ganger.
Kandidater som meter til eksamen, og leverer blank besvarelse, har da brukt en- 1 - av tre forsgk.

Eiendomsmeglerstudiet avsluttes med en muntlig eksamen. Denne gir ikke vekttall, men skal
prgve studentenes forstaelse av emneomradene som inngér i studiets 2. avdeling.

Det er faglig rad som foran hver eksamen beslutter hvilke fagomrader kandidatene skal preves i
ved muntlig preve.

Studiets farste og andre ar ma veere fullfert og bestatt etter gjeldende regler for kandidaten kan
avliegge muntlig prave.

Stipend

Oslo og Akershus Eiendomsmeglerforenings Fond ( OAEF) bevilger to stipend arlig, hvert pa kroner
10.000,-. For & fa tildelt stipend, forutsettes det at farste studiear er fullfart og bestatt.

Stipendiene utdeles pa bakgrunn av resultater oppnadd pa 2. avdeling, ett for studenter pa
heltidsstudiet og ett for studenter pa deltidsstudiet.

1. Heltidsstudentene
Stipend pa kr. 10.000,- tildeles den heltidsstudent som har oppnadd beste resultat pa 2. avde-
ling innenfor normert studietid ( to semestre).

2. Deltidsstudentene
Stipend pa kr. 10.000,- tildeles den deltidsstudent som har oppnadd beste resultat pa 2. avde-
ling innenfor normert studietid ( fire semestre).

Disse stipendiene utdeles i forbindelse med en enkel tilstelning hvor representanter fra OAEF og
Bls administrasjon er tilstede.

Vitnemal

Etter fullfart og bestatt eksamen etter gjeldende regler, kan studentene anmode om vitnemal for
bestatt eiendomsmeglereksamen.

Studenter som har mottatt vitnemal og som senere har forbedret eksamensresultater, ma betale
kr 500,- i administrasjonsgebyr for eventuelt utstedelse av nytt vitnemal.

Vitnemal for bestatt eiendomsmeglereksamen blir utdelt i forbindelse med en enkel tilstelning
ved Bl Oslo.

Statsautorisert eiendomsmegler

Kandidater som har fatt vitnemal for bestatt eiendomsmeglereksamen fra Bl og i tillegg har to ars
godkjent praksis, kan sgke om eiendomsmeglerbrev og derved fa tittelen Statsautorisert Eien-
domsmegler.

Eiendomsmeglerbrev utstedes av Kredittilsynet. (Jfr. Forskrift om eiendomsmegling)

Innpassing i Bls diplomgkonomstudium

Kandidater med bestatt eiendomsmeglereksamen kan innpasses pa diplomlgkonomstudiet ved Bl
etter nermere bestemte regler.
Naermere informasjon om dette kan fas ved henvendelse til Bl Oslo.
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Eiendomsmeglerstudiet - 2. avdeling
(Bedriftsokonomstudiet utgjor forste studiear)

| denne delen av studiet er det at studentene mgter de eiendomsmeglerrelaterte fagene. All eien-
domsmegling er i praksis underlagt lovverket og strenge etiske regler som direkte regulerer utgv-
ere av yrket.

Sentrale fag i 2. avdeling er derfor eiendomsmegling, eiendomsmeglerregnskap og jus for eien-
domsmeglere. | tillegg mater studentene en viderefaring av fagomrader fra bedriftsgkonomstudiet
gjennom fagomradene markedsfgring og personalledelse.

Studiets 2. ar er godkjent med 20 vekttall av Nasjonalt koordinerende Utvalg for godkjenning av
eksamener (NKU).

Gjennomforing
Studiets 2. avdeling kan gjennomfgres som:
Heltidsstudium over to semestere.
Deltidsstudium over fire semestere.
Studiet bestar av en rekke enkeltkurs med avsluttende eksamener for hvert kurs. | tillegg til & folge
undervisningsopplegget anbefales studentene & arbeide sammen i kollokviegrupper.

Undervisningstid og -sted

Heltidsstudiet og deltidsstudiet pa 2. avdeling gjennomfgres kun ved Bl Oslo. Undervisningen pa
heltidsstudiet skjer pa dagtid over hele semesteret mandag, tirsdag og onsdag.

Deltidsstudiet gjennomferes som modulundervisning over fire semestre. Studiedret 1994-95
gjennomfgres modulene over tre dager, onsdag-fredag. Unntaksvis ma enkelte lgrdager benyttes:

Heosten 1994
1. semester
Modul 1: Uke 34
Modul 2: Uke 37
Modul 3: Uke 40
Modul 4: Uke 44

3. semester

Modul 1: Uke 33
Modul 2: Uke 36
Modul 3: Uke 39
Modul 4: Uke 42
Modul 5: Uke 45

Véren 1995

2. semester

Modul 5: Uke 02
Modul 6: Uke 06
Modul 7: Uke 10
Modul 8: Uke 14
Modul 9: Uke 17

4. semester

Modul 1: Uke 04
Modul 2: Uke 07
Modul 3: Uke 11
Modul 4: Uke 16

Ytterligere opplysninger fas ved henvendelse til Bl Oslo.

Normalstudieplan

Normalstudiplanen for studiets 2. -avdeling viser den studieprogresjon studentene forventes & ha
pa heltid og deltid, ogsa kalt normert studietid.
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Normalstudieplan - heltid over to semestre

Kurskode Kursbetegnelse Vekttall Antall kurstimer/Eksamen
1. sem. 2. sem.

EMS 9111 Personalledelse 2 32 E 5t

EMS 9113 Markedsanalyse 2 32F

EMS 9114  Markedsgkonomi 2 42 E 5t

EMS 9115  Jus for eiendomsmeglere | 2 50 E 3t

EMS 9417 Eiendomsmegling 2 45 E 3t

EMS 9110  Serviceledelse 2 42 P

EMS 9112 Markedskommunikasjon 2 36 F

og forbrukeratferd

EMS 9116  Jus for eiendomsmeglere Il 4 89 E 5t

EMS 9419 Eiendomsmeglerregnskap 2 47 E 5t

EMS 9118 Muntlig eksamen - M *
20 201 214

E = Skriftlig eksamen, F = Fagoppgave, P= Prosjektoppgave, M = Muntlig eksamen

Studieplanen omfatter 415 kurstimer over to semestre. Selvstendig studiearbeid, oppgaveskriv-
ning og eksamener kommer i tillegg, og det kreves stor arbeidsinnsats for a fullfere studiet innen-
for normert studietid.

Normalstudieplan ~ deltid over fire semestre

Kurskode Kursbetegnelse Vekttall Antall kurstimer/Eksamen
1. sem. 2. sem. 3.sem. 4.sem.
EMS 9114  Markedsgkonomi 2 42 E
EMS 9115  Jus for eiendomsmeglere | 2 50E 3t
EMS 9112 Markedskommunikasjon 2 36 F
og forbrukeratferd
EMS 9116  Jus for eilendomsmeglere Il 4 89 E 5t
EMS 9111  Personalledelse 2 32 E 5t
EMS 9113  Markedsanalyse 2 32F
EMS 9417 Eiendomsmegling 2 45E 3t
EMS 9110  Serviceledelse 2 42 P
EMS 9419 Eiendomsmeglerregnskap 2 47 E 5t
EMS 9118  Muntlig eksamen - M >
20 921t 125t 109 t 89t

E = Skriftlig eksamen, F = Fagoppgave, P = Prosjektoppgave, M = Muntlig eksamen
* Muntlig eksamen: Se eget avsnitt vedrerende eksamen
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Studieplanen omfatter 415 kurstimer over fire semestre, hvorav 217 kurstimer gjennomfgres
1994-95. Selvstendig studiearbeid, oppgaveskrivning og eksamener kommer i tillegg og det kre-
ves stor arbeidsinnsats for & gjennomfgre studiet innenfor normert studietid.

Forkurs

Far oppstart av eiendomsmeglerstudiets 2. avdeling gjennomfares det et intensivt forkurs i eien-
domsmegling som studentene anbefales a faglge. Se egen kursbeskrivelse.

Forbehold

Bl tar forbehold om endringer i studieplanen og kursbeskrivelsene.

Kurshbeskrivelser - 2. avdeling

Forkurs i @iendomSMEEING ....ccvvveiieeiiiiee et et e e e s a e e e e 186
EMS 9111 PersonalledelSe ....uvvereeeiiiniiieire et e 187
EMS 9113 MarkedSanalySe.......eiecviiiiiieeciee et 188
EMS 9114 MarkedSBKONOMI c..veeecree ettt et 189
EMS 9115 Jus for eiendomsmeglere, del 1.....coeieeieeeieeee e 191
EMS 9417 EiendomSmMegINg .....cocveeiiiee et 193
EMS 9110 SEVICEIBARISE ....veeieeeeeie et e 195
EMS 9112 Markedskommunikasjon og forbrukeratferd ............ccocveveeerreennnnen. 196
EMS 9116 Jus for eiendomsmeglere, delll ........cooeeeeiiiiiiieeeree e 198
EMS 9419 Eiendomsmeglerregnskap .......ccvvveeeeeeeeerineeieee e 201
EMS 9118 MUNEHE BKSAMEN.....uviieiiii it ee et e e e e e rven s 202
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KURS: Forkurs i eiendomsmegling
Fagansvarlig: H. Hgiland

Institutt: Pkonomi

Mal
Forkurset skal gi en innfaring i hva eiendomsmegling er, hvilken funksjon eiendomsmegleren har og
faguttrykk som benyttes i eiendomsmeglerbransjen.

Forkurset skal videre gi en oversikt over de forskjellige deler av studiet med sikte pa a gi et hel-
hetlig bilde av studiet.

Obligatorisk litteratur

For & ha utbytte av forkurset er det ngdvendig & ha anskaffet Norges Eiendomsmeglerforbunds
dokumentmappe.
Denne skal ogsa benyttes i eiendomsmeglerstudiet.

Gjennomforing

Forkurset gjennomfares som intensivundervisning far semesterstart i hgstsemesteret.
Forkurset er ikke obligatorisk, men Bl anbefaler studentene a falge undervisningen far oppstart
pa eiendomsmeglerstudiets 2. avdeling.

Eksamen
Det er ingen eksamen i kurset.
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KURS: EMS 9111 Personalledelse
STUDIUM: Eiendomsmeglerstudiet, 2.ar
Fagansvarligle): I H. Foss

Institutt: Organisasjon og ledelse
Semester: Host
Vekttall: 2

(-3
Mal

Personalledelse er en bedriftsfunksjon i utvikling. Dette kurset skal gi en oversikt over funksjonens
innhold og praktiske arbeidsoppgaver. Det tas ogsa sikte pa a gi studentene en forstaelse av de
holdninger, lover, avtaler, verdier og samfunnsforhold som ligger til grunn for administrasjon og
forvaltning av de menneskelige ressurser i organisasjoner — bade i privat og offentlig virksomhet.
Prinsipper og praksis innen moderne, norsk personalledelse vil bli belyst gjennom forelesninger,
gruppearbeid og praktisk problemlasning.

Forkunnskaper
Bedriftsgkonomstudiet eller tilsvarende.

Obligatorisk litteratur

Due Lund, A. og Storeng, N.: Arbeidsrett. Handbok for ledere. 2. utg. Oslo: Personalforum 1990.
Lundberg, S. (red.). Personalledelse. Oslo: Bedriftsgkonomens Forlag 1992.

Emneoversikt

* Utviklingen av personalfunksjonen. Den samfunnsmessige bakgrunn.

e Personalarbeidets organisering. Plassering av personalarbeidet i en organisasjonsmessig sam-
menheng.

e Personalpolitikk.
Grunnleggende retningslinjer for forvaltning av menneskelige ressurser i arbeidslivet.

e Rekruttering, utvelgelse og tilsetting av medarbeidere. Hjelpemidler og metoder i rekrutterings-
prosessen.

¢ Personalplanlegging. Langsiktige og strategiske spgrsmal i personalpolitisk arbeid.

e Belgnningssystemer og lgnnspolitikk.
Demokratisering i arbeidslivet.
Ideéer, forsgk og praksis vedrgrende demokrati og medbestemmelse i organisasjoner.
Organisasjonsformer og strukturer.
Rettigheter og plikter som regulerer forholdet mellom arbeidsgiver og arbeidstaker.
Avtaleverk.

e Oppleering og utvikling.

Metoder for opplaering og utvikling av ledere og medarbeidere. Arbeidsmiljget som Izerested.

Dataverktoy
Det benyttes ikke dataverktay i kurset.

Gjennomfering
Gjennomfaringen skjer gjennom forelesninger. | tillegg vil det bli iagt vekt pa dialog og draftinger
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med studentene. Noe av stoffet vil bli gjort til gjenstand for gruppearbeid og praktisk problem-
lgsning. Kurset gar over 32 timer.

Eksamen
Kurset avsluttes med en fem timers skriftlig eksamen.

Hjelpemidler til eksamen
Alle skriftlige hjelpemidler er tillatt.

Kontinuasjon
Det arrangeres normalt kontinuasjonseksamen ved neste ordinzere gjennomfaring av kurset.

KURS: EMS 9113 Markedsanalyse
STUDIUM: Eiendomsmeglerstudiet, 2. ar
Fagansvarligle):  G. Gripsrud

Institutt: Markedsfaring og logistikk
Semester: Host

Vekttall: 2

Mal

Kursets mal er & gi studentene en forstaelse av hvordan man kan skaffe seg et solid informasjons-
grunnlag for utgvelse av markedsfgringsfunksjonen i eiendomsmeglerbransjen. Undervisningen tar
sikte pa a gjegre studentene i stand til selv a gjennomfare enklere markedsundersgkelser, og til a
bli kvalifiserte innkjgpere og brukere av markedsanalysetjenester.

Forkunnskaper
Bedriftsgkonomstudiet eller tilsvarende.

Obligatorisk litteratur

Selnes, F.: Markedsundersgkelser. 3. utgave. Oslo: TANO 1993.
Gripsrud, G.: Markedsanalyse for eiendomsmeglere: Noen problemstillinger og datakilder. Sandvika:
Bl Forlag 1992.

Emneoversikt

Problemdefinisjon og undersgkelsessparsmal.
Sekundaerdata - datakilder og anvendelse.
Primaerdata — kommunikasjon og observasjon.
Eksperimenter.

Utvalgsmetoder og utvalgsstarrelse.
Introduksjon til MINITAB.

Dataanalyse.

NOoOOTE W=
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Gjennomforing
Kurset foreleses over 32 timer, derav 3 timer med praktiske gvelser med MINITAB.

Dataverktoy
Kurset krever bruk av dataverktay. Anbefalt programvare er programpakken MINITAB.

Eksamen

Kurset avsluttes med en fagoppgave som gar over to uker. Oppgaven kan lgses individuelt eller i
grupper pa inntil tre studenter.

Kontinuasjon
Det arrangeres normalt kontinuasjonseksamen ved neste ordinaere gjennomfgring av kurset.

KURS: EMS 9114 Markedsokonomi
STUDIUM: Eiendomsmeglerstudiet, 2. ar
Fagansvarligle): E. Grgnn

Institutt: @konomi
Semester: Hast
Vekttall: 2

-]
Mal

Kursets formal er & trene studentene i systematiske analyser av konsumenter og bedrifters atferd i
ulike markedsmessige situasjoner ved & vise samspillet mellom etterspgrsels- og tilbudsidens inn-
virkning pa pris og omsatt mengde i ulike markeder.

Forstaelse av konkurransesituasjon og markedsutvikling er viktig for eilendomsmeglere og kur-
sets tema er derfor fokusert rundt slike spgrsmal.

Forkunnskaper
Bedriftsgkonomstudiet eller tilsvarende.

Obligatorisk litteratur

Frank, R. H.: Microeconomics and Behavior. N.Y.: McGraw-Hill, Inc. 1994. Utvalgte deler.
Grgnn, E. (red.): Artikler om boligmarkedet. Kompendium. Sandvika: Bl Forlag 1993.
Anbefalt gvelseshefte:

Grenn, E.: Mikrogkonomi. Formler og oppgaver. Oslo: Bedriftsgkonomens Forlag 1994,

Emneoversikt

1. Introduksjon til makrogkonomisk analyse
2. Om ettersparrere, tilbydere og markeder
3. Teori om konsumentenes tilpasning

- Virkning av pris- og inntektsendringer

- Ettersparselsfunksjoner og elastisiteter
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4. Teori om bedrifters tilpasning
- Produksjonsteori
- Virkning av endret teknikk
- Optimal bruk av innsatsfaktorer.
- Kostnadsteori.
- Profittmotivet.
5. Teorier om hvordan markedene fungerer.
- Fri (perfekt) konkurranse.
- Monopol.
- Oligopol.
6. Markedenes allokering av samfunnets ressurser.
7. Anvendelser.

Dataverktoy
Dataverktgy benyttes ikke i kurset.

Gjennomforing
Kurset foreleses over 42 timer.

Eksamen
Kurset avsluttes med en fem timers skriftlig eksamen.

Hjelpemidler til eksamen

Til eksamen er det av kontrollhensyn kun tillatt & benytte fglgende kalkulatorer: Texas Instruments
507 eller Texas Instruments 503. Bruk av kalkulator er frivillig. Det vil ogsa vaere mulig & gjennom-
fare eksamen uten bruk av kalkulator.

Kontinuasjon
Det arrangeres normalt kontinuasjonseksamen ved neste ordinare gjennomfgring av kurset.
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KURS: Jus for eiendomsmeglere
STUDIUM: Eiendomsmeglerstudiet, 2. ar
Fagansvarlig(e):  T. Brathen

Institutt: @konomi

Vekttall: 6

Mal

Malet med kurset Jus for eiendomsmeglere er at studentene skal fa kunnskap om de rettsregler
som utgvere av eiendomsmegleryrket bergres av. Dette er bade rettsregler som setter rammer for
utgvelse av eiendomsmegleryrket og rettsregler som kan ha betydning for omsetning og utleie av
fast eiendom. Betegnelsene kjennskap, grundig kjennskap og forstdelse viser hvilket faglig niva
som kreves. De mest omfattende kunnskaper kreves der betegnelsen forstaelse er benyttet.

Gjennomfgring

Undervisningen i kurset gjennomfgres som to delkurs:
EMS 9115 Jus for eiendomsmeglere, del |, 2 vekttall
EMS 9116 Jus for eiendomsmeglere, del ll, 4 vekttall

Se videre informasjon under hver kursbeskrivelse.

KURS: EMS 9115 Jus for eiendomsmeglere, del |
STUDIUM: Eiendomsmeglerstudiet, 2. ar
Fagansvarlig(e):  T. Brathen

Institutt: @konomi
Semester: Hast
Vekttall: 2

Mal

Malet med kurset Jus for eiendomsmeglere, del | er at studentene skal f& forstaelse for rettsregler
som fastsetter rammebetingelsene for utgvere av eiendomsmegleryrket. Videre skal dette kurset
gi studentene kjennskap til kontraktsretten. Studentene skal ha forstaelse for rettsregler som regu-
lerer rettsforholdet mellom selger og kjgper av fast eiendom nar kontrakter inngas gjennom eien-
domsmegler, herunder rettsregler som kommer til anvendelse ved kontraktsbrudd, samt relevante
regler om pengefordringer. Studentene skal ha grundig kjennskap til angitte emner innen bolig-
retten og kiennskap til relevante regler i forsikringsforhold.

Forkunnskaper
Bedriftsgkonomstudiet eller tilsvarende.
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Obligatorisk litteratur

Bech, S. og Hasfjord, T.: Eiendomsmeglingsloven. Kommentarutgave. Oslo: Universitetsforlaget
1990.

Brathen, T., Dahl, J., Aarbakke, M.: Foretaksrett. 2. utg. Kap | pkt. 2, IV, Xl og XII. Oslo: Ad Notam
Forlag 1990.

Bergséker, T.: Eiendomshandler gjennom megler. Avtaleinngaelse og avtalebrudd. Oslo: Juridisk
forlag 1992.

Bergsaker, T.: Pengekravsrett. Oslo: Norges Eiendomsmeglerforbund 1991.

Bergsaker, T.: Kommentarutgave til Lov om avhending av fast eiendom. Oslo: Norges Eiendoms-
meglerforbund 1993.

Wyller Chr. Fr.: Boligrett. Kap. 2, 3 og 6. Bergen: Eget forlag 1992.

Relevante lovtekster (Norges Lover, saertrykk m.v.)

Emneoversikt

1. Eiendomsmeglerrett del 1
Rettsregler om utgvelse av eiendomsmegleryrket, herunder eiendomsmeglerlcven, forskrift
om eiendomsmegling, regler om markedsfgring og etiske regler.

2. Alminnelig formuerett
Grunnleggende prinsipper om kontraktsinngaelse og rettskildesituasjonen i kontraktsretten.
Rettslige problemstillinger forbundet med avtaleinngaelse gjennom eiendomsmegler, samt
reglene om fordringers betalingstid og -sted, overdragelse av fordringer og foreldelse av for-
dringer. Hovedreglene om forsikring og erstatning.

3. Boligrett
Boligsamvirket (boligbyggelag/borettslag og boligaksjeselskaper). Regler om eierseksjoner og
etablering av disse. Rettsreglene om leie av fast eiendom.

Dataverktoy
Det benyttes ikke dataverktay i kurset.

Gjennomforing
Kurset foreleses over 50 timer. Dette inkluderer en innfaring i juridiske fag over 7 timer.

Eksamen
Kurset avsluttes med en tre timers skriftlig eksamen.

Hjelpemidier til eksamen
Norges Lover, szrutgaver av lover, fotokopier av lover, lovutkast (bare lovteksten) og forskrifter.

Kontinuasjon
Det arrangeres normalt kontinuasjonseksamen ved neste ordinzere gjennomfaring av kurset.
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KURS: EMS 9417 Eiendomsmegling
STUDIUM: Eiendomsmeglerstudiet, 2. ar
Fagansvarlig: H. Hgiland

Institutt: @konomi

Semester: Hest

Vekttall: 2

Mal
Malet med kurset Eiendomsmegling er & gi studentene forstaelse for den praktiske anvendelse av
de rettsregler som en utgver av eiendomsmegleryrket bergres av.

Studentene skal beherske de rutiner som gjelder for behandling av dokumenter som bergrer en
eiendomshandel. Studentene skal videre ha leert & behandle praktiske sparsmal i tilknytning til over-
dragelse og utleie av ulike eiendommer (boligeiendommer, jordbrukseiendommer og naeringseien-
dommer). Gjennom utforming av kjgpe- og leiekontrakter skal studentene fa forstéelse av den prak-
tiske anvendelsen av jus for eiendomsmeglere.

Forkunnskaper
Bedriftsgkonomstudiet eller tilsvarende.

Obligatorisk litteratur

Brynjulfsen, C., Fjeldheim, H., Hgiland, H., Lien Nyhus, G., Ommundsen, A., Loken Sandvik, T.,
Tegaard, K.: Eiendomsmegling i praksis — del . Kompendium. Oslo: Norges Eiendomsmeglerfor-
bund 1994,

Brynjulfsen, C., Fjeldheim, H., Lien Nyhus, G., Leken Sandvik, T. Ommundsen, A.: Eiendomsmeg-
ling i praksis — del Il. Kompendium. Oslo: Norges Eiendomsmeglerforbund 1994,

Kittilsen, N. H: Eiendomstaksering. Kompendium. Oslo: Norges Eiendomsmeglerforbund 1994

Dokumentsamling: Norges Eiendomsmeglerforbund 1994,

Relevante lovtekster (Norges Lover, saertrykk m.v.)

Emneoversikt

1. Eiendomsmegling

- Eiendomsmeglerens ansvarsforhold overfor klientene, herunder god meglerskikk og etikk i
praksis.

- Eiendomsmeglerens forhold til offentlige myndigheter som eiendomsmegleren kommer |
kontakt med ved utavelsen av megleryrket. Innfaring i prosedyrer som ma falges.

- Gjennomfearing av for3kjellige typer eiendomshandler i praksis, med forberedende arbeider,
innhenting av opplysninger, budgivning, kontraktsutforming og oppgjer.

2. Eiendomstaksering

- Innfaring i de ulike takseringsbegreper.

- Teknisk taksering av de alminnelige takseringsobjekter (smahus, rekkehus etc.), teknisk
taksering av spesielle objekter (naringseiendommer, tomtearealer osv.) og gkonomiske
analyser av faste anlegg som nyttes i industrigyemed.

3. Bygningshistorie
- Bygningshistorikk, stilarter og miljgtilpasning.
- Bygningslaere og bygningsteknikk.
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- Planlegging og utbygging.
- Byggesak.
4. Eiendomsfinansiering
- Ulike typer laneinstitusjoner (offentlige og private) og deres krav for oppnaelse av finansiering
i tilknytning til fast eiendom.
- De ulike finansieringsinstitusjoners laneformer og laneprosedyrer.
- Utstedelse av lanedokumenter.

Gjennomforing

Kurset foreleses over 45 timer. Noe av stoffet vil bli gjort til gjenstand for gruppearbeid og prak-
tisk problemlgsning.

Dataverktoy
Det benyttes ikke dataverktgy i kurset.

Eksamen
Kurset avsluttes med en tre timers skriftlig eksamen

Hjelpemidler til eksamen

Norges Lover, seerutgaver av lover, fotokopier av lover, lovutkast (bare lovteksten) og forskrifter.
Norges Eiendomsmeglerforbunds handbok.

Kontinuasjon
Det arrangeres normalt kontinuasjonseksamen ved neste ordinaere gjennomfgring av kurset.

194



Eiendomsmeglerstudiet, 2. avdeling

KURS: EMS 9110 Serviceledelse
STUDIUM: Eiendomsmeglerstudiet, 2.ar
Fagansvarligle): T.W. Andreassen

Institutt; Markedsfaring og logistikk
Semester: Var

Vekttall: 2

Mal

Kurset anvender et ledelsesperspektiv i gjennomgangen av muligheter og problemer knyttet til
organisering, styring og markedsfering av tjenesteforetak. | Norge, som i en rekke andre industria-
liserte land, har tjenestesektoren vokst sterkt i de siste tiar. Stadig flere er etterhvert blitt klar over
at tjenestevirksomhet, bade innen offentlig og privat sektor, har en rekke seertrekk som gjer at en
ikke uten videre kan overfare ledelses- og/eller markedsfgringsprinsipper fra produksjonsforetak til
tienesteforetak. | kurset vil aktuell og relevant teori bli gjennomgatt for & belyse disse problem-
stillingene. Kursets mal er & gi deltakerne en generell innsikt i og operativ forstaelse av hvilke kon-
septer vi i dag har for ledelse og markedsfaring av tjenesteforetak.

Forkunnskaper
Bedriftsgkonomstudiet eller tilsvarende.

Obligatorisk litteratur

Andreassen, T. W.: Serviceledelse. Prinsipper for effektiv markedsfaring og ledelse av servicefore-
tak. Oslo: Ad Notam/Gyldendal 1993.

Emneoversikt

Del | Neaeringsmessige hovedtrender
Del Il Elementer i et tjenestekonsept
Del lll Bruk av virkemidler

Del IV Personalutvikling og internmarkedsfgring
Del V Strategiske utviklingsretninger for tjenesteforetak

Dataverktoy
Det benyttes ikke dataverktay i kurset.

Gjennomforing

Kurset foreleses over 42 timer og gjennomfares dels som forelesninger, dels som veiledning ved
prosjektoppgave.

Eksamen

Det gis en prosjektoppgave som lgses individuelt eller i gruppe (maks. tre deltakere). Servicedag-
bokfaringer med kommentarer inngar som vedlegg til prosjektoppgaven.

Kontinuasjon
Det arrangeres normalt kontinuasjonseksamen ved neste ordinzere gjennomfering av kurset.
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KURS: EMS 9112 Markedskommunikasjon
og forbrukeratferd

STUDIUM: Eiendomsmegilerstudiet, 2. ar

Fagansvarligle): H. M. Thjgmge

Institutt: Markedsfaring og logistikk
Semester: Var

Vekttall: 2

Mal

Malet er & belyse sentrale sider ved markedsfgring av eiendomsmeglertjenester. Denne delen av
kurset tar saledes sikte pa a gi hay faglig innsikt i forbruker- og kjgpsatferd og i bruken av virke-
midler i markedsfering med spesiell vekt pad markedskommunikasjon.

Forkunnskaper
Det forutsettes kunnskaper i markedsfaringsledelse tilsvarende bedriftsgkonomstudiet.

Obligatorisk litteratur
Se kursbeskrivelse for hvert delkurs. Det tas forbehold om endringer av obligatorisk litteratur.

Dataverkioy
Det benyttes ikke dataverktay i kurset.

Gjennomfogring

Kurset omfatter 36 timer som fordeler seg slik:
Markedskommunikasjon 18 timer

Forbrukeratferd 18 timer

| tillegg til tradisjonelle forelesninger vil det bli gitt gruppeoppgaver.

Eksamen

Kurset avsluttes med en fagoppgave som gar over to uker. Fagoppgaven skal prgve studentene
bade i forbrukeratferd og markedskommunikasjon. Oppgaven kan lgses individuelt eller i grupper
pa inntil tre studenter.

Kontinuasjon
Det arrangeres normalt kontinuasjonseksamen ved neste ordinaere gjennomfaring av kurset.

DELKURS 1: MARKEDSKOMMUNIKASJON

Mal

Malet er & gi studentene grunnleggende kjennskap til psykologisk/sosiologisk kommunikasjonsteori
samt dens praktiske anvendelse. Hovedvekten legges pd markedskommunikasjon og spesielt pa
reklame og salg slik bedriften formidler budskap til forskjellige aktgrer og markeder. Markedsrett
og krav til etiske verdier i markedsfaringen blir ogsa belyst.
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Obligatorisk litteratur

Helgesen, Th.: Markedskommunikasjon — planlegging, styring og kontroll. 2. utg. Oslo: Bedriftsgko-
nomens Forlag 1993.

Emneoversikt

. Kommunikasjonsbegreper og -modeller

. Kommunikasjonspsykologi og -sosiologi

. Malgruppebestemmelser

. Kommunikasjons- og markedsfgringsmal

. Personlig salg

. Reklame- og kommunikasjonsbeslutninger
. Reklamebudsjettering

. Budskapsutforming

. Medievalg

. Effektmaling og kontroll

OQWoONOUIBWN -

—

DELKURS 2: FORBRUKERATFERD

Mal

Kunnskap om forbrukernes motiver og beslutningsprosesser er en forutsetning for systematisk
markedsfaring av alle typer varer og tjenester. Kurset tar sikte pa & gi kunnskap om de viktigste
trekk ved forbrukernes atferd pa ulike markeder og om de faktorer som pdvirker denne atferden.

Individuelle faktorer omfatter motivasjon, persepsjon og leering. Et annet mal for kurset er a gi inn-
sikt og gvelse i bruk av atferdsteori samt innsikt i kognitiv psykologi.

Obligatorisk litteratur
Thijgmee, H. M.: Forbrukeratferd. 3. utg. Asker: Singularis Forlag 1990 .

Emneoversikt

1 Forbrukeratferd - grunnleggende begreper
- historisk utvikling av omradet
- om praktisk bruk av teori
- markedssegmentering
2. Individuelle faktorer i forbrukeratferden
- motivasjon og personlighet
- livsstil
- persepsjon
- lering
- innstillinger
3. Gruppeinnflytelser pa forbrukeratferden
- referansegrupper
- familien som beslutningsenhet
- samfunnsklasser
- kulturforhold
4. Forbrukerens beslutningsprosess
- personlig innflytelse og opinionslederskap
- innovasjonsspredning
- stadier i forbrukerens beslutningsprosess
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KURS: EMS 9116 Jus for eiendomsmeglere, del I
STUDIUM: Eiendomsmeglerstudiet, 2. ar
Fagansvarligle): T. Brathen

Institutt: @konomi
Semester: Var
Vekttall: 4

Mal

Mélet med kurset Jus for eiendomsmeglere, del Il er at studentene skal f& kunnskap om rettsre-
gler som regulerer adgangen til erverv av fast eiendom og rettsregler som setter skranker for
hvordan fast eiendom kan nyttes, samt rettsregler om grensen mellom faste eiendommer.

Studentene skal ha forstaelse for rettsregler om eierradighet og samfunnsstyring, rettsspars-
mal 1 forbindelse med hevd, servitutter og fast eiendoms grenser, samt hvordan ulike kreditorer
kan sikre sine krav i fast eiendom.

Videre skal studentene ha forstaelse for regler om tinglysning av dokumenter vedrgrende fast
eiendom.

Studentene skal ha kjennskap til reglene om statens hgyeste organer (Storting, Regjering og
domstolsapparat), samt sentral- og lokalforvaltningen. Dette innebaerer at studentene skal ha kjenn-
skap til bl.a. forvaltningsloven og offentlighetsloven.

Videre skal studentene kjenne til familie-, arve- og skifterett, samt odels- og aseterett, seerlig
med henblikk pa reglenes betydning ved omsetning av fast eiendom.

| fagomradet sammenslutningers rett, herunder sameie, skal studentene gis grundig kijennskap
til rettsregler av seerlig betydning for drift og omsetning av fast eiendom. Studentene skal ha for-
staelse for regler av betydning for organisering av eiendomsmeglerforetak.

Innen fagomradet skatterett, som bygger videre pa skattegkonomi fra bedriftsgkonomstudiet,
skal studentene f& kjennskap til rettsregler om formues- og inntektsbeskatning og grundig kunn-
skap om rettsreglene om beskatning av gevinst og fradrag for tap ved realisasjon av fast eiendom.
Studentene skal ogsa ha kjennskap til reglene om arveavgift.

Studentene skal ha kjennskap til rettsregler om tvangsfullbyrdelse, gjeldsforhandlinger og kon-
kurs. Det kreves forstaelse for regler om tvangssalg av boligeiendommer.

Forkunnskaper
Bedriftsgkonomstudiet eller tilsvarende.

Obligatorisk litteratur

Rettsregler om eierradighet og samfunnsstyring

Johnsen, K. M.: Plan- og bygningslovgivningen. Oslo: Norges Eiendomsmeglerforbund 1991
Knophs Oversikt over Norges rett. 10. utg. Oslo: Universitetsforlaget 1993

e Ekspropriasjonsrett. §§ 120- 122 (s. 1106 - 1126)

e Erverv av fast eiendom (konsesjon) § 48 (s. 293 - 297).

Andre tingsrettslige emner

Knophs Oversikt over Norges rett. 10. utg. Oslo: Universitetsforlaget 1993
e Hevd. § 43, lll (s. 258 - 263)

» Begrensede rettigheter (servitutter). § 42, Ill, 1 og 2 (s. 243 - 246)

* Faste eiendommers grenser. § 46, | - IV (s. 281 - 284)
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» Eiers rett og naboene. § 47, IV (s. 289 - 291)
o Tomtefeste. § 56, Il (s. 525 - 529)
Wyller, C. F.: Boligrett. Bergen: Eget Forlag 1992. Pkt. 1.222 (s. 37 - 41)

Sikkerhetsrett

Kjelstrup, C. B.: Liten panterett. Oslo: Tano Forlag 1987

Knophs Oversikt over Norges rett. 10. utg. Oslo: Universitetsforlaget 1993

e Tilbakeholdsrett og arrest. § 59, IV, 4 (s. 625 - 627), § 71, ll (s. 751 754)
e Kausjon, garanti og sikkerhetsstillelse. § 61, Vlil (s. 668 - 673)

Wyller, C. F.: Boligrett. 3. rev. utg. Bergen: Eget Forlag 1992.

* Pant i innskuddsboligen. Kap. 4 (s. 305 - 336)

¢ Pantesikkerhet for ansvaret for fellesutgifter. Pkt. 6.4422 (s. 481 - 482)

Tinglysningsrett
Almaas, K.: Tinglysning. Oslo: Norges Eiendomsmeglerforbund 1993

Familie-, arve- og skifterett

Knophs Oversikt over Norges rett. 10. utg. Oslo: Universitetsforlaget 1993

o Familieretten. § 23 (s. 154 - 156), § 25 (s. 161 - 170) og §§ 27 og 28 (s. 172 - 183)
o Arveretten. §§ 32 -39 (s. 195 - 228)

Odels- og asetesrett

Knophs Oversikt over Norges rett. 10. utg. Oslo: Universitetsforlaget 1993
* Odelsretten. § 31 (s. 190-194).

o Asetesretten. § 40 (s. 228-230).

Sammenslutningers rett
Brathen, T., Dahl, J., Aarbakke, M.: Foretaksrett. 2. utg.: Oslo: Ad Notam Forlag 1990. Kap. II.2, p. Il.
Brathen, T.: Sameie. Oslo: Norges Eiendomsmeglerforbund 1991.

Eiendomsmeglerrett, del 2
Se under sammenslutningers rett.

Skatterett
Wyller, C. F.: Boligrett. 3. rev. utg. Kap. 5. Bergen: Eget Forlag 1992

Tvangsfullbyrdelse, gjeldsforhandling og konkurs

Knophs Oversikt over Norges rett. 10. utg. Oslo: Universitetsforlaget 1993.

§ 64 (s. 693 - 695) og § 65 VIl (s. 705 - 707).

Brathen, T., Dahl, J., Aarbakke, M.: Foretaksrett. 2. utg. Oslo: Ad Notam Forlag 1990.

Emneoversikt

1. Rettsregler om eierradighet og samfunnsstyring
e De viktigste rettsregler om friluftsliv og hyttebygging.
e  Plan- og bygningsloven og andre rettsregler av betydning for nybygg og endringer for
bestaendebygninger.
¢ Ekspropriasjonslovgivningen og rettsreglene om skjgnn.
e  Konsesjonslovgivningen.
2. Andre tingsrettslige emner
¢ Rettsreglene om hevd av fast eiendom.
* Rettsreglene om begrensede rettigheter i fast eiendom (servitutter).
e Rettsreglene om fast eiendoms grenser.
3. Sikkerhetsrett
¢ Pant og annen sikkerhetsstillelse i forbindelse med erverv av fast eiendom
» Rettsreglene om tilbakeholdsrett og arrest.
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4. Tinglysningsrett
¢ Tinglysningslovgivningen, herunder forskrift om tinglysning.
e  (Gjennomgang av praktisk gjennomfering av tinglysningen, med sikte pa den delen av
studiets annet ar som tar for seg den praktiske eiendomsmeglingen.
5. Stats- og forvaltningsrett
¢  Grunnleggende regler om statens, fylkeskommunenes og kommunenes organisasjon.
* Forvaltningslovens regler om behandling av forvaltningssaker og offentlighetslovens
regler om innsynsrett.
5. Familie-, arve- og skifterett
@konomiske virkninger av ekteskap, herunder avtaleinngaelse pa vegne av ektefellen.
Rettsreglene om opphgr av ekteskap og virkningene av dette.
Rettsreglene om ulike gruppers arverett (slekt/ektefeller), herunder pliktdelsreglene.
Rettsreglene om opprettelse av testament.
Rettsreglene om skifte.
Ugift samliv.
dels- og asetesrett
Rettsreglene om adgangen til & overta odelsjord og om fremgangsmaten ved slik
overtakelse.
8. Sammenslutningers rett
e Rettsreglene om ulike eierformers kapital, organisasjon, adgang til overdragelse av
andel samt organisasjonsmessige endringer.
9. Eiendomsmeglerrett del 2
¢ Rettsregler om organisering av eiendomsmeglerforetak.
10. Skatterett
Skattelovens regler og Skattedirektoratets takseringsregler om formuesbeskatning av
fast eiendom.
e  Skattelovens regler om inntektsbeskatning av fast eiendom i eiertid (direkte ligning og
indirekte ligning).
e  Skattelovens bestemmelser om beskatning av gevinst og fradrag for tap som oppstar ved
realisasjon av fast eiendom.
e Eiendomsskatt.
Skattesatser som nyttes ved de forskjellige beskatningsformer.
11. Tvangsfullbyrdelse gjeldsforhandling og konkurs
s  Rettsreglene om tvangsfullbyrdelse, gjeldsforhandling og konkurs, herunder regler om
fast eiendoms stilling ved tvangsfullbyrdelse, gjeldsforhandling og konkurs.

o.ooooooo

Dataverktoy
Det benyttes ikke dataverktgy i kurset.

Gjennomfoering
Kurset foreleses over 89 timer.

Eksamen
Kurset avsluttes med en fem timers skriftlig eksamen.

Hjelpemidler til eksamen
Norges Lover, seerutgaver av lover, fotokopier av lover, lovutkast (bare lovteksten) og forskrifter.

Kontinuasjon
Det arrangeres normalt kontinuasjonseksamen ved neste ordingere gjennomfgring av kurset.
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KURS: EMS 9419 Eiendomsmeglerregnskap
STUDIUM: Eiendomsmeglerstudiet, 2. ar
Fagansvarligle):  H. Hgiland

Institutt: @konomi
Semester: Var
Vekttall: 2

Mal
Basert pa undervisningen i eiendomsmegling og jus skal studentene fa sikker forstaelse av behand-

ling og regnskapsfaring av betrodde midler (klientmidler) og for oppgjer og omsetning av fast eien-
dom.

Forkunnskaper
Bedriftsgkonomstudiet eller tilsvarende.

Obligatorisk litteratur

Martinsen, E.. Oppgjor og oppgjersrutiner. Kompendium. Oslo: Norges Eiendomsmeglerforbund
1994,

Kristiansen, J. E., Martinsen, E.: Eiendomsmeglerregnskap. Kompendium. Oslo: Norges Eiendoms-
meglerforbund 1994.

Dokumentsamling. Oslo: Norges Eiendomsmeglerforbund 1994

Relevante lovtekster (Norges Lover, saertrykk m.v.)

Emneoversikt

1. Oppgjer
- Gebyr- og provisjonsberegninger.
- Oppgjarsoppstillinger.
- Pro & Contra.
- Innestaelseserkleeringer/ bundet mandat.
- Avsluttende oppgjer til selger.
- Innfrielse av heftelser og overfgring av Ian til ny eiendom.
- Overbeheftede eiendommer.
- Klientkonti- og renteavregning.
2. Eiendomsmeglerregnskap
- Regnskaps- og rapporteringsregler i henhold til szerskilte bestemmelser og forskrifter.
- Organisering av regnskapet i et meglerforetak.
- Bokfgring av transaksjoner i et meglerforetak, med szerlig vekt pa oppgjer av eiendoms-
handler og betrodde midler (klientreskontro/klientansvar).
- Arsavslutning, oppsett av arsoppgjer og presentasjon.

Gjennomforing
Kurset foreleses over 47 timer. Studentene vil fa utlevert oppgaver til lgsning pa egen hand eller i
grupper.
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Eksamen
Kurset avsluttes med en fem timers skriftlig eksamen.

Hjelpemidier til eksamen

Norges Lover, saerutgaver av lover, fotokopier av lover, lovutkast (bare lovteksten) og forskrifter.
Norges Eiendomsmeglerforbunds handbok.

Det er ogsa tillatt & bruke rentetabell, lommekalkulator (batteridrevet og lydlas) for de fire ordi-
neere regnearter. Programmerbare kalkulatorer er ikke tillatt.

Kontinuasjon
Det arrangeres normalt kontinuasjon ved neste ordinaere gjennomfaring av kurset.

KURS: EMS 9118 Muntlig eksamen
STUDIUM: Eiendomsmeglerstudiet, 2. ar
Fagansvarligle): Eksamenskommisjonen for studiet
Vekttall: 0

Studiets 2. avdeling avsluttes med en muntlig eksamen. For a kunne ga opp til muntlig eksamen
forutsettes det at alle skriftlige eksamener pa farste og andre studiedr er bestatt. Eksamen finner
sted ved semesterslutt. Muntlig eksamen kan omfatte spgrsmal fra alle tre fagomrader innen
2. avdeling. Muntlig eksamen evalueres med bestatt/ikke bestatt.
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Din lokale studentforening

Ved hver av de 13 Bl Hgyskolene er det etablert en egen studentforening. Denne heter Bedriftsgko-
nomisk Studentersamfund (BS) etterfulgt av stedsnavnet, f.eks. BS Stavanger. Som betalende stu-
dent ved Bl er du automatisk medlem av studentforeningen pa ditt studiested. Studentforeningene
arbeider for & skape et aktivt miljg ved ditt studiested, bade faglig og sosialt. Din lokale studentfor-
ening har ogsa kontakt med Bl Hayskolenes studentforeninger i resten av landet savel som andre
lokale studentforeninger. Dette nasjonale nettverket bidrar til & styrke kapasitet og innflytelse i stu-
dentforeningen, og sikrer at du som student far fremme dine synspunkter i besluttende organer i
Bl Stiftelsen.

Faglige aktiviteter

Din lokale studentforening arrangerer bedriftsbesgk, seminarer og debatter, engasjerer gjestefore-
lesere, avholder forskjellige kurs etc. Alt dette er med pa & skape et faglig miljig og belyse med
eksempler den teorien du lerer gjennom dine studier pa Bl Hayskolene.

| tillegg har den lokale studentforeningen en viktig rolle i Bls Karriere- og rekrutteringsservice
som bidrar til & sikre studentenes videre karriere i arbeidslivet. Gjennom din lokale studentfor-
enings kontaktnett kan du ogsa pavirke din egen studiesituasjon gjennom konstruktivt samarbeid
med Norges Bedriftsgkonomiske Studentersamfunn (NBS) og Bl Stiftelsen.

Sosiale aktiviteter

Det sosiale miljget ved ditt studiested er viktig, og pa dette omradet har studentforeningen en sen-
tral rolle. Tidlig pa hgsten arrangeres bli-kjent-fester, senere kommer krokvelder, konserter, nytt-
arshall, rebuslgp, vinseminarer og mange andre sosiale arrangementer. Det er ogsé store mulighe-
ter for a drive fysisk trening sammen med medstudenter. Det blir f.eks. arrangert skidager, swing-
kurs, fotball- og squashturneringer, aerobic m.m. Tilbudene varierer fra studiested til studiested.
Ta kontakt med de idrettsansvarlige i din lokale studentforening for a finne ut hva som skjer pa ditt
studiested.

Bli med!

Alle de lokale BS'ene er etablert av og for studentene. Nye medlemmer er det alltid plass til, og
det er opp til deg om du vil benytte sjansen til & ta del i studentforeningens aktiviteter. Alle som er
engasjert i de lokale studentforeningene gjor dette pa ideell basis, og du bestemmer selv hvor mye
du vil legge ned av arbeid for din studentforening. Det aktive studentmiljget er med pa a gjere stu-
diene ved Bl Hgyskolene mer innholdsrike bade i form av relevant praktisk erfaring mht. jobb-
sgking, og personlig utvikling.

204



Studentforeningens sider

Norges Bedriftsokonomiske Studentersamfunn (NBS)

Studentforeningene ved Bl Hayskolene er knyttet sammen i en felles interesseorganisasjon. Nor-
ges Bedriftsgkonomiske Studentersamfunn (NBS) hadde i studiearet 1993-94 ca. 9.000 medlem-
mer, noe som gjar NBS til en av Norges stgrste studentorganisasjoner. Som betalende student
ved Bl Hayskolene blir du automatisk medlem i NBS.

Hva gjor NBS ?

Hovedoppgaven til NBS er & ivareta studentenes interesser innenfor fglgende omrader:
Fagrelaterte saker/kvalitetssikring.

Bl Stiftelsens planlegging og strategi fremover.

Studentpolitikk/studiefinansiering.

Profilering av studenter/studier ved Bl Hgyskolene overfor naeringsliv og andre eksterne
interessenter.

Disse oppgavene gjennomfarer NBS i konstruktivt samarbeid med Bl.

Bl Stiftelsen er en selveiende stiftelse. Dette innebaerer at var hayskole star friere i forhold til
innovasjoner og utvikling av studier enn offentlige hgyskoler som ofte er sterkt byrakratisert og
regulert av offentlige reglementer. For deg som student vil dette si at du har innflytelse pa endring-
er i studiene, f.eks. nar det gjelder litteratur. NBS har egne representanter i Bl Stiftelsens besiut-
tende organer: Stiftelsesforsamling, Styre og Hgyskolerad. NBS-representantene er din stemme
overfor Rektor samt Bls gvrige ledelse og administrasjon.

NBS bidrar ogsa i gjennomfgring av sterre arrangementer hvor det er deltakelse fra alle de 13
Bl Hayskolene. Av disse kan nevnes Bl Vinterleker, et ytterst sosialt arrangement. Bl-studentene
awvikler dessuten hver var sin humaniteeraksjon, BISTAND, som i 1994 gikk til Foreningen for hjer-
tesyke barn og deres arbeide for & bedre vilkarene for barn fgdt med hjertefeil.

Organiseringen av NBS

NBS har et styre pa syv studenter som stér for den daglige driften og er en koordinerende enhet
for NBS. Disse er valgt inn i sine verv, og rekruttert fra de lokale studentforeningene.
Studentforeningene pa de 13 BI Hgyskolene er de operative enhetene. NBS Landsmegte er fore-
ningens hayeste organ, og alle studentforeningene ved Bl Hgyskolene deltar pa disse med delega-
ter og observatgrer. Delegatene utpekes av de lokale studentforeningene og har til oppgave a
fremme saker som NBS skal jobbe med fremover. Sentrale dokumenter i s& méate er NBS Lang-
tidsplan og Idégrunnlag som landsmgtet reviderer nar dette er hensiktsmessig.

Ved hver lokale studentforening finnes det en person som har ansvaret for studentforeningens
og studentenes kontakt med NBS. Vedkommende fremmer saker ovenfor NBS styre, Kontroll og
vedtektskomite, Valgkomite og andre organer i NBS. Har du behov for & nd frem med dine syns-
punkter overfor NBS eller Bl, ta kontakt med din lokale studentforening som vil fortelle deg hvor du
skal henvende deg.

Engasjer deg!
Som student er det viktig at du engasjerer deg i andre aktiviteter enn bare det faglige. Et engasje-
ment vil berike og gke ditt utbytte fra studietiden ved Bl Hayskolene.

Har du synspunkter eller noe du lurer pa, ta kontakt med dine medstudenter i NBS-styret pr.
brev, telefon eller stikk innom for en kopp kaffe! Var adresse er:

Norges Bedriftsekonomiske Studentersamfunn Telefon: 22 36 34 69
Postboks 4659 Sofienberg Telefax: 22 2060 03
0506 Oslo Personsgker: 96 74 32 93
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Adresser til studentforeningene

BS Bergen
Postboks 1712
5024 Bergen

Tif: 55902385
Fax: 5590 26 40

BS Buskerud
Landfallaya 24
3023 Drammen
Tif: 32830278
Fax: 328916 26

BS Gjovik
Teknologiveien 18
2800 Gjavik

Tif: 611706 68
Fax: 61 18 05 28

BS Kristiansund
Industriveien 18
6500 Kristiansund
Tif: 71584077
Fax: 71 58 14 62

BS Oslo

Postboks 4609 Sofienberg
0506 Oslo

Telefoner:

22 36 39 60 (Styrekontor)
22 36 39 61 (NMU)

22 36 39 62 (RFSU)

22 36 39 63 (Info.utvalget)
22 36 39 64 (Bl-virkning)
22 36 39 65 (Fagutvalget)
22 36 39 66 (Prosjektrom)
22 36 39 69 (Telefax)

BS Rana
Postboks 125
8601 Mo i Rana
Tif: 75157202
Fax: 7515 2450

BS Skedsmo
Hvamstubben 17
2013 Skjetten

TIf: 63844408
Fax: 63844300

BS Stavanger
Haakon ViI's gt. 8
4005 Stavanger
Tif: 51520297
Fax: 51 56 38 00

BS Telemark
Olavsgt. 26

3900 Porsgrunn
Tif: 35558190
Fax: 3554 80 01

BS Trondheim
@stre Rosten 4c
7075 Tiller

T: 728904 60
Fax: 7288 74 92

BS Vestfold
Postboks 1501 Velgy
3201 Sandefjord

Tif: 33461775
Fax: 33464266

BS Ostfold
Postboks 18
1713 Gralum

Tif: 69 14 53 87
Fax: 6912 95 45
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Reglementer

Alminnelige studievilkar ved BI Stiftelsen
Vedtatt av Stiftelsens styre den 28. oktober 1993

Titler

§ 1. Titler
Bl Stiftelsen ( heretter kalt Bl ) tildeler falgende titler:

e Sivilgkonom Bl

o Master of Business Administration ( MBA )
 Executive Master of Business Administration ( Exec. MBA )
» Master of Science ( M.Sc. )

¢ Master of Management

e Bedriftsgkonom Bl

¢ Diplomgkonom Bl/NMH

* Hayskolekandidat Bl/NMH

e SivilMarkedsfgrer NMH

¢ DiplomEksportgkonom NMH

¢ Revisor * 1)

e Eiendomsmegler * 2)

Titlene oppnas ved 3 fullfgre de studieplaner og tilfredsstille de karakterkrav som Hayskoleradet til
enhver tid bestemmer for den enkelte tittel.

* 1) Studentene tildeles vitnemal for bestdtt revisoreksamen BIl. Etter 2 ars praksis kan Kredittilsynet tildele
tittelen Registrert Revisor.

* 2) Studentene tildeles vitnemal for bestatt elendomsmeglereksamen. Etter 2 ars praksis kan Kredittilsynet tildele
tittelen Statsautorisert Eiendomsmegler.

Studentens undersgkelses- og opplysningsplikt

§ 2. Undersokelses- og opplysningsplikt
Enhver student plikter & sette seg inn i gjeldende reglementer og forskrifter for Bl og sitt respek-
tive studium. Videre plikter studenten & sette seg inn i studieplaner, eksamensplaner, rutiner for
eksamenspamelding og ngdvendige forutsetninger for & ga opp til eksamen. Studenten skal bruke
de skiemaene og formularene som er utarbeidet for de ulike formal.
Nér det gjelder offentlig godkjenning av de enkelte studier og offentlig studiefinansiering, vises
det til forskriftene for de enkelte studietilbudene.

Opptak

§ 3.1. Seknad om opptak og registrering som student
Opptak til Bls ulike studietilbud skjer i henhold til egne opptaksforskrifter.
En sgker som far tilbud om studieplass ved Bl, ma innen angitt frist returnere en studiekontrakt i
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undertegnet stand hvor det bekreftes at han/hun aksepterer den tilbudte studieplassen. Ved slik
aksept, er sgkeren med bindende virkning registrert som student ved Bl, med de gkonomiske for-
pliktelser dette medfarer. (Jfr. § 4.1.)

Det gis likevel anledning til & trekke seg fra studieplassen dersom melding om dette gis i rekom-
mandert brev, som ma vaere Bl ihende innen de frister som fremgar av kontrakten. (Jfr. § 6.1.)

§ 3.2. Bytte av studium
Det gis anledning til overgang til annet studium innenfor Bl. Opptak ved overgang til annet studium
skjer i henhold til gjeldende opptaksforskrifter.

§ 3.3. Klage pa opptak
Klage pa opptak fremsettes ovenfor en sarskilt nemd oppnevnt av Stiftelsens styre.

Studieavgift

§ 4.1. Studieavgift

Nar en sgker er registrert som student, er han/hun gkonomisk forpliktet til & betale studieavgift for
normert studietid pa det aktuelle studium, med mindre han/hun melder seg ut av studiet. (Jfr. § 6.1.)

Normert studietid for det enkelte studium, samt frist for fullfering av studiet, er oppgitt i separa-
te forskrifter for de ulike studietilbudene.

Studenten ma betale studieavgift for normert studietid selv om han/hun gjennomfgrer studiet pa
kortere tid enn normert.

Bestemmelser vedrerende innpassing av enkelteksamener mellom Bls studietilbud tas inn i for-
skriftene for de ulike studietilbudene.

Studenter som innvilges fritak for eksamen pa et av Bls studietilbud pa grunnlag av eksamener
avlagt ved andre institusjoner, innrgmmes ikke reduksjon i studieavgiften.

Vitnemal utstedes farst nar studentens gkonomiske forpliktelser overfor Bl Stiftelsen er innfridd i
henhold til inngatt kontrakt.

§ 4.2. Rett til studieplass og eksamen
Manglende betaling av studieavgift kan medfgre tap av studieplass og tap av rett til & fremstille
seg til eksamen. Beslutning om tap av studieplass og/eller rett til & fremstille seg til eksamen fat-
tes av den gverste administrative myndighet for et studium. Ankeinstans er Stiftelsens hgyskole-
direkter.

Eksamen og vitnemal
§ 5.1. Eksamen
Det arrangeres eksamen i kurs og emneomrader i henhold til de til enhver tid gjeldende studie-
planer fastsatt av Hayskoleradet.
§ 5.2. Karakterer

Bestemmelser om karaktersetting, karakterskala og karakterkrav til vitnemal vedtas av Hgyskole-
radet og inntas i separate forskrifter for de ulike studietilbud.
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§ 5.3. Fritak for eksamen
Bl kan pa grunnlag av sgknad gi fritak for eksamen pa grunnlag av eksamener avlagt ved andre
hayskoler eller universiteter.
Fritak for eksamen i de ulike studietilbudene vedtas av Hayskoleradet etter fremlegg fra den
aktuelle studieadministrative enhet og anbefaling fra det faglige institutt som eksamen hgrer under.

§ 5.4. Kontinuasjon
Kontinuasjonsordning for enkelteksamener vedtas av Hgyskoleradet og tas inn i separate eksa-
mmensforskrifter for de ulike studietilbudene.
Kontinuasjoner baseres pa det til enhver tid gjeldende pensum for det aktuelle kurs eller emne-
omrade.

§ 5.5. Sensur
Sensurering av eksamensoppgaver skjer ordinzert ved to uavhengige sensorbedgmmelser, hvorav
den ene er foretatt av en sensor somn ikke har fast tilknytning til BI.
Det er adgang til & gi ulike deler av eksamen spesielle vekter.
Hayskoleradet kan vedta andre former for sensur der dette er hensiktsmessig.

§ 5.6. Klage pa eksamen
Begrunnet klage pa sensur fremmes skriftlig innen to uker etter sluttdato for sensur for angjeld-
ende eksamensperiode.
Krav om ny sensur skal fremsettes skriftlig og sendes rekommandert innen en uke etter at kan-
didaten har fatt svar pa sin opprinnelige klage. Ny sensur er endelig.
Resultatet ved muntlig eksamen er endelig og kan ikke paklages.

§ 5.7. Ordensbestemmelser
Bestemmelser om eksamensfremmgte, trekk far og under eksamen, samt betalingsbetingelser
knyttet til eksamen og kontinuasjon vedtas av Hgyskoleradet og tas inn i separate forskrifter for
det enkelte studietilbud.
Bestemmelser vedrgrende atferd under eksamen, trekk under eksamen, tillatte hjelpemidler og
ulike praktiske forordninger er tatt inn i eget Eksamensordensreglement for Bl Stiftelsen.

§ 5.8. Vitnemal
Etter avsluttet studium innenfor de karakterkrav som er fastsatt i eksamensforskriftene for de ulike
studietilbudene, utstedes et avgangsvitnemal som viser at kandidaten har oppfylt de krav som stil-
les for angjeldende studium, og hvilke karakterer kandidaten har oppnadd pa de foreskrevne eksa-
mener. Avgangsvitnemalet signeres av Stiftelsens rektor og gverste administrative myndighet for
angjeldende studium, eller den han/hun bemyndiger. (Jfr. § 4.1., siste ledd.)

Utmelding, studieavbrudd og permisjon

§ 6.1. Utmelding og studieavbrudd
Dersom en student gnsker a trekke seg fra sin studieplass underveis i studiet, kan utmelding skje
innenfor den tidsfrist som fremgar av forskrifter for det enkelte studium. Utmelding ma skje i
rekommandert sending til Bl innenfor gjeldende tidsfrist. Farst da vil studenten bli registrert som
sluttet og veere fri for videre betalingsforpliktelser.
Dersom spesielle, tungtveiende grunner tilsier det, for eksempel alvorlig sykdom, kan en stu-
dent melde seg ut av studiet i lopet av studiedret og bli fri for videre betalingsforpliktelser. Utmel-
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ding ma dokumenteres med legeerkizering eller annen relevant dokumentasjon, og sendes i rekom-
mandert brev til Bl som pa grunnlag av den ovennevnte dokumentasjon avgjer om det er god nok
grunn for utmelding eller ikke. Studenter som har meldt seg ut av et studium, ma sgke om opptak
pa nytt dersom de gnsker & gjenoppta studiet pa et senere tidspunk.

§ 6.2. Permisjon

Studentene kan etter sgknad gis adgang til inntil ett ars permisjon (studieopphold) i lgpet av studie-
tiden i forbindelse med avtjening av farstegangstjeneste eller ved langvarig sykdom.

Ved svangerskap kan kvinnelige studenter fa innvilget permisjon (studieopphold) fra studiet med
inntil ett ar pr. svangerskap.

Sgknad om permisjon ma sendes i rekommandert brev til Bl.

Etter endt permisjon vil vedkommende automatisk bli gjenopptatt pa studiet, med mindre
han/hun har meldt seg ut av studiet i henhold til bestemmelsene i § 6.1.

| permisjonstiden har studenten rett til & g& opp til kontinuasjonseksamener. Studenten ma i slike
tilfeller selv pase at han/hun blir oppmeldt til eksamen i rett tid.

Disiplinerbestemmelser

§ 7. Disiplinerbestemmelser
En student som har gjort seg skyldig i grovt brudd pa de bestemmelsene som gjelder ved B, eller
som har utvist uverdig atferd som skader eller er egnet til & skade Bls allmenne omdgmme, kan
idgmmes disiplineerstraff.
Stiftelsens styre kan med 2/3 flertall beslutte & utvise en student for en viss tid eller for alltid.
Vedtaket kan paklages til en klagenemd oppnevnt av Stiftelsens styre.

Endringer

§ 8. Endringer

Bl har til enhver tid rett til 4 iverksette endringer i bestemmelser som gjelder for Stiftelsen, herun-
der rett til & endre studieopplegg, tid og sted for undervisning, leererkrefter, studieavgift. m.m., og
a fravike opplysninger gitt i de ulike publikasjoner fra enhetene innenfor BI.

Endringer i studieavgifter skal godkjennes av Stiftelsens styre.

Endringer i reglementer og forskrifter skal godkjennes av Stiftelsens styre, eller det organ styret
bemyndiger.

Endringer 1 studieplaner skal godkjennes av Hgyskoleradet eller det organ Hgyskoleradet
bemyndiger.

Endringene skal gjgres kjent for studentene sa raskt som mulig og pa en hensiktsmessig mate.
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Studieforskrifter ved Bl Hoyskolene

Vedtatt av Hoyskoleradet 24. mai 1993

Studentenes undersokelses- og opplysningsplikt

§ 1 Undersokelses- og opplysningsplikt

Enhver student plikter & sette seg inn i Aiminnelige studievilkdr ved Bl Stiftelsen, fastsatt av Stiftel-
sens styre 25. mars 1993 og eventuelle senere endringer.

Studenter som gar pa eiendomsmeglerstudiet plikter i tillegg & sette seg inn i Forskrift om eien-
domsmegling, fastsatt av Finansdepartementet 20. mars 1990 og eventuelle senere endringer.

Liste over hvilke studietilbud som er offentlig godkjent, og/eller som gir grunnlag for 1an eller sti-
pend fra Statens lanekasse for studerende ungdom, kan fas fra Bl Hgyskolenes studieadministra-
sjon.

Opptak

§ 2.1 Soknad om opptak og registrering som student
En sgker som far tilbud om studieplass ved Bl Hayskolene ma innen angitt frist returnere en kon-
trakt i undertegnet stand til den Bl Hgyskolen hvor han/hun aksepterer den tilbudte studieplassen.
Aksept av studieplass er bindende og sgkeren blir registrert som student. Det er likevel anledning
til & trekke seg dersom melding om dette gis i rekommandert brev som mé veere studiestedet i
hende i samsvar med de frister som fremgér av kontrakten.

Ved aksept av studieplass plikter sgkeren a betale et forskudd pa semesteravgift* som sendes
sammen med kontrakten. Forskudd pa semesteravgift blir ikke refundert dersom en student sene-
re trekker seg fra studiet innen fristen.

*  Forskudd pa semesteravgift betales ikke for obligatorisk del, 3. studiedr pa Diplomgkonom:-
studiet med spesialisering i gkonomi. Forgvrig gjelder det ovenstaende.

§ 2.2 Minstekrav for opptak
2.2.1 Spkere med fullfgrt og bestatt videregéende skole
Fullfert videregdende skole skal forstas som «fullfart og bestatt eksamen fra trearig videre-
gaende skole med almenfaglig linje, linje for handels- og kontorfag, examen artium eller exa-
men fra gkonomisk gymnas».
2.2.2 Sgkere med alternativ grunnutdanning
- 3-arig fullfert og bestatt utdanning fra videregaende skole (unntatt de nevnt i 2.2.1) eller
- fagbrev/svennebrev eller
- fylte 23 ar i lgpet av opptaksaret og 5 ars fulltids yrkeserfaring medregnet omsorgsarbeid
og militeer farstegangstjeneste/siviltieneste. Fullfgrt og bestéatt kurs i videregaende skole
og/eller folkehgyskole kan ogsa telle med i kombinasjon med yrkeserfaring, slik at utdan-
ning og arbeid samlet utgjar 5 ar.
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For alle kategorier sgkere under pkt. 2.2.2 gjelder krav om dokumenterte kunnskaper i fol-
gende fag pa niva med eksamen fra studieretning for almene fag i videregaende skole eller
examen artium:
- Norsk: hovedmal, sidemal og muntlig, 4 + 4 + 5 timer
- Engelsk: 5 timer
- Matematikk: 5 timer
- Samfunnsfag: samfunnsleere 2 timer + nyere historie 4 timer
eller

- Naturfag: 5 timer
Timetallet viser uketimetall i faget for elever fra almenfaglig studieretning etter endret struk-
tur i videregaende skole. Karakteren ma vaere 2 (ng) eller bedre.

2.2.3 Spkere med utenlandsk utdanningsbakgrunn
- Internasjonal Baccalaureat
- Fullfert og bestatt videregaende skole (eller tilsvarende). Bl Hayskolene falger reglene i
oversikten: «Minimumskrav til utenlandsk utdanning for immatrikulering ved norske universi-
teter» som er utarbeidet ved Universitetet i Oslo. Sgkere med annet morsmal enn norsk
eller annet nordisk sprak ma kunne dokumentere tilfredsstillende kunnskaper i norsk gjen-
nom en av falgende praver:

a. Norsk, alternativ fagplan i videregéende skole, med karakteren 4 eller bedre
i skriftlig og karakteren 5 eller bedre i muntlig

b. Eksamen fra Trinn 3 i norsk for utenlandske studenter ved universitetene med
karakteren 3.0 eller bedre.

C. Test i norsk for fremmedspraklige, hgyere niva, «Bergenstesten» med minimum
500 poeng.

2.2.4 Sgkere til studier med sprak som obligatorisk fag
Sgkere ma ha B- eller C-sprak fra videregaende skole hvis de vil sgke et annet sprak enn
engelsk pa studier hvor sprakvalg er aktuelt. For opptak pa diplomgkonomstudiet med spe-
sialisering i reiselivsledelse og internasjonal virksomhet er opptakskravet et B- eller C-sprak
i tillegg til engelsk.

§2.3 Opptak av sokere i 2. eller 3. studiear

2.3.1 Direkte opptak til 2.studiear:

Grunnlag for opptak er:

- bedriftsskonomstudiet fra Bl, OHH eller annen hgyskole som Bl godkjenner

- grunnfag i markedsgkonomi fra NMH

- annen hgyskoleutdanning som Bl godkjenner
2.3.2 Direkte opptak til 3.studiear:

Grunnlag for opptak er:

- hgyskolekandidatstudiet fra Bl

- markedskandidatstudiet fra NMH

- hgyskolekandidatstudiet fra distrikishgyskolene

- annen hgyskoleutdanning som Bl godkjenner
For begge kategorier sgkere under pkt. 2.3.1 og 2.3.2 gjelder en individuell innpassing, avhengig
av hvilket studium som sgkes. Bl vurderer om sgkeren tilfredsstiller minimumskrav til vekttall innen-
for fagomradene i de ulike studiene.
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Studieavgift/utmelding

§ 3.1 Semesteravgift
Studenten er gkonomisk forpliktet til & betale semesteravgift(er) for normert studietid pa det aktuel-
le studium. Dette gjelder selv om studenten forkorter studietiden.
Semesteravgiften betales forskuddsvis hvert semester. En student som etter sgknad har fatt innvil-
get studiepermisjon gis rett til utsettelse med betaling av semesteravgiften.

§ 3.2 Eksamensavgift
Studenter ved Bl Hayskolene betaler eksamensavgift pr. vekttall for alle eksamener.

§ 3.3 Utmelding
Dersom en student for studiestart gnsker a trekke seg fra den aksepterte studieplassen, ma skrift-
lig utmelding i rekommandert brev vaere Bl i hende senest 20. august for studier med opptak og
studiestart i hgstsemesteret og senest 5.januar for studier med opptak og studiestart i varsemes-
teret.

Studenter som har akseptert studieplass pa et to- eller trearig studieforlap pa heltid, kan trekke
seg fra reservert studieplass pd kommende annet og/eller tredje ar. Skriftlig utmelding i rekom-
mandert brev ma veaere Bl i hende senest 15.mai.

Ved deltidsstudier som strekker seg over mer enn ett studiedr vil studenten vaere gkonomisk
forpliktet for hele studiet, med mindre han/hun melder seg ut ved rekommandert brev til Bl innen
20.august hvert ar.

Bare nar utmelding skjer etter ovennevnte regler, er studenten fri for videre betalingsforpliktelser.

§ 3.4 Medlemskap i NBS
Studentene blir automatisk medlem i Norges Bedriftsgkonomiske Studentersamfunn ved innbeta-
ling av semesteravgift.

Normert studietid

§ 4 Normert studietid
Med normert studietid skal forstas den studieprogresjon pa heltid og deltid som fremgar av nor-
malstudieplanen for det aktuelle studium. Normalstudieplanen star oppfart i studiehandboken.
Studenter som har akseptert studieplass pa et to- eller tredrig studieforlgp pa heltid falger nor-
malstudieplanen pa heltid innenfor hvert studiedr. Det betyr at et tredrig studieforlgp (60 vekttall)
pa heltid har seks semestre normert studietid. Et toarig studieforlgp (40 vekttall) pa heltid har fire
semestre normert studietid

Forlenget studietid

§ 5 Forlenget studietid
Med forlenget studietid skal forstds at studenten kan avlegge eksamen utover normert studietid
uten a betale ytterligere semesteravgift(er). Det forutsettes at semesteravgift{er) for normert studie-
tid er betalt.
Studenten kan forlenge studietiden med_inntil fire semestre. Studenter pé hayskolekurs kan for-
lenge studietiden med inntil to semestre. Studenter pa spesialkurs kan forlenge studietiden med
inntil ett semester.
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Gjenopptak

§6 Gjenopptak
Studenten méa sgke gjenopptak pa studiet dersom han/hun vil fullfgre etter at fristen for forlenget
studietid er utlept. Foruten eksamensavgift pr. vekttall ma studenten betale en forholdsmessig
semesteravgift i forhold til antall vekttall som gjenstar pa studiet.
En student som er gjenopptatt gis adgang til forlenget studietid etter gjeldende regler.

NMH studier ved Bl Hoyskolene

§7 NMH studier ved Bl Hoyskolene
Studenter som har akseptert studieplass pa NMH studier ved Bl Hayskolene skal falge regler og
forskrifter som gjelder for Bl Hayskolene.

Eksamen og vitnemal

§8.1 Eksamensformer
Folgende eksamensformer kan benyttes ved Bl Hayskolene:
e  Skriftlig eksamen pa inntil fem timer.
e Flervalgseksamen pa inntil tre timer.
e  Hjemmeeksamen over 72 timer.
Lases individuelt eller i grupper pa inntil tre studenter.
* Fagoppgave.
Lases individuelt eller i grupper pa inntil tre studenter.
e  Prosjektarbeid over ett eller flere semestre.
Lases individuelt eller i grupper pa inntil tre studenter.
* (Case.
e Muntlig eksamen.
Eksamensform og tillatte hjelpemidler til eksamen stdr beskrevet i kursbeskrivelsen for hvert enkelt
kurs.
Etter spknad kan kandidaten f& arrangert muntlig eksamen i stedet for skriftlig eksamen nar
spesielle tungtveiende grunner tilsier dette.

§8.2 Karakterer

Karakterskalaen 1.0, 1.1, 1.2 osv. til 6.0 benyttes med 1.0 som beste karakter. Darligste karakter
som ordinaert godkjennes for bestatt enkelteksamen er 4.0. Karakterskalaen ved enkelteksamen
er saledes:

1.0-15 Serdeles godt

1.6-25 Meget godt

2.6-3.2 Godt

3.3-40 Noksa godt

4.1-6.0 lkke bestatt
Kandidaten far ikke oppgitt tallkarakteren ved ikke bestatt eksamen. Neermere regler for innskren-
ket bruk av karakterskala eller bruk av karakteren bestatt/ikke bestatt kan vedtas av Hgyskole-
radet.

Hovedkarakteren for avsluttet studium fastsettes med to desimalers ngyaktighet, og ma ikke

veere darligere enn 3.25 for & fa tildelt tittel. For & fa tildelt tittelen hgyskolekandidat ma hoved-
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karakter pa bedriftsgkonomstudiet og hgyskolekandidatstudiet hver for seg vaere 3.25 eller bedre.
For & fa tildelt tittelen diplomgkonom, méa hovedkarakter pa bedriftsgkonomstudiet, hgyskolekandi-
datstudiet og diplomgkonomstudiet hver for seg vaere 3.25 eller bedre. Pa vitnemalet vil karakter-
intervallene for hovedkarakteren veere:

1.00-1.75 Seerdeles godt

1.76 - 2.50 Meget godt

2.51-3.25 Godt
Hovedkarakter vil normalt ikke bli gitt dersom mer enn 20% av det normerte antall vekttall for gjel
dende studium er godkjent fra andre undervisningsinstitusjoner.

§8.3 Fritak for eksamen
Seknad om fritak fag-forfag kan fremmes av studenter som er tatt opp pa det aktuelle studium.
Samme fritak kan ikke benyttes mer enn en gang i studiemodellen. Det innvilges ikke fritak utover
35 vekttall i diplomgkonomstudiet.

§8.4 Forlenget tid til eksamen
Studenter som mener de har rett til forlenget tid til eksamen og kan dokumentere dette, skal sen-
de skriftlig sgknad til studiestedet innen uke 17 i varsemesteret og innen uke 46 i hgstsemesteret.

§8.5 Kontinuasjon

Kandidaten kan avlegge ny prave i etterfalgende semestre hvor tilsvarende eksamen avholdes.
| spesielle tilfelle og etter saerskilt seknad kan kandidaten fa avholdt ekstraordinzer eksamen forut-
satt at han selv betaler alle kostnader vedrarende oppgaveutarbeidelse, praktiske arrangementer
og sensur.

Beste resultat gjgres gjeldende.

Alle eksamener baserer seg pa det til enhver tid gjeldende pensum. | kurs som endrer kurskode
avholdes en -1- kontinuasjonseksamen i pafglgende semester.

Nér et kurs innenfor et studium utgar og erstattes av et helt nytt kurs, avholdes normalt to - 2 -
kontinuasjonseksamener, en i hvert av de to pafglgende semestre. )

Eventuelle unntak og avvik fra ovenstaende besluttes av Undervisningsutvalget.

§8.6 Klage pa sensur
Forskrifter for begrunnelse og klage pa sensur fgiger Forvaltningslovens regler.

Samtidig med offentliggjaring av sensur gjeres sensorveiledning for den aktuelle eksamen kjent
for kandidatene. Dette, sammen med gjenpart av besvarelse som kandidaten far ved avslutning av
enhver eksamen, tjener normalt som begrunnelse for sensur i henhold til gjeldende regler.

Klage ma vaere mottatt av studiestedet senest to - 2 - uker etter at resultatet er offentliggjort.
Klageren ma skriftlig begrunne hvilke forhold som etter hans/hennes mening tilsier at resultatet er
feil. Sensorene besvarer klagen skriftlig eller muntlig. opprettholder studenten klagen, ma han/hun
gi beskjed om dette i rekommandert sending senest en - 1 - uke etter at begrunnelsen er meddelt
klageren.

Bl Stiftelsens rektor eller den han bemyndiger nedsetter klagenemnd bestaende av to personer
som foretar omsensur. For at det skal fastsettes ny sensur, ma klagenemnda finne at den opprin-
nelig fastsatte karakter skal endres med minst 3/10 etter gjeldende karakterskala. For eksamener
med karakteren Bestatt/lkke Bestdtt ma klagenemnda finne at misforholdet er sa patagelig at
karakteren endres. Ny sensur er endelig.

Gjelder klagen formelle feil, ma klageren angi hvilken feil han/hun mener a veere utsatt for. Slike
klager fremsettes overfor Bl Stiftelsenes hgyskoledirekter med Bl Stiftelsens Styre som anke-
instans.
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8.7 Seerlige regler ved flervalgseksamen
Med flervalgseksamen forstds eksamensoppgaver hvor kandidatene far angitt to eller flere svaral-
ternativ pr. spgrsmal. Kandidatene far ved slike eksamener utdelt oppgaveteksten, spesielle svar-
ark og informasjon om utfylling av svararket.
8.7.1 Eksamen
Kandidaten skal benytte det utleverte svarark for sin besvarelse. Kandidaten er forpliktet til
a gjore seg kient med innholdet i informasjonen om utfylling av svararket. Slik informasjon
skal felge med oppgaveteksten.
Bare ett — 1 - svaralternativ skal markeres pr. spgrsmal.
Det skal kun benyttes HB-blyant ved utfylling av svararket hvor optisk leser skal benyttes
ved sensurering.
Identifikasjonsfeltene registreringsnummer, initialer, kurskode og eksamenssted gverst pa
svararket ma utfylles med bokstaver, tall og strekmarkeringer for at besvarelsen skal kunne
godkjennes.
Benyttes andre symboler ved markering av svaralternativer enn de symboler som er anvist i
informasjonen som fglger oppgaven, anses sparsmalet for & veere ubesvart.
8.7.2 Sensur
Sensur av flervalgseksamener bestar i a kontrollere kandidatens valgte svaralternativ mot
fasit, enten manuelt eller ved bruk av optisk leser. Sensorveiledning utarbeides ikke ved
denne type eksamen.
8.7.3 Klage pa sensur
Ved klage skal kandidatens svarark pa nytt kontrolleres mot fasit. Resultatet av kontrollen
skal meddeles klageren skriftlig med eventuell ny karakter.

§ 9 Ordensbestemmelser

9.1 Kandidaten kan kun fremstille seg til eksamen i kurs hvor han/hun er skriftlig oppmeldt og
hvor eksamensavgift er betalt.

9.2 Kandidater som har fatt innvilget forlenget tid til eksamen, har mottatt en skriftlig bekreftel-
se om dette som skal fremlegges péa eksamen.

Kandidater med forlenget tid ma mgte 20 minutter for eksamen starter.

9.3 Kandidaten skal vaere pa plass i eksamenslokalet senest 10 minutter far eksamen starter.

9.4  Kandidaten ma ha med gyldig legitimasjon (studiekort, farerkort, pass). Kandidaten kan
ellers vises bort fra eksamen. Medbrakte vesker etc. settes pa anvist plass.

9.5 Eksamenssettets forside inneholder opplysninger om hva settet inneholder av oppgaver og
vedlegg. Kandidaten skal kontrollere at disse opplysningene stemmer overens med det ut-
leverte oppgavesettet.

9.6 Kandidaten kan ikke benytte andre hjelpemidler enn de som er angitt i kursbeskrivelsen for
det enkelte kurs. Det er kandidatens plikt & orientere seg om hvilke hjelpemidier som er fil-
latt. Kandidatene kan ikke lane hverandres hjelpemidler. Bruk av ikke tillatte hjelpemidler er
& anse som fusk.

9.7 Dersom en kandidat gripes i fusk eller forsgk pa fusk, blir saken innberettet til Stiftelsens
hayskoledirektar, som i hvert enkelt tilfelle tar stilling til eventuell reaksjon. Normal reaksjon
er annullering av alle innleverte eksamensbesvarelser i det aktuelle semester. Hgyskoledir-
ektgrens vurdering av om fusk er begatt kan ankes inn for Hayskoleradet. Hayskoledirek-
tarens avgjerelse nar det gjelder reaksjonsform (straffeutmaling) kan ankes inn for Stiftel-
sens styre.

9.8 Kandidaten skal kun benytte de kladdark og innfaringsark som utdeles av eksamensinspek-
tarene. Hvert innfgringsark skal fylles ut komplett med kandidatens registreringsnummer,
kurskode, eksamenssted og sidenummerering. Ved ordingere skriftlige eksamener kan
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9.9
9.10

9.11

9.12

blyant ikke benyttes til innfgring. Dette gjelder ikke flervalgseksamener hvor det skal benyt-
tes optisk leser ved sensurering. Innlevert kladd godtas ikke som besvarelse.

Kandidater som gnsker a trekke seg fra eksamen etter at oppgaven er utdelt, kan ikke for-
late lokalet far en - 1 - time er gatt og fremmgtelisten er signert.

Nar kandidaten gnsker a forlate eksamenslokalet midlertidig, skal en av inspektgrene vars-
les. Kandidaten blir sittende inntil inspektaren har gitt klarsignal. Ingen kan forlate eksa-
menslokalet far etter en - 1 - time etter eksamensstart(med unntak for sykdom e.l.).

Nar kandidaten har pause utenfor eksamenslokalet, plikter han/hun & rette seg etter inspek-
tgrens anvisninger. Pausen bar ikke vare i mer enn fem minutter. Kandidaten skal ikke snak-
ke med andre kandidater, forlate eksamenslokalets naermeste omgivelser eller anvende
telefon.

Kandidater som ikke mater eller trekker seg fra eksamen, ma betale ny eksamensavgift ved
neste eksamenspamelding. Dette gjelder ikke dersom kandidaten kan dokumentere gyldig
fraveer.
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Forskrift om begrunnelse og klage ved universitets-
og hogskoleeksamener

Fastsatt og Kirke- og undervisningsdepartmentet 19. januar 1973
med hjemmel i kongelig resolusjon 5. desember 1969 om delegasjon m.v.
i forbindelse med Forvaltningslovens ikrafttredelse.

§ 1 Begrunnelse
Eksamenskandidat ved universitet eller hggskole har etter at sensur er falt, rett til & fa en redegjor-
else for sensurvedtaket av egne eksamensprestasjoner. Redegjorelsen gis av en av sensorene.
Finner sensoren det hensiktsmessig, kan redegjarelse gis skriftlig.
Er det gitt skriftlige retningslinjer for bedgmmelsen (sensorveiledning), skal de veere tilgjengelige
for kandidatene etter at sensuren er falt.

§ 2 Klage over innholdet av sensurvedtak
Klage over innholdet av sensurvedtak fremsettes skriftlig. Finnes klagen & veere berettiget, endres
vedtaket. | motsatt fall gis klageren en skriftlig begrunnelse for sensuren, og en frist pa tre uker til
a meddele om klagen opprettholdes.

Opprettholdes klagen, skal den behandles av en szerskilt klagenemnd, som oppnevnes av sty-
ret, det hgyeste organ ved institusjonen.

Examen philosophicum kan bare paklages nar eksamen ikke er bestatt. Muntlig eksamen, pro-
pedeutiske prever og praktiske prover kan ikke paklages. Er kretsen av sakkyndige i et fag sa liten
at styret ved institusjonen ikke anser det mulig & sammensette en klagenemnd med tilstrekkelig
kyndighet, kan sensurvedtaket ikke paklages.

§ 3 Behandlingen i klagenemnda
Klagenemnda vurderer sensurvedtak og begrunnelse for det. Finner nemnda et patakelig misfor-
hold mellom eksamensprestasjonen og eksamensresultatet, fastsetter den ny karakter. Endring
kan skje til gunst eller ugunst for klageren. Nemndas avgjarelse er endelig. | fag der den endelige
karakteren fastsettes etter at muntlig eksamen er avholdt, skal det fgr den nye karakteren fastset-
tes, avholdes ny muntlig prave.

§ 4 Klage over saksbehandlingen
Klage over formelle feil ved eksamen eller eksamenssensur behandles av det hgyeste organ ved
institusjonen, eller av det klageorgan som dette gir fullmakt. Finner klageorganet feil som kan ha
hatt betydning for utfallet, opphever det sensurvedtaket og bestemmer om det skal foretas ny sen-
sur eller holdes ny prove. Klageorganets avgjgrelse er endelig.

§ 5 Fullmakt til & gi nzermere regler
Styret ved institusjonen kan gi narmere regler om begrunnelse, om klagens form og innhold, om
frist for klagen, om klagenemndas sammensetning, hvilket organ ved institusjonen klagen skal
fremsettes for og hva som skal regnes som patakelig misforhold etter § 3.
Foravrig gjelder reglene i Forvaltningslovens kapittel VI.
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Forskrift om eiendomsmegling

Fastsatt av Finansdepartementet 20. mars 1990 med hjemmel i lov 16. juni 1989
nr. 53 om eiendomsmegling §§ 2-3, 2-4, 2-5 og 2-7.

Kap.1 Eiendomsmeglereksamen og godkjent praksis

§ 1-1 (eiendomsmeglereksamen)
Som godkjent eiendomsmeglereksamen etter lovens § 2-3 annet ledd regnes bestatt eksamen fra
utdanningsinstitusjon med studieplan og eksamenskrav som Finansdepartementet har godkjent.
Finansdepartementet kan etter sgknad i det enkelte tilfelle godkjenne utenlandsk eksamen.

§ 1-2 (eksamensopptak)
Opptaksreglementet ved utdanningsinstitusjonen, jfr. § 1-1, fastsettes av institusjonens styre og
godkjennes av Kredittilsynet.

§ 1-3 {(eksamenskrav)
Gjennom eksamen skal kandidaten i samsvar med fastsatt studieplan aviegge prove i hvert av fal-
gende fag:
a) om de lovbestemmelser og forskrifter som en utgver av eiendomsmegleryrket bergres av
b) i eiendomsmegling i praksis og dokumentbehandling,
c) i regnskapslere, gkonomi og oppgjer ved omsetning av eiendom, herunder behandling av
betrodde midier.

§ 1-4 (eksamensform)
Det skal avholdes minst én skriftlig prave i hvert fag og i tillegg en muntlig prave. Muntlig prove
avlegges etter at de skriftlige praver er bestatt.

§ 1-5 (karaktersetting)
Ved eksamen skal det benyttes karakterer etter en tidels gradert skala fra 1.0 til 6.0 med 1.0 som
beste karakter. Karakterskalaen ved vurdering av enkeltfag er:
1.0-1.5 Serdeles godt
1.6-2.5 Meget godt
2.6-3.5 Godt
3.6-6.0 Ikke bestatt
For & ha bestatt eksamen ma kandidaten ha bestéatt alle fag. Kandidaten far ikke oppgitt tallkarak-
teren ved ikke bestatt eksamen. Ved fastsettelse av hovedkarakterer benyttes samme karakter-
skala som for enkeltkarakterer, men hovedkarakteren fastsettes med 2 desimaler. Hovedkarak-
teren utregnes etter vekttall som fastsettes av skolestyret og som er godkjent av Kredittilsynet.
Offentliggjering av sensur skjer ved at den enkelte kandidat underrettes skriftlig. Dessuten utleg-
ges sensurlisten hos utdanningsinstitusjonen.

§ 1-6 (eksamensvitnemal)
Utdanningsinstitusjonen utsteder eksamensvitnemal etter at eksamen i alle fag er avlagt og
bestatt.
Pa vitnemalet skal karakterer for de enkelte prover og hovedkarakteren vaere oppgitt.
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Den enkelte kandidat gis anledning til a fa utskrift fra eksamensprotokollen for sine besvarelser.
| denne utskrift skal det veere presisert at fullstendig eksamen ikke er avlagt.

§ 1-7 (ansvar for eksamen)

Utdanningsinstitusjonens styre er ansvarlig for eksamen. Det avholdes arlig en eksamen i hvert
fag. Til & avvikle eksamen oppnevner styret en eksamenskommisjon med tre medlemmer og tre
varamedlemmer, hvorav lederen av kommisjonen oppnevnes sarskilt. Lederen paser at eksamen
og kommisjonsarbeidet gjennomfares pa forsvarlig mate.

Av eksamenskommisjonens medlemmer skal ett medlem ha juridisk embedseksamen, ett skal
veere statsautorisert eiendomsmegler og ett skal ha regnskapskompetanse. Styret fastsetter eksa-
mensgebyr.

§ 1-8 (eksamenskommisjonens oppgaver)
Eksamenskommisjonen skal:
a) fastsette eksamensoppgaver
b) foreta sensurering av besvarelsene og meddele eksamensresultat
c) giinnberetning til utdanningsinstitusjonens styre om resultatet av eksamen.

Vedlagt den under bokstav ¢) nevnte innberetning skal falge:

a) kopi av de gitte oppgaver med sensorveiledning

b) utskrift av kommisjonens mgtebok over de fgrte forhandlinger
c) kandidatens besvarelser

§ 1-9 (eksamensavviklingen)
Tid og sted for eksamen skal kunngjgres i Norsk Lysningsblad og i minst én riksdekkende avis
senest atte uker fgr eksamen.
Styret fastsetter ordensreglement for gjennomfgring av eksamen, herunder hvilke hjelpemidler
som skal tillates og hvor lang tid kandidatene har til radighet for & besvare oppgaven.

§ 1-10 (fornyet eksamen)
Ved ikke & ha bestatt eksamen i ett eller flere fag kan ny eksamen aviegges senere ar hvor eksa-
men i tilsvarende fag avholdes.
En kandidat kan ga opp i samme eksamen maksimalt tre ganger.
Kredittilsynet kan i szrlige tilfelle gjgre unntak fra begrensningen i annet ledd.

§ 1-11 (begrunnelse av sensurvedtaket)
Kandidat til eiendomsmeglereksamen har etter at sensur er falt, rett til & fa& en redegjgrelse for
sensurvedtaket av egne eksamensprestasjoner. Redegjgrelsen gis av en av sensorene. Sensor
avgjgr selv pa hvilken mate redegjorelsen skal gis den enkelte kandidat. Er det gitt skriftlige ret-
ningslinjer for bedgmmelsen (sensorveiledning), skal disse veere tilgjengelige for kandidaten etter
at sensuren er falt.

§ 1-12 (klage over innholdet av sensurvedtaket)
Klage over innholdet av sensurvedtaket ma fremsettes skriftlig, og klagen ma vaere begrunnet. Kla-
gen ma veere mottatt av utdanningsinstitusjonens styre senest 3-tre-uker etter at kandidaten har
mottatt skriftlig underrettelse om sensurvedtaket.
Anses klagen for berettiget, endrer eksamenskommisjonen vedtaket. | motsatt fall gis klageren
en skriftlig begrunnelse for sensuren og en frist pa 3 - tre - uker til & meddele at klagen opprett-
holdes. Opprettholdes klagen, skal den behandles av en szerskilt klagenevnd.

221




Reglementer

§ 1-13 (om oppnevnelse av klagenevnd)
Klagenevnd oppnevnes av utdanningsinstitusjonens styre, og skal besta av tre medlemmer og tre
varamedlemmer med de samme kvalifikasjoner som gjelder for medlemmer av eksamenskommi-
sjonene. Leder av klagenevnden oppnevnes szarskilt.

§ 1-14 (behandling i klagenevnden)
Klagenevnden vurderer sensorvedtaket. Finner nevnden et misforhold mellom eksamensprestasjo-
nen og eksamensresultatet, fastsetter den ny karakter. Patakelig misforhold foreligger nar nevn-
den finner at den opprinnelige fastsatte karakter ma endres med minst 5/10 etter gjeldende karak-
terskala. Endringer kan skje savel til gunst som til ugunst for kandidaten.
Til statte for sin vurdering skal nevnden benytte seg av et representativt antall besvarelser som
ikke er paklaget.

§ 1-15 (klage over saksbehandling)
Klage over formelle feil ved eksamen eller eksamenssensur behandles av styret ved utdannings-
institusjonen eller det organ styret gir fullmakt.
Finner klageorganet feil som kan ha betydning for utfallet, opphever det sensurvedtaket, og
bestemmer om det skal foretas ny sensur eller holdes ny prove. Klageorganets avgjorelse er ende-

lig.

§ 1-16 (fullmakt - forhold til andre bestemmelser)
Styret kan gi naermere regler om begrunnelsen og om klagens form og innhold. For gvrig gjelder
reglene i forvaltningslovens kap. V.

§ 1-17 (krav til praksis)
Godkjent praksis, jfr. lovens § 2-3 annet ledd, er ansettelse i eiendomsmeglerforetak, herunder
advokatfirma med tilstrekkelig omfattende eiendomsmegling. Arbeidsomradet ma dekke alle sider
av meglingsvirksomheten. Vikariater og andre tidsbegrensede ansettelser er likestilt med fast
ansettelse.

Ansettelse av minst ett ars varighet ved tinglysingskontor, boligbyggelags salgskontor eller
offentlig stilling med eiendomsforvalining, jordskifte eller lignende, kah Kredittilsynet etter sgknad
godkjenne som inntil ett ars praksistid.

Kredittilsynet kan etter sgknad godkjenne tilsvarende praksis fra utlandet.

Bruk av karakterskala:
For 1. avdeling benyttes Bls vedtatte karakterskala:

1.0-1.5 Seerdeles godt
1.6-25 Meget god
2.6-3.2 Godt

3.3-4.0 Noksa godt
41-6.0 Ikke bestatt
BE Bestatt
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For 2. avdeling benyttes karakterskalaen i henhold til Forskrift om eiendomsmegling
§ 1-5 (karaktersetting):

1.0-15 Seerdeles godt

16-25 Meget god

2.6-35 Godt

3.6-6.0 lkke bestatt

Bestatt/ikke bestatt — muntlig eksamen
Hovedkarakter for 1. og 2. avdeling utarbeides samlet pa bakgrunn av de to skalaer.

Hovedkarakter:

1.00-1.75 Sardeles godt
1.76-2.50 Meget godt
2.51-3.25 Godt
3.26-6.00 lkke bestatt
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Bl Hoyskolene

Praktiske opplysninger

Studiested Apningstider Kontaktpersoner Studietilbud

Bl Bergen Kontor: Rektor Kjell Minken Diplomgkonomstudiet Bl
C. Sundts gt. 57 Mandag-fredag 09.00-16.00 Hayskolelektor Stein Lavik Heyskolekandidatstudiet Bl
Postboks 1712 | forelesningsperioden apent Hayskolelektor Geir Knutsen Bedriftsgkonomstudiet Bl
5024 Bergen mandag-fredag til 21.00 Studieleder Frank Moe Diplomgkonomstudiet med

Telefon: 55 90 26 50
Telefax: 55 90 26 40

Lesesaler/PC-rom :
Mandag-fredag 08.00-21.00

Studiekonsulent Bjgrn Hanto
Studieveileder Henny Dahle
Studiesekreteer Ellen Wilthil
Sekretanatsmedarbeider
Wenche Folgerg

spesialisering 1.

* Reiseliv

* Markedskommunikasjon

* Markedsfaring og interna-
sjonalisering

Heyskolekandidatstudiet NMH

+ Markedskommunikasjon

» Markedsfering og interna-
sjonalisering

Grunnfag NMH

* Markedsagkonomi

* Markedskommunikasjon

» Markedsfering og interna-
sjonalisering

Spesialiseringer:

* Regnskap og skatt

¢ Personalledelse

Delfag 1 sprék

Heyskolekurs

Fiernundervismng

Management Program i:

 Strategisk ledelse

Bl Ferde:

Bedriftsgkonomstudiet Bl

Bl Sunnhordaland:

Bedriftsgkonomstudiet Bl
Bl Buskerud Kontor: Rektor @yvind Ramvi Diplomgkonomstudiet Bl
Landfallgya 26 Mandag-fredag 09.00-15.00 Hayskolelektorer: Hayskolekandidatstudiet Bl
Postboks 833 | forelesningsperioden apent UIf Henning Olsson Bedriftsgkonomstudiet Bl
3007 Drammen mandag og tirsdag til 18.00. Tron Foss Heyskolekandidatstudiet NMH
Telefon: 32 83 73 50 Lesesal og terminalrom: EDB-konsulent Atle lebekk » Markedsfaring og interna-
Telefax: 32 89 16 26 Mandag-torsdag 08.30-21.00.  Studiekonsulent Gunn sjonalisering

Fredag 08.30-15.00. Elers Akselvoll Grunnfag NMH

etter avtale med studentene.

Studieveileder Anne Storas
Modig
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» Markedsfaring og interna-
sjonalisering

» Markedskommunikasjon

Spesialisering:

* Regnskap og skatt

Delfag sprak

Heyskolekurs
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Studiested Apningstider Kontaktpersoner Studietilbud

Bl Gjovik Kontor: Rektor Kurt Huuse Diplomgkonomstudiet BI
Teknologivelen 6 Mandag-fredag 08.00-15.30 Studieleder: Hayskolekandidatstudiet BI
2800 Gjovik | forelesningsperioden apent Viggo Slattsveen Bedriftsgkonomstudiet Bl
Telefon: 61 17 85 60 mandag fra 16.00-19.00. Studiekonsulent: Diplomgkonomstudiet NMH

Telefax: 61 18 05 28

Lesesal og PC-rom:

Mandag-torsdag 08.00-21.00.

Fredag 08.00-15.00

Hanne Cecilie Skumsrud
Studievelledere:

Aud Nordeng

Anne Varnes

* Markedsfaring og interna-
sjonalisering

Hayskolekandidatstudiet NMH

» Markedsfaring og interna-
sjonalisering

Grunnfag NMH

¢ Markedsfaring og interna-
sjonalisering

* Markedsgkonomi

Spesialisering:

* Regnskap og skatt

Delfag sprak

Hayskolekurs

Bl Kristiansund
Industriveien 18
6500 Knstiansund
Telefon: 71 58 36 77
Telefax: 71 58 14 62

Kontor:

Mandag-fredag 08.00-15.30
Lesesal:

Mandag-fredag 08.00-21.00.
Lerdag etter aviale.

Rektor Frank Tolcsiner
Studieleder Bjern Michelsen
Studievelleder Kari Hestnes
Hayskolelektor Lars Backer
Prosjektieder May Britt Berild
Ranes

Bedniftsgkonomstudiet Bl

Hayskolekanddatstudiet NMH

* Markedsfaring og mterna-
sjonalisering

Grunnfag NMH

* Markedsfaring og interna-
sionalisering

Obligatorisk del, 3. ar

Spesialisering:

* Prosjektadministrasjon

Delfag sprak

Hayskolekurs

Bl Mere

Alesund Tinghus
Nedre Strandgt. 50
Postboks 4085 Aspay
6021 Alesund
Telefon:70 12 97 70
Telefax:70 12 50 39

Kontor:

Mandag-fredag 08.00-16.00
Lesesal:

Mandag-fredag 08.00-21.00
Lgrdag stengt

Rektor Per Kibsgaard-Petersen
Studieledere:

Terje Voldsund

0Odd Misund

Studievelledere:

Mette Karin Andersen

Per Arne Orloff

Diplomgkonomstudiet Bl

Heyskolekandidatstudiet Bl

Bedriftsgkonomstudiet Bl

Hayskolekandidatstudiet NMH

» Markedsfering og interna-
sjonalisering

Grunnfag NMH

* Markedsfering og interna-
sjonalisering

Spesialisering:

» Regnskap og skatt

Delfag sprak

Hayskolekurs

Bl Rana

Strandgt. 8

Postboks 294

8601 Mo 1 Rana
Telefon: 75 15 55 75
Telefax: 75 15 24 50

Kontor:

Mandag-fredag 08.30-15.00
Lesesal:

Mandag-torsdag 08.30-21.00
Fredag 08.30-18.00

Rektor Kare A. Hanssen
Studieleder Anneke Leenheer
Studieveiledere:

Knistin Stalem

Terje Johansen
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Hayskolekandidatstudiet Bl

Bedriftsgkonomstudiet Bl

Heyskolekandidatstudiet NMH

* Markedsfaring og interna-
sjonalisering

Grunnfag NMH

» Markedsfering og internsj.

Spesialisering:

* Prosjektadministrasjon

Delfag sprak

Heyskolekurs
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Studiested Apningstider Kontaktpersoner Studietilbud
Bl Oslo Informasjonen: Rektor Jan Frode Lien Diplomgkonomstudiet Bl
Trondheimsveien 2 Mandag-torsdag 08.00-20.00 Markedsansv. under tilsetting Heyskolekandidatstudiet Bi
Postboks 4636 Sofienberg Fredag 08.00-17.00 [T-ansvarlig Svein Lund Bedriftsgkonomstudiet B
0506 Oslo Lesesal/PC-rom: Avdelingsleder Per Espen Diplomgkonomstudiet med
Telefon: 22 20 90 93 Mandag-torsdag 08.00-21.00 Magnussen spesialisering:
Telefax: 22 36 40 04 Fredag 08.00-17.00 Studieleder Gynd Garshol * Reiseliv
Lgrdag 09.00-15.00 Studieveiledere: Eiendomsmeglerstudiet
Knistian Mathisen Spesialisering:
Karen Sofie S. Oseid » Personalledelse
Berit Fjgrtoft  ~ » Samfunnsgkonomi
» Markedsfering
Eiendomsmeglerstudiet:  Prosjektadministrasjon
Faghg koordinator » Regnskap og skatt
Dag Sensthagen s EU
Studieverleder Kari Bruun e Logistikk
Delfag 1 sprak
Reiselivsstudiet: Spesialkurs
Faghg koordinator Gerd Farde
Studieveileder Eldri Ulven
Eksamensleder
Jean Bergsvenkerud
Eksamensmedarbeider
Mananne Helvin
Forelesersenteret:
Undervisningskonsulent
Kirsti Hansen
Studieleder Magni Verlo
Adm. sekreteer Ingrnid Auburn
Hayskolelektorer:
Emanuel Blattner (bedr.gk.)
Rolf Gunnar Strand {bedr.gk.)
Anders Tveit (samf.gk.)
Pal Aakre (metode)
P&l Lauritzen (metode)
P&l Undall (finans)
Charles Cooper (engelsk)
Svein Nilsen {tysk)
0dd Pettersen
(markedsfering)
Bl Skedsmo Kontor: Rektor Tor Grenness Diptomgkonomstudiet B
Hvamstubben 17 Mandag-torsdag 08.00-17.00 Studieleder Anne Thorkildsen Heyskolekandidatstudiet Bl
2013 Skjetten Onsdag-fredag 08.30-15.30 Heyskolelektorer: Bednftsgkonomstudiet Bi
Telefon: 63 84 06 20 Lesesal/EDB-rom: Dag Tore Mo Spesialisering:
Telefax: 63 84 43 00 Mandag-torsdag 08.00-21.00 Espen Skaldehaug » Regnskap og skatt
Fredag 08.00-18.00 Studievelledere: Delfag | sprak
Lerdag 09.00-15.00 Kan Synave Garnes Hayskolekurs

Marie Spilling
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Studiested Apningstider Kontaktpersoner Studietilbud

Bl Stavanger Kontor: Rektor Lasse Hansen Diplomgkonomstudiet Bl
Hakon VII's gt. 8 Mandag-fredag 08.00-15.30 Hayskolelektorer: Heyskolekandidatstudiet BI
Postboks 550 Lesesal: Johnny Olsen Bedriftsekonomstudiet Bl
4001 Stavanger Mandag-torsdag 08.00-21.00 Dag Osmundsen Diplomgkonomstudiet NMH
Telefon: 51 56 17 00 Fredag 08.00-18.00 Tere 1. Valand * Markedsfgring og Iinterna-
Telefax: 51 56 56 44 Grupperom/PC-rom: Studieledere: sjonalisering

Mandag-fredag 08.00-21.00

Hege M. Skjelbred-Knudsen
Camilla Gram
Studiekonsulenter:

Trygve Gunnarshaug

Dag Egif Aune
Studieveiledere:

Syivia D. Skretting

Heidi B. Hansen

° Markedskommunikasjon

Hayskolekandidatstudiet NMH

* Markedskommunikasjon

» Markedsfering og interna-
sjonalisering

Grunnfag NMH

* Markedskommunikasjon

o Markedsfering og interna-
sjonalisering

Spesialisering:

o Logistikk

» Regnskap og skatt

Delfag 1 sprak

Hayskolekurs

Management Program:

¢ Markedsfaringsledelse

e Samspill og ledelse

Bl Telemark
Olavsgt. 26
Postboks 1083
3901 Porsgrunn
Telefon: 3555 77 11
Telefax: 35 54 80 01

Kontor:

Mandag-fredag 08.00-15.30
Lesesal:

Mandag-torsdag 08.00-22.00
Lerdag og sgndag etter avtale

Rektor Nils Kristian Bogen
Hayskolelektor Rune Hansen
Studieleder under tiisetting
Studiekonsulent Britt Fielidal
Studievelledere:

Jane Asdal

Marit Rugset

Diplomgkonomstudiet Bl

Heyskolekandidatstudiet Bl

Bedriftsgkonomstudiet Bl

Hayskolekandidatstudiet NMH

° Markedsfering og interna-
sjonalisering

Grunnfag NMH

o Markedsgkonomi

e Markedsfering og interna-
sjonalisering

Spesialisering 1:

» Regnskap og skatt

Delfag 1 sprak

Hayskolekurs

Bl Trondheim

@stre Rosten 4

7075 Tiller

Telefon: 72 88 80 66
Telefax: 72 88 97 03

Kontor:

Mandag-torsdag 08.00-16.00
Fredag 08.00-15.30
(Mandag og tirsdag de uker
det er undervisning er det
apent tl 17.30)

Lesesal:

Mandag-torsdag 08.00-21.00
Fredag 08.00-15.00

Lerdag etter avtale med stud-
entene

Rektor Bygrn W. Amundsen
Hayskolelektorer:

Harry Arne Solberg

Ronald Eriksen Brevik
Studieleder Steinar Wold
Studievelledere:

Erna Stheim

Anne-Lise Kjgnmo Schaanning
PC-koordimator Frode Lien
Otnes
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Diplomgkonomstudiet Bl

Hayskolekandidatstudiet BI

Bedniftsgkonomstudiet Bl

Diplomgkonomstudiet med

spesialisering 1:

* Reiseliv

» Markedsfering og interna-
sjonalisering

Grunnfag NMH

* Markedsfaring og interna-
sjonakisering

Spesialisering:

* Regnskap og skatt

Delfag 1 sprak

Heyskolekurs

Management Program.

* Markedsferingsledelse




BI Hoyskolene

Studiested Apningstider Kontaktpersoner Studietilbud
Bl Vestfold Kontor: Rektor Per Arnt Haugen Diplomgkonomstudiet Bl
Framnesveien 7 Mandag-fredag 08.00-15.30 Studieleder Ragnhild Ustgard Heyskolekandidatstudiet Bl
Postboks 1501 Velay | forelesningsperioden ogsa Studieveileder Tund Sandnes Bedriftsgkonomstudiet Bi
3206 Sandefjord mandag16.00-19.00 Kontormedarbeider Anne Spesialisering:
Telefon 33 46 23 00 Lesesal/PC-rom: Cecilie Klewen + Personalledelse
Telefax 33 46 42 66 Mandag-torsdag 08.00-21.00 ¢ Logistikk
Fredag 08.00-18.00 Management Program:
Lerdag 09.00-15.00 » Forsyningsledelse og innkjap
Delfag 1 sprak
Hayskolekurs
Bl @stfold Kontor: Rektor Ivar Kristianslund Diplomgkonomstudiet Bl
Siras ver 1 Mandag-fredag 08.30-15.00 Heyskolelektor Tor A. Heyskolekandidatstudiet BI
Postboks 18 Lesesal: Tollefsen Bedriftsskonomstudiet Bl
1713 Gralum Mandag-torsdag 08.00-21.00 Studieledere: Spestalisering:
Telefon: 69 12 95 30 Fredag 08.00-18.00 Nils @by * Regnskap og skatt
Telefax: 69 12 95 45 Studiekonsulent Lisann Flatem  Delfag 1 sprak
Studiesekreteerer: Hayskolekurs

Det tas forbehold om endringer i studietilbudet.

Ta kontakt med Bl Hayskolene for utfyllende informasjon om studietilbudene.

Kjersti A. Nygaard
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Bls vitenskapelige personale

Bls vitenskapelige personale

pr. 30.04.94

Rektor Leif Frode Onarheim
Prorektor  Professor Rune Sgrensen
Institutter

Institutt for ekonomi
Instituttsjef professor Knut Anton Mork

Institutt for organisasjon og ledelse
instituttsjef professor Svein S. Andersen

Institutt for strategi, historie og sprak
Instituttsjef professor Even Lange

Institutt for markedsfering og logistikk
Instituttsjef professor Geir Gripsrud

* = Nasjonait fagansvarlig

Professorer
Andersen, Erling - (ll)
Cand.oecon. 1966 - Universitetet i Oslo

Andersen, Svein S.
Ph.D. 1986 - Stanford University, USA
Mag.art. 1980 - Universitetet i Oslo

Asbjornsen, Odd A. (lIf)
Dr. techn. 1962 - NTH
Sivilingenigr 1955 NTH

Bayegan, Marcus - (ii)

Ph.D. 1980 - NTH

M.Sc. 1972 - Technical University of Vienna
B.Sc. 1967 - Technical University of Vienna

Behren, @yvind

Licentiatgrad i bedriftsgkonomi 1978 - NHH
Hayere avdelings sivilgkonomeksamen 1976 - NHH
Miljgvernstudium 1974 - NTH

Sivilakonom 1973 - NHH

Christiansen, Vidar
Doktorgrad 1987 - NHH
Cand.oecon. 1974 - Universitetet i Oslo

Eckbo, B. Espen

Ph.D. 1981 - University of Rochester, New York, USA
Master of Science 1980 - University of Rochester, New
York, USA

Sivilgkonom 1977 - NHH

Eliassen, Kjell A.
Cand.polit. 1971 - Universitetet i Bergen

Ericsson, Dag - (ll)

Dr.ekon. 1976 - Gateborg Universitet
Doktorgrad 1966 - Handelshgyskolen i Gateborg
Mastergrad 1963 - Handelshgyskolen i Ggteborg

Gjems-Onstad, Ole

Dr.juris 1984 - Universitetet i Oslo
Lic.jur. 1980 - Universitetet i Oslo
Cand.jur. 1979 - Universitetet i Oslo

Gripsrud, Geir
Cand.oecon. 1971 - Universitetet i Oslo

Grund, Jan
Cand.oecon. 1972 - Universitetet i Oslo

Greholt Knut (ll)
Ph.D. 1974 - University of Texas
Lic.oecon 1972 - St. Gallen

Heide, Jan B. (ll)
Ph.D. 1987 - University of Wisconsin
M.B.A. 1982 - University of Wisconsin

Hersoug, Tor - (ll)

Dr.philos. 1985 - Universitetet i Oslo
Lic.philos. 1980 - Universitetet i Oslo
Cand.oecon. 1971 - Universitetet i Oslo

Hoyer, Rolf

Tekn.dr. 1974 - Kungliga Tekniska Hogskolan,
Stockholm (KTH)

Lic.techn. 1973 - NTH

Sivifingenigr 1960 - NTH

Isachsen, Arne Jon

Ph.D. 1975 - Stanford University, USA
M.A. 1973 - Stanford University, USA
Sivilgkonom 1969 - NHH

Joynt, Patrick (permisjon)
Ph.D. 1979 - Brunel University, England
M.Sc. 1963 - University of Wisconsin, USA

Khan, Arshad M. (permisjon varen 1994)
M.B.A. 1983 - University of Chicago

Ph.D. 1973 - Oklahoma State University

M.S. 1970 - Oklahoma State University

B.Sc. 1962 - University of London

C.P.A. 1980

C.M.A. 1980
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Korsvold, Pal E.

D.B.A. 1970 - Indiana University, USA

M.B.A. 1966 - Indiana University, USA

B.B.A. 1964 - Clarkson College of Technology, USA

Kristiansiund, Ivar

Ph.D. 1972 - Michigan State University
Dr.scient. 1963 - Norges Landbrukshggskole
Exam.oecon. 1962 - Universitetet i Oslo
Sivilagronom 1959 - Norges Landbrukshggskole

Lane, Jan Erik - (Il)

Fil.lic. 1973 - Universitetet i Umed
M.A. 1972 - Universitetet i Umed
B.A. 1967 - Universitetet i Umea

Lange, Even
Dr.philos. 1987 - Universitetet i Oslo
Cand.philol. 1974 - Universitetet i Oslo

Langeland, Tore

Ph.D. 1980 - University of Wisconsin
MBA 1979

Cand. real. 1973 - Universitetet i Oslo

Lereim, Jon - (ll)
ME 1978 - McMaster University
Sivilingenigr 1974 - NTH

Lien, Terje K. - {ll)
Dr.ing. 1980 - NTH
Sivilingenigr 1968 - NTH

Mork, Knut Anton

Ph.D. 1977 - Massachusetts Institute of Technology, USA
Hayere avdelings sivilskonomeksamen 1974 - NHH
Sivilgkonom 1972 - NHH

Moxnes, Paul

Dr.philos. 1979 - Universitetet i Tromsg
Godkjent psykolog 1975

Cand.psychol. 1970 - Universitetet i Oslo

Ness, Reiar - {ll)

Ph.D. 1984 - Stanford University, USA
M.Sc. 1977 - Stanford University, USA
Sivilgkonom 1972 - Handelshgyskolen BI

Nordvik, Helge W. ()

M.Sc. i skonomisk historie 1969 - The London School of
Economics and Political Science

Sivilskonom 1966 - NHH

Nore, Petter (ll)
M.Sc. 1973 - London School of Economics
PhD. 1979 - Thames University

Noreng, @ystein

Docteur de recherches politiques 1972 - L'Université de
Paris

Mag.art. 1967 - Universitetet i Oslo

Olaisen, Johan L.

Cand.scient. 1985 - Universitetet i Oslo

Ph.D. 1984 - University of California, Berkeley, USA
Cand.philol. 1979 - Universitetet i Trondheim
Bibliotekar 1979 - Statens bibliotek- og informasjons-
hagskole

Olsen, Gystein - (ll)
Cand.oecon. 1977 - Universitetet i Oslo

Persson, Kurt Géran
Tekn.lic. 1972 - Tekniska Hogskolan i Lund
Civilingenigr 1967 - Tekniska Hogskolan i Lund

Randers, Jorgen (permisjon)
Ph.D. 1973 - Massachusetts Institute of Technology, USA
Cand.real 1969 - Universitetet i Oslo

Ruud, T. Flemming

Ph.D. 1988 - University of Utah
Statsautorisert revisor 1982

Hoyere Revisoreksamen 1981 - NHH

Sirevag, Torbjorn
Dr.philos. 1977 - Universitetet i Oslo
Cand.philol. 1963 - Universitetet i Oslo

Skattum, Knut S. - (ll)

Ph.D. 1971 - California Institute of Technology
M.S. 1968 - University of Colorado

B.S. 1967 - University of Colorado

Skanland, Hermod (i)
Cand. oecon 1951 - Universitetet i Oslo

Skaar, Arvid Aage
Dr.juris 1991 - Universitetet i Oslo
Cand.jur. 1976 - Universitetet i Oslo

Sohlberg, Ragnhild - {Il)

Ph.D. 1980 - Rand Graduate School, California
M.A. 1974 - University of Wisconsin

B.A. 1973 - University of Wisconsin

Stabell, Charles B.

Ph.D. 1974 - Massachusetts Institute of Technology, USA
M.B.A. 1967 - McGill University, Canada

Sivilingenigr 1965 - Ecole Nationale Supérieure
d'Electronique et de Radioélectricité de Grenoble, France

Sti, Arne Dag *)
Licentiatgrad 1975 - NHH
Sivitakonom 1969 - NHH

Sgrensen, Rune
Dr.philos. 1986 - Universitetet i Oslo
Cand.polit. 1982 - Universitetet i Oslo

Wenstep, Fred *)
Ph.D. 1975 - University of California, Berkeley, USA
Cand.real. 1969 - Universitetet i Oslo
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Forsteamanuenser

Amdam, Rolv Petter
Cand.philol. 1985 - Universitetet i Oslo

Andersson, Leif Christer
Fil.dr. 1982 - Universitetet i Lund

Austvik, Ole Gunnar {ll)
Cand oecon. 1980
Master of Public Administration 1989 - Harvard

Axelsen, Thorbjern (ll)
Cand.psychol. 1967 - Universitetet i Oslo

Bagchi, Prabir

PhD 1986 - University of Tennessee
MSc. 1982 - University of Tennessee
B.E. 1969 - University of Calcutta

Bakken, Tore
Mag.art. sosiologi 1967 - Universitetet i Oslo

Berg, Morten

Dr. oecon, 1990 - NHH
Hoyere avd. NHH - 1984
Siv.gk. 1982 - NHH

Bergesen, Helge Ole (li)
Mag. art. 1972 - Univ ersitetet i Oslo

Brinkmann, Johannes
Dr.phil. 1975 - Universitetet i Miinster
Mag.art. 1972 - Universitetet i Miinster

Brenn, Carl

Ph.D. 1990 - Georgia State University

M.Sc. 1982 - Georgia State University

BSME 1974 - Georgia Institute of Technology

Brathen, Tore - {ll)
Cand.jur. 1982 - Universitetet i Oslo

Bygnes, Kjell
Sivilgkonom 1978 - Universitetet i Lund

Dzever, Samuel

Ph.D. 1992 - University of Strathclyde
Econ.dr. 1987 - Universitetet i Linkdping
M.A. 1984 - University of New South Wales
B.A. 1983 - University of Newcastle

Fjeldstad, Qystein
Ph.D. 1987 - University of Arizona, USA
Sivilgkonom 1981 - NHH

From, Johan
Cand.polit. 1980 - Universitetet i Bergen

Groth, Brian
Cand.philol. 1977 - Universitetet i Oslo

Gronn, Erik *)
Cand.oecon. 1979 - Universitetet i Oslo

Helgesen, Thorolf
Ekonomie doktor 1977 - Universitetet i Lund
Cand.oecon. 1952 - Universitetet i Oslo

Hennestad, Bjorn W.

Dr.oecon 1992 - NHH

Cand.sociol. 1977 - Universitetet i Oslo
Sivilskonom 1972 - Handelshgyskolen Bl

Holme, Ingar
Dr. philos. 1982 Universitetet i Oslo
Cand. act. & real 1968 Universitetet i Oslo

Heivik, Heidetraut von Weltzien
(Sabbat varen 1994)

Ph.D. 1971 - University of Colorado, USA
M.A. 1968 - University of Colorado, USA

Jessen, Svein Arne
Ph.D. 1990 - Brunel University, England
Cand.real. 1970 - Universitetet i Oslo

Johannessen, Finn Erhard
Cand.philol. 1983 - Universitetet i Oslo

von Krogh, Georg
Dr.techn. 1990 - NTH
Sivilingenigr. 1986 - NTH

Krokan, Arne
Mag.art 1982 - Universitetet i Oslo

Lai, Linda M. H.

Dr.oecon 1991 - NHH

M.Sc. 1988 - NHH

Sivilzkonom 1987 - Handelshgyskolen Bl

Larsen, Tor J.

Ph.D. 1988 - University of Minnesota, USA
M.A. 1975 - University of Lancaster, England
Sivilgkonom 1971 - Handelshayskolen Bl

Lewendahi, Bente R.

Ph.D. 1992 - Wharton School, University of Pennsylvania,
USA

Sivilgkonom 1986 - NHH

Michalsen, Dag E. *)

M.B.A. 1977 - University of Wisconsin, USA
Sivilgkonom 1973 - Handelshgyskolen Bl
Ingenigreksamen 1970 - GTI, Geteborg

Midttun, Atle
Fil.dr. 1987 - Universitetet i Uppsala
Mag.art. 1979 - Universitetet i Oslo

Nes, Erik

Ph.D. 1981 - University of Wisconsin

M.B.A. 1981 - University of Wisconsin
Diplomgkonom 1971 - Handelshgyskolen Bl
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Nilssen, Tore
Dr.oecon. 1991 - NHH
NHH hgyere avdeling 1987

Nygaard Arne
Dr.oecon. 1992 - Norwegian Schoo! of Marketing
Sivilgkonom 1982 -Norwegian School of Management

Olson, Erik

Ph.D. 1992 - Case Western Reserve University, USA
MBA 1986 - Indiana University, USA

BA 1983 - Augustana College, South Dakota, USA

Revang, @ivind
Ekonomie doktor 1985 - Universitetet i Linkoping
Sivilskonom 1976 - Handeishgyskolen Bl

Roos, Johan
Ph.D. 1989 - Handelshogskolan i Stockholm
M.Sc. 1985 - Sveriges Lantbruksuniversitet, Uppsala

Sagmo, Knut

Ph.D. 1991 - University of Wisconsin
M.B.A. 1984 - University of Wisconsin
Sivilgkonom 1982 - Handelshgyskolen Bl

Selmer, Terje W. L.
Cand.philol. 1974 - Universitetet i Oslo

Selnes, Fred

Dr.oecon. 1986 - NHH

M.Sc. 1983 - Northwestern University, USA
Sivilgkonom 1980 - Handelshgyskolen Bl

Skagestein, Gerhard - (I} *)
Dr.ing. 1972 - Universitat Stuttgart
Sivitingenigr 1964 - NTH

Smith, David
B.S. Economics 1988 - University of Delaware
Ph.D. Finance 1992 - Indiana University

Stava, Per (l)
Mag. art. 1971 Universitetet i Bergen

Stranden, Eldrid
Sivilgkonom 1972 - NHH

Sundquist, Asebrit
Dr.philos. 1984 - Universitetet i Oslo
Cand.philol. 1976 - Universitetet i Oslo

Tellefsen, Brynjulf

Ph.D. 1977 - Columbia University
M. Phil. 1974 - Columbia University
B.A. 1969 - Manchester University

Thjsmee, Hans Mathias .
Sivilgkonom 1967 - Handelshgjskolen i Arhus

Bedriftsgkonomisk kandidat 1964 - Handelshgyskolen Bl

Thue, Lars
Cand.philol. 1977 - Universitetet i Oslo

Trondsen, Tor Jarl

Ph.D. 1993 - University of Bradford
M.Phil. 1990 - University of Bradford
B.A. 1961 - University of California

Virum, Helge
Sivilingenigr 1963 - Heriot-Watt University, Edinburgh

Wesenberg, Peter - (lI)
Ph.D. 1986 - University of Manchester, England
M.Sc. 1983 - University of Manchester, England

Wiig, Roberta

Ph.D. 1985 - University of Washington
M.A. 1971 - University of Washington
B.A. 1965 - Grunnell College

Amanuenser

Berg, Morten Emil *)

Cand.mag. 1978 - Universitetet i Oslo
Diplomeksamen 1971 - IFM, Oslo
Sivilgkonom 1969 - Handelshgyskolen Bl

Blindheim, Trond
Cand.sociol. 1984 - Universitetet i Oslo

Brookes, David Edward

M.Sc. in Management and Business Studies 1981 -
University of Warwick

Klinisk Farmakologi 1978 - Universitetet 1 Oslo
Diploma in Pharmacology 1962 - Leicester School of
Pharmacy

Elstad, Eyvind {(permisjon)
Cand.oecon 1988 - Universitetet i Oslo
Cand.philol. 1981 - Universitetet i Oslo

Eschenbach, Jutta
Cand.philol. 1981 - Universitetet i Miinster

Foss, Tron *)
Cand.real. 1970 - Universitetet i Oslo

Framnes, Runar
Sivilgkonom 1971 - NHH

Gaspard, Georges D. (permisjon varen 1994) *)
Cand.philol. 1973 - Universitetet i Oslo

Haug, Magne
Cand.philol. 1975 - Universitetet i Oslo

Johannessen, ldar (i)
Cand. polit. 1980 - Universitetet i Bergen

Kahan, Michele Allegra
Hovedfag i fransk litteratur 1992 - Universitetet i Oslo

Bachelor i pedagogikk 1982 - Universitetet i Tel Aviv, Israel
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Koppang, Haavard

Hgyere avdelings sivilskonomeksamen 1989 - NHH
Sosiologi 1980 - Universitetet i Oslo

Cand.theol. - Universitetet i Oslo

Kunee, Gorm
M.Sc. 1976 - Handelshgjskolen i Kgbenhavn

Langli, John Christian (permisjon)
Siv.gk. 1987 - Handelshgyskolen Bl

von der Lippe, Berit
Cand.philol. 1974 - Universitetet i Oslo

Schanke, Egil *)
Cand.philol. 1967 - Universitetet i Oslo

Skaldehaug, Espen Roy
Sivilingenigr 1983 - Universitetet i Linkbping
DH-kandidat 1981 - Agder Distrikishagskole

Solberg, Carl Arthur
Licencié és sciences économiques 1969 - L'Université
de Neuchétel, Sveits

Synnestvedt, Tore
Cand.oecon. 1991 - Universitetet i Oslo

Syring, Ingvil

Cand.philol. 1972 - Universitetet i Oslo
Serensen, Tom

Sivilskonom 1975 - Handelshgyskolen Bl

Tangen, Dag
Cand.polit. 1974 - Universitetet i Oslo

Thegersen, @ystein (permisjon)
Heyere avd. studium i samfunnsgkonomi 1990 - NHH
Sivilskonom 1988 - Handelshgyskolen Bl

Aakre, Pal *)
Bedriftsgkonomisk kandidat 1965 - Handelshgyskolen Bl

Studierektorer

Andersen, Niels Jorgen (ll)
Swv.ing 1962 - Danish Institute of Technology

B, Eirill
Sivilgkonom 1987 - Handelshgyskolen B

Christensen, Bo Hjort - (ll)
Bedriftsskonom 1977 - Handelshgyskolen Bl
Sivilingenigr 1974 - NTH

Dessland, Einar - (ll)
Sivilgkonom 1982 - NHH

Enger, Finn - {ll)
Master of Mechanical Engineering 1954 - Purdue
University, USA

Evensmo, Jan *)
Sivilgkonom 1978 - Handelshayskolen BI
Cand.real. 1965 - Universitetet i Oslo

Foss, Inger Harnaes
M.Sc. 1986 - University of Oxford
Cand.polit. 1984 - Universitetet i Oslo

Faafeng jr., Sverre*)
Cand.jur. 1974 - Universitetet i Oslo

Gravdahl, Anne Behmer

Statsautorisert revisor 1986

Registrert revisor 1983 - Handelshgyskolen Bl
Hayskolekandidat 1980 - Telemark DH

Gulden, Bror Petter
Statsautorisert revisor 1978
Hpyere revisorstudium 1977 - NHH
Swilgkonom 1974 - NHH

Jepsen, Brian
MBA 1991 - Henley the Management College, England
Cand.scient. 1981 - Aarhus Universitet, Danmark

Kaltenborn, Otto
Maskiningenigr A 1959 - NTH

Kamfjord, Georg
Mag. Art 1977 - Universitetet i Tromsg

Kildal, Tor S.

Statsautorisert revisor 1990

Registrert revisor 1986

Sivilskonom 1968 - Hochschule St. Gallen, Sveits

Komissar, Gerson, E. .

Eksamen fra hgyere avdeling 1940 - Trondheim Handels-
gymnasium

Studier i matematikk, Universitetet i Uppsala

Studier i sosiologi, Universitetet i Oslo

Kopp, Hermann

Pedagogisk seminar 1968 - Universitetet i Oslo
AB. i statsvitenskap 1957 - Harvard College, USA
MBA 1961 - Harvard Graduate School, USA

Leken, Svein A.
Sivilgkonom 1970 - NHH

Naug, Trygve *)
Exam.oecon. 1965 - Universitetet i Oslo
Bedriftspkonomisk kandidat 1961 - Handelshgyskolen Bl

Schwencke, Hans Robert
Cand.jur. 1992 - Universitetet i Oslo
Statsautorisert revisor 1980
Hayere revisoreksamen 1979 - NHH
Sivilgkonom 1977 - NHH

Sending, Aage *)
Sivilskonom 1968 - NHH
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Seether, Givind (Il) Hansen, Svein Olav

Cand. polit. 1972 - Universitetet i Bergen Cand.philol. 1990 - Universitetet i Oslo
Tellefsen, Jan Terje Cand.mag. 1987 - Universitetet i Oslo
Cand.jur. 1976 - Universitetet i Oslo Husbyn, Hallstein

Sivilekonom 1972 - NHH Sivilgkonom 1990 - Handelshayskolen Bl
Ystehede, Fredrik - (ll) Haanaes, Knut

Master's Degree, Transportation Engineering 1962 - Sivilgkonom 1991 - Handelshgyskolen Bl

University of California, Berkeley, USA
Sivilingenigr 1958 - NTH

Ytterhus, Bjarne E.
Cand.oecon. 1969 - Universitetet i Oslo

Kili, Terje
Cand. philol. 1993 - Universitetet i Oslo

Lanseng, Even
Swilgkonom 1993 - Handelshayskolen Bl

Olgyai, Peter

Forskere Swilgkonom 1993 - Handelshgyskolen Bl

Ahnfelt, Ellen

Cand.polit. - Universitetet 1 Oslo Rongen, Gunnar

Cand. oecon 1991 - Universitetet i Oslo
Andreassen, Tor Wallin

Skeie, Jon
N R Cand.philol. 1992 - Universitetet 1 Oslo

Sogner, Knut
Cand.philol. 1989 - Universitetet 1 Oslo

Haerem, Thorvald
Siviigkonom 1993 - Handelshgyskolen Bl

Knutsen, Sverre

, Sehus, Vegard
Cand.philol. 1990 - Universitetet | Oslo T
Bedriftsgkonom 1984 - Bl Hayskolene Sivilgkonom 1992 - Handelshgyskolen Bl
Tranés, Vibeke

Renqvist, Morten

Sivilgkonom 1994 - Handelshayskolen Bl Handelsgkonom 1992 - Oslo Handelshgyskole

Sigholt, Erling
MBA 1992 - Monterey Institute of International Studies Hoyskolelektorer

Siv.ing 1992 - NTH Ander-Trensdal, Kerstin (Il

Veie, Ellen Sivilgkonom 1969 - Handelshogskolan i Stockholm

Cand.polit. 1983 - Universitetet 1 Trondheim Backer, Lars Georg (il

Sivilgkonom 1985 - Handelshgyskolen Bl

Stipendiater Berg, Kiell (Il

lversen, Audun Wickstrand Cand.philol. 1972 - Universitetet i Bergen
Siv.gk. 1990 - Handelshgyskolen Bl Bjartveit, Steinar

Jahre, Marianne Cand.psychol. 1988 - Universitetet i Oslo

Siv. gk. 1988 - Handelshgyskolen Bl

Blattner, Emanuel
Lic oecon 1992 - Chalmers Tekniska Hogskola atiner, tmanue

Sivilgkonom 1981 - Universitetet i Fribourg

Kuvaas, Baard :

) ! Bredal, Tore Martin - (H)
Siv.gk 1990 - Handelshayskolen Bl Cand.polit 1985 - Universitetet i Bergen
Li Ming Brevik, Ronald Eriksen
MSc. 1990 - Beijing Institute of Technology Cand.ju'r. 1993 - Universitetet i Oslo
Cand.mag. 1986 - Universitetet i Trondheim

Forsknings- og undervisningsassistenter Cooper, Charles J.

Brechan, Inge Cand.philol. 1979 - Universitetet i Oslo
Sivilskonom 1993 - Handelshgyskolen Bl B.A. 1969 - Occidental College
Furevik, Erik, Falch, Elisabeth

Cand. jur. 1981 - Universitetet i Oslo MBA 1980 University of Denver
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Gokser, Gro

Cand.polit. 1992 - Universitetet i Oslo
Diplom markedsgkonom 1981 - NMH
B.A. 1969 - Handelshgyskolen Bi

Gran, Haakon

Cand.merc. 1972 - Handelshgjskolen i Kgbenhavn

Hansen, Rune J.
B.A. 1979 - SLHK
Sivilgkonom 1977 - Handelshgyskolen Bl

Heyvarde, Hans Kr. (li)

Registrert revisor 1983 - Handelshgyskolen Bl

Jacobsen, Per (ll)
M.B.A. 1986 - University of Wisconsin
Sivilskonom 1985 - Handelshgyskolen Bl

Johannessen, Thor Aase (li}
MBA 1974 - Cornell University
Sivilskonom 1972 NHH

Jorgensen, Erik Tidemann (i)
Diplomagkonom 1986 - Handelshgyskolen Bi
Cand.mag. 1983 - SLHK

Knutsen, Geir
Sivilakonom 1993 - Agder Distriktshagskole

Kolderup, Erik (ll)
Diplomgkonom 1973 - Handelshagyskolen Bl

Lauritzen, P&l
Cand.scient. 1983 - Universitetet i Oslo

Lepsee, Sigvard C. (ll)
Sivilgkonom 1968 - NHH

Lie, Sverre (II)
Cand.philol. 1977 - University of Bergen

Lunnan, Erling (ll)
Cand.real 1978 - Universitetet i Trondheim

Lyngnes, Seivi (ll)

Cand.philol. 1980- Universitetet i Trondheim
Lyse, Knut O. (i)

Cand.real 1982 - Universitetet i Oslo
Cand.mag. 1975 - Universitetet i Trondheim
Lovholt, Thor - (ll)

Studier i International Marketing,
Service Management and Public Relations

Messel, Bente
Cand. philol. 1984 - Universitetet i Oslo

Mo, Dag Tore
Sivilingenigr 1985 - NTH

Moe, Jan Gunnar
Cand.real 1975 - Universitetet i Bergen

Nilsen, Svein
Cand.philol. 1973 - Universitetet i Oslo

Olsson, Uif Henning
Cand.mag. 1981 - Universitetet i Oslo
Cand.scient 1981 - Universitetet i Oslo

Ombholt, Tore
Sivilgkonom 1965 - NHH

Osmundsen, Dag (ll)
Cand.jur. 1975 - Universitetet i Bergen

Ramberg, Bengt - (li)
M.B.A. 1975 - University of Wisconsin
Sivilgkonom 1974 - Handelshayskolen Bl

Rochette, Lisbeth
Cand.philol. 1980 - Universitetet i Oslo

Sand, Terje - {ll)
M.B.A. - Arizona State University
Handelsgkonom 1975 - OHH

Solberg, Harry Arne

Cand.oecon. 1987 - Universitetet i Oslo
Standal, Elbjerg Gui (ll)

Sivilskonom 1985 - Handelshayskolen Bl
Staubo, Siv Jenland

Sivilingenigr 1981 - Heriot-Watt University

Stephansen, Beverly Arnold
MSc 1985 Boston University

B.B.A. 1983 - Grove City College, Pennsylvania

Strand, Rolf Gunnar
Cand.polit. 1985 - Universitetet i Oslo

Hayere avdelings sivilgkonomeksamen 1974 - NHH

Sivilgkonom 1970 - NHH

Svae, Per (ll)
Sivilgkonom 1976 - NHH

Szetrang, Gunnar
Diplom markedsgkonom 1986 - NMH
Cand.psychol. 1981 - Universitetet i Oslo

Sorlie, Bjorn (ll)

Registrert revisor 1982
Revisoreksamen 1976

B.A. 1973 - Handelshgyskolen Bl
Thompson, Geir - (ll)

Cand.polit. 1986 - Universitetet i Oslo

Tollefsen, Tor A
Siv.gk. 1972 - NHH

Tveit, Anders
Cand.oecon. 1989 - Universitetet i Oslo
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Undall, Pal
M.B.A. 1983 - University of North Carolina
B.A. 1980 - University of Wisconsin

Vardeen, Thor - (Il
Cand.philol. 1991 - Universitetet i Oslo

Valand, Terje
Sivilgkonom 1985 - Handelshgyskolen Bl

Arenzas, Lasse
Sivilgkonom 1977 - Universitat Mannheim

Oversikten over Bls witenskapelige personale er godigent og
utgitt av Bls personalavdeling pr. 30.04.1994.
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