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grunnleggende forklaringsmodeller for opphavet til konkurransemessige fortrinn.
hvordan balansert målstyring brukes i konsernforhold og hvordan målhierarkier brukes for å koordinere og
retningsmobilisere ressurser og organisatorisk atferd
hvordan balansert målstyring kan tilpasses offentlig sektor og not-for-profit-organisasjoner
hovedtyper av og kilder til dysfunksjonelle suksessfaktorer og måleparametere
empiriske studier om sammenhengen mellom balansert målstyring og verdiskapning.
hovedprinsippene om styring som anvendes i beyond budgeting-filosofien samt hvilke styringsmodeller filosofien anviser
som alternativer til det tradisjonelle budsjettet.
hvordan organisasjoner fungerer og verdier skapes
hvordan prognoser anvendes til styringsformål
økonomisk teori for motivasjon og belønningssystemer, herunder alternative teoretiske tilnærminger.
sentrale empiriske funn om motivasjon og belønning.

posisjonere ulike styringssyn og styringskonsepter - finansiell budsjettering, balansert målstyring og bortenfor
budsjettering - i forhold til hverandre med hensyn til hvilke forutsetninger de bygger på om hvordan organisasjoner
fungerer og verdier skapes.
diskutere gyldigheten av alternative styringskonsepter.
diskutere hvilke strategisyn (skoletilhørighet) innen strategilitteraturen som balansert målstyring hviler på
diskutere anvendelsen av balansert målstyring for alternative strategisyn og kunne modifisere grunnmodellen
diskutere verdiskapende og verdidestruerende effekter av prestasjonsmåling på individnivå.  
redegjøre for hovedtrekkene i rammeverket for Levers of Control, herunder hovedtypene av styringssystemer.
kunne vurdere styrker og svakheter med ulike økonomiske insentiver og vurdere når ulike tiltakene fungerer best.
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