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Innledning

Fagfeltet skonomi- og virksomhetsstyring har gjennomgatt store endringer de senere arene, blant annet gjennom en sterkere
kobling til ledelses- organisasjons- og strategifagene og gjennom en tydeligere orientering mot relevant beslutningsinformasjon
for ledere pa ulike beslutningsnivaer. Kursinnholdet er begrenset til prestasjonsstyring, og omfatter bl.a. balansert malstyring,
beyond budgeting, prognosebasert styring og insentivsystemer.

Laeringsmal
Kunnskapssmal

Studentene skal tilegne seg kunnskaper om:

. grunnleggende forklaringsmodeller for opphavet til konkurransemessige fortrinn.

. hvordan balansert malstyring brukes i konsernforhold og hvordan malhierarkier brukes for & koordinere og
retningsmobilisere ressurser og organisatorisk atferd

hvordan balansert malstyring kan tilpasses offentlig sektor og not-for-profit-organisasjoner

hovedtyper av og kilder til dysfunksjonelle suksessfaktorer og maleparametere

empiriske studier om sammenhengen mellom balansert malstyring og verdiskapning.

hovedprinsippene om styring som anvendes i beyond budgeting-filosofien samt hvilke styringsmodeller filosofien anviser
som alternativer til det tradisjonelle budsjettet.

hvordan organisasjoner fungerer og verdier skapes

hvordan prognoser anvendes til styringsformal

gkonomisk teori for motivasjon og belgnningssystemer, herunder alternative teoretiske tilnaerminger.
sentrale empiriske funn om motivasjon og belgnning.

Ferdighetsmal

Studentene skal opparbeide ferdigheter nar det gjelder a:

. posisjonere ulike styringssyn og styringskonsepter - finansiell budsjettering, balansert malstyring og bortenfor
budsjettering - i forhold til hverandre med hensyn til hvilke forutsetninger de bygger pa om hvordan organisasjoner
fungerer og verdier skapes.

diskutere gyldigheten av alternative styringskonsepter.

diskutere hvilke strategisyn (skoletilhgrighet) innen strategilitteraturen som balansert malstyring hviler pa
diskutere anvendelsen av balansert malstyring for alternative strategisyn og kunne modifisere grunnmodellen
diskutere verdiskapende og verdidestruerende effekter av prestasjonsmaling pa individniva.

redegjere for hovedtrekkene i rammeverket for Levers of Control, herunder hovedtypene av styringssystemer.
kunne vurdere styrker og svakheter med ulike skonomiske insentiver og vurdere nar ulike tiltakene fungerer best.

Forkunnskaper

Bachelorgrad som kvalifiserer til opptak til studiet. | tillegg kan kurs i andre, tredje og/eller fierde semester ha
egne forkunnskapskrav og ga ut ifra at studenter har fulgt normal studieplan. For studenter pa utveksling eller i
gradssamarbeid vil tilsvarende kurs bli godkjent.
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Emneoversikt

1. Alternative styringsmal og styringskonsepter
Fra finansiell til balansert malstyring
Balansert malstyring pa konsernniva
Balansert malstyring i offentlig sektor og i not-for-profit-organisasjoner
Et kritisk blikk pa balansert malstyring
Videregaende emner i budsjettering
Praktiske implikasjoner av beyond budgeting
Levers of Control
Prognosebasert styring

2. Incentiver og atferd
Agentmodeller
Incentivmodeller
Atferdsgkonomi

Dataverktoy
Ingen spesielle

Laereprosess og tidsbruk
En arbeidsmengde pa 160-180 timer forventes i et kurs pa 6 ECTS.
Kurset vil bli gjennomfert ved en kombinasjon av forelesninger, gruppearbeid og diskusjoner.

Selv om det ikke er krav til fremmgte i alle kurs er det studentens ansvar a fremskaffe informasjon gitt i klassen som ikke er
lagt ut pa It's learning, hjemmesider eller i tekstbgker.

Eksamen



Vurderingsform Vekting Gruppestorrelse
Skriftlig eksamen 3 timer 100% Individuelt

Utfyllende informasjon vedrgrende evaluering utover det som fremkommer i kursbeskrivelsen gis i klassen. Dette
kan veere informasjon vedrgrende krav til fagoppgaver eller andre innleveringer, og/eller hvor klassedeltakelse
inngar i evalueringen.

Eksamenskode(r)
GRA 62591 skriftlig eksamen teller 100 % for & oppnéa godkjent karakter i kurset GRA 6259.

Hjelpemidler til eksamen

Bl-godkjent eksamenskalkulator

Tospraklig ordbok

Under punktet eksamensinformasjon i studiehandboken pa web, @bi, finnes det definisjoner av hjelpemidler ved
skriftlig skoleeksamen. Legg seerlig merke til bruk av kalkulator og ordbok.

Kontinuasjon

Kontinuasjon avholdes ved neste ordinaere eksamen. Dersom det er delevalueringer i kurset, og
delevalueringene har separate eksamenskoder kan hver av disse deleksamene kontinueres i. Ved én
eksamenskode ma hele kurset tas pa nytt dersom man @nsker & kontinuere. Ved kontinuasjonseksamen vil det
palgpe kontinuasjonsavgift. Vaer oppmerksom pa at du ma kontinuere i den siste versjon av kurset med
oppdatert pensumlitteratur og eksamenform. Studenten ma gjere seg kjent med nyeste versjon av
kursbeskrivelsen.

Tilleggsinformasjon

Akademisk redelighet. Tillit og redelighet er avgjerende for all akademisk virksomhet. A vise akademisk
redelighet er faglige ansattes og studenters ansvar, og prinsippene er nedfelt i Bls regelverk. Notater, oppgaver
eller personlige konsultasjoner basert pa tidligere semesters arbeid ma ikke benyttes. Alle oppgaver som leveres
inn kan bli skannet for plagiering gjennom Ephorus i It's learning. Brudd pa regelverket vil handteres i henhold til
Bls Forskrift om studier og eksamen. Ta kontakt dersom du har spgrsmal om prinsippene for akademisk
redelighet. Alle kurs ved Bl benytter leeringsplattform tilknyttet kursgjennomfaringen. For tiden er Bls
leeringsplattform It's Learning. Det forventes at alle studenter benytter It's learning i kursgjennomfaringen.



