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Innledning

Dette programmet er Handelshgyskolen Bl sitt tilbud til pedagogiske ledere i barnehager. Gjennom dette programmet skal
pedagogisk leder tilegne seg okt kompetanse innen ledelse. Gode og trygge pedagogiske ledere er en ngkkelfaktor for & kunne
utvikle og sikre likeverdig og hey kvalitet i alle barnehager. Hovedmalet med programmet er & gi den enkelte pedagogiske leder
innsikt, kunnskapen og redskapene som skal til for & mete utfordringene og mulighetene som er knyttet til det a veere leder i en
storbybarnehage. Dette innebaerer blant annet hvordan man best mulig kan mate utfordringer og muligheter i barnehager med
et stort mangfold (etnisitet, kultur og sprakutvikling), samt variasjon i organisering mellom barnehagene. For & mestre disse
oppgavene er det ngdvendig at man har pedagogiske ledere som er trygge i sin rolle, som drifter barnehager med hgy kvalitet
og opptrer profesjonelt i mgtet med de ulike krav de stilles ovenfor. En viktig oppgave for pedagogiske ledere i arene som
kommer vil veere a igangsette og opprettholde systematisk fagutvikling bade i egen avdeling, og i barnehagen for a sikre at
kvaliteten pa tilbudet er hay. For a sikre at disse malene nas er de planlagte samlingene lagt opp som en kombinasjon mellom
faglig pafyll, samt arbeide i prosess grupper med prosessveiledere. Malgruppen er pedagogiske ledere i barnehager.

Laeringsmal

Kunnskapsmal:

Det er i dag store kvalitetsvariasjoner i norske barnehager. Hvordan barn blir mgtt og hvilke muligheter de har for utvikling vil
variere fra barnehage til barnehage. Derfor er det et stort uutnyttet potensiale i norske barnehager. Gjennom dette programmet
far studentene innfering i hvordan man som leder kan drifte barnehager og avdelinger med hay kvalitet som legger il rette for
at barn utvikler seg og leerer mer. Programmet vil bidra til:

- Dkt bevisstgjering omkring potensialet som ligger i barnehagen i forhold til tidlig innsats gjennom gkt kvalitet og
stimulering og utnyttelse av barnehagens mulighet som forebyggende arena.
- Dkt kompetanse om pedagogisk ledelse, personalledelse, endringsledelse og strategisk eller utadrettet ledelse.

Ferdighetsmal:

Studentene skal utvikles til & forsta viktigheten av deres arbeid med kvalitet i barnehagen for barns utvikling og leering. De skal
inneha kompetanse om hvordan barnehager som lykkes ser ut og jobber, samt at de skal ha utviklet seg til & bli trygge ledere
som har redskapene og motet som skal til for & endre og utvikle sin egen barnehage/avdeling.

Holdningsmal:
Etter endt kurs skal studentene kunne stille kritiske sparsmal til og reflektere over sentrale forutsetninger og antakelser innen.
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Emneoversikt

Samling 1: Tidlig innsats og barnehagens samfunnsoppdrag
Barnehagens samfunnsoppdrag

Barnehagens formal og funksjon i et moderne samfunn

Norske barnehager barnepolitikk i et internasjonalt perspektiv (OECD)
Tidlig innsats

Barnehagen som forebyggende arena

Tidlig identifisering

Utjevne sosiale forskjeller

Samling 2: Utviklingen av best praksis

Hva viser forskning om hva som gir gode resultater i barnehagen?
Globale trender og kunnskapsutvikling om barnehagen

Hvordan ledes og drives de beste barnehagene

Analyse av egen barnehage/avdeling

Samling 3: Endring og utvikling av egen barnehage gjennom personalutvikling og etablering av god
organisasjonskultur

Kapasitetsutbygging

Grunnleggende HRM

Relasjonsledelse

Organisasjonskultur for utvikling av en laerende organisasjon

Personalutvikling, motivasjon og veiledning av medarbeidere, lojalitet og tillit

Hvordan utvikle avdelingens praksis

Betingelser for & laere av egen praksis

Hvordan accountability systemer kan bidra til bedre kvalitetsforstaelse, maling og kontroll av barnehagens
virksomhet (kvalitets monitorering/datadreven barnehage utvikling)

Samling 4: Ledelsesutvikling, roller og oppgaver

Om inspirerende og visjoneer lederskap, og ulike mater & uteve lederskap pa

Hva er effektiv ledelse? Ledertrekk, lederstil, ferdigheter, legitimitet, premisser og perspektiver
Lederrollen, rolleforstaelse, kommunikasjonsstiler

Strategisk og utadrettede ledelse

Samspill med foreldre, ansatte og andre aktgrer

Kommunikasjon og veiledning

De vanskelige samtalene

Dataverktoy
Programmet krever tilgang til PC. Studentene vil ogsa matte tilneerme seg andre digitale verktgy.

Laereprosess og tidsbruk
Programmet gjennomfaeres over fire samlinger a 2 dager. Samlingene vil veere en kombinasjon av forelesninger og arbeid i
prosessgrupper og ltslearning er en sentral laeringsplattform i undervisningen. Diskusjonsgrupper pa sosial plattform som
skal veere aktive mellom de fire samlingene for a sikre kontinuitet i arbeidet og skal styres av prosessveilederne.
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72 timers individuell hiemmeeksamen
Hjemmeeksamen teller 100% for a oppna karakter i kurset BIN 3080, 7,5 studiepoeng

Eksamenskode(r)

BIN 30801 72 timers individuell hjiemmeeksamen som teller 100% for & oppna godkjent karakter i kurset BIN
3080, 7,5 studiepoeng.
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Kontinuasjon

Kontinuasjon ved neste ordinzere gjennomfgring. Det palaper ekstra avgift for kontinuasjonseksamen.
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