|BI

GJELDER FOR STUDIEARET 2016/2017
BIK 2943 Styreutvikling, innovasjonsledelse og samfunnsansvar

Studium
Spesialkurs

Kursansvarlig
Atle Midttun, Frode Solberg

Institutt
Institutt for rettsvitenskap

Semester
Se studieplan for aktuelt studium

Studiepoeng
7,5

Undervisningssprak
Norsk

Innledning
Kurset har fokus pa falgende omrader innen styrekompetanse: 1)styreutvikling, 2)innovasjonsledelse, og 3)
omdgmme/samfunnsansvar/etikk.

De tre fokusomradene knytter seg til tunge trender i var tid: Innovasjon og omstillingsledelse blir stadig viktigere i et samfunn i
rask teknologisk og sosial utvikling. Omdgmme, samfunnsansvar og etikk far gkt oppmerksomhet i en stadig mer transparent
og kommunikativ verden. Og sist men ikke minst, gker dette krav til ledelseskompetanse og ledelsesutvikling. | en tid da bade
neeringsliv og samfunn har forventninger til styret om & ta en aktiv rolle i utforming av bedriftens strategi blir det ogsa viktig at

styret besitter kompetanse pa disse omradene.

Kurset kombinerer teori og praksis: Det gir deltakerne innsikt i sentrale bidrag til den prinsipielle tenkningen pa de tre
fokusomradene, og forbinder det med ‘hands on’ erfaringer fra praktiske cases.

Laeringsmal

Kunnskapsmal:

. Forsta hvordan styret ber utvikle styret og styrefunksjonen i en helhetlig ramme for optimal ledelse av virksomheten.
Herunder, forsta styreleders spesielle rolle og oppgaver, samt eksterne styrerepresentanter og styrelederes utfordringer.

. Forsta utfordringer med a styre entreprengrskap, innovasjon og omstilling i bedrifter. Herunder forsta
styringsutfordringene i faser i bedriftens utvikling fra entreprengrfasen fram til modent produkt; samt styringsutfordringer ved
intraprengrskap og omstilling i modne bedrifter.

. Forsta betydningen av omdgmmespgrsmal, samfunnsansvar, og etikk som styreutfordringer i en stadig mer
transparent og kommunikativ verden. Herunder forstd hvordan omdgmme, samfunnsansvar og etikk kan brukes aktivt i
bedriftens verdiskaping.

Ferdighetsmal:

. Evne til a legge til rette for, og drive frem en god og aktiv ledelse av styret. Herunder evne til pa vegne av styret &
lopende kommunisere godt med daglig leder — aksjonaerer — tillitsvalgte — og andre interessenter
. Kunnskap om metoder og virkemidler for & fremme hensiktsmessig utvikling fra entreprengrskap til modne bedrifter,

sett fra en styreposisjon.
e Innsikt i tilneerminger og verktay for & jobbe systematisk med omdgmme, samfunnsansvar og etikk, og styrets rolle i slike
sparsmal

Holdningsmal:

. Etiske vurderinger i styrerommet gjennom pavirkning av felles holdninger

. Respekt for styrearbeidets kompleksitet

. Respekt for hva som kreves av tid til forberedelser for & uteve det gode styrearbeidet

Forkunnskaper
Det er ingen krav til forkunnskaper, men det er en fordel & ha gjennomfert Styrekompetanse | eller andre kurs
med lignende innhold.
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Annet:
Liste over aktuelle artikler/kapitler deles ut ved kursstart

Emneoversikt
Emneoversikt

Styreutvikling

- Styrets lederrolle

- Styreleders spesielle rolle og oppgaver

- Ledelse og samspill i styret, mot aksjonerer / eiere og den daglige ledelse
- Styret som et verdiskapende team — Teamutvikling

- Styrets strategiske kontroll

- Den eksterne styrelederen / styrerressursen

Entreprenorskap, innovasjon og omstilling i bedrifter

- Styring av entreprenerskap,innovasjon og omstilling i vekstbedrifter

- Styringsutfordringene i faser i bedriftens utvikling fra entreprenerfasen fram til modent produkt
- Styringsutfordringer ved intraprenerskap og omstilling i modne bedrifter

- Balansering av effektivitet og kreativitet

- Praktiske eksempler

Omdoemme, samfunnsansvar og etikk

- Omdemmesporsmél, samfunnsansvar, og etikk som styreutfordringer

- Hvordan omdemme, samfunnsansvar og etikk kan brukes aktivt i bedriftens verdiskaping
- Interessenter og interessentanalyse

- Etisk og samfunnsmessig refleksjon som styreanliggende

- Praktisk anvendelse



Dataverktoy

Lzereprosess og tidsbruk
Laereprosess og tidsbruk
Kurset gjennomfores med 36 undervisningstimer, modulbasert, totalt 5 eller 6 dager over et semester.

Deltakelse i undervisningen 36 timer
Forberedelse til forelesning/lese litteratur 80 timer
Skrive fagoppgave 54 timer

Oppgavelosning 15 timer

Selvstudium og kollokvier 15 timer

Totalt anbefalt tidsbruk 200 timer

Progresjonen sikres gjennom debatter og diskusjoner under samlingene. Det gis veiledning til arbeidet med prosjektoppgaven, og
studentene ma etter forste samling sende inn problemstillingen det skal arbeides med og forslag til litteratur. Foreleser gir
tilbakemeldinger pé denne, i tillegg til veiledning under samlingene.

Ressursbruk

36 timer Forelesninger og samlinger

6 timer Tilrettelegging — informasjon og tilbakemelding underveis
Eksamen

Eksamensform er en prosjektoppgave. Prosjektoppgaven utleveres ved studiestart, og den skal leveres ved
semesterets slutt. Prosjektoppgave kan lgses individuelt eller i grupper pa inntil tre studenter.

Eksamenskode(r)
BIK 29431 Styreutvikling, innovasjonsledelse og samfunnsansvar. Prosjektoppgave; teller 100% for & oppna
godkjent karakter i kurset BIK 2943 Styreutvikling, innovasjonsledelse og samfunnsansvar, 7,5 studiepoeng.

Hjelpemidler til eksamen
Alt er tillatt.

Kontinuasjon
Kontinuasjon ved neste ordinaere gjennomfgaring.
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