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Innledning

Massiv forskning de siste 10 ar har frembrakt et nytt lederparadigme: Transformasjonsledelse. Transformasjonsledelse betyr
egentlig forandringsledelse. Det innebaerer en form for ledelse der man har fokus pa helheten, men blikket for den enkelte
medarbeider. Forskningen viser at ved utgvelse av denne lederformen far lederne og organisasjonene bade mer forngyde
medarbeidere og bedre gkonomiske resultater. Kurset bygger pa solide vitenskapelig funn. Malgruppen for kurset vil veere
ledere eller ansatte som aspirerer til & bli ledere, samt de som @nsker & bli oppdatert om ny teori og praksis innen
lederutvikling.

Laeringsmal

Kunnskapsmal

Deltakerne skal tilegne seg den grunnleggende teoretiske innsikt i de sentrale elementer innen transformasjonsledelse, samt
oke egen forstaelse for denne lederformen.

Ferdighetsmal

Deltakerne vil bli trent pa a utvikle ferdigheter innen de mest sentrale omrader innen transformasjonsledelse. Sentrale
leeringsmal i kurset vil vaere: & kunne fremsta som rollemodell, kunne motivere sine medarbeidere gjennom samspill, kunne gi
og variere utfordringer til sine ansatte, veere bevisst samspillet med sine ansatte og belgnne individuelt pa en god mate.

Holdningsmal
Kurset sgker & utvikle deltakernes bevissthet og forstaelse for de mest sentrale elementer av dette lederparadigmet. Det gjelder
de egenskaper, prosesser og organisasjonsmessige betingelser som har stor betydning for utvikling av transformasjonsledelse.
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Emneoversikt

Det vil bli gvelser i & fremme lederatferd i felgende tema:
Hvordan fremme idealisert innflytelse

Det & veere rollemodell

Malrettede og palitelige beslutninger
Fremme inspirerende motivasjon

Inspirere, motivere

Hvordan fremme god lagand
Kommunikasjon om hva som forventes
Hvordan gi intellektuell stimulering

Gi utfordringer

Selvstendig arbeid

Oppfordre til nye, kreative lgsninger
Hvordan fremme individuell oppmerksomhet
Individuell anerkjennelse

Ivareta enkeltes behov

Varierere belgnning etter individuelle behov

Dataverktoy
itslearning

Laereprosess og tidsbruk

Kurset er basert pa 42 timer, og er en blanding av oversiktsforelesninger, diskusjoner og gvelser. Det vil bli lagt stor vekt pa de
praktiske gvelsene for & fremme transformasjonsledelse. Aktiv deltakelse fra kursdeltakererne er derfor forventet. Deltakerne
far tilbud om en leder test (MLQ 5x), med en automatisert tilbakemelding fra denne testen. Emaillisten med kursdeltakere ma
sendes fagansvarlig fer kursstart. Kurset vil bli giennomfgrt som modulundervisning. Deltakerne far tilbud om egen coach for &
na sine mal. Coachingen er dekket av kursavgiften og er pa til sammen tre timer.

Eksamen

Karakter i kurset baserer seg pa fglgende aktiviteter og vekting;

Del 1 — Selvutviklingsnotat i form av et innleveringsoppgave pa inntil 12 sider. Innleveringsoppgaven beskriver
mal innen transformasjonsledelse, erfaringer, utvikling og erfaringer i perioden. Dette teller 50 % av endelig
karakter i kurset. Detaljer rundt dette notatet deles ut ved kursstart. Kopi av deltakernes selvutviklingsnotat
sendes fagansvarlig.

Del 2 - Obligatorisk tre (3) timers individuell skriftlig eksamen, teller 50 % av endelig karakter i kurset.

Eksamenskode(r)
BIK 37051 - Prosesseksamen teller 100 % for & oppna karakter i kurset BIK 3705, 7,5 studiepoeng.

Hjelpemidler til eksamen
Engelsk-norsk/norsk-engelsk ordbok er tillatt pa skriftlig eksamen.

Kontinuasjon
Kontinuasjonseksamen avholdes ved neste ordinzere gjennomfgring av kurset. Ved kontinuasjon ma alle
eksamenskomponentene tas pa nytt.

Tilleggsinformasjon

Kurset er den del av et forskningsprosjekt i transformasjonsledelse hvor empirien fra deltakterne i anonymisert form blir brukt til
forskning. Deltakerene ma opplyses om at deltakelse er frivillig. Fagansvarlig ma gis beskjed om eventuelt hvilke deltakere
som skal slettes fra forskningsprosjektet.



