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30
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Innledning

| dag er det viktig & mestre prosjektarbeidsformen. Gjennom prosjekter Igses oppgaver, skapes verdier og realiseres
strategier.Gjennom dette programmet blir studentene rustet til & lede prosjekter og benytte prosjekt som arbeidsform. Dette er
ngdvendig kompetanse for alle virksomheter for & lykkes i en fremtid med stadig gkende krav til tilpasning og endring.

Laeringsmal

Kunnskapsmal

Gjennom kurset skal studentene utvikle gode kunnskaper om planlegging, gjennomfering, styring, evaluering og laering av
prosjekter. De skal fa kunnskap i hvordan velge riktig gjennomferingsstrategi for ulike prosjekter. De skal ogsa tilegne seg
kunnskap om hensiktsmessig fordeling av roller og ansvar i prosjekter, samt hvordan prosjekter bgr forholde seg til sine
omgivelser, deriblant interessenter og usikkerhet, samt om dynamikk i prosjekter. Kurset skal ogsa gi kunnskap om hvordan
prosjektlederen skal lede og utvikle prosjektteamet slik at det pa en effektiv mate leverer gode resultater innenfor prosjektets
rammer.

Ferdighetsmal

Gjennom kurset skal studentene utvikle ferdigheter knyttet til etableringen av prosjektets fundament, (lage businesscase,
formal, mal og mandater). Studentene skal ha ferdigheter i & planlegge et prosjekt pa flere nivaer (overordnet og detaljert),
samt kunne organisere et prosjekt med bruk av ansvarskart og fordeling av roller, ansvar og myndighet. Studentene skal kunne
giennomfare ulike analyser knyttet til skonomi, interessenter og usikkerhet. Studentene skal ha utviklet ferdigheter knyttet til &
lede prosjektteam. Kort sagt, de skal kunne anvende de prosjektfaglige kunnskapene pa praktiske og teoretiske
problemstillinger.

Holdningsmal

Studentene skal etter endt kurs ha utviklet holdninger knyttet til gjennomfgring av prosjekter pa en hensiktsmessig og ansvarlig
mate, som ivaretar virksomhetens interesser knyttet til prosjektet, s& vel som enkeltmenneskene som deltar i prosjektet. De
skal ha utviklet holdninger knyttet til etiske dilemmaer som typisk inngar i prosjektarbeid. Studentene skal ogsa ha utviklet
holdninger knyttet til utvikling av god praksis innenfor fagomradet og en profesjonell prosjektkultur i egen virksomhet gjennom
utveksling av synspunkter og erfaringer.

Forkunnskaper
Det kreves ingen spesielle forkunnskaper. Malgruppen for studiet er primaert voksne mennesker med
yrkeserfaring.

Obligatorisk litteratur

Boker:
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Karlsen, Jan Terje. 2013. Prosjektledelse : fra initiering til gevinstrealisering. 3. utg. Universitetsforlaget

Anbefalt litteratur
Boker:



Andersen, Erling S. og Eva Schwenke. 2012. Prosjektarbeid : en veiledning for studenter. 4. utg. NKI-forlaget
Jessen, Svein Arne. 2002. Prosjektadministrative metoder. 5. utg. Gyldendal akademisk

Emneoversikt

Samling 1 - Prosjektkonseptet og oversikt over prosjektarbeidet
Samling 2 - Prosjektplanlegging og usikkerhet

Samling 3 - Prosjektorganisering

Samling 4 - Prosjektgjennomfgring og -kontroll

Samling 5 - Prosjektledelse

Se naermere beskrivelse av samlingene under "norsk tekst" nedenfor.

Prosjektoppgaven skal vaere en praktisk oppgave, hvor studentene ved hjelp av teori og metodekunnskaper skal lgse et
praktisk problem i tilknytning til prosjektarbeid for en virksomhet (bedrift, offentlig myndighet, organisasjon, osv.). Omfanget av
oppgaven skal veere pa maksimalt 30 sider tekst.

Dataverktoy
itslearning. Det kan bli aktuelt & demonstrere bruken av it-stotte i prosjektarbeidet.

Laereprosess og tidsbruk
Kurset gjennomfgres over to semestre. Av administrative arsaker er kurset organisert med to undervisningskurs. Til
orientering for deltakerne vil de i 1. semester bli registrert pa undervisningskurset BMP 2316 og i 2. semester pa
undervisningskurset BMP 2317.

Eksamen

Kurset avsluttes med innlevering av en prosjektoppgave som teller 60% av totalkarakteren, samt en eksamen
som teller 40 % av totalkarakteren i kurset.

Det gis naermere retningslinjer for formkrav til prosjektoppgave. Oppgavene kan skrives individuelt eller i grupper
pa inntil tre personer.

Eksamenskode(r)

BMP 23151 -5- timers skriftlig individuell eksamen, teller 40% for & oppnéa godkjent karakter i BMP 2315, 30
studiepoeng.

BMP 23152 - prosjektoppgave, teller 60% for & oppna godkjent karakter i kurset BMP 2315, 30 studiepoeng.
Begge eksamener ma veere fullfart og bestatt for & fa godkjent kurset.

Hjelpemidler til eksamen
Bl-definert kalkulator TEXAS INSTRUMENTS BA Il PlusTM.

Kontinuasjon
Kontinuasjon ved neste ordinaere eksamen.

Tilleggsinformasjon



