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Innledning

De fleste kulturbransjene har i lgpet av de siste arene gjennomgatt en intensivert profesjonalisering, og
dette har skapt et gkt behov for produksjonsledere som ikke bare har forstaelse for de tekniske,
kunstneriske og kreative prosessene, men som ogsa kan se disse innenfor en gkonomi og ledelsesfaglig
ramme.

Selve produksjonsprosessen innen film, TV og scenekunst omfatter realiseringen av prosjektene, og dette
er en gmfintlig prosess hvor gijennomfgringsmaten er helt avgjerende for kvaliteten og verdien av
sluttproduktet. Usikkerheten er spesielt stor siden produksjonen i stor grad bestar av kreative prosesser og
prestasjoner.

En god produksjonsleder bgr ha gkonomisk og administrativ tyngde til & styre produksjonsprosessen
innenfor gitte kostnadsrammer, men samtidig forstd hva som ligger bak alle tallene slik at de kreative
verdiene som utgjer produktets kjerne hele tiden blir ivaretatt. Denne type lederstillinger er av de mest
komplekse, varierte og ansvarsfulle jobbene man kan finne innenfor de kreative naeringene og
ettersparselen etter dyktige kandidater er derfor stor.

Dette programmet gir deltakerne et spesialtilpasset teoretisk fundament med fokus pa gkonomistyring,
prosjektorganisasjon og ledelse samt kommunikasjon og forhandlingsteknikk. Teorien blir gjennomgatt i en
bransjespesifikk ramme av de spesielle forutsetningene for verdiskapning man finner innen film, TV og
scenekunst, og programmet har en klar anvendt vinkling.

Den anvendte vinkling blir ivaretatt gjennom utstrakt bruk av case-undervisning. Gjennom hele
programmet vil deltakerne fglge tre case, en teaterproduksjon, en non-scripted TV produksjon og en
spillefilmproduksjon. | arbeidet med disse casene blir deltakerne stilt overfor simulering av sentrale
problemstillinger en produksjonsleder vil mgte. Casene har en viktig funksjon i & relatere teorien til
praktiske problemstillinger, samt i & binde de forskjellige teoretiske tilnaermingene sammen pa en helhetlig
mate som tydeliggjer deres verdi og anvendbarhet i forhold til hele produksjonsprosessen. Deltakerne ser
tydelig hvordan teorien kommer til praktisk nytte, og de far innsikt i og oversikt over
produksjonsprosessene innen film, TV og scenekunst. Casearbeidet vil bli gjennomfart i samarbeid med
produsenter og produksjonsledere fra bransjene som arbeidet pa de reelle produksjonene casene
representerer.

Deltakerne kan velge ytterligere anvendt spesialisering gjiennom valg av prosjektoppgave.

Programmet er utarbeidet og gjennomfgres i samarbeid med Nordisk Film & TV og Nationaltheatret.

Laeringsmal

A utvikle deltakerens kunnskaper til:

- a veere kjent med sentrale og relevante prinsipper for organisasjon og ledelse av prosjekter

- a veere kjent med sentrale og relevante prinsipper for kostnadsplanlegging, skonomistyring, budsjettering
og budsjettanvendelse for prosjekter

- a forsta de spesielle forutsetningene for verdiskapning man finner i de kreative bransjene

- a veere kjent med relevante prinsipper for forhandlinger og konflikthandtering

- & veere kjent med de vanligste bransjeavtalene brukt innen film, TV og sceneproduksjon



A utvikle deltakerens ferdigheter slik at de kan lede gjennomfgringen av film, TV og scene-produksjoner,
som blant annet innebaerer:

- & kunne organisere produksjonen pa en mate som ivaretar bade kreative og gkonomiske verdier

- & kunne handtere uforutsette hendelser pa en mate som gjer at produksjonen blir minst mulig
skadelidende

- & kunne kostnadsberegne og budsjettere hele produksjonen samt & benytte dette som styringsverktay
- & handtere forhandlinger, avtaleinngaelse og konfliktlgsning i forhold til kreative, administrative og
tekniske prosjektansatte og leverandgrer

Videre skal deltakerne gjennom bruk av praktiske casestudier fa trening i a se og vurdere etiske dilemma
som oppstar i produksjonsprosessene.

Forkunnskaper

Det kreves ingen spesielle forkunnskaper for & delta pa Bachelor Programmet, men deltakerne
ber ha grunnleggende innsikt i film, TV eller sceneproduksjon. Ved innpassing i et studium, ma
opptakskrav for studiet oppfylles.
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Emneoversikt

1. samling

Produksjonsleder-rollen innenfor film, TV og scenekunst

Produksjonsleder-rollen og de konkrete oppgavene lederen star overfor varierer fra segment til segment
innen de kreative bransjene avhengig av medium og sterrelse pa produksjonen, men de underliggende
ngkkelfunksjonene vil likevel veere de samme. Spesielt er forstaelsen for kreativ verdiskapning og de
avveininger som ma gjeres mellom kreative og skonomiske hensyn helt avgjgrende for produksjonsledere
innen alle segmenter av de kreative bransjene. Slike beslutninger ma ofte gjeres under tidspress, og en
god produksjonsleder ma derfor selv kunne foreta, eller bista produsenten i & foreta denne typen
avveininger raskt og effektivt.

- Produksjonsleder-rollen i spillefilm, TV, reklamefilm, teater, opera, konsert, events

- Verdiskapning i kreative prosjekter

- Samspillet mellom kreative og skonomiske hensyn

Case-arbeid: Introduksjon til casene, metode for arbeid med case, produksjonsleder-rollen i film, TV og
teater casene.

2. samling

Organisering og ledelse av kreative produksjoner

De fleste film, tv og scenekunst produksjoner blir organisert som prosjekter. Malet for samlingen er a gi
deltakerne en bevissthet om hva som er spesielt ved ledelsen av slike kreative prosjekter og hvilke
organisatoriske og ledelsesutfordringer produksjonslederen her star overfor. Falgende temaer tas opp:




Hva er spesielt ved & vaere produksjonsleder? Hva leder jeg og hvordan?
- Egenskaper ved film, TV og scenekunstprosjekter

- Prosjektenes kreative og skonomiske mening og mal

- Prinsipper og strategier for produksjonsledelse

- Kreativitet versus kontroll

Hvilke teknikker og metoder kan hjelpe meg som produksjonsleder?
- Ulike typer produksjonsorganisering i film, TV og scenekunst

- Ulike typer prosjektteam

- Identifikasjon og handtering av usikkerhet

- Milepeelplanlegging og produksjonsplaner

- Styrings- og kontrollmetoder

Case-arbeid: Organisering av film, TV og teater casene, valg av strategier og handtering av uforutsette
hendelser.

3. samling

@konomi og ressursstyring

Kostnadsplanlegging og gkonomistyring representerer sentrale ledelsesverktay for en produksjonsleder.
Deltakerne far derfor en grundig innfering i regnskapets begrepsapparat slik det anvendes innenfor film, tv
og scenekunst. Relevant begrepsapparat er en forutsetning for & kunne utarbeide kalkyler og budsjetter,
for & kunne forsta regnskapstall for film, TV og scenekunst produksjoner, for & kunne kommunisere i de
spesielle termer bransjene benytter og for a kunne forsta hvordan og hvorfor produksjonskostnadene
utvikler seg som de gjer. Ressursstyring handler om & ha forstaelse for sammenhengen mellom de ulike
innsatsfaktorene i en produksjon. | gkonomiske termer innebaerer dette innsikt i hva som pavirker
kostnadene knyttet til eksempelvis en enkelt scene i en film. Forstaelse for hva som driver ressursene er
en forutsetning bade for & kunne kalkulere og budsjettere med en rimelig grad av treffsikkerhet, og i tillegg
er det avgjerende for & kunne raskt tolke gkonomiske kostnadsavvik som matte oppsta under
produksjonen pa en korrekt mate. Kostnadsplanlegging (nedbrekk og kalkulering av manusskript,
programkonsepter, osv.) er et viktig bidrag til budsjettarbeidet.

- Produksjonsregnskapets begrepsapparat i film, TV og scenekunst

- Ressursstyring

- Nedbrekk og kalkulering / kostnadsplanlegging

Case-arbeid: Kostnadsplanlegging av ngkkelelementer i film, TV og teater casene

4. samling

Budsjettering og budsjettanvendelse

Produksjonsbudsjettet kan oppfattes som en gkonomisk beskrivelse av planlagt utvikling for film, TV eller
scene-produksjonen og er saledes av produksjonslederens viktigste ledelsesverktgy. Et budsjett viser i
gkonomiske termer den strategi som er valgt for & innfri gitte mal, og bade strategien og malene vil typisk
veere splittet i understrategier og delméal. Delmalene er ikke bare knyttet til mer detaljerte kostnadsposter,
men ogsa opp mot en tidsplan. Tidsplanlegging, som blant annet utarbeidelse av innspillingsplanen for en
film, er av den grunn en helt avgjerende del av budsjettarbeidet. Gjennom produksjonsperioden vil
kostnadsrapportering og pafglgende omdisponeringer og justeringer innen budsjett og tidsplan veere
viktige verktay i produksjonslederens arbeid med & holde produksjonen innenfor sine gkonomiske rammer
ogsa nar uforutsette hendelser inntreffer.

- Budsjettering og innfering i relevant dataverktgy (EP Budgeting)

- Budsjettanvendelse og rapportering

Case-arbeid: Budsjettering av hele film, TV og teater casene, justeringer for uforutsette hendelser som
ivaretar bade de kreative og gkonomiske hensyn.

5. samling

Forhandlinger, kontrakter og konflikthandtering

Pa grunn av prosjekt organiseringen vil de aller fleste film, tv og scenekunst produksjoner innebzere at et
betydelig antall avtaler ma forhandles frem pa kort tid (avtaler med stabsmedlemmer, utstyrs- og
tjenesteleverandgrer, osv.), og sveert mange av disse vil falle inn under produksjonslederens
ansvarsomrade. | et kommunikasjonsperspektiv vil disse forhandlingene kun representere en farste fase i
produksjonslederens arbeid. Etter kontrakts- eller avtaleinngaelse vil god og effektiv kommunikasjon veere
en forutsetning for en vellykket produksjonsgjennomfaring. Nar konflikter oppstar kan en effektiv dialog og
evnen til & forsta partenes forskjellige referanserammer — bade kreative og gkonomiske — bidra til hurtige
og varige lgsninger. Produksjonslederen mé derfor se dette i et helhetlig perspektiv for & unnga at for
eksempel maten avtaleforhandlingene blir gjennomfart pa sar spirer til senere konflikter. For &
gjennomfgre selve kontrakteringene uten ungdvendige juridiske kostnader ma produksjonslederen videre
veere kjent med bransjenes spesielle rammeavtaler samt de vanlige kontraktsformene som benyttes i
forskjellige typer produksjoner.

- Effektiv organisasjonskommunikasjon

- Forhandlingsteknikker

- Bransjeavtaler og kontraktsformer

Case-arbeid: Forhandlinger, kontrakter og konflikthandtering i film, TV og teater casene.

Se forgvrig neermere beskrivelse av samlingene under.



Dataverktoy
EP Budgeting and Scheduling Software

Laereprosess og tidsbruk

Kurset gjennomfares med 150 undervisningstimer over to semestre. Deltakerne blir pameldt til
undervisning i hvert semester, forelesningskurset i 1. semester hete BMP 2904 og i 2. semester BMP
2905.

Eksamen

Kurset avsluttes med innlevering av en prosjektoppgave som teller 60% av totalkarakteren,
samt en fem timers individuell, skriftlig eksamen som teller 40 % av totalkarakteren i kurset.
Prosjektoppgaven skal lgses som gruppearbeid med fra to til fire deltakere. Oppgaven skal
veere pa maksimalt 25 sider.

Eksamenskode(r)

BMP 29031 - skriftlig eksamen som teller 40% for a oppna godkjent karakter i BMP 2903, 30
studiepoeng.

BMP29032 - prosjektoppgave som teller 60% for & oppna godkjent karakter i BMP 2903, 30
studiepoeng.

Begge eksamener ma veere fullfgrt og bestatt for & f& godkjent kurset.

Hjelpemidler til eksamen
Kun Bl-definert kalkulator er tillatt til den skriftlige eksamen.

Kontinuasjon
Ved neste ordineere eksamen.

Tilleggsinformasjon



