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Dette kurset bygger på BØK 2301 og 2303 Grunnleggende bedriftsøkonomisk analyse I og II eller
tilsvarende og etterfølges av BØK 2215 (siv.øk) / BØK 2431 Strategisk økonomistyring.  Økonomistyring
handler i stor grad om utarbeidelse og kommunikasjon av relevant beslutningsinformasjon samt  bruk av
denne informasjonen til å skape verdier.  På strategisk plan er økonomistyring forankret i fag som
foretaksstrategi, organisasjonsteori og finans.  I den strategiske økonomistyringen behandles typisk
flerperiodiske problemstillinger og realinvesteringsanalysen er derfor en bærebjelke.  Den operative
økonomistyringen tar hånd om den løpende foretaksstyringen og har tradisjonelt vært forankret i
bedriftsbudsjettering og driftsregnskap. Den har følgelig gitt beslutningsinformasjon av finansiell karakter i
et kortsiktig tidsbilde.  Kostnadsanalyse, planlegning og styring behandles grundig i kurset, både gjennom
teori, modellkritikk og et IKT-basert case.  Kurset fanger også opp foretaks økende behov for ikke-finansiell
beslutningsinformasjon gjennom en presentasjon av balansert målstyring (BM).  BM kobler finansiell- og
ikke-finansiell, styringsinformasjonson og binder strategi sammen med løpende foretaksstyring.

Aktivitetsbasert kostnadsforståelse (ABC) står sentralt i kurset.  ABC-teorien gir mulighet til å forstå årsaker
til kostnader og hvordan kostnader kan allokeres til aktiviteter, produkter, tjenester og kunder.  Slik innsikt
er nødvendig i nær sagt alle foretaksøkonomiske beslutninger, den kan gi foretaket konkurransefortrinn og
dermed gi mulighet for fremtidig lønnsom drift.  ABC-kalkulasjon videreføres til operativ ABM
(aktivitetsbasert ledelse), der ABC-informasjon benyttes til forbedringer i foretakets aktivitetsstruktur.

Mål
Kursets mål er å gi studentene en helhetlig forståelse av gjeldende teori og praksis innen operativ
økonomistyring samt å sette dem i stand til å anvende teorien ved utsrakt bruk av IKT.

Forkunnskaper
BØK 2305 Regnskap og bedriftsøkonomi eller BØK 2301 Grunnleggende bedriftsøkonomisk
analyse I og BØK 2303 Grunnleggende bedriftsøkonomisk analyse II.
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Emneoversikt
1.    Innledning, økonomistyring i et historisk perspektiv

    2.   Kostnadsanalyse
          a)  Klassifisering
          b)  Ordre- og prosesskalkulasjon (repetisjon - foreleses normalt ikke, men kan raskt oppsummeres)
          c)  ABC - Aktivitetsbasert kostnadsforståelse
          d)  Beslutningsrelevante kostnader  
    
   3.    Planlegning og styring
         a)  Budsjettering
         b)  Standarder
         c)  Fleksibelt budsjett, standardkostregnskapet og avviksanalyse
         d)  Operativ ABM (aktivitetsbasert ledelse)
         d)  Balansert målstyring

  4.    Desentraliserte beslutningsproblemer
         a)  Finansielle måltall - ROI og RI
         b)  Internprising

Dataverktøy
 Excel vil bli brukt til oppgaveløsning i kurset.

Gjennomføring
Kurset gjennomføres med 42 timers undervisning.

BI Nettstudier
Det gjennomføres intensivundervisning på samlinger i starten av semesteret og før eksamen.
Ved BI Nettstudier benyttes studieguide som supplement til pensumlitteraturen.

Eksamen
Kurset avsluttes med en fem timers individuell, skriftlig eksamen, som baseres på
pensumlitteratur.

Eksamenskode(r)
BØK 23021 - Skriftlig eksamen, teller 100% for å oppnå karakter i kurset BØK 2302 Operativ
økonomistyring, 6 studiepoeng

Hjelpemidler til eksamen
Alle skriftlige hjelpemidler er tillatt

Kontinuasjon
Det avholdes eksamen i kurset hvert semester.


