GJELDER FOR STUDIEARET 2005/2006
BOK 2302 Operativ skonomistyring

Studium

Bachelorstudiet i finans (2. ar), Bachelorstudiet i forretningsjus (3. ar), Bachelorstudiet i IT-
ledelse (2. ar), Bachelorstudiet i Revisjon (2. ar), Bachelorstudiet i gkonomi og administrasjon
(2. ar), Bachelorstudiet i skonomi og ledelse (2. ar), Bachelorstudiet i gkonomi og
naeringslivsjournalistikk (3. ar)

Kursansvarlig
Tor Tangenes

Institutt
Regnskap - revisjon og jus

Semester
Se studieplan for aktuelt studium

Studiepoeng
6

Dette kurset bygger pa B&K 2305 Regnskap og bedriftsgskonomi eller tilsvarende og etterfglges av BAK
9931 Strategisk gkonomistyring. @konomistyring handler i stor grad om utarbeidelse og kommunikasjon
av relevant beslutningsinformasjon samt bruk av denne informasjonen til & skape verdier. Pa strategisk
plan er gkonomistyring forankret i fag som foretaksstrategi, organisasjonsteori og finans. | den strategiske
gkonomistyringen behandles typisk flerperiodiske problemstillinger og realinvesteringsanalysen er derfor
en beerebjelke. Den operative gkonomistyringen tar hand om den lgpende foretaksstyringen og har
tradisjonelt veert forankret i bedriftsbudsjettering og driftsregnskap. Den har fglgelig gitt
beslutningsinformasjon av finansiell karakter i et kortsiktig tidsbilde. Kostnadsanalyse, planlegning og
styring behandles grundig i kurset, bade gjennom teori, modellkritikk og et IKT-basert case. Det nye kurset
fanger ogsa opp foretaks gkende behov for ikke-finansiell beslutningsinformasjon gjennom en
presentasjon av balansert malstyring (BM). BM kobler finansiell- og ikke-finansiell, styringsinformasjonson
og binder strategi sammen med lgpende foretaksstyring.

Aktivitetsbasert kostnadsforstaelse (ABC) star sentralt i kurset. ABC-teorien gir mulighet til & forsta arsaker
til kostnader og hvordan kostnader kan allokeres til aktiviteter, produkter, tjenester og kunder. Slik innsikt
er ngdvendig i naer sagt alle foretaksgkonomiske beslutninger, den kan gi foretaket konkurransefortrinn og
dermed gi mulighet for fremtidig lennsom drift.

Mal
Kursets mal er a gi studentene en helhetlig forstaelse av gjeldende teori og praksis innen operativ
gkonomistyring samt & sette dem i stand til & anvende teorien ved utsrakt bruk av IKT.

Forkunnskaper
BQK 2305 Regnskap og bedriftsgkonomi eller BAK 2301 Grunnleggende bedriftsgkonomisk
analyse | og BOK 2303 Grunnleggende bedriftsgkonomisk analyse II.

Obligatorisk litteratur
Boker:
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Artikler:
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Kaplan & Norton. 1991. "The Balanced Scorecard - Measures that Drive Performance.".
Harvard Business Review, Jan/Feb

Annet:
Berthling-Hansen, Pal og Skaldehaug, Espen. 2003. Beslutningsrelevante kostnader

Anbefalt litteratur
Boker:
Sending, Aage. 2004. Arbeidshefte til Driftsregnskap og budsjettering. 3. utg.. Bergen:



Fagbokforlaget

Artikler:
Kaplan & Norton. 1992. The Balanced Scorecard as a Strategic Management System. Harvard
Business Review, Jan/Feb

Emneoversikt
1. Innledning, gkonomistyring i et historisk perspektiv

2. Kostnadsanalyse
a) Klassifisering
b) Ordre- og prosesskalkulasjon (repetisjon - foreleses normalt ikke, men kan raskt oppsummeres)
c) ABC - Aktivitetsbasert kostnadsforstaelse
d) Beslutningsrelevante kostnader

3. Planlegning og styring
a) Budsjettering
b) Standarder
c) Fleksibelt budsjett, standardkostregnskapet og avviksanalyse
d) Balansert malstyring

4. Desentraliserte beslutninger
a) Finansielle maltall - ROl og RI
b) Internprising

Dataverktoy

Excel vil bli brukt til oppgavelgsning i kurset. Studentene skal i tillegg laste ned oppgaver fra
nettet, som danner grunnlag for deler av eksamen. Kommunikasjon mellom fagansvarlig og
studenter skjer gjennom: http://home.bi.no/fgl99011/index.htm

Gjennomfgring

Kurset gjiennomfgres med 36 timers undervisning og 6 timer gruppegvelser. Semesterets
Excel-case gjennomgas ikke av foreleser, men studentene gis mulighet til en viss kontroll av
eget arbeid via foreleser.

Eksamen
Kurset avsluttes med en fem timers individuell, skriftlig eksamen, som baseres pa
pensumlitteratur og caset studentene har jobbet med gjennom kurset.

Eksamenskode(r)
BOK 23021 - Skriftlig eksamen, teller 100% for & oppna karakter i kurset BAK 2302 Operativ
gkonomistyring, 6 studiepoeng

Hjelpemidler til eksamen
Alle skriftlige hjelpemidler er tillatt

Kontinuasjon
Det avholdes eksamen i kurset hvert semester.



