
GJELDER FOR STUDIEÅRET 2003/2004
ORG 2300 Organisasjon og ledelse
Studium
Siviløkonomstudiet 2. år

Kursansvarlig
Astrid Richardsen

Institutt
Ledelse og organisasjon

Semester
Se studieplan for aktuelt studium

Studiepoeng
12

Studentene gis en grundig gjennomgang av de mest sentrale temaer innenfor
organisasjonsteorien, hvor klassiske tilnærminger og nyere perspektiver blir presentert side om
side for å belyse hva som påvirker hvordan mennesker tenker og handler i organisasjoner.
Tematisk består kurset av fire hoveddeler. Første del omhandler mål og effektivitet,
organisasjonsstruktur, organisasjonskultur, makt og organisasjoners omgivelser. Andre del tar
for seg viktige prosesser i organisasjoner, som f.eks. kommunikasjon, beslutningsprosesser,
læring og endringsprosesser. Tredje del omfatter en introduksjon i organisasjonspsykologi, og
fjerde del vil legge vekt på å gi en grunnleggende innføring i ledelse.

Mål
Kurset skal gi studentene et innblikk i faget med vekt på et grunnleggende begrepsapparat og
noen alternative referanserammer. I tillegg til organisasjonsteori skal kurset gi forståelse for
individers atferd og holdninger, hvordan beslutninger fattes og hvordan samspillet mellom
individer fungerer. Siktemålet er å gi studentene en nyansert måte å forstå de mest sentrale
psykologiske prosesser i organisasjoner. Kurset  vil også formidle en bred fortolkningsramme
for lederens atferd og de effekter dette har på ulike forhold i organisasjoner. Etter endt kurs
skal studentene ha tilegnet seg de sentrale begrepene og bidragene innenfor
organisasjonsteori, organisasjonspsykologi og ledelse, samt ferdigheter i å anvende teorier på
problemstillinger i det praktiske arbeidsliv. 

Forkunnskaper
 Ingen spesielle kunnskaper tilknyttet faget organisasjon og ledelse

Obligatorisk litteratur
Jacobsen, Dag Ingvar og Jan Thorsvik. 2002  Hvordan organisasjoner fungerer: Innføring i
organisasjon og ledelse.  2. utg.  Bergen-Sandviken: Fagbokforlaget.
Jacobsen, Dag Ingvar og Jan Thorsvik. 2002  Arbeidsbok og casesamling til Hvordan
organisasjoner fungerer.  2. utg. Bergen-Sandviken: Fagbokforlaget.
Kaufmann, Geir og Astrid Kaufmann. 2003. Psykologi i organisasjon og ledelse . 3.utg. Bergen:
Fagbokforlaget.

Anbefalt litteratur
Ingen.

Emneoversikt
- Mål og effektivitet
- Organisasjonsstruktur
- Personlige, sosiale og kulturelle forhold
- Makt og konflikt
- Organisasjon og omgivelser
- Kommunikasjon
- Beslutningsprosesser
- Læring og endringsprosesser
- Motivasjon
- Emosjoner og personlighet



- Persepsjon og forståelse av adferd
- Holdninger og jobbtilfredshet
- Grupper og team
- Lederstil og lederatferd 
- Endringsledelse
- Ledelse og samspill
- Kvinner og ledelse
- Ledelse, kompetansestyring og selvledelse

Dataverktøy
Dataverktøy benyttes ikke i dette kurset

Gjennomføring
Kurset gjennomføres med 72 kurstimer. Det anbefales å danne kollokviegrupper som arbeider
med øvingsoppgaver.

Eksamen
Kurset avsluttes med en fem timers skriftlig eksamen

Eksamenskode(r)
ORG23001 Organisasjon og ledelse - Skriftlig eksamen, teller 100% for å oppnå godkjent
karakter i kurset ORG2300.

Hjelpemidler til eksamen
Ingen hjelpemidler er tillatt til eksamen

Kontinuasjon
Kontinuasjonseksamen avholdes hvert semester


