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Mål
Dette er et kurs i ledelse av strategiutviklingsprosesser. Med utgangspunkt i strategiforskning
vet vi at organisasjoner er komplekse og kan ha betydelige vanskeligheter når det gjelder å
gjennomføre strategier. Dette kurset tar utgangspunkt i ledelse, organisasjon og prosesser
internt og eksternt som er betydningsfulle når organisasjoner skal nå sine visjoner og mål.

Forkunnskaper
Grunnkurs i strategisk analyse eller tilsvarende.

Obligatorisk litteratur
Johnson, Gerry and Kevan Scholes. 2002. Exploring corporate strategy . 6th ed. New York:
Pearson Education. Kap. 1-2 og 9-11.
Artikkelsamling.
Saloner, G., Shepard, A., Podolny, J. 2001. Strategic Management. John Wiley &
Sons, Inc. USA. (SSP)., kap. 4, 5, 7, 9, 11, 12 og 15.

Anbefalt litteratur
Mintzberg, Henry and James Brian Quinn. 1996. The strategy process: Concepts, contexts,
cases.  3rd ed. London: Prentice-Hall.

Emneoversikt
Hva er en strategiprosess?
Organisasjoners visjoner og mål
Strategisk ledelse
Strategisk endring
Implementering av strategier

Dataverktøy
Under vurdering.

Gjennomføring
36 timer forelesninger, gruppeoppgaver, gjesteforelesere fra næringslivet.

Eksamen
Caseoppgave innen Strategisk ledelse utgjør 20% av den totale karakter for kursene Strategisk analyse og
Strategisk ledelse, og kan løses i grupper på inntil 3 deltakere.
5 timers skriftlig eksamen ved avslutning av vårsemesteret utgjør 50% av den totale karakter for kursene
Strategisk analyse og Strategisk ledelse.  Skriftlig eksamen vil omfatte pensum  fra begge kursene.

Eksamenskode(r)
STR 22002 20 % case



STR 22003 50 % (5 timers skriftlig eksamen)
(Forøvrig se STR 2201 Strategisk analyse)

Hjelpemidler til eksamen
Ingen

Kontinuasjon
Ved neste ordinære eksamen i kurset


