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Mål
Beslutningstaking utgjør en vesentlig del av enhver leders hverdag. Allikevel er det slik at de
fleste ledere ikke har noen systematisk opplæring i kompleks beslutningstaking. Forskningen
de siste tyve årene viser da også at beslutningstakere ofte begår samme type feil i
beslutningstaking. Ved å fokusere på hvordan beslutninger faktisk fattes av enkeltindivider,
grupper og organisasjoner, har kurset som mål å gjøre studentene bedre i stand til å delta i,
forbedre og påvirke beslutningstaking i organisasjoner gjennom økt innsikt i atferdsmessige,
psykologiske og organisatoriske aspekt ved problemløsnings- og beslutningsprosesser. 
Trening i identifikasjon av problemstillinger, analyse, utvikling av
presentasjonsmateriale og muntlig fremlegging vil utgjøre en vesentlig del av
kursgjennomføringen.

Forkunnskaper
Ingen spesielle forkunnskaper kreves.

Obligatorisk litteratur
Plous, Scott. 1993. The psychology of judgment and decision making . New York: McGraw-Hill.
Artikkelsamling

Anbefalt litteratur
Ingen spesiell

Emneoversikt
Det psykologiske grunnlaget for beslutningstaking
Problemformulering og psykologisk kontekst
Normative og deskriptive modeller av individuell beslutningstaking
Feilkilder og begrensninger i menneskelig vurdering og beslutningstaking
Individuelle forskjeller i beslutningstaking
Gruppedynamikk og beslutningstaking i grupper
Beslutningstaking på organisasjonsnivå
Teknikker og metoder for bedre beslutningstaking

Dataverktøy
Tekst- og presentasjonsprogrampakker.

Gjennomføring
Kurset gjennomføres over 30 timer med undervisning, deltakerpresentasjoner og diskusjoner over
hovedtemaene. Det er en forutsetning at deltakerne er aktive og utfører innleveringene og presentasjonene i
kurset.

Eksamen



Fagoppgave som kan utarbeides av grupper på inntil 2 studenter.
Fagoppgaven består av deltakerpresentasjoner, skriftlige innleveringer, klassedeltakelse og avsluttende
oppgave. Fagoppgaven er en integrert del av kursgjennomføringen.

Eksamenskode(r)
GRA 22041

Hjelpemidler til eksamen
Alle hjelpemidler tillatt.

Kontinuasjon
Ved neste gjennomføring av kurset.


